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1 INTRODUCAO

O presente artigo foi elaborado a partir da monografia apresentada a Faculdade de
Economia, Administragdo e Contabilidade de Universidade de S&o Paulo, a qua foi
desenvolvida para a obtengdo do titulo de Bacharel em Administracéo.

Como cidada cubana, as questfes relacionadas com a agroindustria da cana de
acUcar tém para a autora um significado especial, devido a que em Cuba a cana e o agUcar
ocupam um lugar de destaque, tanto pela importancia econdmica e social do setor, como
pela sua intima vinculagdo com as tradi¢des historicas e culturais do povo cubano.

Por estas razbes, o conhecimento de que também no Brasil a agroindistria
canavieira, pela sua extensdo territorial e elevados volumes de producdo, tem uma
importancia consideravel na geracéo de empregos e nas exportacdes, fez surgir de imediato
aidéiade estudar a possibilidade de que as experiéncias e tecnol ogias brasileiras, pudessem
ser trasladadas e aplicadas em Cuba.

Para a autora, essa idéia adquiriu maior forca ao conhecer que, por uma parte, o
desenvolvimento da agroindustria canavieira do Brasil nos Ultimos anos se relaciona de
forma decisiva com um programa de grande valor ambiental e estratégico, que € a produgdo
de dcool carburante, e por outra parte, que em Cuba a importacdo de petrdleo e outros
combustiveis liquidos representam uma carga de muito peso nas importacfes do pais.

Uma formulagdo mais precisa das idéias apresentadas foi lograda a partir de
entrevistas diretas com diversas autoridades e técnicos dos setores agucareiros do Brasil e
de Cuba, neste ultimo caso aproveitando algumas viagens redlizados a ilha. Entre as
entrevistas realizadas, resultaram de especial utilidade a dos Srs. Alfredo Hondal e Nelson
Labrada, vice-ministros do Ministério do Agucar de Cuba, e Sr. Padua, Diretor da Unica,
Uni&o da Agroindustria Canavieira do Estado de S&o Paulo.

A partir das consideracfes apontadas, se estabeleceram 0s seguintes objetivos
principais para este trabalho:

v' Estudar as caracteristicas tecnoldgicas e enfoques estratégicos da agroindlstria da
cana do Brasil e identificar quais seriam os fatores que podem resultar de maior
interesse para serem aplicados em Cuba, considerando de maneira especia a

producdo e uso do alcooal etilico carburante.



v' Estudar a situagdo e tendéncias mais recentes desse setor em Cuba, para avdiar as
possibilidades e vantagens de aplicar os conhecimentos do Brasil, fundamentalmente
0 que serefere ao dcool carburante.

v Propor os elementos basicos para o desenho de um PLANO ESTRATEGICO de
producdo e uso automotor de acool etilico em Cuba, considerando outros fatores
associados como 0 maior aproveitamento energético da cana, e as vantagens para o
meio ambiente.

v' Examinar, pelo menos de forma preliminar, o potencial de desenvolvimento do &l cool
carburante no mundo e, conseqlentemente, as possibilidades de chegar a se
transformar num produto de importancia exportével, para paises produtores como
Brasil e Cuba

v’ Utilizar uma ferramenta moderna de Plangjamento Estratégico, sendo selecionado
para isto, o Modelo de Plangamento Estratégico do Prof. Almeida, o qua é
orientador da monografia.

Il - A AGROINDUSTRIA CANAVIERIA DE CUBA

A industria agucareira foi tradicionalmente o setor principal da economia cubana
desde principio do século XVI até mediados da década dos anos 90, constituindo a
principal fonte de ingressos do pais.

A crise dos 90 (fim do socialismo na Europa e intensificagdo do embargo norte-
americano), teve impacto negativo na evolugdo da agroindustria agucareira. No inicio, 0
maior efeito foi provocado pela reducéo dos precos de comercializagdo externa do aglcar,
resultando uma diminuicdo considerdvel das receitas que eram recebidas historicamente
deste setor. Esta situacéo piorou substancialmente as tensbes existentes nas finangas
externas e, em geral, na capacidade financeira do pais.

Posteriormente, o decrescimento considerdvel da disponibilidade naciona de
combustiveis, fertilizantes e herbicidas afetou sensivelmente o desempenho produtivo da
agroindustria, que sofreu reducdes sucessivas a partir de 1993, diminuindo também a
producdo obtida a partir dessa data, a qual se manteve até hoje na ordem de trés a quatro
milhdes de toneladas.

As conseqliéncias negativas ligadas a diminuicdo dos volumes de producdo de

acUcar tiveram ainda um maior impacto, devido a incidéncia de fatores como: (1)



encarecimento constante dos recursos financeiros aos quais teve acesso 0 pais nesse
periodo, (2) deterioracdo crescente da relacdo dos termos de intercambio, (3) inexisténcia
de uma estratégia integral para o setor de acordo com as realidades e perspectivas do
“ periodo especial”, (4) atencdo insuficiente a cultura da cana e a producdo de alimentos
nesse setor e (5) manutencdo de uma logica de direcdo da agroindustria similar a existente
antes dacrise, isto €, dando prioridade aos aspectos materiais.

Na estrutura de consumo dos combustiveis liqguidos em Cuba, 0 maior peso
econémico esta no Oleo diesel, utilizado para o transporte de cargas, 6nibus, bem como para
as proprias operacOes agricolas. De igua forma, na agroindustria agucareira, 0 consumo de
Oleo diesel tem uma elevada importancia econdmica e estratégica, para a transportacéo,
tanto da cana como do agucar até as terminais de exportagdo. Adicionalmente, mais do 70
% da colheita de cana é realizada em Cuba de forma mecanizada, o que implica consumos
adicionais de combustivel diesel.

A experiéncia do Brasil indica que o acool etilico produzido a partir da cana de
acUcar, pode ser uma aternativa interessante para a substitui¢cdo parcial destes combustiveis
(gasolina e diesel) com vantagens tanto econdmicas quanto médio ambientais.

Em geral, o setor agucareiro cubano enfrenta, na atualidade, uma situacdo muito
complexa. Por um lado, ndo ha possibilidades objetivas de que, hum curto prazo, tenha
lugar um crescimento elevado na agricultura canavieira que garanta a recuperacéo efetiva
desta industria. Da mesma maneira, a reducdo constante dos pregos internacionais do
acUcar atenta contra o fato de que esta industria possa desempenhar, futuramente, um papel
ativo na consolidagdo do processo de reinsercao externa da economia cubana.

Desta forma, o desenvolvimento de um programa de acool combustivel baseado na
tecnologia brasileira, se mostra como uma contribui¢do importante para enfrentar a crises
atual do setor e do pais em geral, sendo esta uma estratégia ndo apenas de Cuba, mas de
muitos paises que tem grande interesse ambiental e reconhecem as qualidades do & cool
como combustivel limpo e renovavel. Sem contar outros fatores como a excessiva
dependéncia de um sO energético, o petréleo, cujas fontes produtoras estédo em regides
politicamente instaveis. Além disso, a comunidade cientifica afirma que o petréleo ja
inaugurou seu periodo de "deplecdo”, caracterizado por demanda muito superior as

reservas existentes.



I11 -A EXPERIENCIA DO BRASIL

A experiéncia do Brasil durante mais de 20 anos na producéo de dcool carburante a
partir da cana de agUcar, permite dispor de uma tecnologia atamente eficiente e
suficientemente demonstrada para a producéo deste combustivel. De igual forma, no Brasil
existe uma extraordinaria infra-estrutura de industrias metal-mecanicas, principamente no
Estado de Sdo Paulo, capaz de subministrar a totalidade das maquinas e equipamentos
requisitados A existéncia de mais de 300 unidades de producéo de acucar e acool no pais,
gue produzem anualmente mais de 12 bilhdes de litros desse combustivel, todas elas
construidas com tecnologia e equipamento brasileiro, demonstram a capacidade do Brasil
nesta esfera.

De igual modo, os niveis de eficiéncia alcangados pelo Brasil na producéo de dcool
de cana, que se refletem nos custos de producdo inferior a 0,20 US$ o litro e um
rendimento de mais de 80 litros de dcool por tonelada de cana, indicam as vantagens da
tecnologiabrasileira

Essa experiéncia tecnoldgica se refere ndo apenas a producdo de &cool, mas
também a seu uso como combustivel. Durante mais de 20 anos no Brasil tem se adicionado
acool ao total da gasolina consumida no pais, em proporgdes que variam entre 15 e 25 %.

Por outro lado, durante varios anos se desenvolvem pesquisas e avaliagdes de
campo com resultados muito positivos no que diz respeito a adicdo de dcool ao 6leo diesel
utilizado em caminhGes e 6nibus. Estas experiéncias foram executadas nos Estados de
Parana, S8o Paulo e Mato Grosso.para a producéo de agucar e acool..

Uma caracteristica da industria sucro-alcooleira do Brasil, que é diferente dos outros
paises, € a producdo de forma simultanea de aglcar e alcool, empregando para este ultimo,
ndo o melago final como acontece no resto dos paises, sino enviando as destilarias anexas
tanto xaropes ricos em agucar, com purezas na ordem do 55%, como caldo de filtros e caldo
diluido das moendas.

Desta forma, uma parte da cana se destina a producdo de aglcar e o resto a produgéo
de dcool, o que brinda ao setor uma grande flexibilidade para enfrentar as variagdes nos
precos destes produtos no mercado. Atualmente, a cana se distribui aproximadamente em

50% para agucar e 50 % para dcool.



IV - O ALCOOL COMO COMBUTIVEL NO MUNDO

O Brasil é o maior produtor de dcool com aproximadamente 12,5 bilhGes de litros

na safra 2002-2003, seguido dos Estados Unidos, Uni&o Européia, China e india. Veja a

seguinte tabela com as produgdes mundiais no ano 2001.
Tabela No. 1 - PRODUCAO DE ALCOOL — 2001

(em bilhdes de litros)

Brasil 11,5 36,6%
Estados Unidos 7,6 24,2%
Uni&o Européia 4.2 13,3%
China 31 9,9%
india 1,8 5,7%
Outros 3,2 10,3%
Producéo Mundial 314 100%

Fonte: Berg“ World Ethanol Production 2001”

No Brasil, praticamente toda a producéo de acool é feita a partir da fermentacéo da
cana-de-acUcar. Ja nos Estados Unidos, as principais matérias-primas usadas séo o milho, a
beterraba e a cana. Na Europa, o acool é obtido em sua maior parte do milho, da beterraba
edauva

A produtividade da industria alcooleira no Brasil a partir de cana-de-acUcar € muito
alta chegando a 6240 I/ha (litros por hectare de cana-de-agUcar plantada). 1sso eqlivale a
custos relativamente baixos em termos mundiais sendo aproximadamente US$ 0,18 o litro.
Nos Estados Unidos e Uni&o Européia, a producédo de alcool é subsidiada. Seus custos de
producdo sdo altos, principa mente devido as matérias-primas menos eficientes como milho
e beterraba, chegando a US$ 0,33 e US$ 0,63 por litro, respectivamente.

Estima-se que a producdo mundia de acool seja atualmente de 36 bilhdes de litros
enquanto gue o mercado internacional gira apenas em torno de quatro bilhdes de litros. A
crescente demanda mundial por acool, principalmente devido a questBes ambientais, tem
estimulado o crescimento desse mercado que se voltara para paises com alta produtividade
como o Brasil.

O comércio internacional de bio-etanol combustivel tem se restringido a
praticamente dois paises, 0 Brasil e os Estados Unidos. Nos demais paises onde ha
programas de etanol combustivel, o consumo é limitado a producdo nacional, protegida por

subsidios e barreiras tarifarias e ndo-tarifarias, e ndo ha comércio internacional.



A continuacdo veja a Figura No. 1 que mostra a evolucéo do mercado internacional
de dcool nos ultimos anos.

Figura No.1 - Evolugdo do mercado internacional de alcool (1998 —2002)
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Fonte: PO swchi
Per spectivas

Os principais programas relevantes para o crescimento da produgéo e uso do acool
etilico como combustivel, se encontram nos Estados Unidos e na Asia. Todos os estimados
indicam que o crescimento do consumo nos EEUU estard baseado essenciamente no
aumento da produgdo domeéstica e ndo na suaimportancia.

A Unido Européia por sua parte desenvolveu um programa para a mistura de 2% de
acool a gasolina até o ano 2006 e 5,75% até o ano 2 111. Este programa demanda uma
necessidade de dcooal etilico carburante de 88,5 bilhdes de litros na sua primeira etapa e 14
bilhGes na segunda etapa. E de se esperar que uma boa parte sgja adquirida mediante
importactes, devido a pequena capacidade atual de producéo.

China tem uma frota de 14 milhdes de veiculos que cresce a um ritmo de 10% ao
ano. O pais comegou a tomar decisdes ao respeito da mistura do dcool a gasolina e esta
estudando as possibilidades de sua mistura com o 6leo diesel.

Japdo é também um mercado com extraordinérias perspectivas, onde ja se estdo
tomando decisdes ao respeito do uso do etanol, tais como a adi¢do do 10% do acool a
gasolina e 15% no diesd, isto significa 11,5 bilhdes de litros.

Em geral, pode ser visto um grande interesse mundial em relacdo ao uso do écool
como combustivel, o que € evidenciado nos esforcos realizados por diversos paises em
aderir a este programa que sem duvida, se mostra como a melhor aternativa, sendo nesse
contexto que se insere o Brasil, ja que além de ser o grande produtor de dcool no mundo,

possui produtividade e potencial para exportar para outros paises. Entretanto, para que se



crie uma bolsa internacional de dcool, é necessario que outros paises fabriquem essa
commodity em quantidades suficientes para abastecer o mercado externo. Desta forma,
destacamos a importancia do Brasil em fazer parcerias com paises como Australia, Cuba,
Tailandia, Coldmbia e outros, no sentido de fazer investimentos em novas usinas,
exportando tecnologia e equipamentos, para que estes paises tenham condigdes para
exportar dcool e se comece anegociar como uma commodity internacional.

V - MODELO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O modelo de Plangjamento Estratégico que seraimplementado no seguinte trabal ho,
serd 0 modelo do Prof. Almeida(2003). Neste modelo, apresentado a seguir, sdo
considerados os diversos aspectos de um Plangjamento Estratégico.

Figura No. 2 - Modelo de Planejamento Estratégico de Almeida (2003)
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Fonte: Almeida (2003), p.42

Neste modelo, as primeiras 4 atividades para orientar a realizac8o da estratégia sdo:
1) Anélise dos aspectosinternos: E nesta atividade em que ocorre uma conscientizago
dos pontos fortes e fracos. Eles visualizam o presente e sO dependem da organizag&o.

v' ldentificacdo dos os fatores criticos de sucesso (FCS), que sdo os que fatores chave

e cujo desenvolvimento seré essencial e o principal responsavel para que uma
empresa se sobressaia em relagdo as outras.

v Comparacédo dos FCS com os dos concorrentes, para verificar aqueles que sdo

superiores, inferiores ou semelhantes com as organizagbes comparadas.
v" Nesta comparacdo serdo identificados os pontos em que a organizacdo se encontra

melhor ou pior em relagdo aos concorrentes, sendo identificados os Pontos Fortes e

Fracos



2)

3)

4)

5)

v" Conclui-se determinando as estratégias para aproveitar os Pontos Fortes e reduzir

0s Pontos Fracos.
Andlise do ambiente: E uma atividade que visualiza o futuro e como dificilmente a
organizagdo pode muda-la , cabe a entidade apenas tomar medidas para se preparar
para o futuro.
v Identificacdo das oportunidades e ameacas, que s30 as principais condicionantes da
eficacia organizacional
Comparacédo da orientagdo com o campo de atuacdo: O qual deve estar em

sintonia sgja com a Vocacdo ou Missdo. Da andlise aparecem atividades que devem

ser eliminadas por ndo estar na Vocagdo ou Missdo e atividades que poderdo ser
introduzidas, pois fazem parte da Missdo ou Vocagdo e ndo estdo no Campo de
Atuagéo.

v' ldentificacdo da missdo, que é arazéo de ser da entidade e serve para delimitar seu
campo de atuagdo, como também para indicar as possibilidades de expansio de suas
acOes. O conceito de missdo envolve os valores da organizacdo que também
norteiam as estratégias da empresa. A vocagdo esta vinculada ao individuo, e
engloba o gosto e a facilidade de executar determinada atividade.

v ldentificagdo da visdo, que representa como sera vista a empresa no futuro em
termos de importancia, ou participacéo de mercado, ou desempenho; deixando claro
0s macro objetivos da empresa no estégio futuro que sera atingido de tal forma que
as atividades e as ages desenvolvidas pela empresa ao longo do tempo estejam em
sintonia com esse objetivos.

Estabelecimento da estratégia vigente: Com o intuito de ndo houver uma

descontinuidade, € necessério identificar a estratégia que a entidade esta seguindo, para

tentar nd0 mudar radicalmente o rumo; evitando-se incorrer em prejuizos para a

entidade. Para identificar a estratégia que vem seguindo a organizacdo podem ser

identificadas as atividades que séo consideradas mais importantes e as que representem
um maior desembolso, em um periodo curto de tempo (maximo um ano).

Viabilidade da estratégia

v’ Estabelecimento dos objetivos: Fato que constitui uma das peculiaridades deste

modelo, ja que diferentemente de varios autores que a partir da estratégias



estabel ecem os objetivos; neste caso sdo identificadas primeiro as estratégias e em
decorréncias delas, sdo estabel ecidos 0s objetivos.
v" Elaboragéo dos demonstrativos financeiros
A projecdo dos demonstrativos financeiros serve para verificar ase € viavel o que se

propdem realizar. S0 solicitadas definicdes de estratégias de Capital de Giro. Como
resultado tem-se as Demonstragdes projetadas, indices e um grafico que mostra a possivel
projecdo dos resultados.
VI - IMPLEM ENTA(;AO DO MODELO

Neste item serd apresentado um esbogo preliminar para a elaboragdo de um
plangjamento estratégico para o setor sucro-alcooleiro cubano, baseado no Modelo de
Plangamento Estratégico do Professor Martinho Isnard Ribeiro de Almeida, da Faculdade
de Economia, Administracéo e Contabilidade da Universidade de S&o Paulo.

Os critério utilizado em relacéo as estratégia do MINAZ, foram baseados de acordo
a Revista Mais y Mais, 14 edicéo, pp. 26 — 31, no artigo “ Oportunidades de negdcios na
indlstria agucareira cubana”, assim como em outras informagBes fornecidas pelo
Ministério do Acucar de Cuba (MINAZ).

1) Andlise dos aspectosinternos

v |dentificacdo dos fatores criticos de sucesso (FCS) e comparacéo dos FCS com 0s

dos concorrentes

Fatores Criticos de Sucesso do Setor Compar agdo com o Setor

Setor sucro-alcooleiro de Cuba Setor sucro-alcooleiro do Brasil

Flexibilidade da Tecnologia pior
Parcerias Estratégicas pior
Qualificacdo daforga de trabalho melhor
Conhecimento do Negdcio igual
Capacidade financeira pior
Rendimentos agricolas pior
IAutomacéo da colheita melhor
I nvestimentos tecnol égicos pior
Diversificagdo da producdo agucareira mel hor
Producéo de alcool carburante pior




2)

v" Identificacdo dos Pontos Fortes e Fracos

Pontos Fortes:

10

[Dominio de tecnologias de derivados para obter produtos de maior valor agregado |

Pontos Fracos:

|Limitag6&sfinanceiras para fazer investimento tecnol 6gico e aquisi¢ao de insumo para a producao ‘

v' Determinacdo das estratégias para aproveitar os Pontos Fortes e reduzir os Pontos

Fracos.

1 - O amplo desenvolvimento dos derivados da cana de aclicar de Cuba, permitem enormes
possibilidades de negécio com o Brasil.

2 - Parcerias e transferéncias tecnol 6gi cas em automagao de usinas de aglicar no Brasil.

3 - Transferéncia datecnologia brasileira para a producdo de dcool como combustivel em Cuba

alcooleiro cubano.

4 - Producdes cooperadas para a producdo de insumos e equi pamentos para 0 setor sucro-

Cuba.

5 - Transferéncia da tecnologia mais flexivel do Brasil para a produgdo de aglcar e alcool em

6 - Desenvolvimento de projetos conjuntos entre ambos os paises que permitam a aquisi¢éo de
créditos por parte de BNDES (Bando Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social)

Andlise do ambiente

v' ldentificacéo das oportunidades e ameacas

Variaveis politicas e econémicas
significativas

Futuro dasvariaveis

Oportunidades e ameacas

\olatilidade do prego do aglcar no mercado

internacional .

Diminuicdo dos pregos

Diminui¢cdo da margem de contribuicdo

\olatilidade do & cool do aglicar no mercado

internacional.

Aumento do pregos

IAumento da margem de contribuicéo

Blogueio econémico

Intensificacdo

Dificuldades financeiras para o
desenvolvimento econdmico do paise
do setor.

/A cesso a créditos internacionais

Maior grau de dificuldade

Dificuldades financeiras para o
desenvolvimento econdmico do paise
do setor.

Relagdes comerciais Cuba-Brasil Crescimento Incremento das exportactes e
importacdes para ambos os paises.

Mercado interno Estavel Pouco risco para o investimento
estrangeiro.

Custos dos recursos financeiros Alto Dificuldades financeiras para o
desenvolvimento econdmico do paise
do setor.

PIB Crescimento Desenvolvimento econdmico do pais.




3) Comparacao da orientagdo com 0 campo de atuacéo

Missdo
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"Producédo de cana, aglcar, derivados e outros productos agropecuarios com qualidade e eficiéncia, gerando
emprego e beneficios sociais para os trabalhadores do setor e suas familas, asssm como lograr ainsercéo de
Cuba, no mercado internacional, altamente competitivo"

Vocagdo

maior valor agregado.

Diversificagdo das suas produgtes de derivados da cana, visando o desenvolvimento de produtos com um

Visao

qualidade e de maior valor agregado.

Inser¢do dos produtos do MINAZ no mercado internacional e nacional, oferecendo produtos de alta

Vocacdo
Campo [— 1 . .
Atividade de Atv. [Ativ.que | vissso| DITIZe8 | vy, | Classh. da

Atuagdodue  ftem P '

gosta [facilidade
Producéo em grande escala de derivados da _
cana de aglicar tais como & cool combustivel X aiv. faltando
Producéo de produtos de qualidade X ativ. faltando
Procura de créditos internacionais X ativ. excedente
Producéo de produtos competitivos X ativ. faltando
I nser¢do no mercado internacional ativ.
X X X
enquadrada

Reorganizacéo de acordo com as condicdes ativ.
. S X X
internacionais enquadrada
Diversificagdo da producdo dos derivados da X X ativ.
cana de agUicar enquadrada

4) Estabelecimento da estratégia vigente

Considerando o impacto econdmico e estratégico que tem para 0 setor agucareiro

cubano e os avancos acancados nas conversacdes entre os dois paises, tanto a nivel

empresarial como governamental, a seguir sdo apresentadas algumas das estratégias que

deveram ser consideradas:

v Desenvolver a producdo de dlcool combustivel em Cuba, usando a tecnologia

brasileira, visando aumentar a flexibilidade na matriz energética do pais, substituindo

as importacdes de petrdleo e propiciando melhoras nas condi¢cdes ambientais com o

uso de um combustivel limpo e renovével.

v' Continuar incentivando os investimentos do Brasil em Cuba para a co-geracéo de

eletricidade a partir do bagaco da cana-de-agUcar.



12

v' Aproveitar as condicOes politicas favoraveis entre ambos 0s paises para propiciar as
transferéncias de tecnologia, investimentos e produgdes cooperadas para a producdo
de insumos e equipamentos para o setor sucro-alcooleiro cubano.

v" Continuar incentivando investimentos e/ou produgdes conjuntas na area agropecuaria,
sendo um aspecto a ser priorizado o desenvolvimento de gado bovino e suino em Cuba

apartir de sub-produtos da cana-de-acucar.
VIl - CONSIDERACOES FINAISE RECOMENDACOES

N A instabilidade do mercado agucareiro, as barreiras protecionistas impostas pelos
paises desenvolvidos e as implicagdes da globalizacdo para os paises levam a uma
redefinicdo da organizacdo empresarial considerando o meio-ambiente, a
responsabilidade social, a difusdo dainformagéo e a gestdo do conhecimento.

& O setor sucro-alcooleiro cubano pode e deve implementar um programa de crescimento
plangjado e estratégico onde a segmentacao por clientes, a agregacdo de tecnologias em
todos o0s processos organizacionais, o alto nivel de produtividade e qualidade, a
capacidade de resposta as mudancas, o lancamento de produtos mais rapidamente, sao

fatores determinantes para 0 mercado.

L Na elaboragdo de uma plano estratégico para o setor sucro-alcooleiro cubano €
fundamental considerar 0s seguintes aspectos:
v Introducdo de novos produtos e servigos atendendo aos requerimentos do
mercado como, por exemplo, o desenvolvimento dos derivados e o
aproveitamento do sub-produtos agucareiros, visando incrementar seu valor
agregado.
v' Segmentacado e exploracdo de nichos de mercado

\

Sistemas integrados de automacéo e informacao

v Adaptacéo ao ritmo e dindmica da demanda, € o caso do crescimento no uso
do dcool combustivel e o impacto do aglcar organico nos paises europeus.

v' Acdes permanentes que permitam racionalizar 0s custos e programas que
garantam a elevacéo da qualidade dos produtos e servicos.

v Flexibilizagcdo de normas e dos papéis desempenhados pelas pessoas na

organizacdo e adocdo de colaboradores co-responsaveis por todo o processo

organizacional.
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L A industria acucareira cubana foi tradicionalmente o setor principa da economia,
mantendo-se durante mais de 30 anos na frente da estratégia de desenvolvimento
econdmico de Cuba, até meados dos anos 80, quando se decide desenvolver
intensamente o turismo e paralelamente propiciar o fomento da industria farmacéutica e
da biotecnologia.

SoA agroindustria da cana de aclcar de Cuba é um setor de grande importancia
econdmica e socia para esse pais. A mesma se encontra voltada na realizacdo de um
profundo processo de transformagdo estrutural que lhe permitem sobreviver e
desenvolver-se em médio de condi¢des internacionais adversas, tanto de ordem politico

como econdmico-comercial.

S0 governo cubano definiu a diversificacdo do setor (que € o uso da cana para outras
producdes diferentes de aglcar e aproveitamento dos sub-produtos), como um dos
pilares basicos do antes mencionado processo de transformacdo. Nessa direcdo, a

producéo de dcool etilico para uso como combustivel, esta recebendo especial atencéo.

& Considerando o Protocolo de Kyoto que prevé a limitacdo gradativa das emissoes de
gases de efeito estufa, existe na atualidade uma consciéncia global de que o acool € um

excelente elemento de reducéo das emissdes.

& Nestes momentos o dcool, é o Unico sub-produto da cana com potencial de expansao,
sendo a producdo mundia de aproximadamente 20 bilhdes de litros, deles quase metade
€ produzido pelo Brasil, seguido dos Estados Unidos como o segundo produtos mundial

com mais de 7 bilhdes de litros anuais.

W experiéncia de mais de 20 anos do Brasil na produc&o e uso de dcool de cana como
combustivel, permitiu acumular nesse pais um conhecimento tecnolégico para lograr
uma alta eficiéncia nessa atividade. No Brasil foram constituidos uns grandes nimeros
de empresas construtores de plantas e equipamentos para a producdo de acool de cana

do maior nivel de desenvolvimento a escala mundial.

LA producdo e uso do acool etilico como combustivel a partir da cana apresenta
importantes vantagens para o0 médio ambiente, que fazem com que sgja atrativo e possa
no futuro gerar incentivos econémico-financeiros (mecanismo de Desenvolvimento

Limpo). Varios paises ja tém iniciado ou estdo estudando a importéncia de programas



14

de uso do &dcool etilico como combustivel. Brasil tem interesse de estimular o avance
destes programas, tanto pela possibilidade de fornecer “know-how” e equipamentos,
guanto pelo crescimento do mercado internacional de alcool, que sem divida nenhuma

serialiderado pelo Brasil.

L A internaci onalizagdo de uso de dcool combustivel neste momento € produto da
globalizac&o de conceitos tais como:
v A substituicdo do petroleo e derivados e a economia de divisas resultante.
v Vantagens ambientais da energia renovavel.
v Necessidade de geracdo de empregos e controle de migracdo para grandes
centros.

v Aproveitamento de excedentes agricolas.

s Por tudo o gue foi expressado anteriormente, e dentro do marco das boas relagdes
econdmicas, politicas e culturais entre os dois paises (Cuba-Brasil), adquire uma forte
I6gica a idéia de um programa de producéo de acool em Cuba, em cooperagdo com

Brasil, para 0 mutuo beneficio de ambas as partes.

RECOMENDACOES

Pela importancia deste tema para ambos os paises (Cuba-Brasil) e considerando os
resultados obtidos durante o desenvolvimento da monografia, a autora recomenda continuar
implementando o Modelo do Almeida para estudos posteriores em que se pretenda fazer
uma andlise da viabilidade econémica de uma planta de acool anidro em Cuba, 0 que sera

um tema interessante para uma futura dissertagdo de mestrado.
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