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1. IDENTIFICACAO

Constituida em 1° de janeiro de 1998, a EMAE - Empresa Metropolitana
de Aguas e Energia S.A., empresa de capital aberto, de direito privado, com controle
acionario exercido pelo Governo do Estado de Sado Paulo e ligada a Secretaria de
Saneamento e Energia — SSE, € incorporadora de parcelas do patriménio cindido da
Eletropaulo — Eletricidade de S&o Paulo S.A. E uma Concessionaria do Servico
Publico de Energia Elétrica em parte do Estado de Sao Paulo, conforme
especificado na Resolucdo ANEEL n°® 72, de 25/03/1998. Com quatro usinas
hidroelétricas e duas elevatorias, a EMAE é detentora e operadora de um sistema
hidraulico e gerador de energia elétrica distribuido pela Regido Metropolitana de Sao
Paulo, Médio Tieté e Vale do Rio Paraiba do Sul. O sistema completo é constituido
de reservatorios, canais, usinas e estruturas associadas, cuja principal caracteristica
€ a de exigir uma operacao voltada para o aproveitamento racional das aguas
superficiais e a busca pelo aproveitamento multiplo dos recursos hidricos
disponiveis.

A EMAE tem como Missao “Gerir recursos energéticos e sistemas
hidricos, promovendo o desenvolvimento sustentavel’”. Trabalha com a Visao de “Ser
referéncia na geracdo de energia, a partir de fontes renovaveis no Estado de Sao
Paulo”, com sua atuacdo pautada nos valores “Comprometimento,
Empreendedorismo, Qualidade e Respeito ao Meio Ambiente”.

A Empresa possui uma infraestrutura complexa em area densamente
urbanizada da cidade de Séao Paulo, e para a gestdo desse sistema conta com a
experiéncia e capacidade de seus 765 empregados e 18 estagiarios, além das
empresas contratadas para prestacdo de servicos diversos, que buscam
constantemente a melhoria dos servigos e atitude socioambientalmente responséavel.

Legenda: N.C.-Nao Consta
N.D. — Nao Disponivel
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Perfil Corporativo

Razao Social
Criacao

Rege-se

Concessao

Administracao

Principal
Atuacao

Localizacao

Usinas

Capacidade

EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S/A.
1.1.1998

Estatuto, Lei Federal n® 6.404/76 e demais disposicoes
aplicaveis.

Contrato n °002/2004-ANEEL-EMAE de 11/11/2004.
Termo Aditivo formalizado em 21/05/2008.

Empresa de capital aberto, controlada pelo Governo do
Estado de S&o Paulo.

Geracao e comercializacdo de energia.

Area que se estende desde o municipio de Salto até a
Baixada Santista, no Estado de S&o Paulo.

4 usinas hidrelétricas e 2 usinas de bombeamento.

Instalada de 1.009,8 MW, o que representa por cerca de
4,8% da capacidade instalada no estado de Sao Paulo e
cerca de 0,94% do Brasil.

2. ENVOLVIMENTO SOCIAL, ECONOMICO E AMBIENTAL

2.1. Principais Realizacoes

2.1.1. 2008

Desde sua constituicdo a EMAE busca se consolidar em um cenario de
atuacdo adverso e marcado por mudancas regulatérias que vém impactando sua
forma de atuacdo. A busca do equilibrio econémico-financeiro da empresa é um
trabalho constante, que vem apresentando resultados significativos a partir das
acbes que vem sendo empreendidas. Nesse sentido, a empresa concluiu, em maio
de 2008, o arrendamento dos ativos da Usina Termoelétrica Piratininga para a
empresa Baixada Santista Energia S.A., subsidiaria da Petrobras. A operacao

Legenda: N.C.-Nao Consta
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permitiu a reducdo de despesas e incremento de receitas com a prestacdo de
servicos de operacao e manutencao daquela usina.

Ainda em 2008, a EMAE alcancou expressivo aumento nas receitas, em
relacdo ao obtido em anos anteriores, resultado do maior volume de energia
vendida, decorrente do acréscimo de energia disponivel na Usina Henry Borden com
a realizacdo dos testes no sistema de flotacdo e da energia gerada na UTE
Piratininga, até abril daquele ano, aumento motivado pelas condi¢cbes atipicas no
volume dos reservatorios das usinas hidroelétricas o que, além de ter obrigado o
despacho das usinas termoelétricas, motivou a elevacdo do preco da energia de
curto prazo naquele periodo, refletindo diretamente no faturamento da empresa.

Também em 2008, a EMAE obteve a licenga ambiental de instalagdo da
PCH Pirapora que contemplou a execucao de obras de canal de aducao, tunel de
aducado na rocha, casa de maquinas, Subestacado de transformacéo e ramal de linha
de transmissao para conexao a rede. A implantacdo da PCH devera trazer enormes
beneficios para a populagéo local, com a reducao drastica da formacao de espumas
oriundas da poluicao da Regiao Metropolitana de Sao Paulo.

2.1.2. 2009

Em 2009, as usinas da EMAE produziram 1.553,0 GWh. A continuidade
dos testes do sistema de tratamento de 10m3%/s das aguas do canal Pinheiros por
flotacdo, durante todo o ano de 2009, possibilitou também ampliar a comercializacao
de energia com a geracgao adicional de 35,5 MW médios na Usina Henry Borden. Os
resultados desses testes, que se encerraram em dezembro de 2009, servirdo de
subsidios técnicos a elaborado do EIA RIMA, iniciado em abril desse ano, e que esta
sendo elaborado para o sistema de flotagcdo na configuragéo final, com capacidade
de tratamento de até 50m%/s.

No segundo semestre de 2009, a EMAE iniciou a revisdo do seu
planejamento estratégico, estabelecendo, a partir desse processo, novas bases de
atuacdo e de orientagao futura da empresa, passando a focar sua estratégia de
negécios na consolidacado da EMAE como empresa de Energias Renovaveis.

Legenda: N.C.-Nao Consta
N.D. — Nao Disponivel
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2.1.3. Gestao

Com o objetivo de modernizar a sua gestao, alinhando com as melhores
praticas do mercado, a EMAE vem empreendendo acdes de melhoria da sua
governancga, de aumento da transparéncia nas relagdes com as partes interessadas
e de carater social e ambiental. Nesse sentido cabe destacar a revisdo do
Planejamento Estratégico da empresa, que contemplou a reorientacdo do modelo de
negécio, a participacdo nas pesquisas de responsabilidade socioambiental do
Instituto Ethos e do indice de Sustentabilidade Empresarial — ISE, promovido pela
Bolsa de Valores de Sado Paulo — Bovespa, ambos com o objetivo de servir como
base interna para a melhoria da governanca, e a criacdo do Comité de
Sustentabilidade, instdncia que assessora e orienta a direcdo da empresa nas
questdes de sustentabilidade. Também cabe destacar o investimento em novas
ferramentas de gestdo e as agdes sociais e ambientais. Ainda nesse sentido, a
EMAE tem participacdo ativa em foruns externos e busca, no ambiente interno,
ampliar as acdes de treinamento, saude, seguranca e comunicag¢do, de forma a
aumentar o desempenho dos empregados. Os tépicos a seguir resumem as acoes.

2.1.4. Ferramentas de Gestao

Para se manter alinhada as melhores praticas de gestao adotadas pelo
mercado, foi efetuada a atualizacao tecnolégica do Sistema de Gestao Empresarial
(SAP ERP) e disponibilizado o0 médulo de producéo de relatérios de auditoria “Audit
Information System — AIS” desse sistema.

Além do modulo AIS do SAP ERP, a Auditoria Interna passou a utilizar o
software “Audit Automation Facilities — AAF” para o controle de seus processos de
trabalho.

Adquirido, também, o software Millenium para gerenciar o envio e
recebimento de arquivos e informacdes entre a Empresa e a Secretaria Estadual da
Fazenda (SEFAZ) decorrente da implantacao do uso da Nota Fiscal Eletronica. Essa
implantacdo trouxe beneficios com a redugcdo de custos de aquisicdo de papel,
impressado e armazenagem de documentos fiscais, entre outros.

O Sistema da Gestdo da Qualidade do Departamento do Centro de
Exceléncia em Manutencao obteve sua recertificagdo pela norma ISO 9001:2000 e

Legenda: N.C.-Nao Consta
N.D. — Nao Disponivel
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teve reconhecimento internacional pela National Accreditation Board (ANAB-
ANSIASQ). O processo ja conta com o reconhecimento do Instituto Nacional de
Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial (INMETRO).

A Usina Henry Borden também obteve a recertificagdo do Sistema da
Gestdao da Qualidade pela norma ISO 9001:2000, no escopo: “Desenvolvimento,
Manutencao e Operacao de Instalacées e Estruturas Hidroelétricas”.

2.1.5. Responsabilidade Com Partes Interessadas

Compromissada com o relacionamento com seus publicos, a EMAE
adota uma governanca corporativa voltada a transparéncia, respeito as partes
interessadas, prestacdo de contas e ampla divulgacdo de informagdes por meio de
diversos canais voltados tanto para o publico interno quanto para o externo. Entre
esses canais podemos citar o site na web, os profissionais da area de Relagbes com
Investidores, jornais de grande circulacdo, participagdo em eventos externos,
recepcao de visitantes, rede interna de computadores, intranet, jornal interno, entre
outros.

Em relacdo a aquisicdo de servicos, a EMAE passou a contemplar, em
todos os contratos firmados, clausula relativa as questdes ambientais e de direitos
humanos. Atualmente o Cadastro de Fornecedores conta com 629 empresas
cadastradas (servicos e materiais).

Com o objetivo de assegurar o bem estar dos empregados da EMAE e
das empresas contratadas, buscando sempre a melhoria e a aplicabilidade de novos
equipamentos e métodos de protecdo, com foco na prevengao de acidentes, sédo
desenvolvidas diversas atividades de seguranca e saude ocupacional.

Na mesma linha, a Empresa também atende as diversas necessidades
de treinamento e desenvolvimento dos empregados por meio de cursos, palestras,
semindrios, congressos e reciclagem para atualizagdo tecnolégica. Em 2009
ocorreram 1.595 participacbes de empregados, totalizando 12.673 horas de
treinamento.

Legenda: N.C.-Nao Consta
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2.1.6. Representacao

A participacao em associagdes civis é fundamental na discussao e busca
de solugdes conjuntas no contexto em que a empresa atua. A EMAE se fez presente
em reunides, palestras, seminarios e audiéncias publicas, em diversas instituicoes e
associagdes com a participacao de seus representantes.

As principais s&o:

v

v

ABRAGE - Associacdo Brasileira de Empresas Geradoras de
Energia Elétrica: Reune 13 empresas de geracdo de energia
elétrica do Brasil, responsaveis por 68,11% do parque gerador
nacional. A ABRAGE tem por objetivo principal as pesquisas,
estudos e debates entre seus integrantes.

ABCE - Associacdo Brasileira de Concessionarias de Energia
Elétrica: Esta Associacdo congrega e defende os interesses das
concessionarias de energia elétrica; promove estudos de interesse
do setor, entre outras.

SIESP - Sindicato da Industria de Energia no Estado de Sao Paulo:
responsavel por estudar, coordenar, proteger e representar os
agentes do setor elétrico.

IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa: principal
fomentador das praticas e discussdes sobre governanca
corporativa, com reconhecimento nacional e internacional.

Instituto ETHOS: mobiliza, sensibiliza e ajuda as empresas a gerir
seus negocios de forma socialmente responsavel.

Fundacdo COGE: promove o aprimoramento da gestdo empresarial
e da cultura técnica do setor elétrico, realizando atividades de
pesquisa, ensino, consultoria e desenvolvimento institucional.

Fundacéo Energia e Saneamento: fundagéo de direito privado, sem
fins lucrativos, instituida, inicialmente, como Fundacdo Patrimbnio
Histérico da Energia de S&o Paulo, tem por finalidade o
recolhimento, guarda, pesquisa, inventario, preservacao e difusao
do patrimdnio histdrico e cultural referente a histéria da energia e do
saneamento ambiental, da industrializagcdo e da urbanizagcdo no
Estado de Sao Paulo e no Brasil.

Comités de Bacia Hidrografica e respectivos subcomités e camaras
técnicas.

Agenda 21 local — Sede.

Legenda: N.C.-
N.D. -

Nao Consta
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2.1.7. Governanca Corporativa

Com a finalidade de promover uma boa governangca corporativa e
aumentar a qualidade das divulgacbes de informacbes, a Empresa promoveu uma
ampla revisdo em seu planejamento estratégico, focando o processo no
direcionamento da estratégia de negdécios da companhia para tornar a EMAE uma
empresa de energias renovaveis, para tanto, um grande foco do trabalho foi a
reorganizacao administrativa e dos quesitos de governanca da empresa.

O planejamento Estratégico partiu de uma analise de cenarios que
indicou o posicionamento da EMAE em uma matriz, com base nas forcas e
fraquezas, oportunidades e ameacas existentes, o que proporcionou uma visao do
que deve ser feito para melhorar o desempenho no ambiente interno de forma a
aumentar o posicionamento da empresa no ambiente externo.

O resultado do planejamento foi a redefinicdo da missao, visao e valores
e o estabelecimento de cinco temas estratégicos, que se desdobraram em 24 macro-
objetivos e 83 projetos nas mais diversas areas. Esses projetos se desdobram em
projetos com custo de execucdo e sem custo, podendo ser os valores envolvidos
classificados em custeio ou investimento.

2.1.8. Meio Ambiente

As ac6es ambientais da EMAE sao agrupadas em trés areas de atuacéo:
Acgodes Institucionais, Socioambientais e Técnicas:

2.1.8.1. Acodes Institucionais

Consiste em programas de educacdo e sensibilizagdo ambiental,
direcionados para os empregados, escolas e outros grupos da sociedade civil
organizada. Tém carater continuo e visam ampliar a percep¢dao ambiental dos
diversos atores sociais, criando multiplicadores de opinido e incentivando mudancgas
de comportamento no trato das questdes que envolvam o meio ambiente. As acdes
desenvolvidas neste sentido sao:

v’ Semana do Meio Ambiente (2002 a 2009)
v Semana da Agua (2001 a 2009)
v' Informe Ambiental

Legenda: N.C.-Nao Consta
N.D. — Nao Disponivel
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Coleta Seletiva

Casa das Plantas (viveiro de mudas)
Descobrindo a EMAE

Parceria Projeto Sao Paulo Pomar

<N X X

2.1.8.2. Acoes Socioambientais

O meio ambiente no qual a EMAE se insere caracteriza-se por ser,
principalmente, urbano, tornando a questdo ambiental inteiramente associada as
questdes sociais afetas a populacdo. Dessa forma, os programas desenvolvidos
privilegiam a abordagem socioambiental, visando contribuir com a melhoria das
condicoes de vida das pessoas, principalmente aquelas que vivem nas areas
vizinhas a EMAE. Os projetos desenvolvidos nesse sentido foram:

v Recuperacdo de Areas Degradadas
v' Parceria em Unidades de Conservacao

o APA DO BORORE - Area de Protegdo Ambiental do
Municipio de S&o Paulo — Bacia do Reservatdrio Billings

o APA CAPIVARI-MONOS — Area de Protecdo Ambiental do
Municipio de S&o Paulo — Bacia do Reservatdrio Billings

o Ecoturismo Caminhos do Mar

o Apoio ao Programa de Recuperacdao Socioambiental da
Serra do Mar

Comedouros de Passaros
Operacao Defesa das Aguas
Primavera na Billings

DN NI NN

Projeto Sala Verde - CEU Alvarenga

2.1.8.3. Acoes Técnicas

Estudos, andlises, pareceres, conducdo de licenciamentos e
atendimento de demandas ambientais sdo realizados para dar suporte e viabilizar o
desenvolvimento dos empreendimentos, obras e servicos e garantir a melhoria
continua dos processos de producdo, tendo como premissa fundamental a
preservacao e otimizagcao dos recursos naturais e a regularidade das atividades da

Legenda: N.C.-Nao Consta
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Empresa. As acdes técnicas se destacam pelos seguintes temas:
v'  Gestao Sociopatrimonial e Ambiental
v' Gerenciamento de Residuos

v Licenciamentos Ambientais

2.2. Temas Prioritarios de Sustentabilidade na Emae

« Melhorar os atributos de Governanca Corporativa, principalmente
aqueles ligados as areas social e ambiental;

« Investimentos em pesquisa e desenvolvimento de empreendimentos
de geracao de energia a partir de fontes renovaveis ou alternativas;

- Ampliar o parque gerador da empresa, construindo novas Pequenas
Centrais Hidroelétricas — PCHs;

« Sistematizar os programas sociais € ambientais de forma a aumentar
o desempenho da empresa nesse campo, resultando em mais pessoas
beneficiadas.

2.3 Temas Prioritarios de Sustentabilidade na Area de Compras
« implementagéao do sistema de Pregao Eletrénico em julho de 2007;
» implementacao da cotacao eletrénica em agosto de 2008;

« implementacdao em agosto de 2008, no sistema de pregao eletronico,
do direito de preferéncia a microempresa ou empresa de pequeno nos termos da Lei
Complementar 123, de 14/12/2006 e

« treinamento e elaboracdo de Manual pela area de informatica, em
2009, para melhor utilizagao do sistema de Pregao pelos Pregoeiros.

Legenda: N.C.-Nao Consta
N.D. — Nao Disponivel
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em

3. VOLUME DE COMPRAS NA EMPRESA
3.1. Volume de Licitacoes e Contratacoes Realizadas
3.1.1. Por Modalidade de Licitacao
MODALIDADE L o
QTDE VALOR (R$) QTDE (A$) QTDE VALOR _(RS)
ESTIMADO | CONTRATADO ESTIMADO | CONTRATADOD estimapo | contraTADO
=
C';i?geﬁe 0 0,00 oo o oool o 0,00 0,00
Eletrénico’'BEC
Convite 1 62.462,00 eoson]| 2 99.429,35 9a.863,73] 1 147.476,48 145.809,00
Tomada Pregos 1 210.989,61 10200000 o ooo] 2 736.520,00 514.041,04
Concorréncia 2 3.320.00000 | 3.187.40000] o© ooe] o 0,00 0,00
Pragac 0 0,00 oo o oo00] &5 28.606.866,03 | 20.874.345,70
presencial
Pragac 149 | @3.59258891| 72151.317.85| 148 | 73791.83250| s9.130.049.73] 29 5.494.121,08|  4.645.950,09
eletrénico
Pjgfgi;gy;o 458 374528207 | 3.428.38449| 312 270174984 | 243346119 284 240045599 | 2.213.380,82
eletronica
Contratacao
direta, dispensa | 16 10.888.022.40 | 10.888.02240| 17 1201062482 | 1201020082 12 5462.101,85] 5.462.101,85
legale
ing):igibili-:lade
TOTALGERAL | 627 | 10181935290 | 80.007.62a,4a| 268 | 88.603.636,51| 83.667.575.47| 393 | 42700.064.95] 33.855.628,60
3.1.2. Valor Total Contratado por Natureza
VALOR (R%)
NATUREZA
2008 2008 2007
Aguisicoes 29.195.741,10 40.408.441,18 15.534.384,31
Servigos Gerais 49.673.596,84 14.301.185,66 A408.742.83
Servigos de Engenharia 10.846.286,90 28.864.084,90 10.252.651,42
Ohras 192.000,00 93.863.73 659.850,04
TOTAL GERAL 89.907.624,44 83.667.575.47 33.855.628,60
Legenda: N.C.-Nao Consta

N.D. — Nao Disponivel

13/33



emae

Relatério Anual do Programa de Contratag6es Publicas Sustentaveis 2009

3.2. ltens / Produtos que Representam as Maiores Despesas

2009 2008 2007
ITEM / PRODUTO UN

QTDE VALOR (RS) QTDE VALOR (RS) QTDE VALOR (RS)
Atualizagao de software
Autocad un - - - - 01 86000,00
Barreira flutuante cj - - - - 01 192.000,00
Bico aspersor de polimero m - - - - 2.000 90.400,00
Bombeamento de concreto m?3 990 85.800,00 - - - -
Cabo de ago para balsas m - - 10.040 216.890,20 - -
Cabo de ago para balsas bob - - - 18 130.394,40
Cabo de ago polido m - - 1.750 140.700,00 - -
Cal virgem t - - - - 4.080 1.166.880,00
Cinturdo de seguranca pc 192 97.697,80 - - - -
Cloreto férrico 1 40.000 20.400.000,00 50.140 29.833.300,00 3.900 1.997.697.,00
Componente mecanico PG 72 67.000,00 - - - -
Componente para estac&o
de bombeamento Eduardo pC i = 12 73.614.22 : s
Yassuda
Componente para bomba PG - - 12 48.500,00 - -
dagua de circulagao da
uTtp
Componente para pas
diretrizes sle 47 86.100,00 - - - -
Comporta tipo adulfa pc 1 240.000,00 - - - -
Concentrador rede dados un - - - - 01 228.000,00
Difusores tubulares pc - - - - 500 70.000,00
Eletrodo k - - - - 2.000 136.895,00
Embarcacéo un - - 01 440.000,00 - -
Equipamento de
seguranca de rede un = = 01 48.932,65 > -
Gas carbdnico, nitrogénio kg - - 3000 49.681,20 - -
e hidrogénio m3 4042
Impressos graficos un - - 12.926 72.293,87 - -
Kit de ferramenta para
gmgnda e teste de fibra un R _ _ . 01 56.270,00
dptica
Licenca de softwares
Windows 2008 un - - 540 57.080,00 - -
Mangueira para estagédo
de flotagéo m - - - - 12.120 247.71 1,80
Microcomputador pc 120 227.760,00 100 179.000,00 110 203.170,00
Motor, bomba e freio
hidraulico pc 5 190.760,00 07 221.792,00 10 223.450,00

Legenda: N.C.-Nao Consta
N.D. — Nao Disponivel
14/33
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continuacgéao......
2009 2008 2007
ITEM/PRODUTO UN

QTDE | VALOR(RS) | QTDE | VALOR(R$) | QTDE | VALOR (R$)
Oleo diesel | 167.400 326.430,00 - - 55.800 377.208,00
Oleo e graxa lubrificante Ik - - - - 7.900 88.000,00
Oleo lubrificante e isolante | 27.216 138.760,00
Oleo mineral lubrificante e
tleo especial para buchas I 10.780 92.741,80
Perfis estruturais PG - - - - 191 236.610,00
Polimero em pé t - - - - 342 1.942.656,00
Polimero Emulsao t 620 1.937.500,00 500 2.250.000,00 102 890.613,00
Polimero catiénico kg 70.000 756.000,00
Revestimento de
elastomero Pe 1 91.000,00
Servidor de rede PG 10 130.000,00
Sulfato de aluminio t - - - - 15.800 | 4.558.300,00
Suprimento de materiais
de EPls e EPCs un - - 3.499 69.000,00
Suprimento de materiais
de escritério un - - 23.263 67.298,29
Suprimento de materiais
Suprimento de materiais
informatica un 3.130 223.550,00 1 6.839 258.398,55
Suprimento de materiais
para manutengio predial un - - 47.997 215.785,48
Suprimento de uniformes
operacionais pe 4.493 127.500,00
Switches de rede e
fransceiver p¢ ) 2 d d 92 360.000,00
Talha elétrica PG - - 02 200.000,00
Tubo aletado com tulipa PG 200 74.684,00
Vestimenta e equipamenio
de seguranca NR10 Pe : : 1.169 179.497,81
Veiculo tipo pick-up un 10 549.000,00

Legenda: N.C.-Nao Consta
N.D. — Nao Disponivel
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3.3.

Servicos que Representam as Maiores Despesas

Servicos

UN

2009

2008

2007

QTDE

VALCR (R%) QTDE

VALOR (RS$)

QTDE

VALOR (R%)

Administracao e auxilio
refeicéo/alimentacao

més

36

13.430.000,00

Apoio técnico para os
testes do protétipo da
flotacao no ano de 2009

mes

1.053.642,71

Apoio Técnico e
Operacional

més

1.289.946,00

Coleta, analises
laboratoriais e
classificacao do lodo
flotado das aguas do
Rio Pinheiros e analises
de solubilizagéo,
lixiviagao e massa bruta
dos sedimentos dos
reservatorios Billings e
Guarapiranga

méas

1.770.000,00

Coleta, classificagao e
analise de lodo flotado,
abertura de pogos para
monitoramento das
aguas subterraneas e
monitoramento da
gualidade do ar

méas

o7

292.000,00

Coleta, remogao e
transporte de lixo da
Usina Henry Borden

més

24

302.400,00

Conservacao de areas
das instalagées do Rio
Tieté

méas

24

583.000,00

Conservacao de
instalacoes industriais e
Usina Hidroelétrica de
Henry Borden

més

36

1.226.340,00

Consultoria para
migracao do sistema
SAP R/3 versao 4.5B

més

05

445.000,00

Desassoreamento da
desembocadura dos
corregos do canal
Pinheiros, com
escavadeiras e
caminhdes basculantes

més

36

4.910.000,00

Elaboragao do atlas
edlico do estado de SP

més

1.310.000,00

Elaboracao de estudo
de modelagem de
negocio p/ implantagao
de empreendimento de
geragac de energia a
partir de residuos
solidos urbanos, no
estado de Sac Paulo

dia

180

787.000,00

Elaboracao da matriz
energética do estado de
Sao Paulo

mas

2.400.400,00

Elaboracao de projeto
de implantacéo do
Pargue Linear Pinheiros

més

952.587,30

Legenda:

N.C. — Nao Consta

N.D. — Nao Disponivel
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continuacgéao......

Servicos

2009

2008

2007

QTDE

VALOR (R$) QTDE

VALOR (R$)

QTDE

VALCR (R%)

Fiscalizacao em areas
patrimoniais

24

501.984,00

Fornecimento de agua
mineral nao gaseificada,
com servigo de
distribuicao intema e
manutengao preventiva
e corretiva nos
bebedouros

24

177.024,00

Fornecimento de vales
transporte

36

897.000,00 2

Gerenciamento do
abastecimento de
combustiveis de
veiculos

24

666.083,98 -

Gerenciamento,
supervisao e operagao
do sistema de flotagao e
remocao de flutuantes
para a melhoria da
qualidade ambiental das
aguas afluentes ao
Canal Pinheiros

7.571.450,18 =

Inspecao, manutencao e
recarga dos
equipamentos portateis,
sobre rodas e fixo de
combate a incéndio,
pontos de hidrantes e
mangueiras, cilindros de
Co2 de sistema fixo e
programa de
computador para
controle de
equipamentos de
combate a incéndio

36

208.519,00

Jateamento e pintura
dos componentes
metalicos da estacao de
flotacao Pedreira

m2

14.667

701.962,00

Jateamento e pintura no
painel da comporta de
fundo n? 1 da Barragem
de Rasgao e da
Unidade de
Bombeamento n® 8 da
Usina Elevatoria de
Pedreira

84.500,00

Levantamento
topobamétrico em
Usinas, Bamragens,
Canais e Reservatérios

352.000,00

Limpeza, asseio e
conservacao predial

684.716,28 12

455.796,90

Locacao de veiculos
para transporte de
passageiros e utilitarios,
sem motorista

412.000,00

Legenda:

N.C. — Nao Consta

N.D. — Nao Disponivel
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continuacgo....

2009 2008 2007
Servicos UN

QTDE VALOR (R$) QTDE VALOR (R$) QTDE VALCR (R$)

Manutengao de areas
das instalagdes da
barragem da
Guarapiranga
Manutencao de areas
das instalagdes do més = - 36 2.568.000,00
resarvatario Billings
Manutengao e
conservagao de areas
das instalagbes do més - - 24 1.505.000,00
Canal Pinheiras e
Guarapiranga
Manutengao de
equipamentos elétricos més 24 860.000,00 - - -
da UHB

Manutengao de grades
das Usinas de Rasgao e | més - - - - 36 1.651.000,00
Porto Goes
Manutencgéo da
instrumentacao de dia - - 150 321.000,00 -
ausculiagao
Manutengao dos
sistemas de adutoras da | més - - 36 714.960,00 -
UHB
Manutengao dos
sistemas de protecao e més - - - - 12 181.000,00
medicao de energia
Manutengao
Skequitica A mas | 12 538.080,00 | - i i
equipamentos e
estruturas

Manutencao telefénica
preventiva e corretiva na

més - - 15 529.330,00 12 354.000,00

: més - - 24 827.000,00 -
Sede, Usinas e
Barragens da EMAE
Manutencéo e zeladoria | .o i ) i ) 25 469.080.00

Alto da Serra
Monitoramento da
qualidade da agua
através da coleta de
amostras, realizagéo de | mas g 1.800.000.00 : 3 2 £
andlises fisico-quimicas,
microbiolégicas e
hidrobiolégicas e
respectivos laudos
Monitoramento da
qualidade das aguas

més - - 10 1.500.000,00 09 1.420.000,00
durante os testes de
flotacéao
Opsraciio de més | 24 74000000 | - - . -
embarcagbes

Pintura de estruturas

metalicas, tubulagdes e
equipamentos més as 1.146.996,00 - - - -
eletromecanicos da
Usina Henry Borden

Legenda: N.C.-Nao Consta
N.D. — Nao Disponivel
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continuacgao...

2009 2008 2007

Servicos UN
QTDE VALOR (R$) QTDE VALOR (R$) QTDE VALOR (R$)

Processo seletivo e
operacionalizagao do
programa de estagio
2007

Processo seletivo e
operacionalizagao do
estagio curricular
remunerado 2008
Projeto Basico e
detalhamento do Projeto
Basico dos
aproveitamentos Pedra
Azul e Guaxatuba, Rio
Tieté — SP
Rebabitagem dos
mancais inferior,
superior e principal da més - - d - 24 100.933,00
unidade n® 1 da Usina
Porto Goes

Fefonna e baks mas | - : 05 415.100,00
Refommna da Balsa
metalica |l
TRIEanbe e mes | 5 850.000,00
Reforma da caldeiraria,
hidrojateamento e
pintura completa da
Barcaga Pinheiros V
Reforma das estruturas
metalicas da Barragem més - - 12 970.000,00
Edgar de Souza
Refomma da maquina de
limpar grades n®* 3da U. | més - - - - 3 100.000,00
E. Pedreira

Refomma e pintura de
estruturas metalicas da

més - " - - 11 207.150,00

més - - - - 11 185.999,99

dia - - 1.080 | 2.754.688,55

més - - - - 04 313.000,00

més - - 05 519.500,00

estagao de més - - - . 3 99.210,00
bombeamento Eduardo

Yassuda

Remocgao e transporte

de lixo e vegetacao do més 36 5.120.000,00

canal Pinheiros
Transporte e
espalhamento de lodo
das estagoes de
flotacédo

Vigilancia e seguranga
patrimonial com caes de
guarda e monitoramento | Més - - 12 5.820.126,20
eletronico Sede, Usinas
e Barragens da EMAE

més 9 998.000,00 09 630.000,00 06 831.400,00

Legenda: N.C.-Nao Consta
N.D. — Nao Disponivel
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3.4. Bens, Materiais ou Servicos Gerais que Representam as Maiores
Despesas e que Contemplam os Critérios Socioambientais do
Decreto n2 50.170/05.

Cadigo Siafisico Descricao Critério

N.D.

3.5. Meta para 2.010 — Acoes Visando Alterar as Especificacoes ou
Substituir os Principais Itens de Bens, Materiais e de Servicos para
Contemplar os Critérios Socioambientais do Decreto n2 50.170/05.

C e . Consumo Consumo Futuro
Caddigo Siafisico Descricao Atual 2.010

N.C.

3.6. Meta para 2.010 — Acoes Visando Reducao de Consumo dos
Principais Itens de Bens, Materiais e de Servicos que nao
Contemplam os Critérios Socioambientais do Decreto n? 50.170/05.

C e . Consumo Consumo Futuro
Caddigo Siafisico Descricao Atual 2.010

N.C.

3.7. Geracao de Postos de Trabalho para 2.010

N° de Empregos Gerados nas Contratacoes

Descricao 2009 2008 2007
Servigos N.D. N.D. N.D.
Obras e servigos de N.D. N.D. N.D.
engenharia

Legenda: N.C.-Nao Consta
N.D. — Nao Disponivel
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4. DESEMPENHO ASPECTO ECONOMICO
e implementagéo do sistema de Pregao Eletrénico em julho de 2007;
e implementacao da cotacao eletrbnica em agosto de 2008;

e implementacdo em agosto de 2008, no sistema de pregao eletronico,
do direito de preferéncia a microempresa ou empresa de pequeno porte nos termos
da Lei Complementar n° 123, de 14/12/2006 e

e treinamento e elaboracdo de Manual pela area de informatica, em
2009, para melhor utilizagao do sistema de Pregao pelos Pregoeiros.

5. TRANSPARENCIA NA AREA DE LICITACOES E CONTRATOS

5.1. Publicidade e Comunicacao nos Procedimentos de Contratacao

5.1.1. Realizacao de Audiéncia Publica ou Consulta Publica para
Procedimentos Licitatorios

N° de Empregos Gerados nas Contratacoes

Descricao 2009 2008 2007
Audiéncia publica 0 0 0
Consulta publica 0 0 0

5.1.2. Demandas Externas Relacionadas com a Area de Compras
e Contratacoes Recebidas por meio da Ouvidoria

.Descricao 2009 2008 2007

Solicitacao 0 0 0

Legenda: N.C.-Nao Consta
N.D. — Nao Disponivel
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5.1.2.1. Demanda mais Frequente

Descricao 2009 2008 2007

Solicitacao Nao houve demanda

5.1.3. Atendimento da Publicidade nos Meios Institucionais

O Departamento de Comunicacao e Gestao Empresarial, da EMAE, é o
responsavel pelos assuntos relacionados a publicidade.

5.1.3.1. Os editais sao disponibilizados na integra

a) e-negocios publicos sim (X) nédo () parcialmente ()

b)  Site do érgao / entidade sim (X) ndo () parcialmente ()

5.2. Relacionamento com Orgios de Controle Interno / Externo

Quantidade de ocorréncias
Orgéos 2.009 2.008 2.007
Corregedoria - CGA 0 0 N.D.
Tribunal de Contas do Estado - TCE 26 35 N.D.
Ministério Publico - MP 0 0 N.D.
Outros 0 0 N.D.

Legenda: N.C.-Nao Consta
N.D. — Nao Disponivel
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5.3. Procedimentos Relacionados com a Conduta Interna em

Procedimentos de Contratacoes e Licitacoes

Conscientizagdo por parte dos gestores de contratos para a sua
correta fiscalizagao.
Conhecimento e cumprimento da legislacao existente.

6. RELACIONAMENTO COM O MERCADO

Descricao 2.009 2.008 2.007
Numero de fornecedores que Superior a Superior a 200
participam das licitacoes 200 N.D.

(mercado interessado)

Segmento de mercado mais

Fornecimento
de materiais e

Fornecimento
de materiais e

Fornecimento
de materiais e

expressivo servigos servicos de servicos de
gerais engenharia engenharia

Numgro médio de i 6 4 N.D.

participantes nos pregdes

Numero de Sancoes

impeditivas de contratar, 1 0 0

aplicadas

Numero de micro e pequenas

empresas entre 0s N.D. N.D. N.D.

fornecedores

6.1. Acoes ou Projetos para Desenvolver Novos Fornecedores e
Estimular a Concorréncia - Metas 2010

Integragé@o do Sistema de Pregéo Eletrénico com o sistema de Cadastro
Unificado de Fornecedores do Estado de Sao Paulo - CAUFESP.

N.C. — Nao Consta
N.D. — Nao Disponivel

Legenda:
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7. ASPECTOS JURIDICOS

7.1. Avaliacao da Aplicacao da Legislacao Ambiental Especifica nas
Contratacoes e Licitacoes

» Decreto 53.047/2008 - Condicoes para a contratagcdo de obras e
servigos de engenharia - CADMADEIRA - Produtos e subprodutos de origem nativa
da flora brasileira.

7.2. Avaliacao da aplicacao da legislacao ambiental que dispoe sobre
contratacoes publicas

» Decreto 42.836/98 - Veiculos movidos a alcool.
» Decreto 48.138/2003 - Medidas de redug&o do consumo de agua.

» Decreto 50.170/2005 - Selo Socioambiental - Estabelece os critérios
socioambientais necessarios para a concessao do Selo:

| - fomento as politicas sociais;

Il - valorizacao da transparéncia da gestao;

[Il - economia no consumo de agua e energia;

IV - minimizagdo na geracao de residuos;

V - racionalizacédo do uso de matériaprima;

VI - reducédo de emisséo de poluentes e

VII - adocgao de tecnologias menos agressivas ao meio ambiente.

O Sistema Estratégico de Informacées do Governo do Estado de Sao
Paulo instituido pelo decreto n° 40.656, de 9 de fevereiro de 1996, tem disponivel na
rede, entre os varios sistemas, o de Cadastro de Servicos Terceirizados que
padroniza as licitacoes e contratagcdes das prestacdes de servicos continuos de
maior relevancia na administracao publica estadual.

Legenda: N.C.-Nao Consta
N.D. — Nao Disponivel
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A adocao dos parametros estabelecidos nos estudos esta determinada
nos Decretos n® 49.337/05 e n? 48326/03. Desde o primeiro estudo, no qual houve
inclusive a participagdo da EMAE, estes tém sido utilizados na integra para as
contratacées de vigilancia, fiscalizacdo de portarias, limpeza e conservacao,
transporte de empregados, moto frete e vigilancia eletrdnica.

O Grupo Técnico, do Comité de Qualidade e Gestdao Publica - GT,
instituido pela Resolugdo CC-53/04, que tem como objetivo elaborar estudos e
prestar assessoria técnica e juridica na area ambiental, vem atualizando esses
estudos no sentido de introduzir critérios de ordem socioambiental, compativeis com
politicas voltadas para mudanca nos padroes de consumo objetivando a
sustentatibilidade, alinhados com as politicas socioambientais do Governo do Estado
de Sao Paulo.

Assim, a partir de julho de 2005 os estudos divulgados contemplam
critérios socioambientais, especialmente em sua introducdo e na especificacdo
técnica. As acbes desenvolvidas pelo subgrupo de servicos gerais do GT
fundamentaram-se em critérios que privilegiam e valorizam as questdes de cunho
social que permeiam a licitacdo e gestdo contratual assim como, a economia de
agua, de energia, a reducao de geracao de residuos e de poluentes etc. e passaram
a ostentar o Selo de Responsabilidade Social.

A EMAE, por seguir estritamente o indicado nos estudos, foi autorizada a
ostentar nas licitacbes pertinentes o referido Selo. Tem procurado estender os
principios que norteiam estes trabalhos as demais contratagdes, na medida da sua
pertinéncia, recomendando aos gestores responsaveis pela especificacdo dos
servicos que tomem ciéncia e promovam a aplicacao dos mesmos.

Legenda: N.C.-Nao Consta
N.D. — Nao Disponivel
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7.3. Avaliacao da Aplicacao da Legislacao sobre Politicas e Diretrizes
de Contratacoes Publicas Sustentaveis

» Decreto n® 53.336/2008 - Institui 0 Programa Estadual de Contratagdes
Publicas Sustentaveis.

« Objetivo: implantar, promover e articular acées visando a insercao de
critérios socioambientais nas contratagdes do Estado.

» Coordenacéao do Programa: SGP.
» Assessoria Técnica: SMA.

» Mecanismos: criacdo de Comissdao de Contratagdes Publicas
Sustentaveis em todos os 6rgaos e entidades da Administracao Publica Estadual.

8. DESEMPENHO SOCIAL

8.1. Perfil dos Colaboradores da Area de Compras

Descricao 2.009 2.008 2.007
Numero de empregados / servidores 16 16 17
Numero de Estagiarios 1 1 1
Faixa etéria média 45 45 45
Numero de empregados portadores de 0 0 0
necessidades especiais
Tempo médio de permanéncia da equipe (anos) 27 27 27
8.2. Formacao / Capacitacdao da Equipe da Area de Compras
N° Empregados
Descricéao
2.009 2.008 2.007
Doutorado - - -
Mestrado - - -
Pés graduacao latu sensu 2 2 2
Superior 6 6 6
2° Grau completo 8 8 8
Outros - - -
Legenda: N.C.-Nao Consta

N.D. — Nao Disponivel
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8.3. Desenvolvimento e Capacitacdo Especifica Area de Compras

Descrigo N° Empregados
2.009 2.008 2.007
Curso presencial - Instituicao Publica 4 0 6
Curso presencial - Instituicao Privada 0 5 5
Ensino a Distancia - Instituicao Publica 1 0 0
Ensino a Distancia - Instituicdo Privada 0 0 0
Congressos 0 0 0
Eventos 0 - 2
Capacitagdo em outras areas correlatas 5 4 3

8.3.1.

Compras Sustentaveis

Desenvolvimento e Capacitacio Especifica Area de

Descricéao

N° Empregados

2.009

2.008

2.007

Curso presencial - Instituicdo Publica

Curso presencial - Instituigdo Privada

Ensino a Distancia - Instituicao Publica

Ensino a Distancia - Instituicao Privada

Congressos - - -
Eventos - - -
8.3.2. Recursos Destinados para a Area de Capacitacio em
Compras
. 2010
Descricao (Meta) 2.009 2.008 2.007
Investimento - dotagéo N.D. N.D. N.D. N.D.

orgcamentaria para capacitacao

N.C. — Nao Consta
N.D. — Nao Disponivel

Legenda:
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9. PREMIACOES — RECONHECIMENTO PUBLICO
9.1. Premiacdes Recebidas pela Area de Contratacdes
N&o consta.
9.2. Premiacdes na Area Socioambiental
Prémio Descricao do Projeto Orgao que Conferiu a
Premiacao
. ) Fundacdo Comité de
Prémio COGE 2001, Categoria | Energia para a | Gestao Empresarial -
Acgdes Ambientais Comunidade Fundagdo COGE
Prémio CNI - Confederacao
Nacional das Industrias, 2002, fase
nacional, Categoria Eco|ogia’ ECOATIVA - Gestao Confedera@éo Nacional
modalidade “projetos Cooperativos Ambiental Participativa das Industrias
entre ONG’s ambientalistas”
Melhoria dos Aspectos
Ambientais através da Fundacs Comits
A .5 | Modernizacao e | Fundacao omite e
X;%rgéoAme(ijeigiSZOOS, Categoria Ampliagdo da  Usina GestéoN Empresarial -
Termoelétrica Piratininga | Fundacdo COGE
Prémio CNI - Confederagdo | Espaco ~ Verde  Mar
Nacional das Industrias, 2004, fase | Paulista: Experiéncia de
estadual, Categoria  Ecologia, | Recuperacao de Gestdo | confederagsao  Nacional
modalidade “projetos cooperativos | Integrada - N2 | das Industrias
entre ONG’s ambientalistas” Recuperacdo de Area
Urbana
Espago Verde Mar
o _ | Paulista: Experiéncia de | Fyndacao Comité  de
ir%géoAm%%?E'szooa Categoria | Gestdo Integrada  na | Gestao Empresarial —
¢o ! ! Recuperacdo de Area Fundacdo COGE
Urbana
Indtstria, Comércio e Turismo | Recuperacdo de Areas | ~ <. " o Tirismo
Brasil México) - Categoria Ambiente | Degradadas Brasil México
- 2005
o | Programa de Incentivo a | Fundagdo Comité de
Prémio COGE 2006, categoria | preservagdo Ambiental Gestdo Empresarial —
Acgbes Ambientais Fundagao COGE
Legenda: N.C.-Nao Consta

N.D. — Nao Disponivel
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9.3. Certificacdes na Area de Contratacées / Administracao

N&o consta.

9.4. Certificacdes na Area Socioambiental

N&ao consta.

9.5. Publicacdes na Area de Contratacées / Administracao

Né&o consta.

9.6. Publicacdes na Area Socioambiental

BARBOSA, A.C.; VILLANI, E.M.A. Motorizacao da barragem Edgard
de Souza, SP: Uma oportunidade para obtencao de créditos de carbono.
Curitiba, PR: 4° Congresso Internacional de BioEnergia, 2009.

ESCAMES, E.F.; BARBOSA, A.C. Geracao de energia na usina
hidrelétrica de Henry Borden e Impactos Ambientais Associados. Curitiba, PR:
42 Congresso Internacional de BioEnergia, 2009.

BARBOSA, A.C.; DINIZ, H.N. Contencao de processos erosivos
resultantes de acidente ambiental na Serra da Mantiqueira. Sdo Paulo: 52
Conferéncia Brasileira de Estabilizacdo de Encosta, 2009.

BARBOSA, A.C.; Gentil, I.C. Historico do manejo de macroéfitas
aquaticas no reservatorio Guarapiranga. Taubaté, SP: 2°¢ SERHIDRO, 2009.

BARBOSA, A.C.; VALERIO, C. Formacao de espuma e gas sulfidrico
(H2S) no rio Tieté, municipio de Pirapora do Bom Jesus, e sua relagdao com o
Sistema de Tratamento das Aguas do rio Pinheiros. Taubaté, SP: 2° SERHIDRO,
2009.

Legenda: N.C.-Nao Consta
N.D. — Nao Disponivel
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10. DESEMPENHO AMBIENTAL

10.1. Consumo de agua

2.010 2.009 2.008
Descricao Meta de s s
reducao (%) m R$ m R$
Consumo N.C. 94.687 N.D. 180.336 N.D.

10.1.1. Abrangéncia da Informacao

Somente consumo humano

10.1.2. Acoes e Programas de Reducdo de Consumo de
Agua

Implantagdo da Semana da Agua desde 2001, que procura
informar, sensibilizar e motivar os funcionarios na questdo da importancia do uso
consciente da agua. Em 2009, foi langada a campanha de reducédo do consumo de
agua, o qual contemplou a instalacdo de sinalizador de torneiras em todas as
dependéncias da Empresa, com a chamada “economize agua’.

10.2. Consumo de energia elétrica

2.010 2.009 2.008
Descricao Meta de
reducao (%) kWh R$ kWh R$
Consumo N.C. 78.702.619 | N.D. | 98.470.667 | N.D.

10.2.1. Abrangéncia da Informacao

Todas as instalagdes da Empresa.

Legenda: N.C.-Nao Consta
N.D. — Nao Disponivel
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10.2.2. Acoes e Programas de Reducao de Consumo de
Energia
N&o consta.

10.3. Consumo de Combustivel da Frota (propria e locada)

2.010 2.009 2.008
Consumo Meta de * *
(%)
385.386 Km 200.027 km
Etanol N.D. 65.271.00 L 120.816,62 33.788.34 L 62.542,22
. 238.422 Km 301.044 km
Gasolina N.D. 41.623.00 L 105.222,94 54.308,94 L 137.293,00
. 202.646 Km 262.445 km
Diesel N.D. 34.674,00 L 69.625,39 43.946.22 L 88.244,01

(*) Preco médio para consumidor da cidade de Sao Paulo — Tabela ANP, base
fevereiro de 2010:
e etanol = R$ 1,851
e gasolina = R$ 2,528
e diesel = R$ 2,008

10.3.1. Acodes e Programas de Reducao ou Alteracao de
Consumo de Combustivel

Nao consta.

10.3.2. Acdes e Programas de Oleo Lubrificante Usado

A EMAE realizou doacdo ao Fundo de Solidariedade e

Desenvolvimento Social e Cultural do Estado de Sao Paulo, o qual realiza licitacao
com vistas a comercializacao para reaproveitamento do 6leo lubrificante.

N.C. — Nao Consta
N.D. — Nao Disponivel

Legenda:
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10.4. Solucoes ambientais (2007 - 2009)

Agérgg;?;?;o Descricao sucinta Finalidade Resultado
Reestruturacao do Geracao de Reducao do lixo.
Revitalizagéo __programa, emprego & renda; Aumento da
da Coleta _redlmenS|oname[1to da aur_nentara. reciclagem.
Seletiva - infraestrutura, agdes de reciclagem; T
Sede sen3|b|Inggao e mglhgrla conscientizagao Parhmpagao
da logistica; ampliacdo | dos colaboradores. efetiva.
da coleta e reducgao do
lixo nos aterros.
Eliminar residuos Substituicdo
perigosos; completa de
recuperar sobras | trapos e estopas.
Implementa_gao oNIe de 6leos, solventes Eliminagéo da
Toalhas processo de utilizag&o de e graxos para ibilidade d
. | possibilidade de
Reutilizaveis '[oalhas~ No pProcesso d~e coprocessamento; descarte de
operagao e manutengao rgduzw insumos de residuo perigoso
das instalacées. limpeza em areas no ambiente.
de manutengao e
operacao. Melhoria no
trabalho de
operacao e
manutencéo.
A EMAE instituiu esse Conscientizar;
programa tendo em vista Promover o uso Proposta em
Semana da estar em regiao racional da_égua; andament9 de
Agua extremamente carente Redgglr readt_aquagaqde
por esse recurso tanto desperdicio em suas instalacoes.
para o publico externo suas instalacoes.
como para o interno.
A idéia foi ter acdes pro- Evitar o Coleta e
ativas iniciadas em 2003, lancamento destinacao de
para se evitar a indiscriminado 100% das
Programa de contaminacao do meio desses materiais lampadas
Lampadas ambiente. no ambiente e 0 tubulares, a base
Mgrcuriais, Envolveu palestras e envolvimento dos _de mechrio_,
ilhas e . ~ - colaboradores no pilhas e baterias
Baterias. orientagoes <,1||r|g|das aos rocesso de das atividades da
funcionarios de P .
manutencao elétrica. recolhimento. Empresa e de
seus
colaboradores.
Legenda: N.C.-Nao Consta

N.D. — Nao Disponivel
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Governo do Estado de Sao Paulo

José Serra
Governador

Secretaria de Saneamento e Energia

Dilma Seli Pena
Secretaria

EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.

Antonio Bolognesi
Diretor Presidente

Jorge Luiz Avila da Silva
Diretor Financeiro e de Relac6es com Investidores

Salete Ferreira Gomes

Sebastidao Deusdédite Dias Lopes
Comissao Interna de Contratacoes Publicas Sustentaveis

Legenda: N.C.-Nao Consta
N.D. — Nao Disponivel
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