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1. PALAVRA DO SECRETARIO

GR1.1 Os mais diversos estudos contemporaneos ftratam o
desenvolvimento sustentavel como tematica urgente. Solucionar os
padrbes insustentaveis de produgdo, de consumo e as causas da
degradagao ambiental € hoje um grande desafio global.

Desafio tdo grande quanto o ideal da ressocializagdo humana.

Como se sabe, “re-socializar” € um processo de "re-treinamento”,
uma agdo onde a pessoa passa a agir de modo diverso do qual esta
acostumada. Assim, se a missdo de uma instituicdo é a ressocializacao, ela
deve buscar alterar condutas por meio do ajustamento ao ambiente.

E nesse ponto que as diretrizes fundamentais da Secretaria da
Administragdo Penitenciaria se assemelham as do desenvolvimento
sustentavel. Ambas pretendem operar transformagées no ser humano.

Atualmente, existem diversas iniciativas no Sistema Prisional
Paulista que visam a sustentabilidade. Iniciativas essas que dizem respeito,
por exemplo, a redugdo do uso de energia e de agua, a utilizacao de papel
reciclado, ao controle de emissbes decorrentes do consumo; ao
estabelecimento de condi¢gbes de trabalho sadias; ao tratamento igualitario
da forca de trabalho; ao treinamento de servidores, a aceitacdo da
diversidade e a politica da anticorrupgéo.

A cada dia surgem novas possibilidades de evolugdo nessa area
com tecnologias disponiveis na informacdo e na comunicagdo, no
tratamento da agua e esgoto e, em especial, nos mecanismos mais
eficazes para a disposi¢ao final de residuos.

Esse é o0 quadro onde se insere o presente relatério. Ele é
resultado de um processo que visa identificar, mensurar, informar e divulgar
as agdes desta Secretaria de Estado com vistas a sustentabilidade, além
de ser um instrumento que possibilita o dialogo sobre a implantagdo do
processo de melhoria continua dos servigos prestados em diregdo ao
desenvolvimento sustentavel.

LOURIVAL GOMES
SECRETARIO DE ESTADO
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2. PERFIL ORGANIZACIONAL

2.1 A Secretaria da Administracao Penitenciaria

A Lei n° 8.209, de 04/01/93 criou e, o Decreto n° 36.463, de
26/01/93, organizou a Secretaria de Estado da Administragdo Penitenciaria,
orgao da administragao direta do Governo do Estado de Sao Paulo, com
sede a Av. Gal. Ataliba Leonel, n° 556 — Carandiru, Sao Paulo.

Seu publico alvo é composto por presos provisoérios e condenados a
penas privativas de liberdade nos regimes fechado e semiaberto; por
sentenciados as penas restritivas de direito, em especial as de prestacao
de servicos a comunidade, além dos que se encontram sob medida de
seguranga e 0s egressos, ou seja, os que deixaram as prisdes.

Sua missdao € promover o cumprimento penal no &ambito
administrativo, proporcionando condi¢bes para reinsergdo social do
condenado e do interno.

Na Execugdo Penal participam dois Poderes Estaduais: o Judiciario
e o Executivo, por intermédio, respectivamente, dos 6rgaos jurisdicionais e
dos estabelecimentos penais.

No Art. 1° da Lei n® 7.210, de 11/07/84, que instituiu a Lei de

Execugao Penal encontra-se consignado que:

“A execucao penal tem por objetivo efetivar as disposigdes de sentenca
ou decisdo criminal e proporcionar condi¢des para a harmoénica integragcao

social do condenado e do internado.

-Execucéao da politica estadual de assuntos penitenciarios;

-Organizagado, administragdo, coordenagdo, inspegédo e fiscalizagao de
estabelecimentos penais;

-Classificagao dos condenados;

-Treinamento profissional dos sentenciados e o oferecimento de trabalho
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remunerado;

-Assisténcia aos egressos e as familias dos sentenciados;

-Emissao de pareceres sobre livramento condicional, indulto e comutagéo
de penas;

-Realizagdo de pesquisas criminoldgicas.

.Gabinete do Secretario, com:

-Nucleo de Apoio Administrativo;

-Gabinete do Secretario Adjunto;

-Chefia de Gabinete;

-Assessoria Técnica de Gabinete;

-Assessoria de Imprensa;

-Assessoria Parlamentar;

-Assessoria Militar;

-Assisténcia Policial Civil de Assuntos Penitenciarios;
-Ouvidoria do Sistema Penitenciario;

-Corregedoria do Sistema Penitenciario;
-Departamento de Controle da Execugao Penal;
-Departamento de Inteligéncia e Seguranga Penitenciaria;
-Grupo de Planejamento Setorial;

-Comité Gestor de Informacgéo;

.Coordenadoria de Unidades Prisionais de Sao Paulo e da Grande Sao
Paulo - CCAP;

-Coordenadoria de Unidades Prisionais da Regido do Vale do Paraiba e
Litoral — COREVALL,

I RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 5
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-Coordenadoria de Unidades Prisionais da Regido Central -CRC;
-Coordenadoria de Unidades Prisionais da Regido Noroeste -CRN;
-Coordenadoria de Unidades Prisionais da Regido Oeste - CRO;
-Coordenadoria de Saude do Sistema Penitenciario -CS ;
-Coordenadoria de Reintegragéo Social e Cidadania - CRSC;
.Conselho Penitenciario do Estado;

-Conselho Estadual de Politica Criminal e Penitenciaria;

-Fundacéo “Prof. Dr. Manoel Pedro Pimentel” - FUNAP

.Chefia de Gabinete, com:

1.Nucleo de Apoio Administrativo;
2.Assisténcia Técnica;

3.Departamento de Engenharia;

4 .Departamento de Administrag&o;
5.Departamento de Recursos Humanos;

6.Departamento de Tecnologia da Informagéo;

7.Escola da Administragado Penitenciaria “Dr. Luiz Camargo Wolfmann”;

8.Consultoria Juridica;

9.Nucleo de Documentacéo e Informacgao

6
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I.Administracao Superior da Secretaria e da Sede;
Il.Coordenadoria de Unidades Prisionais de Sao Paulo e da Grande Sao

Paulo;

Ill.Coordenadoria de Unidades Prisionais da Regido do Vale do Paraiba e

Litoral;

IV.Coordenadoria de Unidades Prisionais da Regido Central do Estado;
V.Coordenadoria de Unidades Prisionais da Regido Noroeste do Estado;
VI.Coordenadoria de Unidades Prisionais da Regido Oeste do Estado;
VIl.Coordenadoria de Saude do Sistema Penitenciario;
VIll.Coordenadoria de Reintegragéo Social e Cidadania;

IX.Fundacao “Prof. Dr. Manoel Pedro Pimentel” - FUNAP.

Constituem Unidades de Despesa da Unidade Orgamentaria Administragao
Superior da Secretaria e da Sede:

1. Gabinete do Secretario e Assessorias;

2. Conselho Penitenciario;

3. Escola de Administracao Penitenciaria “Dr. Luiz Camargo Wolfmann”;

4. Departamento de Administracéo.

Constituem Unidades de Despesa da Unidade Orgamentaria
Coordenadoria de Unidades Prisionais de Sao Paulo e da Grande Séao

Paulo:

1. Departamento de administracdo da CCAP;

2. Penitenciaria “Mario de Moura e Albuquerque”, de Franco da Rocha;
3. Penitenciaria “Nilton Silva”, de Franco da Rocha;
4

Penitenciaria “Adriano Marrey”, de Guarulhos;
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Penitenciaria “José Parada Neto”, de Guarulhos;
Penitenciaria Feminina da Capital;

Penitenciaria Feminina “Dra. Mariana Marigo Cardoso de Oliveira”, do

Butantan;
Centro de Progressao Penitenciaria de Franco da Rocha;
Centro de Detencao Proviséria Chacara Belém |,

Centro de Detencéo Provisdria “Agente de Seguranca Penitenciaria
Paulo Gilberto de Araujo”;

Centro de Detencgao Proviséria de Vila Independéncia;
Centro de Detencéo Proviséria | de Osasco “Ederson Vieira de Jesus”;

Centro de Detencdo Proviséria “Agente de Seguranga Penitenciaria

Vanda Rita Brito do Rego”, de Osasco;
Centro de Detencao Proviséria de Santo Andreé;

Centro de Detencao Proviséria “Agente de Seguranga Penitenciaria

Giovani Martins Rodrigues”, de Guarulhos;
Centro de Detencao Proviséria de Guarulhos ll;

Centro de Detengéo Proviséria “Agente de Seguranga Penitenciaria

Vicente Luzan da Silva”, de Pinheiros;

Centro de Detencdo Proviséria “Agente de Seguranga Penitenciaria

Joaquim Fonseca Lopes”, de Parelheiros;
Centro de Progressao Penitenciaria de Sdo Miguel Paulista
Penitenciaria de Franco da Rochal lll;

Centro de Detencéo Provisdria “Agente de Seguranca Penitenciaria

Nilton Celestino”, de ltapecerica da Serra;

Centro de Detengéo Proviséria “Agente de Seguranga Penitenciaria

Willians Nogueira Benjamim”, de Pinheiros;
Centro de Detencgao Proviséria de Maua;

Centro de Detencgao Proviséria de Franco da Rocha;
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25. Centro de Detencdo Proviséria “Doutor Calixto Antonio”, de Sao

Bernardo do Campo;
26. Centro de Detencgao Proviséria de Diadema
27. Penitenciaria Feminina “Sant’Ana”
28. Centro de Detencgao Proviséria IV, de Pinheiros;

29. Centro de Detencao Provisoéria lll, de Pinheiros.

Constituem Unidades de Despesa da Unidade Orgamentaria
Coordenadoria de Unidades Prisionais da Regido do Vale do Paraiba e

Litoral:

1. Departamento de administracdo da COREVALI

2. Centro de Progresséao Penitenciaria “Dr. Edgard Magalhaes Noronha”, de

Tremembé;
3. Penitenciaria Feminina “Sta. Maria Eufrasia Pelletier”, de Tremembé;
4. Penitenciaria “Dr. Tarcizo Leonce Pinheiro Cintra”, de Tremembé;
5. Penitenciaria “Dr. Geraldo de Andrade Vieira”, de Sao Vicente;
6. Penitenciaria Il de Sao Vicente;

7. Centro de Progresséao Penitenciaria “Dr. Rubens Aleixo Sendin”, de

Mongagua;

8. Hospital de Custddia e Tratamento Psiquiatrico “Dr. Arnaldo Amado

Ferreira”, de Taubaté;
9. Penitenciaria “Dr. José Augusto César Salgado”, de Tremembég;
10.Centro de Detengéao Provisoria “Dr. Félix Nobre de Campos”, de Taubaté;
11.Centro de Detencgao Provisoria “Luis Cesar Lacerda”, de Sao Vicente;
12.Penitenciaria | de Potim;

13.Penitenciaria Il de Potim;

I RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 10
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14.Centro de Detencéao Proviséria de Mogi das Cruzes;

15.Centro de Detencao Provisoria de Suzano;

16.Centro de Detencéo Provisdria de Sao José dos Campos;

17.Centro de Detencao Proviséria de Praia Grande;

18.Centro de Detengéo Provisoria de Caraguatatuba.

Constituem Unidades de Despesa da Unidade Orgcamentaria

Coordenadoria de Unidades Prisionais da Regido Central do Estado:

8.

9.

. Departamento de Administragdo da CRC;

. Penitenciaria “Joao Batista de Arruda Sampaio”, de ltirapina;

Penitenciaria “Joaquim de Sylos Cintra”, de Casa Branca;

. Penitenciaria “Odon Ramos Maranhao”, de Ipero;

Penitenciaria Feminina de Campinas;

Centro de Progressao Penitenciaria “Prof. Ataliba Nogueira”, de

Campinas;
Penitenciaria | de Hortolandia;
Penitenciaria “Odete Leite de Campos Critter”, de Hortolandia;

Penitenciaria “Dr. Danilo Pinheiro”, de Sorocaba;

10.Penitenciaria “Dr. Anténio de Souza Neto”, de Sorocaba;

11.Penitenciaria “Jairo de Almeida Bueno”, de Itapetininga;

12.Penitenciaria Il de Itapetininga;

13.Penitenciaria “Dr. Antonio de Queiroz Filho”, de ltirapina;

14.Centro de Detengao Provisoria de Campinas;

15.Centro de Detencado Provisoria “Nelson Furlan”, de Piracicaba;

16.Centro de Detencao Provisoria de Sorocaba;

I RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
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17.Centro de Detencgao Proviséria de Hortolandia;
18.Centro de Detengao Proviséria de Americana;
19.Penitenciaria | de Guarei;
20.Penitenciaria Il de Guarei;

21.Penitenciaria lll de Hortolandia.

Constituem Unidades de Despesa da Unidade Orgcamentaria

Coordenadoria de Unidades Prisionais da Regido Noroeste do Estado:

1.Departamento de Administragdo da CRN;

2.Penitenciaria “Osiris Souza e Silva”, de Getulina;
3.Penitenciaria “Luiz Gonzaga Vieira”, de Pirajui;

4.Penitenciaria “Valentim Alves da Silva”, de Alvaro de Carvalho;
5.Penitenciaria de Ribeirdo Preto;

6.Penitenciaria “Orlando Brando Filinto”, de laras;
7.Penitenciaria “Nelson Marcondes do Amaral’, de Avaré;
8.Penitenciaria “Cabo PM - Marcelo Pires da Silva”, de Itai;
9.Instituto Penal Agricola “Prof. Noé de Azevedo”, de Bauru;
10.Penitenciaria “Dr. Alberto Brocchieri’, de Bauru;
11.Penitenciaria “Dr. Eduardo de Oliveira Vianna”, de Bauru;
12.Penitenciaria de Marilia;

13.Penitenciaria “Dr. Walter Faria Pereira de Queiroz”, de Pirajui;
14.Penitenciaria “Dr. Sebastiao Martins Silveira”, de Araraquara;
15.Penitenciaria “Dr. Paulo Luciano de Campos”, de Avaré;
16.Centro de Detencao Provisoria de Ribeirdo Preto;

17.Penitenciaria | de Serra Azul;
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18.Penitenciaria Il de Serra Azul;

19.Penitenciaria Feminina de Ribeirdo Preto;

20.Centro de Detencao Provisoéria de Bauru;
21.Penitenciaria de Avanhandava;

22 .Penitenciaria | de Regindpolis;

23.Penitenciaria Il de Regindpolis;

24 Penitenciaria “Rodrigo dos Santos Freitas”, de Balbinos;
25.Penitenciaria |l de Balbinos;

26.Centro de Detengao Proviséria de Serra Azul.

Constituem Unidades de Despesa da Unidade Orcamentaria

Coordenadoria de Unidades Prisionais da Regido Oeste do Estado:
1.Departamento de Administragdo da CRO;

2.Penitenciaria de Junqueirdpolis;

3.Penitenciaria de Lucélia;

4 .Penitenciaria de Martinopolis;

5.Penitenciaria de Pacaembu;

6.Penitenciaria de Andradina;

7.Penitenciaria de Valparaiso;

8.Penitenciaria “Mauricio Henrique Guimaraes Pereira”, de Presidente

Venceslau;

9.Penitenciaria “Jodo Batista de Santana”, de Riolandia;
10.Penitenciaria “Nestor Canoa”, de Mirandépolis;

11.Penitenciaria || de Mirandopolis;

12.Penitenciaria “Silvio Yoshihiko Hinohara”, de Presidente Bernardes;

13.Penitenciaria de Presidente Prudente “Wellington Rodrigo Segura”;
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14.Penitenciaria “Zwinglio Ferreira”, de Presidente Venceslau;
15.Penitenciaria de Assis;

16.Instituto Penal Agricola “Dr. Javert de Andrade”, de Sdo José do Rio

Preto;

17.Centro de Readaptacao Penitenciaria “Dr José Ismael Pedrosa”, de

Presidente Bernardes;

18.Penitenciaria de Dracena;

19.Penitenciaria de Pracinha;

20.Penitenciaria | de Lavinia;

21.Penitenciaria de Osvaldo Cruz;

22 Penitenciaria de Paraguagu Paulista;

23.Centro de Progressao Penitenciaria de Valparaiso;

24 .Centro de Progressao Penitenciaria de Pacaembu;

25.Centro de Detengao Proviséria de Sao José do Rio Preto;
26.Penitenciaria “Jodo Augustinho Panucci”’, de Maraba Paulista;
27 .Penitenciaria de Florida Paulista;

28.Penitenciaria de Irapuru;

29.Penitenciaria de Tupi Paulista;

30.Centro de Detengao Proviséria “Tacio Aparecido Santana”, de Caiua;
31.Penitenciaria Il de Lavinia;

32.Penitenciaria Ill de Lavinia.

Constituem Unidades de Despesa da Unidade Orgamentaria

Coordenadoria de Saude do Sistema Penitenciario:

Departamento de Administracdo da CS;

1.Centro Hospitalar do Sistema Penitenciario;

I RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
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2. Hospital de Custddia e Tratamento Psiquiatrico “Prof. André Teixeira

Lima”, de Franco da Rocha;

3.Hospital de Custédia e Tratamento Psiquiatrico Il, de Franco da Rocha.

Constitui Unidade de Despesa da Unidade Orgamentaria Coordenadoria de

Reintegragao Social e Cidadania

1.Departamento de Administracao.

As Unidades Penais estdo divididas em:

Centro de Detencao Proviséria/Anexo de Detengdo Provisoéria

Penitenciaria

Centro de Progresséo Penitenciaria/Ala de Progresséo Penitenciaria/ Anexo de Regime Semiaberto
Instituto Penal Agricola

Centro de Ressocializacdo

Hospital de Custddia e Tratamento Psiquiatrico

Hospital Penitenciario

Centro de Readaptagdo Penitenciaria

Principais caracteristicas dos Estabelecimentos Penais:

Presos provisorios (Aguardam
julgamento);

CENTRO DE DETENGAO PROVISORIA

Regime fechado;

Construido para abrigar a populagdo dos
Distritos Policiais e Cadeias Publicas;

- Oferece maior seguranga;
- Geragao de empregos diretos: 293;

Seguranca: circuito fechado de TV, Raio
X, detectores de metais, além de alarmes.

= A Presos provisorios (Aguardam
ANEXO DE DETENGAO PROVISORIA  [ffissaiths

- Regime fechado;

- Anexo a outro Estabelecimento Penal;

Construido para abrigar a populagdo dos
Distritos Policiais e Cadeias Publicas;
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- Presos condenados ao cumprimento de
PENITENCIARIA penas privativas de liberdade;

Regime fechado:
Oferece mais condi¢des de recuperagao;

Geragao de empregos diretos: 367;

Servigos assistenciais: saude,
odontoldgico, psicolégico, juridico, social,
educativo, religioso, laborterapico etc;

- Seguranca: circuito fechado de TV, Raio
X, detectores de metais, além de alarmes.

CENTRO DE PROGRESSAO
PENITENCIARIA Presos condenados ao cumprimento de

penas privativas de liberdade;

Regime semiaberto;
- Mais facilidade para o processo de
ressocializacao;

- O preso pode trabalhar e estudar dentro
ou fora do Estabelecimento Penal;

Geragao de empregos diretos: 233;

Servigos assistenciais: saude,
odontolégico, psicoldgico, juridico, social,
educativo, religioso, laborterapico etc.;

ALA DE PROGRESSAO PENITENCIARIA BN R Tt o ot ORI
ANEXO DE REGIME SEMI ABERTO

Regime semiaberto;

- Unidades construidas junto a
estabelecimento penal de regime fechado.
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Governo do Estado de 5ao Paulo

Secretaria da Administracao Penitenciaria

Administrado em parceria com entidade do
terceiro setor;

- Unidade mista (regime fechado,
semiaberto e provisério);

Participagdo mais efetiva da comunidade;
- Servigos assistenciais: saude,

odontoldgico, psicoldgico, juridico, social,

educativo, religioso, laborterapico etc.;

Geragao de empregos diretos: 61.

CENTRO DE READAPTAGAO Celas individuais (seguranga maxima);

PENITENCIARIA

Regime fechado;

Seguranga: circuito fechado de TV, Raio
X, detectores de metais, além de
alarmes.

RDD - Regime Disciplinar Diferenciado;
Numero de tentativas/fugas: ZERO;

Geragao de empregos diretos: 207.

HOSPITAIS

- Custddia e Tratamento Psiquiatrico
- Penitenciario

Obs. Todas as unidades possuem sistema de seguranga e servigos assistenciais, contudo sua énfase

¢é diferenciada de acordo com a destinagao.
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2.2. Porte da Organizagao

GR2.8 Em 2009 a Secretaria da Administracdo Penitenciaria teve sob sua
administragdo um orgamento de R$ 2.127.298.507,00 (dois bilhdes cento
e vinte e sete milhdes, duzentos e noventa oito mil e quinhentos e sete
reais), incluindo despesa com pessoal. Com o total de 32 517 (trinta e dois
mil, quinhentos e dezessete) servidores administrando 147 (cento e
quarenta e sete), Unidades Penais, que atenderam 154.444 (cento e
cinquenta e quatro mil, quatrocentos e quarenta e quatro) individuos
tutelados.

2.3 Principais Realizagoes
GR2.9

2.3.1.Seguranga e Disciplina

A manutencdo da seguranga e disciplina nas Unidades Penais é
resultado de um trabalho com foco na padronizagcdo dos procedimentos
internos, na intensificacdo das revistas e vistorias e nos investimentos em
equipamentos de seguranga que visam coibir a entrada de objetos nao

permitidos.
Na area de seguranga ressalta-se ainda:

O Departamento de Inteligéncia e Seguranca Penitenciaria,
diretamente subordinado ao Gabinete do Secretario, criado e
organizado pelo Decreto n° 49.874, de 09/08/05;

-Os Grupos de Negociadores de Crise, subordinados a cada
Coordenadoria Regional de Unidades Penais, com atuagéo

consoante filosofia estabelecida pela Pasta;

-Os Grupos de Intervencéo Rapida, distribuidos pelo Estado de Séo
Paulo, especialmente treinados e equipados para atuagao

imediata em situagdes adversas.
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2.3.2. Servidores

Para manter o padréo e a qualidade do atendimento aos cidadaos e
reeducandos, foram nomeados na Secretaria da Administracao
Penitenciaria, entre 2007 e 2008, 1.477 mil novos servidores, todos
aprovados em concurso publico. Esse € um mecanismo imparcial para o
provimento de cargos publicos, ndo importando credo ou etnia do
ingressante. Pelo concurso, os cargos da Secretaria sao acessiveis a todos

os brasileiros, desde que preenchidos os requisitos estabelecidos.

O departamento de Recursos Humanos da SAP no decorrer de
2009 desempenhou um papel importante nas agdes acima descritas, foi um
trabalho em ritmo e esforgos bastante forte, com nomeacgao de 3.073 novos
funcionarios, que nos leva a um calculo de média de aproximadamente oito

novos funcionarios por dia, que ingressaram em nossa Secretaria.

NUMERO DE SERVIDORES DA SECRETARIA

Para o treinamento desses ingressantes, a Escola da Administragéo

Penitenciaria desenvolveu diversos cursos de capacitagéo e treinamento.

ENTRE 2006 E 2009

3.733 funciondrios participaram do O “Curso de Sistematizagéo de
“Curso de Formacéao”
Técnico Profissional de Agentes de

Seguranga a 25.740 servidores.
Penitenciaria ”

Referéncias Profissionais” foi aplicado

5.701 Agentes de Escolta e Vigilancia 8.103 técnicos, entre oficiais
Penitenciaria fizeram o curso de administrativos, motoristas,
(O Il N R LR e Nl = Bl profissionais da satide & manutencao
Externa receberam formacgao e treinamentos

especificos.

2.3.3.0bras
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Construgdes e reformas iniciadas ou concluidas nas Unidades

Penais da Secretaria da Administragdo Penitenciaria nos anos de 2007,

2008 e 2009:
OBRAS SECRETARIA DE ADMINISTRAGCAO PENITENCIARIA

MUNICIPIO STATUS TIPO DATA TERMINO INVESTIMENTO R$ MIL

ALVARO DE CARVALHO concluida obranova 14/3/2007 RS 1.112,10
ALVARO DE CARVALHO concluida reforma / ampliagdo 10/8/2007 RS 50,15
ARARAQUARA concluida reformaemergencial 31/5/2007 RS 16.146,22
ASSIS concluida obranova 26/3/2007 RS 6.653,55
ATIBAIA concluida reforma / adequacgdo 27/2/2007 RS 1.869,82
AVARE concluida reformaemergencial 18/3/2007 RS 4.659,43
BAURU concluida reforma / adequacgdo 28/4/2009 RS 112,74
BAURU concluida reforma / adequacgdo 15/3/2008 RS 112,80
BAURU concluida reforma / adequacgdo 19/2/2008 RS 95,36
BAURU concluida reformaemergencial 19/1/2008 RS 76,26
GUARET concluida reforma / adequagdo 26/3/2007 RS 885,27
GUARET concluida reforma / adequacgdo 17/4/2007 RS 925,12
GUARULHOS concluida reforma / adequacdo 13/3/2007 RS 20,94
HORTOLANDIA concluida obranova 13/8/2007 RS 584,55
HORTOLANDIA concluida reformaemergencial 2/1/2007 RS 2.165,96
IARAS concluida reforma / adequacdo 24/4/2007 RS 5.395,13
ITAPETININGA concluida reforma / adequacgdo 10/12/2007 RS 312,15
ITIRAPINA concluida reforma / adequacdo 20/3/2008 RS 701,84
ITIRAPINA concluida reformaemergencial 23/2/2007 RS 5.573,12
MIRANDOPOLIS concluida reformaemergencial 19/2/2007 RS 116,46
MIRANDOPOLIS concluida reformaemergencial 12/5/2007 RS 5.509,81
0SASCO concluida reformaemergencial 8/1/2007 RS 1.881,93
PIRACICABA concluida ampliagdo 15/3/2008 RS 232,43
POTIM concluida reforma / adequacgdo 4/2/2007 RS 971,64
PRACINHA concluida reforma geral 30/6/2007 RS 155,80
PRAIA GRANDE concluida reforma / adequacdo 29/5/2007 RS 34,36
PRESIDENTE BERNARDES concluida reformaemergencial 1/1/2007 RS 340,15
SAO JOSE DO RIO PRETO concluida reforma / ampliagdo 5/6/2007 RS 479,36
SAO PAULO / PARELHEIROS concluida reforma / adequacdo 17/6/2007 RS 954,52
SAO PAULO / SANTANA concluida ampliagdo 14/2/2007 RS 853,09
SAO PAULO / SANTANA concluida reforma / adequacdo 16/3/2007 RS 39,73
SAO PAULO / SANTANA concluida reforma / adequacgdo 27/4/2007 RS 10.098,42
SAO VICENTE concluida obranova 15/7/2007 RS 11.303,71
SERRA AZUL concluida reforma / adequacdo 15/3/2008 RS 3.802,22
SUZANO concluida reformaemergencial 3/6/2007 RS 513,01
TAUBATE concluida reforma / adequacgdo 28/12/2007 RS 13,67
TREMEMBE concluida reforma / adequacdo 30/9/2007 RS 197,85
VALPARAISO concluida reformaemergencial 23/2/2007 RS 5.486,22
ANDRADINA em execugdo obranova 24/6/2009 RS 122,61
ASSIS em execugdao equipamentos e instalagdes 30/8/2009 RS 2.411,91
AVARE em execucdo obranova 8/7/2009 RS 113,27
CAMPINAS em execucdo obranova 15/7/2009 RS 3.806,46
CAMPINAS em execugdo reforma / adequacdo 15/8/2009 RS 206,44
CASA BRANCA em execucdo reforma / adequacdo 30/10/2009 RS 5.327,05
FRANCA em execugdo obranova 24/10/2009 RS 25.022,14
FRANCO DA ROCHA em execugdo reforma / adequacgdo 30/10/2009 RS 1.175,34
FRANCO DA ROCHA em execugdo reforma / adequacdo 30/9/2009 RS 1.242,19
FRANCO DA ROCHA em execugdo reforma / adequacgdo 27/7/2009 RS 1.270,00
GUARET em execugdo reforma / ampliagdo 25/7/2009 RS 3.155,58
GUARULHOS em execugdo reforma / adequacdo 30/9/2009 RS 2.445,93
GUARULHOS em execugdo reforma / adequacgdo 31/7/2009 RS 1.437,24
IPERO em execugdo reforma / adequagdo 7/7/2008 RS 6.583,38
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ITAPETININGA

JUNDIAT

MARTINOPOLIS
MIRANDOPOLIS
MOGIDAS CRUZES
MONGAGUA

PACAEMBU
PRESIDENTE PRUDENTE
PRESIDENTE VENCESLAU
SAO JOSE DO RIO PRETO
SAO JOSE DOS CAMPOS
SAO PAULO / SANTANA
SAO PAULO / SANTANA
SAO PAULO / SANTANA
SAO PAULO / SANTANA

SAO PAULO / VILA PRUDENTE

SAO VICENTE

SAO VICENTE
SOROCABA

TAUBATE

TREMEMBE
TREMEMBE
TUPIPAULISTA
VALPARAISO

AVARE

BAURU

BAURU

BAURU

BIRIGUI

CAIUA

CAMPINAS
CARAGUATATUBA
CASA BRANCA

IARAS

ITAT

ITAPETININGA
MARILIA
MARTINOPOLIS
OSASCO

PACAEMBU
PARAGUAGU PAULISTA
PRESIDENTE VENCESLAU
PRESIDENTE VENCESLAU
RIBEIRAO PRETO
RIBEIRAO PRETO

SAO BERNARDO DO CAMPO

SAO JOSE DO RIO PRETO
SAO PAULO / PINHEIROS
SAO PAULO / PINHEIROS
SAO PAULO / SANTANA
SAO PAULO / SANTANA
SAO VICENTE

SERRA AZUL

SUZANO

TAUBATE

TREMEMBE

TREMEMBE

CASA BRANCA

IPERO

em execugao
em execugao
em execugao
em execugdo
em execugdo
em execugao
em execugao
em execugdo
em execugdo
em execugdo
em execugao
em execugao
em execugao
em execugao
em execugao
em execugao
em execugao
em execugao
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em execugao
em execugao
em execugdo
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entregue
entregue
entregue
entregue
entregue
entregue
entregue
entregue
entregue
entregue
entregue
entregue
entregue
entregue
entregue
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entregue
entregue
entregue
entregue
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entregue
entregue
entregue
entregue
entregue
entregue
entregue
suspensa
suspensa

reforma / adequacdo
obranova
reforma / adequacdo
reforma / adequacdo
reforma / adequacgéo
reforma / adequagédo
reforma / adequacédo
reforma / adequacdo
reforma / adequacdo
obranova
reforma / adequacdo
obranova
obranova
reforma / adequacdo
reforma / adequagédo
reforma / adequacgédo
reforma / adequacédo
reforma / adequacdo
reforma /adequacdo
reformaemergencial
obranova
reforma /adequacdo
obranova
obranova
reforma / adequacdo
reforma / adequacdo
reforma / adequacdo
reforma / adequacdo
reforma /adequacdo
equipamentos e instalagbes
reforma / adequagédo
obranova
reforma / adequacdo
reformaemergencial
reforma / adequacdo
reforma / adequacdo
reforma / adequacgéo
reforma / ampliagdo
reformaemergencial
reforma / adequacdo
reforma / adequacédo
reforma / adequacédo
reforma / ampliagdo
reforma /adequacdo
reformaemergencial
equipamentos e instalagbes
reforma / adequagédo
reforma / adequacédo
reforma / adequacdo
obranova
obranova
equipamentos e instalagdes
obranova
reforma / ampliagdo
reforma / adequacdo
reforma / adequagédo
reforma / adequacédo
obranova
equipamentos e instalagdes

Ay,

30/9/2009
11/10/2009
23/5/2009
22/6/2009
31/7/2009
20/9/2009
31/10/2009
13/6/2009
6/7/2009
30/12/2009
18/10/2009
16/9/2009
28/7/2009
29/10/2009
5/11/2009
31/5/2009
13/6/2009
5/6/2009
20/6/2009
30/4/2009
6/1/2010
15/10/2009
31/1/2010
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20/12/2008
26/2/2008
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27/3/2009
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11/7/2008
11/11/2008
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21/12/2008
25/3/2009
28/3/2009
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13/4/2008
21/6/2009
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.218,51
484,47
.356,58
.357,18

759,20

.138,91

690,67
226,62
234,22

.346,81
.881,01
.498,46

978,15

.516,44

141,97
813,42

.860,67
.176,96

285,94
680,00
072,75

430,83
459,16

95,36
316,46
280,27
241,05
323,00

.355,68
.774,39

453,90

.629,87

321,75
554,11
409,56

.035,05
.695,01

818,05

.438,21

311,14
293,43
448,67

.359,91

334,37
220,50

.785,26
.126,87

759,68
433,22

.167,82
.603,55

245,54
556,35
597,25

.675,37
.212,01

465,41
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Inicio das obras

Data do termino: e ou previsao:

CDP de Franca - Outubro 2008.

CDP de Jundiai - Novembro 2008.

Centro de Progresséo Penitenciaria
de Sao José do Rio Preto - 2008

Penitenciaria Feminina de Tupi

Paulista - 2008

Penitenciaria Feminina de Tremembé

- 2008

Penitenciaria | de Sao Vicente

Penitenciaria Il de Sao Vicente

Centro de Progresséo Penitenciaria
de Mongagua

Penitenciaria Il de Mirandopolis

Penitenciaria de Martin6polis

Centro de Detengao Provisoria de
Sao José dos Campos

Penitenciaria de lperé recuperagao
de sistema de tratamento de esgoto

Penitenciaria de laras emergencial

I RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

REFORMAS

23




Governo do Estado de 5ao Paulo

Secretaria da Administracao Penitenciaria

16

17

18

Engenharia, no intuito de trazer melhorias e ou benfeitorias as unidades do

Outras reformas deram seguimento ao planejamento de obras da

sistema.

ESCOPO

UNIDADE

Ay,

PROGRAMA 2009 DE REFORMAS, AMPLIAGOES E ADEQUAGCOES EM UNIDADES PRISIONAIS

PREVISAO

REFORMA COZINHA

PENITENCIARIA AVARE

ENTREGUE EM MARCO

REFORMA PISO,CELAS

CDP VILA INDEPENDENCIA

ENTREGUE EM MARCO

MONTAGEM COZINHA INDL.

PENITENCIARIA BAURU

ENTREGUE EM MARCO

REFORMA COZINHA

PENITENCIARIA
MARTINOPOLIS

ENTREGUE EM ABRIL

REFORMA GERAL

PENITENCIARIA Il DE
MIRANDOPOLIS

ENTREGUE EM MAIO

FECHAMENTO TUNEL

PENITENCIARIA AVARE

ENTREGUE EM MAIO

RECUPERAGAO PISTA

PENITENCIARIA PACAEMBU

ENTREGUE EM JULHO

REFORMA MURO E ALAMBRADO

CPP CAMPINAS

ENTREGUE EM AGOSTO

PERFURAGAO DE POGO

PENITENCIARIA ANDRADINA

ENTREGUE EM SETEMBRO

O

Nesse periodo, também foram entregues as obras dos Centros de
Detencéo Provisoria de Serra Azul, Caraguatatuba, de Pinheiros Il e IV,
além do Anexo de Detencgao Proviséria (ADP) de Sao Vicente ter iniciado
suas atividades. Nos ADPs de Araraquara e Sao Vicente, ao invés de
trincos e grandes chaves, ha uma sala equipada com computadores de
ultima geragdo, de onde sado controladas as portas automaticas. Os
Agentes de Seguranca Penitenciaria ndo necessitam ter contato com os
presos durante a abertura e o fechamento das celas. A automagdo esta
inclusive na rede hidraulica onde ha temporizadores nas valvulas dos
chuveiros. Ha sistema de circuito fechado de TV. Em outubro de 2.008,
foram iniciadas as obras do CDP de Franca, orgadas em 25 milhdes cuja
obra esta prevista para ser entregue em margo 2010; em novembro as do

CDP de Jundiai, orgadas em 20 milhdes, propiciando mais 1.536 (mil
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quinhentas e trinta e seis) novas vagas para essas regides do Estado, obra
prevista para entrega em Agosto 2010. Para novas vagas em regime
semiaberto, estdo em execugcdo as obras do Centro de Progressao
Penitenciaria de Sao José do Rio Preto, com previsdo de entrega da obra
para Abril 2010, para as mulheres as Penitenciarias Femininas de Tupi

Paulista e Tremembé, ambas também com obras previstas para entrega em
Abril 2010.

O Governo do Estado de Sao Paulo planejou estrategicamente a
criagdo de mais vagas no sistema prisional e a previsdo de vagas orgadas
em 2009 sdo de 12 704 vagas a serem criadas, para tanto, pretende-se

realizar:

Penitenciarias Femininas Bom Jesus dos Perdoes, Guariba,
Ve g Mogi Guacu, Sao Vicente, Pirajui,
Centro de Detencao Provisoria Votorantim, Tremembé, Tupi Paulista,

(768 vagas) Cerqueira César, Santos, Pontal,

Centro de Progressao Penitenciaria Taiuva Jardinépolis, Mogi das
(1100 vagas)

Cruzes.

PREVISAO DE NOVAS OBRAS PARA 2010:

13 Penitenciarias Masculinas (768 vagas)
15 Centros de Detenc¢ao Provisoéria (768 vagas)
3 Centros Progressao Penitenciaria (1100 vagas)
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CDP PINHEIROS Il - PATIO DE SOL E VIATURAS

CDP CARAGUATATUBA - PATIO DE SOL
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CDP CARAGUATATUBA - VISTA AEREA , MURALHA E TORRE DE VIGILANCIA

CDP CARAGUATATUBA — SALA DE CONTROLE — VISTA EXTERNA E INTERNA
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2.3.3.1 Demais reformas em Unidades Penais

Além das novas Unidades Penais a serem concluidas, como os
CDPs de Franca e Jundiai, CPP de S&o José do Rio Preto e Penitenciarias
Femininas de Tremembé e Tupi Paulista, o Departamento de Engenharia

da SAP executou reformas nas seguintes unidades:
Penitenciarias | e Il de Sao Vicente;
Centro de Progressao Penitenciaria de Mongagua;
Penitenciaria Il de Mirandopolis;
Penitenciaria de Martindpolis;
Centro de Detengao Provisoria de Sdo José dos Campos;

Penitenciaria de Iperod, na recuperagao de sistema de tratamento de

esgoto.

Conclusdao da reforma emergencial do Centro de Detengao
Provisdria de Ribeirdo Preto, que havia passado por rebelido. Os trabalhos
tiveram inicio no final de maio, no valor de R$ 1,4 milhdo. Foram geradas
138 novas vagas. Em outubro, iniciou a reforma emergencial da

Penitenciaria de laras com previséo de término para maio de 2009.

Dentre as reformas dos Centros de Detengdo Provisoria se
encontram os CDP’s Ill e IV de Pinheiros, anteriormente pertencentes a
Secretaria de Seguranca Publica. Essas 02 Unidades Penais geraram

1.024 novas vagas.
2.3.3.2. Reformas em 2007

Reformas de 05 Centros de Detengdao Proviséria; 14
Penitenciarias; 2 Alas de Progressao Penitenciaria; 1 Centro de Progressao
Penitenciaria; 1 Coordenadoria Regional de Unidades Penais. As reformas

atingiram cozinhas, areas de saude, estruturas e, pisos etc.
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Reformas 2007-2008
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2.3.4. Tratamento de esgoto

Na Penitenciaria “Valentin Alves da Silva”, na cidade de Alvaro de
Carvalho., uma das novidades é o diferenciado sistema de tratamento de
esgoto. Com a adogdo de um moderno modelo utilizado também em
algumas empresas multinacionais, foi implantada uma estrutura que
proporciona decomposicao efetiva dos detritos, além da eliminagdo quase
que total de odores. Com os processos, a agua retorna em condigdes
bastante favoraveis ao esgoto, contribuindo com o meio ambiente. Iniciativa
semelhante vem sendo implantada também no Centro de Detencao

Proviséria de Serra Azul.

Este moderno sistema de execucdo de obras e servigos de
motomecanizagdo para recuperagdo e adequacdo do sistema de
tratamento de esgoto foi implementado nas unidades:
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PROGRAMA 2009 DE REFORMAS, AMPLIAGOES E ADEQUAGCOES EM UNIDADES PRISIONAIS

ITEM
1

© O N o g »h w N

ESCOPO

UNIDADE

ENTREGA

MOTOMECANIZAGAO - ESGOTO

PENIT PARAGUAGCU PAULISTA

ENTREGUE EM MARCO

ADEQUAGAO LAGOA TRATAMENTO ESGOTO

PENIT TREMEMBE

ENTREGUE EM MARCO

MOTOMECANIZAGAO - ESGOTO

PENIT PRES VENCESLAU

ENTREGUE EM ABRIL

MOTOMECANIZAGAO - ESGOTO

CDP GUARULHOS

ENTREGUE EM JULHO

MOTOMECANIZAGAO - ESGOTO

PENIT. FRANCO DAROCHA |

ENTREGUE EM JULHO

MOTOMECANIZAGAO - ESGOTO

PENIT. FRANCO DA ROCHAII

ENTREGUE EM JULHO

MOTOMECANIZAGAO - ESGOTO

CDP MOGI DAS CRUZES

ENTREGUE EM JULHO

MOTOMECANIZAGAO - ESGOTO

CDP FRANCO DA ROCHA

ENTREGUE EM JULHO

MOTOMECANIZAGAO - ESGOTO

PENIT FRANCO ROCHAII

ENTREGUE EM JULHO

AMPLIAGAO SISTEMA TRATAMENTO ESGOTO

PENITS GUAREI

ENTREGUE EM SETEMBRO

MOTOMECANIZAGAO - ESGOTO

PENIT CASA BRANCA

ENTREGUE EM SETEMBRO

MOTOMECANIZAGAO - ESGOTO PENIT GUAREI ENTREGUE EM SETEMBRO
MOTOMECANIZAGAO - ESGOTO PENIT ITAPETININGA ENTREGUE EM OUTUBRO
MOTOMECANIZAGAO - ESGOTO CPP TREMEMBE PREVISAO DEZEMBRO

MOTOMECANIZAGAO - ESGOTO

PENIT SERRA AZUL

PREVISAO DEZEMBRO

MOTOMECANIZAGAO - ESGOTO

PENIT CAMPINAS

PREVISAO DEZEMBRO

MOTOMECANIZAGAO - ESGOTO

PENIT HORTOLANDIA

PREVISAO DEZEMBRO

MOTOMECANIZAGAO - ESGOTO

PENIT GUARULHOS

PREVISAO DEZEMBRO

2.3.4.1.Reformas e recuperagdao dos sistemas de tratamento de

esgoto.

O sistema de tratamento de esgoto de um Estabelecimento Penal é
definido no projeto de execugdo de obra, considerando-se a capacidade
maxima de vagas; a infraestrutura ja existente na regido (emissarios,
Estacdo de Tratamento de Esgoto, rede coletora municipal de esgoto etc); a
area disponivel do terreno; as exigéncias ambientais da regido e as normas

vigentes do 6rgao responsavel pelo esgoto da regiao.

Para manter os sistemas de tratamento de esgoto das Unidades
Penais em funcionamento, s&o necessarias manutencdes preventivas

periddicas, manutengdes corretivas, reformas de adequacao e até mesmo
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implantagdo de outro tipo de sistema de tratamento de esgoto, mais
moderno tecnologicamente, mais eficaz, e adaptado a realidade de

efluentes gerados pelos presos.

Para isso, a Secretaria da Administracdo Penitenciaria vem
desenvolvendo diversos processos de obras, reformas e servigos de
manutencdo, com o intuito de sanar todos os problemas atuais de

tratamento de esgoto em suas Unidades Penais.

Em 2009 continuaram os servi¢os para recuperagao. Para as novas
obras, estdo previstos nos projetos estagcbes compactas de tratamento por
se tratarem de sistema que necessita area bastante inferior, em

comparacao a das lagoas, além de gerar menos lodo.

No ano de 2007 foram reformados e
recuperados sistemas de tratamento
de esgoto (lagoas)

N e R o e eI Er M Beneficios alcangados: arquivamento

estagBes compactas e emissarios. de diversas Agbes Civis Publicas que

requeriam o fechamento das
No ano de 2009 foram realizadas |tieES NI U CUE SR
R e e e a2 e e Rl Bl Sistema de tratamento de esgoto.
sistema de captacéo de esgoto em
Flérida Paulista, Penitenciarias | e Il

de Potim e no CDP Il de Guarulhos,

visando a recuperagao ambiental.
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2.3.4.2. Obras de tratamento de esgoto concluidas.

Centros de Detenc¢ao Provisoria |l e Il de Osasco

Problemas Existentes: Solugao Executada:

As unidades tinham um sistema de
elevatodria de esgoto (Estagao
Elevatéria), porém o mesmo nao era
suficiente para produzir a elevagao
dos efluentes nela despejados,
ocasionando o transbordamento de
parte do esgoto que atingia o Cérrego

Carapicuiba.

Resultado obtido

Todo o esgoto produzido pelos CDPs | e Il de Osasco esta sendo
elevado e distribuido na rede de esgoto da SABESP desde 23/07/07 quando
se deu a finalizagdo das obras.

O sistema de elevagao do esgoto até a rede da SABESP se tornou
eficaz e ndo esta mais ocorrendo o transbhordamento da caixa antiga e,

consequentemente, nao estd mais ocorrendo a poluicdo do Coérrego

Carapicuiba.
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Fotos da Evolug¢ao da Obra

Vista da calha de remog¢éao dos detritos antes da

reforma

Vista geral da EEE antes da reforma

Inicio da escavagao do novo pogo de sucgao e Vista das conexoes de ferro da rede de recalque

recalque
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Vista do pogo novo em relagao ao antigo Vista do pog¢o novo com escoramentos

Vista da construgcido da casa de manutencao Novo pogo de sucgdo ja com as janelas para tubulagao
das bombas de sucgao
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Tubulagao nova para po¢o de sucgao Local da ligagao nova da rede de recalque com antiga

Vista geral da EEE reformada e pronta para Vista geral da EEE reformada e pronta para

funcionamento funcionamento
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Penitenciarias de Potim 1 e Il

Problemas Existentes Solugao Executada

As lagoas de tratamento de esgoto
nao estavam funcionando
adequadamente devido a ma
utilizacdo dos vasos sanitarios
pelos presos, que 0s usam para
descarte de lixo.

Resultado obtido
- As trés lagoas do sistema de tratamento de esgoto das unidades

estdo funcionando perfeitamente, sendo que o sistema foi 100%

recuperado com a realizacdo das obras, terminadas em 21/08/2007.
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Fotos da Evolugao da Obra

Lagoa antes das obras Lagoa sendo recuperada
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Recuperacgéo da lagoa Recuperacao da lagoa

Recuperacéo das lagoas Recuperacdo das lagoas
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Recuperacgéo das lagoas

Recuperacao das lagoas

Lagoa recuperada em uso

Lagoa recuperada em uso

2.3.1.5. Compras

As licitagbes para compras realizadas no ambito da Secretaria da
Administragcdo Penitenciaria podem ser operadas na Sede da
Administracdo Superior, nas Coordenadorias Regionais e nas Unidades
Penais e assim, podem ocorrer acbdes voltadas ao desenvolvimento

sustentavel em varias areas da Pasta.

Como esta Pasta possui a caracteristica de seu publico alvo ser
composto por individuos sob custddia e, como a alimentacdo é um direito
basilar do ser humano, o maior vulto de gastos se da com a alimentagao de

presos.

A contratagdo de empresas para a prestagdo dos Servigos de
Nutricdo e Alimentacdo, nas entidades que abrigam presos, seguem
diretrizes e parametros estabelecidos em especificagbes técnicas que
orientam a compra de produtos dentro de padrbes de peso e qualidade,

assegurando uma alimentagdo balanceada e em condi¢des higi€énico-
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sanitarias adequadas.

Dentro desta expectativa de agdes sustentaveis, a Comissao
Interna de Contratagdes Publicas Sustentaveis constituiu um grupo de
trabalhado para levar a cabo um projeto para estabelecer procedimentos
operacionais padronizados no servico de alimentagdo das unidades
prisionais, cujo foco é a seguranga alimentar e obviamente , a

sustentabilidade.

Sao partes integrantes do processo operacional de produgdo e
distribuicdo de refeigcbes, estando, portanto diretamente inseridas na

proposta desta Pasta.

Outra acédo que nao pode deixar de ser mencionada € a opc¢ao pela
compra de produtos reciclados, principalmente em relacdo ao papel. A
matéria prima para fabricagdo do papel € escassa, mesmo com politicas de
reflorestamento. Utilizar o papel reciclado, ou, outro, que em sua produgao
tenha passado por um processo nao poluente, € uma agao ambientalmente
correta que pode ser aplicada em todos os segmentos que utilizam papéis,

especialmente material de escritorio.
2.3.6. Teleaudiéncias

O sistema de teleaudiéncias criminais evita que presos sejam
deslocados, gerando economia de dinheiro e tempo, além do acréscimo na
seguranga e prevencgao de possiveis resgates ou fugas. Sua instalagao
prioritaria se deu em regides onde ocorrem o0s maiores deslocamentos

entre as Unidades Penais e os féruns.

As teleaudiéncias criminais diminuem o numero de presos
escoltados e com isso, de kildmetros percorridos. Acdo com potencial para

geragao de grande economia de combustivel e poluigao.

Nos ultimos dois anos, foram realizadas aproximadamente 150 mil

escoltas para realizagdo de audiéncias em féruns.

Em relagao ao investimento no Projeto de Teleaudiéncia Estadual,
desde agosto de 2005 até fevereiro de 2010 foram realizadas 4.111 tele
audiéncias criminais realizadas em varas estaduais e federais em um total

de 3.980 processos julgados. Essas agdes possibilitaram que fosse
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economizado dinheiro publico, ja que nao foram feitas longas viagens, nem

mobilizada escolta policial, além de proporcionar seguranga aos processos,

totalmente informatizados.

Até o final de 2010 ser&o 66 salas, o aumento de mais de 400% no
numero de salas € resultado de uma parceria entre a Secretaria da
Administragao Penitenciaria, o Tribunal de Justica do Estado de S&ao Paulo
e o Tribunal Regional Federal, existente desde 2005 e que, com a
ampliagao, deve beneficiar Unidades Penais e féruns estaduais e federais.
Além da ampliagdo, as salas ja existentes receberdo novos equipamentos,
novas salas, mais tecnologia e seguranga atualmente existem 16 salas

destinadas as Teleaudiéncias,

A modernizagdo devera atingir quesitos como a qualidade da
imagem; o direito a defesa do réu, a partir da instalagéo de videofones nas
salas reservadas; maior armazenamento, através de um sistema exclusivo

e centralizado, dentre outras melhorias técnicas.

O Centro de Detencgéo Provisoria (CDP) | do Belém foi a primeira
Unidade Penal do Estado a ter o sistema em funcionamento e realiza
trabalhos tanto para a prépria unidade, quanto para o CDP Belém II,

estabelecimento vizinho.
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2.3.7 Detectores de metais e equipamentos de Raio X

Os Detectores de metal emitem sinais sonoros e identificam com

luzes a regido do corpo do individuo que porta o material metalico.

PORTICO DETECTOR DE METAL

Os detectores de metais utilizados nos procedimentos de revista

tiveram bons resultados nas apreensdes de celulares.

EQUIPAMENTO DE RAIO-X
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EQUIPAMENTO DE RAIO-X

Investimento totalmente direcionado a aquisicdo de equipamentos
de ultima gerag¢ao, com o objetivo de identificar objetos proibidos antes que

eles adentrem os presidios, principalmente os telefones celulares.
2.3.8. Convénios

A Secretaria da Administracdo Penitenciaria realiza convénios com
o Governo Federal para realizagdo de obras na area de engenharia,
aquisicbes de produtos e também em agbes da Coordenadoria de
Reintegragao Social e Cidadania, a saber:

Areas conveniadas

Montagem e Administracédo das Centrais de Penas e Medidas

Alternativas;

Guia do Egresso;

Projeto capacitar para Liberdade;

Atendimento Casos de Entorpecentes;

Acervo Literario, referéncia penas;

Mulher Presa;

Formacao de Mediadores e Terapeutas Comunitario - Centrais de
Penas;

Capacitagéo Técnica para Atendimento de Usuarios de Drogas;
Capacitagdo em Terapia Comunitaria;
Capacitagao para Reintegragao Social;
Classificagao e Orientacdo da Pena - Um Modelo de Intervengao;
Capacitagdo de Egressos e Inser¢do em Cooperativa Ambiental.

Além desses, sao realizados convénios com organizagdes

nao governamentais para administracdo conjunta de Unidades Penais, em
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especial para prestacdo de servicos de assisténcia material, saude;

juridica; educacional; social; religiosa; psicolégica e ao trabalho.

E utilizado, na maioria dos casos o modelo “APAC” Associagéo de
Protegao e Assisténcia aos Condenados, na tentativa de redesenhar novas
formas de gestao e viabilizar a prestagdo dos servigos com qualidade e
eficiéncia. A APAC é filiada a PFIl — Prision Fellowslrip International, érgao
consultivo da ONU para assuntos penitenciarios. Desde entdo, a sua

metodologia € divulgada e aplicada em todo o mundo.

O método APAC se baseia em doze elementos fundamentais e o
seu éxito depende da efetividade desse conjunto de elementos, os quais
estéo elencados a seguir:

1 .A participagao da comunidade;

2.0 recuperando ajudando o recuperando;
3.Trabalho;

4- Areligido;

5.Assisténcia juridica;

6.Assisténcia a saude;

7. Valorizagdo Humana;

8.A Familia;

9.0 Servigo Voluntario;

10.CRS - Centro de Reintegragao Social;
11.Mérito;

12.Jornada de Libertagdo com fé.

Estabelecimentos Penais que possuem

convénios com o Terceiro setor:

I RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 44



Governo do Estado de 5ao Paulo

Secretaria da Administracao Penitenciaria

Nome do
Estabeleciment
o Penal

CR de Limeira

CR de Mococa

CR de Atibaia

CR Mogi Mirim

CR de Rio Claro

CR Feminino de
Rio Claro

CR de Marilia

CR Jau

CR Ourinhos

CR de
Araraquara
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Coordenadoria

Regional

CR Central

CR Central

CR Central

CR Central

CR Central

CR Central

CR Noroeste

CR Noroeste

CR Noroeste

CR Noroeste

Nome da Entidade

Associacao
Mogimiriana de
Protecao e
Assisténcia
Carceraria -AMPAC

Associagao de
Protecéo e
Assisténcia aos
Condenados -APAC

Associagao de
Protegao e
Assisténcia

Carceraria - APAC

Associagao
Mogimiriana de
Protecao e
Assisténcia
Carceraria - AMPAC

Programa de
Assisténcia e
Ressocializagao
Carceraria - PARC

Programa de
Assisténcia e
Ressocializagdo
Carceraria - PARC

Associagao de
Protegéo e
Assisténcia

Carceraria - APAC

Ressocializar Jau-
RJ

Associagéo de
Protecao e
Assisténcia aos
Condenados - APAC

Associagéo de
Protegcao e
Assisténcia
Comunitaria - APAC

Nome do

Estabelecimento

Penal

CR de Limeira

CR de Atibaia

CR Mogi Mirim

CR de Rio Claro

CR Feminino de
Rio Claro

CR Jau

CR Ourinhos

CR de Aragatuba

CR de Birigui

Penitenciaria
Tupi Paulista

Coordenadoria

Regional

CR Central

CR Central

CR Central

CR Central

CR Central

CR Noroeste

CR Noroeste

CR Oeste

CR Oeste

CR Oeste

Nome da Entidade

Associagao
Mogimiriana de
Protecao e
Assisténcia
Carceraria -AMPAC

Associagéo de
Protecao e
Assisténcia

Carceraria - APAC

Associagao
Mogimiriana de
Protecado e
Assisténcia
Carceraria -
AMPAC

Programa de
Assisténcia e
Ressocializagéo
Carceraria - PARC

Programa de
Assisténcia e
Ressocializagao
Carceraria - PARC

Ressocializar Jau-
RJ

Associagao de
Protecao e
Assisténcia aos
Condenados -
APAC

Centro de
Recuperagéo e
Insergéo Social em
Estabelecimento
Penal-CRISEP

Associagéo de
Protecado e
Assisténcia

Carceraria - APAC

Sociedade Esperanto
de Tupi Paulista -
SETP
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CR Feminino de

Araraquara

CR de
Aragatuba

CR de Birigui

Penitenciaria
Tupi Paulista

CR Noroeste

CR Oeste

CR Oeste

CR Oeste

Associacgdo de
Protecao e
Assisténcia

Comunitaria APAC

Centro de
Recuperagao e
Insergéo Social em
Estabelecimento
Penal-CRISEP

Associagao de
Protecado e
Assisténcia

Carceraria - APAC

Sociedade
Esperanto de Tupi
Paulista - SETP

Ay,
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2.3.1.9. Saude

Em relagdo ao desenvolvimento de programas voltados a

prevengdo de doencas e promogao da qualidade de vida do servidor
publico, foi criado, através do Decreto n ° 46.637, de 27/03/02, o Nucleo de
Saude do Servidor do Sistema Penitenciario.

A fungdo deste Nucleo é principalmente receber as demandas e

propor medidas para o desenvolvimento de programas voltados a saude do

servidor , privilegiando a prevengao através da orientagdo / informagao

para a vida saudavel.
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Nucleo de Saude do Servidor 2009

Rastreamento:

2236 exames realizados em servidores

Campanhas de imunizagao:
292 servidores imunizados contra gripe (infl uenza)
30 doses de vacina contra febre amarela aplicadas

322 servidores imunizados nas campanhas

Atendimento psicossocial:
659 atendimentos psicologicos

171 atendimentos psiquiatricos
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22 consultas cardioldgicas (médico do HSPE)

Encaminhamentos
06 servidores encaminhados a rede local de pronto atendimento

Afericao de pressao arterial, servigo oferecido diariamente.

Integram suas atribui¢cdes, a responsabilidade pela implantagao e
acompanhamento das CIPAs em todas as Unidades Penais da Secretaria
da Administracado Penitenciaria; as Campanhas Educativas; a promog¢ao da
Comunicagdo e do Grupo de Acolhimento e a Parceria com o
Prevenir/IAMSPE, que tem como propodsito levar o Rastreamento
(averiguagcdo das condigbes de saude dos servidores através de

questionarios e exames) as Unidades Penais desta Pasta.
Coordenadoria de Saude do Sistema Penitenciario
ACOES DESENVOLVIDAS

1. PROGRAMA DE ATENCAO INTEGRAL A SAUDE -
GRUPO DE GESTANTES - PENITENCIARIA FEMININA DE SANTANA

Este programa que tem como objetivo ampliar o atendimento e a
rede de apoio em saude (pré- natal) a populagéo gestante da Penitenciaria
Feminina de Santana foi implantado em 2008 e continua a ser desenvolvido
com apoio técnico da Coordenadoria de Saude e tém como parceiros a
Pontifica Universidade Catdlica (PUC) e o programa municipal Mae

Paulistana.

2. PROJETO DE PREVENGCAO, ASSISTENCIA,
ESTRATEGIA DOTS PARA CONTROLE DA TUBERCULOSE E DA CO-
INFECCAO TB/HIV — PENITENCIARIA FEMININA DE SANT’ANA.

Este projeto teve inicio em dezembro de 2008 e terminou em junho
de 2009. E fruto de uma parceria articulada pela Coordenadoria de Saude
com as ONGs Grupo de Apoio e Prevengao a Aids (GAPA) — SP e Rede
Paulista de Controle Social da Tuberculose, com apoio do Fundo Global
(The Global Fund). Composto pelas seguintes agdes: 10 oficinas voltadas

para reeducandas, 04 oficinas voltadas para funcionarios, 03 intervencoes

I RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE a7



Governo do Estado de 5ao Paulo

Secretaria da Administracao Penitendiaria

L /i N

educativas junto a familiares em dia de visita,

3. GRUPO DE TRABALHO - DIRETORIAS DE SAUDE E
HOSPITAL DAS CLINICAS DE RIBEIRAO PRETO.

Das reunibes realizadas junto com o Hospital das Clinicas e a
Faculdade de Medicina — area do Programa da Saude da Familia/ Medicina
Social, identificou-se a necessidade de se mapear as condigdes gerais de
atendimento, bem como o perfil epidemiolégico em cada unidade para que
se pudesse delinear uma proposta mais de acordo com as necessidades
concretas. A partir dos resultados apurados foi produzido um relatério
apresentado pelo HC em novembro de 2009 aos diretores de saude das
unidades. A analise dos resultados identificou que o 1° passo a ser dado
seria a organizagao e padronizagao dos fluxos de trabalhos nas unidades

de saude com a meta de criar os padrdes e protocolos necessarios.

4. PROGRAMA DE PREVENGAO, CONTROLE E
TRATAMENTO DA HIPERTENSAO ARTERIAL NAS UNIDADES BASICAS
DE SAUDE DO SISTEMA PRISIONAL

Considerando os altos indices de portadores de hipertensao arterial
no sistema prisional (4382 portadores — Rel. Coordenadoria da Saude SAP)
e que esta doenga é um problema grave de saude publica no Brasil e no
mundo, responsavel pelo aparecimento de doengas cardiovasculares,
cerebrovasculares e renais podendo levar a morte por estas patologias, em
2009 a Diretoria de Agbes em Saude desenvolveu o presente programa
com o objetivo de Implantar agdes de prevengao, controle e tratamento da
hipertensao. Como estratégia para implantagao sera desenvolvido o projeto
piloto na Penitenciaria | de Franco da Rocha, que prevé a realizagdo de
curso de capacitagdo junto a reeducandos e a montagem da campanha a

ser realizada na unidade.

5. ESTUDO DA VULNERABILIDADE A INFECCAO
HIV/ITUBERCULOSE EM QUATRO PENITENCIARIAS FEMININAS DA
CIDADE DE SAO PAULO.

Trata-se o presente de um projeto de pesquisa da Faculdade de

Medicina da USP — Dep. Medicina Legal, Etica Medica e Medicina Social e
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do Trabalho, cujo objetivo é dar continuidade a estudos realizados em
1993/94 na extinta Casa de Detengdo, com a finalidade de verificar qual a
intensidade na contaminacdo do HIVG/Tuberculose na populacéo feminina

das unidades prisionais da cidade de Sao Paulo (Santana, Capital, Butanta
e CDP Franco da Rocha).

6. GRUPO DE TRABALHO (GT) PARA CRIAGCAO DO
SISTEMA DE ATENGAO INTEGRAL A PESSOA EM MEDIDA DE
SEGURANCA — SAIPEMS

Funciona sob a coordenacdo da Corregedoria de Presidios da
VEC/SP desde dezembro de 2008, e tem por objetivo refletir, discutir e
propor a criagdo de um programa voltado para melhoria da atengao
prestada em saude mental aos pacientes em medida de seguranga com
transtorno mental internados nos HCTPs do Estado de Sdo Paulo. Devido a
complexidade e as diversas instancias de governo que envolve a
implantagdo do programa, o grupo de trabalho continua realizando estudos

e envidando esforgos na dire¢do do seu aprimoramento.

7. CENSO PSICOSSOCIAL DOS PACIENTES INTERNADOS
NOS HOSPITAIS DE CUSTODIA E TRATAMENTO PSIQUIATRICO DO
ESTADO DE SAO PAULO SUBMETIDO A MEDIA DE SEGURANCA E
TRATAMENTO

Para fundamentar a proposta do SAIPEMS, o projeto do Censo esta
sendo desenvolvido em parceria com o Laboratério de Saude Mental
Coletiva da Faculdade de Saude Publica da USP. A finalidade é descrever
as caracteristicas demograficas e psicossociais, as transgressdes
incorridas, a situacdo de internamento e os aspectos psicopatolégicos que
envolvem os pacientes submetidos a medida de seguranca nos Hospitais

de Custodia e Tratamento Psiquiatrico do Estado de S&o Paulo.

8. CURSO DE CAPACITAGAO PARA OS TECNICOS DOS
HCTPS - 32 TURMA

O Curso de atualizagao profissional para Agentes Promotores de
Saude € uma agao promovida Coordenadoria de Saude - SAP e a Escola

de Administracdo Penitenciaria e contou com a colaboracao do Laboratério
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de Saude Mental Coletiva da Faculdade de Saude Publica da USP, da
Escola do SUS e da Defensoria Publica no desenvolvimento das aulas. No

momento ja foram concluidas 02 turmas voltadas para os hospitais de

Franco da Rocha e com o total de 40 técnicos capacitados.

9. CURSO DE QUALIFICACAO PROFISSIONAL PARA
TECNICOS DE SAUDE — ALCOOL E DROGAS

A proposta de desenvolvimento do curso voltado para atendimento
a dependentes quimicos tem por objetivo atender a demanda das unidades
e dar continuidade de forma aprofundada aos temas trabalhados na
videoconferéncia em dez/09. Considerando o numero de profissionais e as
distancias regionais, para o projeto de capacitagdo aqui apresentado sera

desenvolvido na modalidade de ensino a distancia
10. CENTRO DE REFERENCIA DE SAUDE DA MULHER

Implantar o Centro de Referéncia de Saude a Mulher em Situacao
de Prisdo na Penitenciaria Feminina de SantAna de modo a ampliar,
qualificar e humanizar a atengao integral a saude da mulher encarcerada
com enfoque nos servicos de promogdo, prevencdo, assisténcia e
recuperagdo da saude. A elaboracéo do projeto contou com assessoria da
diretoria e equipe técnica do Centro de Atencéo Integracdo a Saude da
Mulher — CAISM da Unicamp.

1. Aparelhamento e reaparelhamento das Areas de Saude das

Unidades com recursos oriundos do Plano Nacional de Saude.

12. Padronizagdo dos insumos ambulatoriais e aquisicdo dos

mesmos para todas as areas de saude.

13. Continuidade dos programas de saude permanentes, ja

existentes (TB, HIV, DST, Papanicolau, Mamografia)
14. EDUCACAO CONTINUADA EM TUBERCULOSE

Agbes referentes ao Programa Nacional de Combate da
Tuberculose, em parceria com a Divisdo de Tuberculose da Secretaria de
Saude municipios. Foram premiadas, pelo Férum Estadual de Tuberculose

as unidades prisionais de Mirandopolis |, Junqueirdpolis, Hortolandia I,
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Avanhandava, Lavinia |, Paraguagu Paulista, Martinépolis, Casa Branca,
Flérida Paulista, Valparaiso |, Dracena, Assis, CPP de Franco da Rocha e
CPP de Monguagua.

Com o objetivo de prevenir doengas no Sistema Prisional Paulista,
foram atendidos :

Em 2008: 43.975 presos e
servidores
imunizados contra a gripe, Nas Unidades Penais
rubéola e sarampo pela femininas,
campanha de 1.878 presas passaram por
vacinacao realizada pela exames
Coordenadoria preventivos de cancer no colo
de Saude do Sistema do utero.
Penitenciario

em parceria com 0S municipios.

Em 2009: presos e servidores
imunizados contra a gripe,
rubéola e sarampo pela
campanha de
vacinacgao realizada pela
Coordenadoria
de Saude do Sistema
Penitenciario
em parceria com 0S municipios.

2.3.10. Penas e Medidas Alternativas

Cabe a Coordenadoria de Reintegragdo Social e Cidadania, entre
outras agdes, elaborar e propor normas que visem a reintegragédo social
dos sentenciados e dos egressos, além de coordenar as politicas voltadas

ao desenvolvimento social e humano dos sentenciados.
Sua estrutura organizacional é composta por:

| - Assisténcia Técnica do Coordenador;

Il - Nucleo de Apoio Administrativo;

lll - Departamento de Penas e Medidas Alternativas, com 5 (cinco) Centros
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de Penas e Medidas Alternativas;

IV - Departamento de Atencéo ao Egresso e Familia, com 5 (cinco) Centros

de Atengéo ao Egresso e Familia;

V - Grupo de Agdes de Reintegracao Social, com:
a) Centro de Referéncias Técnicas;
b) Centro de Politicas Especificas;

VI - Grupo de Relagdes Institucionais, com Centro de Controle de Vinculos

Institucionais;

VIl - Departamento de Administragéo, com:
a) Centro de Recursos Humanos;
b) Centro de Finangas e Suprimentos;
c¢) Centro de Infraestrutura.

funcionava como Departamento de Reintegragdo Social
Penitenciario (DRSP).

REINTEGRAGAO SOCIAL E CIDADANIA:

I. Breve historico da Reintegragao Social no Estado de Sao

Paulo

A Lei de Execugdo Penal prevé alguns mecanismos de efetivagao
da reintegragdo social dos presos como progressdo de regime, saida
temporaria, livramento condicional e a assisténcias ao preso e egresso.
Porém, aqueles que trabalham diretamente com esta realidade sabem que
existem outras demandas, que vao além das iniciativas propostas na Lei de
Execucdo Penal, de atendimento de necessidades e de promogao dos
direitos dos que se encontram privados da liberdade e demais

interlocutores deste processo.

A trajetdria de intervengdes dos psicologos e assistentes sociais nas
Unidades Prisionais tem mostrado a importancia em dar sustentabilidade as
praticas de assisténcia junto aos presos, aos seus familiares, bem como em

repensar a intervencgao junto ao servidor e a prépria instituigao.
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Historicamente este trabalho tem sido executado primordialmente
por Assistentes Sociais e Psicologos, vinculados aos Centros de
Reintegracdo/ Reabilitacdo. Suas atividades s&o norteadas pelas
atribuicdes estabelecidas em cada decreto de criagdo/reorganizagdo da
unidade de trabalho, embasados nas interpretagbes pessoais, nas
habilidades e interesses de cada profissional além da diretriz de cada
dirigente local.

Em 1963 foi criado o DIPE — Departamento dos Institutos Penais do
Estado — decreto 42.446/63, que traz em seu escopo muitas inovagdes no
que tange ao trabalho técnico dentro e fora dos estabelecimentos penais
que organizava. Trata-se do primeiro esforgo institucional na
individualizagao da pena e também que aparece no corpo da lei os temas
de “reeducacao e ressocializacao de infratores de Lei Penal”.

Dentro da estrutura que foi dada ao DIPE estava, portanto, inserido
o Instituto de Biotipologia Criminal, que passa a agregar neste momento a
estrutura e o gabinete do diretor, a casa do egresso e o servigo de
assisténcia social.

Em meados de 1979, o Decreto 13.412 de 13 de margo de 1979
extingue o DIPE e cria o que veio a ser chamado de CESPE,
Coordenadoria dos Estabelecimentos Prisionais do Estado, com o objetivo
de realizar o cumprimento das penas privativas de liberdade e medidas de
seguranga, promover a reabilitagdo social dos sentenciados, promover a
reintegracdo social dos egressos e prestar assisténcia as familias dos
sentenciados. O decreto cria a divisdo de servigo social penitenciario em
fungdo do aumento de acgdes realizadas anteriormente pelo DIPE.

Com a criagcdo da SAP fica institucionalizado a promogao da
reinsercao social dos condenados e internados do sistema prisional. Torna-
se destaque a partir de entao a terminologia Reinsergao Social que aparece
pela primeira vez na esfera legal prisional referindo-se ndo s6 a reinsergao
dos egressos, mas também dos condenados.

Com a criagdo da Coordenadoria de Saude[5], criou-se o
Departamento de Reabilitagdo Social Penitenciario com a Divisdo de
Servigo Social. Com isso, deu-lhe entre outras atribuicbes desenvolver,

implantar e coordenar a correta aplicagdo de politicas de atencdo ao
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egresso e seus familiares, acompanhar a operacionalizagdo, bem como a
execugao, em todas as suas faces, das penas e medidas alternativas, em
especial a da prestacido de servicos a comunidade e estabelecer parcerias
com segmentos da sociedade civil, facilitando a reinser¢do social dos
apenados e presos.

Em julho de 2003 o entdo Departamento de Reabilitagdo Social
Penitenciario sai da esfera de competéncia da Coordenadoria de Saude e
passa a integrar o gabinete do Secretario. O decreto também altera o nome
que passa a ser Departamento de Reintegracdo Social Penitenciario,
responsavel por tracar toda a politica de reintegragéo social dentro e fora
das unidades prisionais da SAP.

Em 2009, devido ao aumento das agdes de reintegracéo social no
Estado de SP o entdo DRSP amplia suas atribuicbes e € criada a

Coordenadoria de Reintegragéo Social e Cidadania.

II. Coordenadoria de Reintegracao Social e Cidadania e os

Programas Sociais

O Estado de Sao Paulo apresenta hoje a maior populagado
carceraria do Brasil, cerca de 148.000 presos. Por ano, aproximadamente
cinquenta e cinco mil homens e mulheres tornam-se egressos do sistema
penitenciario paulista, tanto em progressédo de pena quanto em liberdade
definitiva. O desafio do Estado de Sao Paulo em relagdo a este cenario de
aprisionamento € criar possibilidades de atencdo a essa populagdo com
vulnerabilidades especificas a condigdo de preso e egresso, tais como o
enfrentamento do preconceito, da marginalizagdo, da criminalidade, da

violéncia, da falta de estrutura social e familiar, entre outros.

A proposta de reintegragéo social do Estado de S&o Paulo tem o
objetivo ampliar a recuperagado dos apenados dentro e fora das unidades
penais, reduzir a vulnerabilidade diante do sistema penal, orientar o retorno
desses individuos presos a convivéncia em sociedade e proporcionar
condi¢des para a integragdo social do condenado, internado e egresso do
sistema penitenciario. Essas acbes sao efetivadas por meio de

intervengdes técnicas, de politicas publicas e gerenciais levadas a efeito
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durante e apds o cumprimento de penas ou medidas de seguranga.

Neste contexto, a Coordenadoria de Reintegragdo Social e
Cidadania foi criada na Secretaria de Administracdo Penitenciaria para
estruturar, organizar e intensificar as agdes do entdao Departamento de
Reintegragdo Social Penitenciario. A preocupagdo do Estado com o tema
reintegragdo social € cada vez maior, pois o sucesso destas ag¢des auxilia
diretamente na diminuicdo do indice de reincidéncia criminal e,

consequentemente, no indice de violéncia.

Este diploma legal instituiu também o Grupo de Agdes de
Reintegragao Social, que tem as seguintes atribui¢des:

*Elaborar

- Acompanhar e avaliar a implantagdo dos programas, projetos e
atividades de reintegragao social nas unidades prisionais, além de oferecer
suporte técnico a essas unidades e as unidades da Coordenadoria de

Reintegragéo Social e Cidadania ;

- Articular as agbes desenvolvidas pelas unidades do Sistema
Penitenciario e as Células de Referéncias Técnicas, promovendo o
intercambio de informacdes e experiéncias;

- Buscar parcerias com entidades publicas, empresas privadas e
organizagdes da sociedade civil sem fins lucrativos para promover agdes
que estimulem a mudanca de comportamento visando minimizar a
discriminagao dos autores de praticas delituosas e seus familiares;

- Propor, em conjunto com a Coordenadoria de Saude do Sistema
Penitenciario, acbes em saude de acordo com as atividades a serem
desenvolvidas nos estabelecimentos penais;

. GARS

O Grupo de Agdes de Reintegragédo Social (GARS) é responsavel
por elaborar, acompanhar e avaliar a implementagdo dos programas e
projetos de reintegragéo social nas unidades da Coordenadoria e unidades
prisionais, dando suporte técnico, além de =zelar pelo constante
aprimoramento dos sistemas de acompanhamento e controle das

atividades desenvolvidas na area.
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O GARS avalia os resultados das agdes de reintegragao
(estabelecendo indicadores para esse fim) e também o trabalho
desenvolvido pelas equipes de reintegracdo dos estabelecimentos penais,
compatibilizando-as com as propostas técnicas e opinando sobre a

adequacao desses servidores no exercicio da fungao.

Assim disponibiliza estratégias de intervengdo, metodologias de
trabalho, além de fomentar agdes que capacitem os servidores em

instrumentos de gestéo e elaboragao de projetos.

O Grupo possui em sua estrutura o Centro de Referéncias Técnicas
que articula essas agbes nas unidades através das Células de Referéncias
Técnicas e o Centro de Politicas Especificas que desenvolve e coordena
politicas e agbes para grupos especificos de idade, género, étnico e
necessidades especiais em todos os setores da Secretaria da

Administracao Penitenciaria.
a. CENTRO DE POLITICAS ESPECIFICAS

O Centro de Politicas Especificas (CPE) desenvolve e coordena
politicas e agbes para grupos especificos de idade, género, étnico e
necessidades especiais em todos os setores e unidades da Secretaria da

Administracao Penitenciaria.

Para tanto, o CPE identifica e publica dados referentes ao perfil
destes grupos especificos, suas demandas e necessidades, propondo

programas e projetos que atendam as necessidades dessas pessoas.
b. CENTRO DE REFERENCIA TECNICA

O Centro de Referéncia Técnica trabalha junto as Equipes de
Reintegragdo Social das Unidades Prisionais por meio de seis Células de
Referéncia Técnica, nas regides da capital e grande Sao Paulo, central,

vale do Paraiba e litoral, noroeste e oeste.

As CRTs analisam o desempenho das agdes de reintegragdo social
dentro dos estabelecimentos penais mediante informagdes obtidas pelo
Relatério de Acompanhamento Mensal (RAM) e outros instrumentos. Com
base nos dados obtidos implementam e supervisionam a execugao de

projetos especificos da Coordenadoria junto as unidades prisionais.
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Através da troca de experiéncias e reunides técnicas periddicas, as

células buscam sistematizar e difundir as experiéncias positivas de

reintegracéo social realizadas nas unidades prisionais.

Também compete as CRTs realizar agdes que promovam O
desenvolvimento técnico-profissional, identificando as demandas formativas
e remanejamento dos servidores, assim como a integragdo das equipes

técnicas.
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Il. DEPARTAMENTO DE ATENGAO AO EGRESSO E FAMILIA

Diante de numeros cada vez maiores de aprisionamentos e dessa
nova perspectiva de reintegragao social, o Estado de Sao Paulo, por meio
da Coordenadoria de Reintegragdo Social e Cidadania da Secretaria de
Administracdo Penitenciaria do Estado, desenvolveu em 2003 o Programa
Estadual de Atengao ao Egresso e Familia.

Com base na nova configuragdo da Coordenadoria, o Programa é
operacionalizado pelo Departamento de Atengao ao Egresso e Familia, que
€ responsavel por planejar, controlar e avaliar a implementagdo de
programas, projetos e atividades de reinsercdo social de egresso com vista
ao resgate da individualidade, ao fortalecimento das relagdes familiares, ao
acesso a condicdo de cidadania, ao atendimento basico de subsisténcia.

O referido Programa de Atengao ao Egresso e Familia é uma

politica publica que tem por finalidade dar assisténcia direta ao egresso e a
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familia com vistas a autonomia desses individuos para que possam retomar
0 convivio social de maneira ampla e plena. As principais ag¢des do
Programa de Atencéo ao Egresso e Familia versam sobre o estreitamento
dos vinculos familiares, a construgdo e ampliacdo da rede de apoio,
parcerias com 6rgdo governamentais e ndo-governamentais e projetos que

priorizam a capacitagao profissional e a geragéo de renda.

As acdes e projetos de reintegracdo social dos egressos previstas
no Programa sao desenvolvidos por meio de Centrais de Atendimento ao
Egresso e Familiares espalhadas por dezessete cidades do estado de Sao

Paulo.

A finalidade do Programa de Atencdo ao Egresso e Familia é dar
assisténcia direta aos egressos do sistema prisional e seus familiares e
contribuir para o enfrentamento dos aspectos geradores e reprodutores de
desigualdades sociais, bem como potencializar as agdes ja existentes e
colaborar com a implantagdo de novas estratégias de desenvolvimento
social e politicas publicas voltadas para as especificidades do publico-alvo.

O Programa se divide em duas linhas de agdo: preparagédo dos
individuos que estdo presos para a retomarem a liberdade e a atencéo
plena dos egressos e familiares no momento da pés-soltura.

Os objetivos do Programa de Atengdo ao Egresso e Familia
especificos sao:

- Descentralizar e regionalizar a assisténcia a populagdo egressa,
pré-egressa e familia;

- Articular as agbes de preparagao para a liberdade (esta etapa é
realizada no interior das unidades prisionais);

- Desenvolver estratégias de fortalecimento da participagao familiar
no processo de reintegragdo do egresso;

- Criar condig¢des para o envolvimento da sociedade na reintegragéao
do reeducando e caracterizar a assisténcia como pro-ativa.

O trabalho com o egresso prisional é desenvolvido pelo
Departamento de Atencdo ao Egresso e Familia por meio das 17 Centrais
de Atendimento ao Egresso e Familia (CAEF) atualmente em
funcionamento nas cidades de Sao Paulo, Araraquara, Assis, Avaré, Bauru,

Birigui, Campinas, Hortolandia, Limeira, Marilia, Presidente Prudente, Rio
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Claro, Santos, Sao José dos Campos, Sorocaba, Taubaté e Tupa.

Cada Central de Atendimento ao Egresso e Familia possui um

responsavel técnico, assistente social ou psicologo que conduz os trabalhos

junto a estagiarios, com o compromisso ético-politico de articular a rede

social de apoio, servigos e politicas; buscando o fortalecimento da

cidadania, da autonomia e da identidade dos usuarios.
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lll. DEPARTAMENTO DE PENAS E MEDIDAS ALTERNATIVAS

O Programa de Prestagao de Servigo a Comunidade no Estado de

Sao Paulo tornou-se possivel através da iniciativa entre o Poder Executivo

e o Poder Judiciario mediante a Portaria n® 08/97 que viabilizou a criacéo e
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atuacado da Secretaria da Administracao Penitenciaria (SAP) no Programa.

As penas restritivas de direito, conhecidas como penas e medidas
alternativas sao destinadas a infratores de baixo potencial ofensivo com
base no grau de culpabilidade, nos antecedentes, na conduta social e na
personalidade, visando, sem rejeitar o carater ilicito do fato, substituir ou

restringir a aplicagdo da pena de priséo.

Trata-se de uma medida punitiva de carater educativo e socialmente
util imposta ao autor da infragdo penal que ndo afasta o individuo da
sociedade, ndo o exclui do convivio social e familiar e ndo o expbe as

agruras do sistema penitenciario.

A SAP, por meio do Departamento de Penas e Medidas Alternativas
da Coordenadoria de Reintegragdo Social e Cidadania, promove a
expansao quantitativa e qualitativa da aplicagdo das penas de prestagao de
servicos a comunidade oferecendo ao Poder Judiciario programas de
acompanhamento, fiscalizagdo do cumprimento das medidas impostas,
implementagdo de atividades operacionais visando reduzir o indice de
reincidéncia criminal e fomentar a participacdo da sociedade neste

processo.

No programa de PSC, o apenado é encaminhado pelo Poder
Judiciario a uma Central de Penas e Medidas Alternativas (CPMA), onde
passa por avaliagdo psicossocial e de levantamento de demandas, além da
avaliagdo de suas potencialidades (profissdo, graduagéo, conhecimentos e
habilidades), bem como suas limitagdes/restricbes. Posteriormente, é
encaminhado a uma instituicdo (governamental ou nao) sem fins lucrativos
para preencher postos de trabalho de acordo com o perfil levantado na

entrevista.

a. PROCEDIMENTOS DAS CENTRAIS DE PENAS E MEDIDAS
ALTERNATIVAS

* Entrevista inicial, encaminhamento e acompanhamento;
*Controle de frequéncia e visitas aos postos de trabalho;

*Captagao de vagas e levantamento de demandas;
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*Reunides periddicas com representantes dos postos :de trabalho;
*Informagbes aos 6rgaos encaminhadores (juizes);
*Encaminhamentos para atendimentos especificos;

*Discussdo na comunidade.

A atuagdo das CPMAs é recebida pela sociedade de forma positiva
nos municipios, havendo o reconhecimento concreto de reparacao pelo ato
cometido, criando uma via de mé&o dupla onde infrator e sociedade sao
beneficiados: resgata o individuo para o seio da coletividade, onerando
significativamente menos o erario em relagdo as penas privativas de
liberdade.

Atualmente a Coordenadoria de Reintegracao Social e Cidadania,
através do Departamento de Penas e Medidas Alternativas conta com 32
Centrais de Penas e Medidas Alternativas em 31 Municipios do Estado de
Sao Paulo: Américo Brasiliense, Aracatuba, Araraquara, Assis, Avaré,
Bauru, Birigui, Botucatu, Braganga Paulista, Campinas, Chavantes,
Guaruja, lIpaussu, Itapetininga, Limeira, Marilia, Piracicaba, Presidente
Prudente, Ribeirdo Pires, Ribeirdo Preto, Rio Claro, Santos, Sdo Bernardo
do Campo, Sao Carlos, Sao Paulo, Sdo Paulo - Mulher, Sdo José dos

Campos, Sao Vicente, Sorocaba, Taubaté, Tupa e Votorantim.
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Em 2009 , as Centrais de Atendimento a Egressos e Familiares

(CAEF’s) atenderam 18.546 ex-presos (16.818 homens e 1728 mulheres) e
4.329 familiares.

2.4 Principais Resultados Obtidos

Com o numero adequado de servidores foi possivel diminuir os

indices de abandonos, fugas e rebelides:

e 2007 - Reconstrugdo das Unidades Penais destruidas na
megarebelido de 2006. Além disso, foi alcangado o grande objetivo
da Pasta: ZERO rebelides, bem como a redugdo do indice de
fugas, para apenas cento e cinquenta e duas.

e 2008 — Diminuicdo do numero de fugas para setenta e quatro, o

que equivale a redugéo de 51,3% e, apenas 3 rebelides.

e 2009 -Diminuicdo do numero de fugas para quarenta e quatro,

reduzindo em 40,5% e, apenas 2 rebelides.

e Em relagdo as saidas temporarias, o numero de presos que nao
voltam estd diminuindo gradativamente. Durante os dias que
antecedem essas saidas, muitas Unidades Penais promovem

trabalhos de conscientizacdo aos reeducandos beneficiados. Para

exemplificar, cita-se o Dia das Mées. Confira os comparativos:

DIA DAS MAES

2009 — (4,79%)
2008 - (4,4%)
2007 - (4,7%)

2006 - (7,6%)
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O resultado dos investimentos em equipamentos de Réio X e Portais
de alta sensibilidade, possibilitam a apreensdo de aparelhos
celulares, nos procedimentos de revista junto a portaria do
Estabelecimento Penal, ou seja, a acdo é neutralizada antes mesmo

do aparelho entrar no Presidio.

Resultados

Anexo CDP S3o Vicente

CDP Caraguatatuba

CDP Serra Azul

CDP Pinheiros Il

CDP Pinheiros IV

Penitenciaria Ribeirdo Preto (pds reforma)

Foram apreendidos 6.021 celulares;
A SAP apreende, em média, 753 celulares/més;

8 celulares por unidade/més aproximadamente.

Gracas ao investimento em obras e reformas foi possivel aumentar o
nuamero de vagas oferecidas aos sentenciados:

Alguns exemplos:

Unidade Vagas Criadas

Em relagdo as compras, a adogao do papel reciclado que preserva
arvores, agua e energia. Em razdo desses fatores, o Nucleo de
Material e Patrimbénio da Sede da Secretaria passou a adquirir 25%
de papel reciclado de toda a demanda necessaria para execucao dos

servigos da Pasta.

Quanto as Penas Alternativas, a Prestagdo de Servigos proporciona

uma alternativa na aplicagdo da pena muito vantajosa ao governo:
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NUMEROS E RESULTADOS

Nos ultimos dois anos, o entdo DRSP  Em 2007 o DRSP criou o Manual do
atendeu a 35 mil usuarios. Egresso “Dicas — O Guia que Vocé

Precisa para Ficar Livre de vez”.

As Centrais de Atendimento ao Egresso  Em 2008 foram inauguradas mais

foram responsaveis por 18 mil quatro Centrais de Atendimento ao
atendimentos, além de 5 mil familiares Egresso e a Familia: Rio Claro,
que também foram beneficiados. Avaré, Bauru e Santos. Em 2009 ao

todo sdo 17 CAEFS no Estado.

NUMEROS E RESULTADOS 2008

11,8 mil pessoas sdo acompanhadas  Um sentenciado que presta servigos
pelas CPMAs comunitarios custa apenas R$13,80 por

més, ao Estado.

Mais de 44 mil deixaram de ocupar Em 2008, dez mil pessoas foram

vagas em presidios pertencentes a cadastradas no Programa de Prestagao

SAP de Servigo a Comunidade
(PSC).
NUMEROS E RESULTADOS 2009
12,6 mil pessoas séo Um sentenciado que presta servigos
acompanhadas pelas CPMAs comunitarios custa apenas R$8,90 por

més, ao Estado.

Mais de 57.2 mil deixaram de ocupar Em 2009, mais de dez mil e
vagas em presidios pertencentes a  setecentas pessoas foram cadastradas
SAP no Programa de Prestagao de Servigo a
Comunidade
(PSC).
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Ay,

2.4.1 Expectativas e expansoes para 2010

Em 2010 sera dada a continuidade ao Programa de Construgéo de
Unidades Penais do Governo do Estado de S&o Paulo. Serdo construidas
Penitenciarias masculinas de regime fechado, que abrigardo presos
condenados; Penitenciarias femininas de regime fechado, com Alas de
Progressdo Penitenciaria, para abrigar mulheres condenadas nos dois
regimes; Centros de Detengdo Provisoria, para detentos que aguardam
julgamento e seis Centros de Progressdo Penitenciaria para cumprimento
de pena em regime semiaberto. Somam-se a essas, as Penitenciarias
Femininas de Tupi Paulista e Tremembé, além dos CDPs de Jundiai e

Franca e o CPP de Sao José do Rio Preto que serdo concluidas em 2010.

Em 2009 foram licitadas as obras para construgdo dos CDPs de
Pontal , Taiuva, Cerqueira César , num total de 2.304 vagas e a

Penitenciaria de Cerqueira César com 768 vagas.

A implantagdo dos Estabelecimentos Penais devera observar, em
especial, a questdo do tratamento de esgoto e do licenciamento
ambientalrealizado pela Companhia de Tecnologia de Saneamento
Ambiental - CETESB, além do Departamento de Impacto Ambiental — DAIA,
e o Departamento de Protecdo Recursos Naturais - DPRN, em conjunto
com a equipe técnica da Companhia Paulista de Obras e Servigos CPOS,

Secretaria de Planejamento e Procuradoria Geral do Estado.

A construgdo destas novas unidades foram permeadas de uma
estratégia de regionalizagdo , € um aspecto importante e trara grande
beneficio a sociedade, com o aumento do nimero das Unidades Penais e
a sua distribuicdo por varias areas no Estado, pretende-se aproximar o

preso de sua familia, tornando o cumprimento da pena mais humana.

Os presidios do Estado receberam aumento nas equipes de saude,
com novos médicos nas especialidades de psiquiatria e clinica geral, além
de cirurgides dentistas, psicologos, enfermeiros e auxiliares de

enfermagem.
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A construgao de novas Unidades Penais proporcionara um aumento
consideravel no numero de vagas, além disso, possibilitara o esvaziamento

dos Distritos Policiais e das Cadeias Publicas.

Outra novidade séo as Penitenciarias femininas. Pelo novo projeto,
elas serdo construidas com padrdes que atendem especificamente as
necessidades das mulheres, uma vez que atualmente, todas as Unidades
Penais do Estado que abrigam mulheres s&o prédios masculinos
adaptados. Na nova estrutura havera, bergario; creche; local adequado
para visitas intimas e area de visitagdo longe dos pavilhdes habitacionais,

tudo para dar condi¢des de atendimento digno as presas.

Com esse projeto, a Secretaria cumpre com seu papel social, pois,
ao cuidar da seguranga, o Estado e a comunidade terao tranquilidade para

administrar escolas, hospitais e gerar mais desenvolvimento econémico.
2.4.2 Outras acoes em 2010

e Criacado de novas salas para audiéncias criminais a distancia. Até

2010 serao 66 salas no Estado de S&o Paulo.

2.4.3 Outras acgoes realizadas em 2009

e Aprimoramento do sistema de separagao de residuos, garantindo a

facilidade de reciclagem;

e Adogao de campanhas de conscientizagdo interna e racionamento

do uso de materiais, impressdo de documentos etc;
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Envolvimento do maior numero de técnicos no curso de Licitagdes

Sustentaveis;

Reunido com as Comissdes de Racionamento de Energia e Agua
para adoc¢éo de novas medidas;

Compra de equipamentos e ferramentas de baixo consumo de
energia, com especificagdes mais eficientes, as quais deverao ser
requisitadas;

Preferéncia por materiais de construgdo de baixo impacto
ambiental, ndo sé para produgcdo, mas também ao longo da sua
vida util. A compra desses materiais devera atender a legislacao
pertinente e possibilitar economia ao Estado. Devera também ser
objeto do material licitatério a recomendacédo de aquisicdo de
materiais vindos de processos que utilizem materiais reciclados
e/ou que gerem residuos ndo agressivos ao ambiente e que
possam ser reciclados posteriormente;

Especificagao de coberturas que possuam isolamentos adequados,
duraveis e resistentes a agua, preferencialmente colocadas sobre
uma camada impermeabilizada logo acima da laje;

Preferéncia por especificagcdes de equipamentos que funcionem a

base de energia renovavel,

Preferéncia por especificagdes de lougas sanitarias que funcionem
com pouca agua e instalagéo de sistemas de regulagem do fluxo de
agua nas torneiras, em locais onde ainda nao existe;

Possibilidade de uso de mini estagdes de tratamento de agua ou
cisternas de armazenamento de aguas pluviais, para posterior
utilizacdo em descarga nao potaveis como jardim, bacias sanitarias
ou lavagem de automoveis. Além de diminuir o consumo de agua
da rede publica, a retencdo de aguas pluviais dentro do lote, diminui
o volume de agua jogada nas vias publicas;

Com a publicacdo da Lei n° 12.906, de 14/04/08, foram
estabelecidas normas para o monitoramento eletrénico de presos
em Sao Paulo. Em 2009 ocorrera licitagdo para compra desses
equipamentos.

Entre novembro de 2008 e maio de 2009, os reeducandos do
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FOTOS DA CONSTRUGAO DA ESTAGAO DE GAS

Instituo Penal Agricola “Dr. Javert de Andrade (IPA) p-Iantaram cerca

de 12 mil arvores de mais de 67 espécies nativas.

Durante a reforma da Penitenciaria Feminina de Sant'ana, para
abrigar reeducandos femininos, uma das agdes foi a introdugédo do
uso da agua quente para os respectivos banhos. A estrutura fisica
do prédio tinha entdo na época um sistema de alimentagéo para
agua quente constituido por sistema de caldeiras a base de 6leo
diesel, de octanagem pesada. A queima deste combustivel trazia
poluicdo do ar grave pois durante o processo eram eliminados
fumaca, fuligem, gases toxicos, metais pesados, prejudicando o
meio ambiente e a saude dos reeducandos e servidores. Em
parceria com a COMGAS, e sem 0nus para a Secretaria, foi
desenvolvido um projeto em parceria com a CCAP, em 2005, que
contemplou a mudanga das caldeiras que ora trabalhavam com
Oleo diesel, para instalagdo de novas caldeiras movidas a gas ,
fornecido por esta empresa. Com esta nova instalagdo evitamos a
poluicdo, utilizamos energia limpa , cuidado com a saude da

populacéo desta unidade.

= -
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l
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GRI 2.10 Premiagcdes — Reconhecimento Publico

Prémio Descrigao do projeto Orgao que
conferiu a
premiagao

30/11/07

SAP é premiada Pelo éxito no
pelo Ministério desenvolvimento e .
da Justica. aplicacdo de penas Ministerio da
Prémio é alternativas. Desde a Justica
reconhecimento implantagao do
do Depen ao Programa de Prestacao
sucesso das de Servigo a
penas Comunidade, mais de 33
CICEIHEIVEERO mil pessoas deixaram de
=SNG CRSEMN ocupar vagas em prisoes
Paulo e beneficiaram a
sociedade com algum
tipo de trabalho.
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Premiacoes — Reconhecimento Publico

Prémio Descrigao do projeto

A Arte do Servir.
Programa de Ag¢des
Formativas e Construtivas
para os Servidores das
Unidades Penais da
Regido Oeste. O

Atendimento ao programa consiste em
Cidadao - uma parceria firmada com
\Chle=Tela o]k a (Unoeste), que fornece
espaco fisico e corpo
docente para que sejam
aplicadas metas pré-
determinadas no projeto.
“Os seminarios sao de
total interesse dos
servidores, pois tratam de
assuntos relacionados ao
seu dia-a-dia profissional”.

26/12/07

Prémio Mario
Covas
Vencedores da
Categoria

Orgao que
conferiu a
premiagao

Secretaria de
Gestao
Publica do
Estado de
Sao Paulo e
Fundacgao do
Desenvolvime
nto
Administrativo
(FUNDAP).

10/11/2008 Concurso que teve como
tema "Diversidade e
Desenvolvimento
Sustentavel",em
referéncia ao Ano

10 melhores Internacional do Planeta
trat?alhos spbre o) Terra. A redagao
RERICULIEICER (enominada “Ecossistema

Ciéncia Saudavel” elaborada por
egressos do Sistema de
Execucédo Penal, ficou

entre as dez primeiras.

Homenagem com
mengao
honrosa,entre os

Egressos do
IPA séo
homenageado
s pela
Organizacéo
das Nacodes
Unidas para a
Educacao, a
Ciéncia e a
Cultura.
(UNESCO).
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Premiagdes — Reconhecimento Publico

Prémio

22/09/2009

Premiacao pelo
Férum Estadual de
Tuberculose —
Divisao de
Tuberculose do
Grupo de

Vigilancia
Epidemiologica da
Secretaria da
Saude.

Pela qualidade nas
acoes de controle
da tuberculose
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Detalhe

As Unidades
Penais
Hortolandia
[,Sera Azul Il,
Getulina e os
CDPs: Osasco,
Guarulhos e a
CSSP foram
convidados a
eXpor seus
trabalhos em
forma de posters
que
permaneceram
expostos durante
0 evento.
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3. PARAMETROS PARA O RELATORIO

O “Relatério de Sustentabilidade” tem como objetivo apresentar
acgdes relativas a Contratacbes Publicas e Sustentabilidade desenvolvidas

GRI 3 pela Secretaria da Administragédo Penitenciaria.

Para sua elaboragao, de acordo com orientagdo da Secretaria de

Gestao Publica, seguimos o padrao do Global Reporting Initiative (GRI).

. Global
Reporting
Initiative™

Seu escopo é descrever os impactos econémicos, ambientais e
sociais desta Pasta. Seu limiar expressivo € demostrado nos indicadores de
compras de alimentos e servigos terceirizados em refeicdo preparada.

Conclusao semelhante ao estudo da Secretaria de Gestdo Publica,
que em estudos do Cadastro de Servigos Terceirizados (CADTERC),
publicou em seu Volume 5, diretrizes e parédmetros para orientar a
contratacdo dos Servicos de Nutricdo e Alimentacdo na Administracado

Penitenciaria.

O presente trabalho dispde de informagdes importantes que
servem como um instrumento para avaliagdo do desempenho da desta
Pasta por seus todos os segmentos que influenciam ou sao influenciadas

pelas suas agdes.

y ¥
of -4
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A partir da identificagdo dos “stakeholders”, esta sendo preparado
um plano de comunicagdo com o “Guia para treinamento e padronizagao
do servigo de nutricdo e alimentagdo do Sistema Prisional do Estado de

S3o0 Paulo”, visando garantir o fluxo da informagao correta para cada grupo
participante, neste caso principalmente os envolvidos no processo de

aquisicao e producgao de alimentagao.

Inicia-se o relatério com a apresentagdo da Secretaria da
Administracdo Penitencidria para, em seguida, apresentar algumas
realizagcdes dos anos de 2007, 2008 e 2009 relacionado-as com o0s

resultados obtidos. A partir disso, as expectativas para o ano de 2010.

Agora se passa a apresentagdo da estrutura de governanga com os
trabalhos da Comissdo de Compras Publicas Sustentaveis; os indicadores
de desempenho com a representacdo numérica das compras e

contratacgdes e, finalmente, encerramos com os indicadores ambientais.

e

Co rr;p.'rn s l"-"l..;;hlitu

Sustentaveis
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4. GOVERNANCA

4.1 Comissao de Compras Publicas Sustentaveis

GRI 4
Com a edicdo do Decreto n° 53.336, de 20/8/08, que institui o
Programa Estadual de Contratagdes Publicas Sustentaveis foi criada a
Comissao Interna de Contratagdes Publicas Sustentaveis da Secretaria da
Administragédo Penitenciaria, por meio da Resolugao SAP - 248, de 18/9/08,
alterada pela Resolugédo SAP - 275, de 17/10/08.

A partir disso, a Comissédo Interna inicia seus trabalhos com o
levantamento do histérico das agdes de desenvolvimento sustentavel ja
realizadas na Secretaria e estuda os procedimentos de aquisigdo de bens,
servigos e obras, objetivando o atendimento de ao menos um dos critérios
sdcio ambientais integrantes do artigo terceiro do mencionado decreto, que

sao:

| - Fomento as politicas sociais;

Il - Valorizag&o da transparéncia da gestao;

lll - Economia no consumo de agua e energia;

IV - Minimizagao na geragao de residuos;

V - Racionalizac&do do uso e matérias-primas;

VI - Redug¢do da emissao de poluentes;

VIl - Adogao de tecnologias menos agressivas ao meio ambiente;

VIII - Utilizag&do de produtos de baixa toxicidade.

4.2 Desenvolvimento Sustentavel/Politica Ambiental.

O Grupo de Desenvolvimento Sustentavel do Governo do Estado
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' V:
desenvolve estratégias para adog¢do de novos padrbes de consumo,

definindo a abordagem para compor o programa de compras sustentaveis

nas Secretarias e Autarquias estaduais.

Consumir um produto produz grande impacto ao meio ambiente,
assim € necessario realizar a analise dos efeitos da compra a longo prazo,
pois é na analise do ciclo de vida que um produto demonstra ser mais caro
ou ndo. Mesmo que um produto tenha o menor prego é imprescindivel levar

em conta os custos ambientais de sua produgao.

O Estado, como um grande comprador, possui capacidade de
mudar paradigmas. Decorre dai a importédncia de adotar critérios sécio
ambientais nas licitagcbes no sentido de aumentar a demanda por produtos

€ servigos mais sustentaveis.

A Secretaria da Administracao Penitenciaria, dando continuidade as
agdes voltada a preservagao do meio ambiente, esta se preparando para
redugdo do seu impacto ambiental, através de ages ligadas ao conceito de
desenvolvimento sustentavel e da continua melhoria do desempenho das
suas operagdes. Desenvolvimento sustentavel se fundamenta no
imperativo de se garantir a disponibilidade dos recursos da Terra para os
descendentes. Como as principais causas da degradagdo ambiental do
planeta estdo os padrbes insustentaveis de produgcdo e consumo. O
conceito de compra sustentavel é a solugdo para integrar consideragdes
ambientais e sociais em todos os estagios do procedimento da compra de
um produto que ofereca o maior numero de beneficios para o ambiente e a

sociedade.
4.3 Praticas Sustentaveis Desenvolvidas

Acdes para desenvolvimento sustentavel da Administragdo

Penitenciaria sdo elaboradas em duas matrizes determinantes:

1 - Compras e Licitagbes - Agbes que atuam diretamente na relagdo com

outras instituicoes;

2 — Iniciativas de Desenvolvimento Sustentavel - Ag¢bes desenvolvidas
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diretamente, no dia a dia das Unidades ligadas a Secretaria.

Existem outros grupos de trabalho ou comissdes que atuam dentro
desta Secretaria para desenvolvimento de acbes relacionadas ao
desenvolvimento sustentavel. Como exemplo o grupo de trabalho para
“Melhoria da Qualidade da Gestdo Publica do Estado de Sao Paulo”. Esse
grupo de trabalho possui agbes para melhoria de gestdo abordando a
necessidade de melhoria nos indicadores como gastos em transporte, agua

esgoto e materiais de consumo.

Dentro desta expectativa de agbes sustentaveis, a Comissao
Interna de Contratagdes Publicas Sustentaveis constituiu um outro grupo
de trabalhado — Grupo da Padronizacdo da Nutricao e Alimentacao - para
levar a cabo um projeto para estabelecer procedimentos operacionais

padronizados no servigo de alimentagéo das unidades prisionais.

O projeto iniciou-se através de um levantamento do historico das
acbes de desenvolvimento sustentavel realizadas na Secretaria e estuda
os procedimentos de aquisigcdo de bens, servigos e obras, objetivando o
atendimento de ao menos alguns dos critérios socio-ambientais integrantes
do artigo terceiro do Decreto n°® 53.336, de 20/08/02 o Programa Estadual

de Contratagdes Publicas Sustentaveis,
Os seguintes itens dese artigo que esta sendo contemplado:

lll. Economia no consumo de agua e energia;
IV Minimizagao na geracao de residuos;
V. Racionalizagdo do uso e matérias-primas;
sdo partes integrantes do processo operacional de producéo e distribuicao
de refeigdes, estando, portanto diretamente inseridas na proposta desta
Pasta.

O termo sustentabilidade aplicado a ciéncia da nutrigao,
abrange aspectos ambientais, econdmicos e sociais, relevantes desde a
produgdo do alimento, passando pelo transporte, acondicionamento,
preparacao e lixo. As agbes de sustentabilidade em servicos de

alimentagao coletiva sdo de importancia destacavel quando estimulamos:

.- uso de alimentos da regido no cardapio,
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- desenvolvimento de programas contra o desperdicio

de alimentos;
- uso racional da agua e energia;
- reciclagem e coleta seletiva do lixo;
- controle integrado de pragas;
- sensibilizagao da equipe;
- produgao de material informativo.

A normatizagao destas acgoes esta diretamente relacionada com a
elaboracdo de um Manual de Boas Praticas, que este grupo tem como um
dos objetivos, visando o direcionamento das agdes interprofissionais,
considerando desde a estrutura fisica necessaria até a capacitacdo da mao

de obra utilizada.

Gragas a agado de grupos como os supracitados, séo estipuladas
metas e meios para atingi-las, além disso, mensalmente sdo analisados os
resultados alcancados e s&o elaborados relatérios. Desta maneira, sdo
estabelecidas as estratégias de supervisdo da organizagéo, orientando os
tomadores de decisdo em relacdo a compras e projetos de

desenvolvimento sustentavel.

Tal mecanismo confirma a preocupacdo com a responsabilidade
social desta Pasta, ao perceber que sua atuacgao interfere diretamente no

dia a dia da sociedade do Estado de Sio Paulo.
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5. INDICADORES DE DESEMPENHO

Quant Valor Quant. Valor Quant Valor
Dispensa/Bec
Convite
Eletrénico/Bec - - - - -
Convite R$80.015,00

7 |R$578.263,79

- 1

Tomada de Precos

13 |R$5.367.010,33

R$ 2.547.099,77 R$1.797.088,44

R$

R$ 65.887.949,57 6 176.385.448 59

Concorréncia 4 R$
16.439.395,26
Pregéo Presencial 14 R$
39.162.771,00
Pregéo Eletronico
Contratagdes Diretas por Dispensa/ RS
Inexigibilidade 43 25.093.329.65

R$

R$37.399.630,93 | 20 |19 076 184 44

Total Geral

GRI §
EN1, EN2

Tabela 10bs. 30% em servigos e 70% obras

Tabela 2

Valor (R$)

Valor (R$)

Valor (R$)

Aquisicoes 39.162.771,00

Servicos Gerais -

Servicos de Engenharia

Obras

Total 93.693.534,12

18.352.280,92 35.061.302,10 10.062.44,96
36.178.482,20 70.773.378,17 187276294,51
105834680,27 197338736,47
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2. 1 Volume de licitagées e contratagcées realizadas no Nucleo de Material e Patriménio

Ano/modalidade 2007 2007 2008 2008 2009 2009
Otdel/valor atde valor atde valor atde valor
Dispensa/BEC 03 R$ 1.360,59 03 R$7.242,50 1 R$ 1.187,00
Convite/Eletronico/B 19 R$ 174.230,36 02 R$ 111.906,60 44 R$ 181.782,53
EC

Convite - R$ 0,00 - R$ 0,00 - -
Tomada Precgos - R$ 0,00 - R$ 0,00 - -
Concorréncia - R$ 0,00 - R$ 0,00 - -
Pregao Presencial - R$ 0,00 - R$ 0,00 - -
Pregéao Eletrénico 33 R$ 20.652.867,84 32 R$2561.373,55 14 R$ 12.805.077,30
Contratacoes diretas 37 R$ 286.970,43 34 R$63.392,46 35 R$ 145.455,08
por dispensa

Contratacoes diretas 12 R$ 606.657,84 11 R$ 588.583,83 14 R$ 373.553,54

por inexigibilidade

Tabela 2

Valor (R$) Valor (R$)
Aquisicdes 1.114.465,78 1.254.608,82
Servigos Gerais 9.788.021,86 12.113.172,33

Valor (R$)

Servigos de Engenharia
Obras
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5.2 Bens/materiais mais representativos adquiridos

Siafisico Nome Item Material Valor Total
Equipamento de inspegao por radiagdo composto de

2368536 detector mts.org.inor 111,00 UN 23.088.000,00
\| Frango semiprocessado, sem tempero, congelado,

38636 coxa e sobre-coxa. 5.515.323,88 |KG 14.389.525,46
N

38253 Carne bovina, paleta, em peca inteira. 2.931.589,25 |KG 13.467.193,12
\|

1227076 Leite pasteurizado tipo c,teor 3%. 9.554.904,50 |L 11.505.690,22
\ Veiculo especial - caminhdo, bad, transporte 16

2451190 preso, diesel, 120cv,5m 90,00 UN 8.865.000,00
\|

39896 Arroz agulhinha tipo 1,longo e fino,c/5kgs 6.691.184,00 |KG 8.792.071,80
N Detector de metais, modelo portal, para revista p

2325128 essoal.tecl.digital 155,00 UN 6.541.890,00
I\ Carne bovina paleta, ap

1798758 arada (s/musculo) entre 30 a 43kg,nta 3,dec.12.486 1.279.641,40 |KG 6.312.741,93
I\ Equipamento de inspec¢ao por radiagdo, composto de

1693638 detector de matéria. 67,00 UN 5.360.000,00
\|

120456 Feijao carioca, tipo 1 novo. 3.195.546,00 |KG 4.853.475,82
N

40010 Carne bovina salgada, injetada com salmoura. 650.209,62 KG 3.848.595,15
\ Ambulancia, furgdo teto alto, branco, diesel, 125 cv, 5

2482339 marchas. 47,00 UN 3.713.000,00
I\ Veiculo especial - caminhao, bau, transporte 20 p

2481871 resos, diesel, 140 cv, 5 m. 22,00 UN 3.476.000,00
\| Gas de cozinha (sera inativado, utilizar m

1545817 at."combustivel" na 9160) 1.430.574,20 |KG 3.259.886,09
I\ Laminado espuma,( 2.846.339,12

1920782 1,88x0,78x0,10)m,dens.23,cinza,peso 3.37kg 77.656,00 UN
\|

1324098 Oleo comestivel soja, lata c/18 litros. 914.136,00 L 2.818.494,98
N

1227432 Pao francés, pesando 50 gramas por unidade. 733.558,70 KG 2.786.516,91
\|

38857 Pescado, merluza em file. 375.466,50 KG 2.629.844,86
N

38091 Linglica frescal,tipo toscana 704.791,50 KG 2.621.220,46
\|

108251 Ovo de galinha,branco,grande 1.557.446,82 |DZ 2.390.223,12
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Siafisico

Nome Item Material

Un.

Valor Total

1227076 | Leite pasteurizado tipo c,teor 3%,saco poliet. 9.951.027,00| L | 12.858.194,85
N
38253 | Carne bovina,paleta,em peca inteira 2.145.755,66 | KG | 12.802.897,52
N Frango semi-processado,sem tempero,congelado,coxa e
38636 | onoo SemiP P g X 5.124.762,00 KG | 12.701.809,30
N
Carne bovina paleta,aparada(s/musculo)entre 30 a
1798758 | 43kg,nta 3,dec.12.486 1.817.785,00 | KG | 11.476.522,63
N
39896 | Arroz agulhinha tipo 1,longo e fino,c/5kgs 2.524.393,00| KG | 10.494.125,14
N
120456 | Feijao carioca, tipo 1 novo. 3.276.049,00 | KG | 9.375.710,40
N Combustivel gas liquefeito de petréleo(glp),comercial a
1468197 | ombUSHIvEl gas liqueterio de p (@lp) ! 2532.161,36| KG | 6.423.547,18
N
40010 | Carne bovina salgada, injetada com salmoura. 639.758,00 | KG | 3.943.476,06
N . . ) ) 220.404,00 3.748.051,60
1324098 | Oleo comestivel soja,lata c/18 litros L
N
1227432 | Pao francés, pesando 50 gramas por unidade. 726.860,80| KG | 3.450.227,72
N Carne bovina, peca aparada (sem musculo) pesando
2344394 | ntre 20 2 43 ka 426.386,00 | KG | 2.767.480,05
N
108251 | Ovo de galinha, branco, grande. 1.700.595,00| DZ | 2.761.145,68
N Laminado espuma, (1
1920782 | 88x0.78x0.10)m.dens.23.cinza.peso 3.37ka 65.326,00| UN | 2.574.383,44
N Veiculo especial - caminh&o bau,para 24 pr
2599007 | esos.diesel. 140 cv, 20,00 | UN | 2.460.000,00
N
38857 | Pescado,merluza em file 336.872,00| KG | 2.063.388,86
N kgs
1458248 98.406,54 | KG | 2.009.740,82
N
1324845 | Farinha de trigo especial 1.612.430,00 | KG 1.919.172,11
N
38091 |Linguica frescal,tipo toscana 638.661,00) KG | 1.876.239,36
N Farinha de trigo, pré mistura p/pao francés, saco ¢/25
1450328 || o '90, pre mistura p/p 268.741,00| KG | 1.810.540,45
N
1258559 | Queijo, tipo mussarela. 209.673,00| KG | 1.738.414,19

I RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

82




Governo do Estado de 5ao Paulo

Secretaria da Administracao Penitenciaria

Siafisico Nome Item Material Valor Total
\ R$

1227076 | Leite pasteurizado tipo c,teor 3% - saco. 10.190.207,000 |L | 12:775.252,26
\ R$

38253 Carne bovina,paleta,em peca inteira. 2.012.504,508 |KG |10.459.003,76
I\ Frango semi-processado,sem tempero,congelado,coxa e R$

38636 sobre-coxa. 4.523.534,000 |KG |10.446.799,86
N Carne bovina paleta,aparada(sem musculo) entre 30 a 43kg.

1798758 1.698.420,970 |KG |R$ 9.210.840,13
N

39896 Arroz agulhinha tipo 1, longo e fino,c/5kgs. 1.552.519,000 |KG |R$ 8.956.123,81
N Combustivel gas liquefeito de petréleo (glp), comercial a granel.

1468197 3.152.548,503 |KG |R$ 6.765.999,75
N Laminado espuma,(1,88x0,78x0,10)m,dens.23,cinza,peso

1920782 | 3-37ke- 156.106,000 | UM |R$ 5.760.085,38
N

120456 Feijao carioca,tipo 1. 3.167.674,000 |KG |R$ 4.855.450,05
N

40010 Carne bovina salgada,injetada com salmoura. 575.821,000 KG |3.447.991,91
N Carne bovina,peca aparada (sem musculo) pesando

2344394 |©ntre 30243 kg 642.645,870 | KG |R$ 3.432.389,94
N

108251 Ovo de galinha,branco, grande. 1.708.322,000 |DZ |R$ 2.571.774,34
N

1227432 | Pao francés, pesando 50 gramas por unidade. 625.240,250 KG |R$ 2.469.632,97
N .

1324098 | Oleo comestivel soja,lata c/18 litros. 59.765,000 L R$ 0,00
N

35459 Acucar,tipo refinado 1.965.115,000 |KG |R$ 0,00
N Combustivel dleo diesel uso automotivo regides ndo

2681129 | metropolitanas. 1.032.924,550 |L |R$ 1.883.932,42
N

38857 Pescado,merluza em file. 279.956,500 KG |R$ 1.844.266,79
N Laminado de espuma,med.(1,88x0,78x0,08)m,densidade

3018547 20. 34.328,000 UM |R$ 1.835.740,00
I\ Frango semi-processado,s/tempero,resfriado,coxa e

1546490 | SOPre-coxa. 722,618,000 |KG |R$ 1.806.788,46
N

1258559 | Queijo, tipo mussarela. 215.532,000 KG |R$ 1.703.430,49
N Farinha de trigo,pré mistura para pao francés,saco com

1450328 |25 quilos 76.122,000 KG |R$ 1.697.940,01
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Cod. Siafisico

44830

44857

44881

44903

44822

65390

44865

26069

4006

10952

65714

107395

44881

44903

370

107956

100331

5886

9822

65714

5.3 Servigos gerais mais representativos adquiridos no ano

Ano 2007
Nome Item Servico Qte Unid. Valor Total

Almoco para presos - preparada e transportada da contratada 9.091.333,00 REF 25.930.713,71
Jantar para presos - preparada e transportada da contratada 8.591.115,00 REF 24.526.447,90
Almocgo p/ sentenciado - preparado e transportado da contratada 6.717.305,00 REF 20.637.550,12
Jantar p/ sentenciado - preparado e transportado da contratada 6.555.253,00 REF 20.122.083,30
Desjejuns/ presos - preparado e transportado da contratada 9.104.740,00 REF 6.637.494,29
Alocada de reeducandos - contratada 5.220.992,00 UN 5.858.162,74
Desjejum p/ sentenciado - preparado e transportado da
contratada 6.761.494,00 REF 5.554.385,96
Prestado pela PRODESP 15,00 MES 3.127.041,47
Acidentes pessoal-coletivo ou individual 420.489,00 | PESSOA | 2.681.995,94
Cursos/concurso 70.427,00 MES 2.669.228,30
prestado por estagiario - nivel superior 25.081.726,00 ARV 1.942.314,07
cenotécnico (som,iluminagao,cenica,urdimento e linoleo) 49,00 MES 1.622.385,00
Almoco p/ sentenciado - preparado e transportado da contratada 439.212,00 UN 1.271.565,84
Jantar p/ sentenciado - preparado e transportado da contratada 421.112,00 UN 1.217.588,82
Vale refeigao 393.212,00 UN 878.893,29
Caminh&o pipa 21.877,00 UN 827.184,00
Almogol/jantar 341.240,00 REF 805.687,21
Manutencéo predial 36.809,00| POSTO 784.097,51
Vans 50,00 H 778.702,78
Prestado por estagiario - nivel superior 1.868,00 H 776.509,60
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Siafisico

44830

44857

44881

44903

44822

65390

44865

44881

44903

32379

107395

4006

107956

26069

65714

113557

10952

44830

44857

65714

Ano 2008
Nome Item Servigo Qte Unid. Valor Total

Almoco para presos - preparada e transportada da contratada 9.640.741,00 | REF 27.916.438,40
Jantar para presos - preparada e transportada da contratada 9.129.811,00 | REF 26.282.459,54
Almocgo p/ sentenciado - preparado e transportado da

contratada 7.702.119,00 | REF 23.445.408,33
Jantar p/ sentenciado - preparado e transportado da contratada 7.561.935,00| REF 23.012.662,16
Desjejuns/ presos - preparado e transportado da contratada 9.644.045,00| REF 7.102.160,23
Alocada de reeducandos - contratada 6.775.688,00| UN 7.041.175,71
Desjejum p/ sentenciado - preparado e transportado da

contratada 7.900.422,00 | REF 6.338.423,39
Almogo p/ sentenciado - preparado e transportado da

contratada 1.764.236,00| UN 5.253.054,50
Jantar p/ sentenciado - preparado e transportado da contratada 1.686.330,00| UN 5.015.716,18
Fornecimento alimentagéo preparada e transportada,

penitenciaria. 673.483,00| REF 3.674.977,04
cenotécnico (som,iluminagao,cénica,urdimento e lindleo) 22,00 | MES 3.100.325,40

PESS

Acidentes pessoal-coletivo ou individual 424.587,00| OA 2.864.467,07
Caminh&o pipa 45.087,00| UN 2.221.695,98
Prestado pela PRODESP 13,00 MES 2.066.267,62
Prestado por estagiario - nivel superior 15.360.001,00| ARV 1.973.518,22
Auxiliar de servigos gerais 1.966.561,00| UN 1.966.560,81
Cursos / concurso 38.895,00| MES 1.633.600,08
Almogo para presos - preparada e transportada da contratada 602.960,00| UN 1.521.507,63
Jantar para presos - preparada e transportada da contratada 570.172,00| UN 1.393.094,74
Prestado por estagiario - nivel superior 2.433,001 H 1.372.147,00
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Ano 2009
Siafisico Nome Item Servigo Qte Unid. Valor Total
44830 Almocgo para presos - preparada e transportada da contratada 9.313.781,00 | REF 30.480.699,47
44857 Jantar para presos - preparada e transportada da contratada 8.622.268,00 | REF 28.607.275,76
Almogo p/ sentenciado - preparado e transportado da
44881 contratada 8.072.789,00 | REF 25.114.541,33
44903 Jantar p/ sentenciado - preparado e transportado da contratada 7.834.556,00 | REF 24.175.793,53
32697 Equipamento reprografico 89.810,00 | UN 10.782.541,88
44822 Desjejum p/ presos - preparado e transportado da contratada 9.400.600,00 | REF 7.970.274,63
Fornecimento alimentagéo preparada e transportada,

32379 penitenciaria 1.228.356,00 | REF 7.153.118,59
65390 Alocada de reeducandos - contratada 6.903.667,00 | UN 7.014.668,87
44865 Desjejum p/ presos - preparado e transportado da contratada 8.227.510,00 6.777.493,57
44830 Almogo para presos - preparada e transportada da contratada 2.162.164,00 4.813.831,43
26069 Prestado pela PRODESP 23,00 4.683.325,62
78492 Preso,diaria - c/fornecimento lanche, acima 3000 comensais 931.591,00 4345510,06
44857 Jantar para presos - preparada e transportada da contratada 1.819.718,00 4.089.523,39
44881 Almogo para presos - preparado e transportado da contratada 1.152.620,00 3.780.333,10
44903 Jantar para presos - preparado e transportado da contratada 1.101.287,00 3.611.743,20
4006 Acidentes pessoais-coletivo ou individual 452.766,00 3.160.242,76
10952 cursos/concurso 30.293,00 2.938.464,65
26069 prestado pela PRODESP 256.852.017,00 2.568.520,17
65714 Prestado por estagiério - nivel superior 30.075.906,00 2.000.124,35
113557 Auxiliar de Servigos Gerais 1.863.638,00 1.863.638,02
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5.4 .Outros bens materiais ou servigos gerais que a
Secretaria adquiriu/contratou que nao receberam o
selo de Responsabilidade Socioambiental - Sede da

Secretaria

Caddigo

239745-5

0002424-4
servico

2008 - Descrigao Caddigo 2009 - Descrigao
Papel reciclado de 290170-6 | TORNEIRAAUTOMATICA
papelaria com fechamento

hidromecanico acionamento
Locacéao de veiculos de 11588-6 |Servico de Locacéao de

veiculo terrestre, veiculo
automotor

Servico de limpeza,
asseio, conservacao
predial e de areas verdes

(PRI EGI Papel higiénico
p/dispenser de 12

qualidade,

W22k EGM Papel toalha de papel-
simples-interfolhada

institucional

(CYAVGEE Sabonete liquido,

(WAVEISEGE Condicionador de ar, tipo

split

258046-2 Cola em bastio atoxica

frasco com 20 gramas

262908-9 Cola liquida, branca,
escolar branca, bico
econdbmico, atoxica,
normal, frasco c/40

gramas.

169870-2 Lapis preto n°® 02
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5.5 Geragao de postos de trabalho

NiUmero de Nidmero de
Empregos Empregos
Gerados nas Gerados nas
contratagoe contratagoes
s de: de:
Preparo E Distribuicdo De Preparo E Distribuicdo De
Refeicdes(Almocgo) "Self- 04 Refei¢cdes(Almogo) "Self- 4
Service" Por Quilo Service" Por Quilo
Servigos De Servigos De
Vigilancia/Segurancga 12 Vigilancia/Seguranca 12
Patrimonial Patrimonial
Locagao De Veiculos De Locacgao De Veiculos De
Servigo 1 Servico 1
Servigo De Limpeza, Servigo De Limpeza,
Asseio, Conservagao 15 Asseio, Conservagao 15
Predial E De Areas Verdes Predial E De Areas Verdes
Servigos Servigos
Servigos De Consultoria Servigos De Consultoria
Desenvolvimento De 1 Desenvolvimento De 1
Sistemas, Processamento Sistemas, Processamento
De Dados De Dados
Locagao de Equipamentos Locagao de Equipamentos
De Video Conferéncia 1 De Video Conferéncia 1
Para Unidades Penais E Para Unidades Penais E
Féruns Féruns
Seguro De Vida E Seguro De Vida E
Acidentes Pessoais, Dos 1 Acidentes Pessoais, Dos 1
Servidores Da Secretaria Servidores Da Secretaria
Da Administragao Da Administragao
Penitenciaria. Penitenciaria.

Obras e Servigos de Engenharia

Numero de Empregos Gerados nas Contratagoes de:

Obras e Servigcos de Engenharia
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5.6 Relacionamento com érgaos de Controle Interno/Externo.

Corregedoria Administrativa do Sistema
Penitenciario (CASP)

Tribunal de Contas do Estado - TCE

Ministério Publico - MP

Outros

Qtde. de
ocorréncias

Qtde. de
ocorréncias

Qtde. de
ocorréncias

08

10

09

25

25

31

5.7 Relacionamento com Mercado

Numero de Fornecedores que participam das
Licitagbes (Mercado Interessado)

Segmento de Mercado mais Expressivo

N° Médio de Participantes nos Pregdes

Numero de Sangdes impeditivas de Contratar
Aplicadas

Nuamero de Micro e Pequenas Empresas entre os
Fornecedores

89

54

CONSTRUGAO | CONSTRUCAO
CIVIL CIVIL -
139 155 12
33 52 37
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Ay,

5.8 Projetos ou agoes para ampliar fornecedores e
estimular a concorréncia

Metas 2010

-Conduzir as atividades com ética e transparéncia visando
credibilidade junto aos funcionarios, clientes, fornecedores, poder

publico, comunidades onde atua e sociedade em geral;

-Organizar uma estrutura sistematica, engajando diversas areas da

SAP, que deverao trabalhar em sincronia;

-Garantir a formalizagdo e divulgagdo da legislagdo a qual os

fornecedores estdo submetidos;
‘Implantar o Cédigo de Etica;
-Implantar o Cédigo de Conduta;

‘Definir  estratégias considerando a contribuigao no

desenvolvimento sustentavel;

-Estabelecer canais de didlogo para a manutengdo de tais

definigdes e programas implantados;

-Conhecer os problemas enfrentados pelas partes interessadas,
através de mapeamento periddico, estabelecendo mecanismos de
didlogo e envolvimento das partes interessadas para remediar

impactos socioambientais ocasionados pelas atividades;

-Capacitar continuamente as equipes técnicas operacionais.
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Numero de empregados/servidores

Numero de estagiarios

Faixa etaria média

Numero de empregados/servidores portadores de
necessidades especiais

Tempo médio de permanéncia da equipe (anos)

5.10 Formagao da equipe da area de compras e
contratagoes - Sede da Secretaria

Doutorado

Mestrado

Pds graduacéo latu sensu

Superior

2° grau completo

Outros
OBS: Nivel de escolaridade exigido para nomeacao do cargo

5.11 Desenvolvimento e Capacitacao especifica area

de compras.

Quanto a capacitagao especifica na area de compras esclarego que

0s cursos sao realizados pela FUNDAP e divulgados pela Secretaria, sendo
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que em levantamento verificamos que houveram os seguintes cursos:

- Curso de formagéao de precos.

- Curso de formacgao de pregoeiro em pregao presencial e eletronico.

2007 2.008 2009
Funcionarios Funcionarios Funcionarios

(n°) (n°) (n°)

Curso

Curso presencial/instituicao publica 5 5 =8

Curso presencial/instituicao privada

Ensino a distancia

Instituigdo publica

O numero de funcionarios apresentado no quadro 2009,referente a curso presencial, refere-se a
servidores de Unidades Prisionais.

5.12 Atendimento da publicidade nos meios
institucionais

1. Os editais sado disponibilizados na integra no:
2. a)e-negociospublicos sim (x) nao () parcialmente ()

b) site do 6rgao/entidade sim (x) nao () parcialmente ()
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6. DESEMPENHO ECONOMICO

6.1 Transparéncia na area de Licitagcées e Contratos

A publicidade e comunicacdo da Secretaria da Administracédo
Penitenciaria ocorrem principalmente através do Diario Oficial, além do Site

de Governo e de jornais de grande circulagao.

Em 28/11/2008 ocorreu a primeira audiéncia publica sobre
reintegragdo social penitenciaria. O debate propés mudancas de
paradigma, especificamente na atuagédo dos profissionais que atuam nas
Centrais de Atendimento ao Egresso e Familiares (CAEFs) preparando o

retorno do reeducando ao convivio social.

As demandas externas recebidas por meio da Ouvidoria, mais
frequentemente, foram relacionadas aos procedimentos prisionais.
Citacdes sobre a insatisfagcdo do tratamento dispensado por funcionarios
das Unidades Penais, incluindo aos familiares (revista corporal/detector de
metais/recusa ou imprecisdo de informacdes). Na seqiéncia os pedidos de
transferéncia por risco de morte; necessidade de vagas para progressao do
regime fechado para o semiaberto; necessidade de tratamento médico
especial; problemas ocorridos com entrega de Sedex ou de Jumbo;
auséncia de escolta militar para a realizacdo de consultas, exames e
cirurgias; problemas com a entrega de medicacdo para os portadores de
doencas cronicas; falta de médicos e dentistas; superlotacao; precariedade
da estrutura fisica; agdes irregulares do GIR, que quebram e rasgam

pertences; falta de colchdo; de comida e de kit higiene.

Em relagdo aos editais desta Pasta, eles s&o disponibilizados na
integra no e-negdcios publicos e disponibilizados parcialmente no site do

Governo.
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6.2 Procedimentos relacionados com a conduta

interna

Departamento de Engenharia

Em 2007, foi desenvolvido pela Presidente da Comissdo de
Licitagcdo, para obras e reformas de engenharia, um “Check List’
envolvendo todas as agdes necessarias a uma contratacdo, desde a
autuacdo do processo até a assinatura do contrato. Conforme segue

abaixo:
1 Autuacao do Processo
2 Motivagao
3 Justificativa:
e Projeto Basico: Planilha Orgamentaria
e Planilha de Preenchimento
e Memorial Descritivo
e Critérios de Medigao
o Cronograma Fisico e Financeiro
o Relatério Fotografico
e Projetos
1 Manifestagao Prévia (quando valor exigir)
2 Elaboracéao do Edital

3 Informagdo a Chefia de Gabinete — CG, para juntada da reserva

orcamentaria e analise do edital e contrato pela Consultoria Juridica - C.J.
4 Reserva Orgamentaria juntada pelo Departamento de Administragao

5 Providéncias referentes a Manifestagdo Prévia (quando o valor exigir)

6 Encaminhamento a Consultoria Juridica

7 Analise da Consultoria Juridica

8 Adequacdes do edital e do contrato conforme determinacdo da
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Consultoria Juridica.

9 Informagao a CG solicitando aprovagao do Projeto Basico e autorizagao

para abertura da licitacao

10 Aprovacao do Projeto Basico e autorizagéo para realizacdo do certame

licitatorio pela CG

11 Edital autorizado, assinado pelo Chefe de Gabinete

12 Publicagado da abertura da licitagao no Diario Oficial do Estado - D.O.E.
13 Publicagdo em jornal de grande circulagao.

14 Recibo de entrega do referido edital as empresas interessadas

15 Publicagdo de eventuais esclarecimentos no D.O.E.

16 Na sessao de abertura do envelope 01, juntada das consultas no site

sangdes das licitantes

17 Juntada dos documentos do envelope 01
18 Ata de abertura do envelope 01

19 Ata de julgamento do envelope 01

20 Publicagao da habilitagdo no D.O.E. e prazo para interposicao de

recursos
21 Juntada dos recursos administrativos (caso exista)

22 Publicacdo de recursos e abertura de prazos para impugnacado dos

mesmos

23 Julgamento dos recursos interpostos e encaminhamento a autoridade

superior
24 Informagéo da CG provendo ou ndo os recursos

25 Publicagdo do despacho da CG. a respeito dos referidos recursos e

agendamento da sessdo de abertura do envelope 02

26 Na sessao de abertura do envelope 02, juntada das consultas no site

sancdes das licitantes habilitadas

27 Juntada dos documentos do envelope.02

I RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 95



Governo do Estado de 5ao Paulo

Secretaria da Administracao Penitenciaria

L /i N

28 Ata de abertura do envelope 02
29 Ata de julgamento do envelope 02

30 Publicacdo da habilitacdo no D.O.E. e prazo para interposicdo de

recursos
31 Juntada dos recursos administrativos (caso exista)

32 Publicagdo de recursos e abertura de prazos para impugnacao dos

mesmos

33 Julgamento dos recursos interpostos e encaminhamento a autoridade

superior

34 Informagéo da CG provendo ou ndo 0s recursos

35 Publicagao do despacho da CG.

36 Informagao propondo homologagéao e adjudicagao a licitante vencedora
37 Informagéo da CG, homologando e adjudicando o objeto

38 Publicacdo do despacho no D.O.E. e convocacdo da empresa

adjudicataria para assinatura do contrato

39 Envio de todo processo a CG para assinatura do contrato
Foi elaborado um roteiro de orientagdo para o Pregéo Presencial:

ROTEIRO PARA EXECUGAO DO PREGAO PRESENCIAL

Abertura da Sessao PREGOEIRO OU PREGOEIRA
Orientagédo de Operagao PREGOEIRO OU PREGOEIRA
do Pregao I

PREGOEIRO OU PREGOEIRA
Credenciamento )
Recebimento da PREGOEIRO OU PREGOEIRA
Declaragéo e Envelopes I
Abertura dos Envelopes | PREGOEIRO OU PREGOEIRA

Proposta
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Ay,

ABERTURA DA SESSAO

Meu nome € xxxxxxxxxxxxxxx, sou o Pregoeiro designado para o
Pregéo Presencial nimero xx/xxxx e declaro aberta a sessao do presente,
referente ao objeto aquisicdo dos equipamentos de cozinha e padaria para
as penitenciarias XXXXXXXXXXXXXXX — processo n°xxx/xxxx, conforme

estabelecido no edital.

ORIENTAGOES DE OPERAGAO DO PREGAO PRESENCIAL
Senhores presentes.
Apresentarei um resumo sobre a modalidade Preg&o Presencial:

Pregéo Presencial é a modalidade de licitagéo, do tipo menor prego,
destinada a aquisigdo de bens e de servigos comuns, qualquer que seja o
valor estimado para a contratacdo, em que a disputa é feita por meio de
propostas e lances sucessivos, em sessdo publica com as seguintes

inovagoes:

Maior competitividade o _
. Critério de selecao das propostas, para
proporcionada pela etapa de o
participagéo da etapa de lances.
lances.

Menor prego e demais até 10% . )
) Minimo trés precos, ou trés melhores precgos.
superiores.

Possibilidade de negociagao do Etapa de habilitagdo ao final, com analise da
preco na cessao, com o documentacéao da licitante que apresentou a

detentor da melhor oferta. melhor oferta.

Interposig&o de recurso oral Maior rigor nas punigdes, com impedimento
) i B de licitar com administragdo publica por até
motivado ao final da sess&o. 05 anos.

CREDENCIAMENTO

Esta aberta a etapa de credenciamento, solicito aos interessados
em participar do certame que apresentem um documento oficial de
identificagdo que contenha foto e demais documentos estabelecidos, no

edital para verificacdo dos poderes para formulacao de propostas e pratica
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dos demais atos inerentes ao certame.

Obrigado (a)!

Procuracéao

Ato constitutivo (dando poderes de participagéo)

Documentacao com foto.

RECEBIMENTOS

Declaragao de habilitagdo, e envelopes proposta e envelopes

documentacgdo de habilitagdo.
Senhores licitantes,

Favor entregar a declaragdo de pleno atendimento aos requisitos de
habilitacdo e respectivos envelopes de proposta de pregco e de

documentacéo referente a habilitagao.
ABERTURA DOS ENVELOPES PROPOSTA

Existe ainda interessados que nao apresentaram as suas credenciais?

Como ninguém se manifestou, dou inicio a abertura dos envelopes

proposta e declaro encerrada a etapa de credenciamento.

6.3 Boas praticas de governanca e redugao de
custos
Nos procedimentos de concorréncia das grandes obras ou de

produtos com especificagdes técnicas muito detalhadas, foi adotada a

inversao das fases licitatérias. No procedimento atual, o primeiro passo é a
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abertura da proposta, promovendo-se a desclassificagao -das propostas
desconformes ou incompativeis; o julgamento e classificagdo das
propostas, de acordo com os critérios de avaliagcdo do ato convocatério; a
devolugao dos envelopes fechados aos concorrentes desclassificados, com
a respectiva documentagao de habilitagdo e a abertura dos envelopes e
apreciagdo da documentagéao relativa a habilitagdo dos concorrentes cujas
propostas tenham sido classificadas até os 3 (trés) primeiros lugares.

Procedimentos de acordo com a Lei Estadual n°® 13.121, de 7/07/08.
REVISAO DE PROJETOS

Os projetos das Unidades Penais sofreram revisbes com a
finalidade de aperfeigcoar a manutengéo, minimizar os riscos com a falta de
seguranga nas celas. Estas revisbes resultaram na concepgédo de um
corredor de manutengédo que traz o minimo de interferéncia a rotina dos

sentenciados.
INOVACOES TECNOLOGICAS

Considerando mais uma vez a seguranga nas celas, 0
Departamento de Engenharia da SAP, juntamente com a area de projetos
da Companhia Paulista de Obras e Servicos - CPOS desenvolveu a
instalagcdo de valvulas de descarga onde os presos s6 tém acesso ao pino

de acionamento, evitando assim a possibilidade de golpes e/ou rompimento

na tubulacdo, posto que resistentes ao vandalismo.
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Ay,

AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS

2007- Foram adquiridos 111 equipamentos de Raio-X — 1,00 x 1,00
para inspegdo de cargas; 67 equipamentos de Raio-X — 5030 si para
inspecao dos pertences dos sentenciados e dos funcionarios e, 152

porticos detectores de metal, de alta sensibilidade, para revista pessoal.
Em janeiro/2008:

110 Unidades Penais possuem os 03 tipos de equipamentos de seguranca

citados;

37 Unidades Penais possuem o aparelho de Raio-X para inspecido de

pertences e o portico detector de metal de alta sensibilidade;

02 Unidades Penais possuem o aparelho de Raio-X para inspegado de

pertences e o Raio X para inspecéo de cargas;

03 Unidades Penais apenas o portico detector de metal de alta

sensibilidade.

Houve a aquisicdo de 03 Sistemas de Automacdo (sistemas de
supervisao de utilidades, controle de acesso e CFTV) para os Anexos de
Detencédo Proviséria em construgdo e 02 Sistemas de CFTV para os

Centros de Detengéo Provisdria de Caiua e de Sao Bernardo do Campo.

Foram adquiridos equipamentos de cozinha e padaria, beneficiando
parcialmente 23 Unidades Penais. Este feito contribuiu para que os
sentenciados realizem a manipulagdo e preparagdo das refeicbes com

maior higiene.
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7. DESEMPENHO AMBIENTAL

7.1 Politica de Responsabilidade Organizacional

ATIVIDADE POPULAGAO ALVO DURAGAO
Sistematizagdo de Referéncias Profissionais Area de Com;gggigas Unidades 16 h/a
Curso de Seguranga e Disciplina: 08 h/a
- Atuagao Operacional (Responsabilidade Funcional) Integrantes da Classe de ASP (niveis Il
- Gestao de Pessoas —VII)
- Valorizagdo Humana 1210
16 h/a
Curso para Iniciantes — Assistentes Sociais: . -
-, Assistentes Sociais
- Etica
24 h/a
Encontro de Diretores dos Centros de Trabalho e Educagdo Diretores dos Nucleos e dos~Centros 16 h/a
de Trabalho e Educagéo
Rqa{/nhamento da Forga de Trabalho “Ribeirao Preto”: Servidores da Unidade
- Etica
04 h/a
Realinhamento da Forga de Trabalho “Sao Vicente”:
- Gestao de Pessoas 08 h/a
~Qualidade de'Vida Servidores da Unidade 04 h/a
- Etica
S 04 h/a
- Motivacao 08 h/a
- Gerenciamento de Crise 08 h/a
Realinhamento da Forga de Trabalho “Mirandopolis™
- Etica 04 h/a
- Gestao de Pessoas Servidores da Unidade 04 h/a
- Gerenciamento de Crise
- Motivacéo 08 h/a
04 h/a
Worshop “Gestéo de Pessoas” Servidores de Unidades Penais 08 h/a
Ciclo de Palestras “Lucélia”: - Motivagéo Servidores da Unidade 08h/a
Palestra de Motivagao de Equipe Servidores da EAP 03 h/a
Palestra Motivagdo “Jau” Servidores da Educacgéo 02 h/a
Palestra “Uma Marca Chamada Vocé” Servidores da Coordenadoria 02 h/a
Noroeste
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Curso de Formagéo Técnico-Profissional
- Sindicancia e Processo Administrativo Agente de Seguranga Penitenciaria de
- Valorizagdo Humana e Etica Classe | 20 h/a

- Relagbes Interpessoais 36 h/a
30 h/a

Curso de Formagao Técnico-Profissional

- Sindicancia e Processo Administrativo Agente de Escolta e Vigilancia

- Valorizagdo Humana e Etica Penitenciaria de Nivel | 14 h/a

- Relagbes Interpessoais 30 h/a
30 h/a

Curso de Especializagao Técnico-Profissional de ASP Agente de Seguranga Penitenciaria de

- Gerenciamento de Crise Classe | a VIII 08 h/a

7.2 Consumo de agua

e Padronizar procedimento de lavagem de patio e areas anexas.
e Disponibilizar equipamentos para equipe de manutencdo de rede
hidraulica (EPI's)

o Contratar mao de obra especializada para implementar operagao e
tratamento de esgoto nas Unidades Penais ndo atendidas pela
SABESP.

RESULTADOS — AGUA E ESGOTO 2008

/

Foram destacadas as unidades que apresentaram os quatro melhoresresultados. @

PENIT.DR. DANILO PINHEIRO - SOROCABA CENTRO PROGR.PENIT.DE FRANCODA RO CHA
38,00 = y
#7,00
m
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
Setembro2007 Setembro 2008 Setembro 2007 Setem bro 2008
PENIT.FEM.DRA.MARINA M .COLIVEIRA CTO.DET.PROV.NELSON FURLAN, DE PIRACICABA
gs,oo > a 195 -
17 §1,9o 1 = —
m ™85 A = R$44,2 Vil —-j
1,80
175 7 1,71
1,70
% 165 -
20300 560

e oo
saSEae Setem bro 2007 Setembro2008 Setem bro 2007 Setem bro 2008
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Consumo de agua

Consumo

RESU
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2.008 2.008 2.009
(m3) (valor R$) (valor R$)
8.038.998 R$ 92.307.866,55 8 537 497 R$ 102.730.313,42

LTADOS — PACOTE CONCESSIONARIAS

No resultado acumulado (maio & setembro de 2008) o item de despesa Agua e Esgoto

nao realizou o ganhn prpviqfn

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

-1.000

2.387

ENERGIA

5.703

ﬁi GANHO PREVISTO
i‘ GANHO REALEZADO ABAIXO DAMETA
Ml GANHO REALIZADO ACIMA DA META

3.398

408
64 59 211

ELETRICA TELEFONIA MOVEL TELEFONIA FIXA | AGUA E ESGOTOS Total geral
CELU LAR

7.2.1 AgOes e programas de reducgao de consumo de agua e esgoto

Foi instituido em algumas Unidades Penais, o controle de abertura
e fechamento de registro de agua (hidrémetro), ou seja, apos a
transmissdo de informagdes e conscientizagdo da populagao
prisional, algumas Unidades Penais passaram a abrir e fechar o

registro apenas em certos horarios, mantendo-se diariamente este
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procedimento com intervalos de tempo;

Estao sendo feitas vistorias técnicas para detecgao de vazamentos
de agua nas Unidades Penais, com o auxilio do Departamento
Técnico de Engenharia da SABESP ( Penitenciaria Feminina
Sant’Anna);

Estda sendo feito levantamento para aquisicdo de valvulas para

vasos sanitarios, com intuito de controlar o fluxo de agua;

Elaboragao de planilhas mensais, as quais sao encaminhadas para
as Unidades Penais preencherem a numeragdo do hidrémetro
(consumo de agua por m?®), com este método, poderemos detectar
se o hidrébmetro estd com algum problema, se houve ou ndo algum
problema na medigdo de agua feita pela SABESP, e também a

redugdo do consumo de agua.

Esta agendado junto a SABESP um curso sobre formas de redugéo
e controle de agua, sendo esses métodos utilizaveis nas Unidades

Penais.

7.3 Consumo de energia elétrica

2.008 2.008 2.009 2.009
(KWh) (valor R$) (KWh) (valor R$)

Consumo de

e 117.988.209 R$ 31.295.461,32 122.334.802 R$ 33.599.713,30
energia elétrica

7.4 Consumo de combustivel

Acbes e programas de redugao ou alteragao de consumo de combustivel

Todos os veiculos FLEX padronizaram o uso de alcool nas
Unidades Penais, Sede do Gabinete e das Coordenadorias

Regionais;
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Estao ocorrendo cursos para condutores de veiculos oficiais, tendo
ja ocorrido o de direcao defensiva, ofensiva. Nesses cursos houve
informacdes a respeito de diregcdo econdmica. Houve um curso
patrocinado pela Petrobras, tendo um engenheiro ensinado
meétodos para recebimento de combustiveis e formas de teste para
detectar algum tipo de adulteragdo. Existem, no momento, mais 03
cursos em fase de negociagdo, todo voltados para area de

transporte;

Todas os 6rgdos do sistema penitenciario passaram a utilizar uma
planilha de controle de manutengdo, tendo esta atitude ja
proporcionado bons resultados referentes a conservagao de

veiculos e grande economia de combustiveis;

Vem ocorrendo uma analise/vistoria mais aprofundada dos
veiculos, inclusive motos, tendo sido recolhidos varios deles devido
a baixa quilometragem kml/lts feitos, situagdo mecanica e outros. O
sistema SAF implantado pelo Governo do Estado também vem
resultando um bom controle, tanto de manutencdo quanto de

combustiveis.

Palestra é ministrada a condutores de veiculos oficiais das Unidades Penais.

Os funcionarios habilitados para a condugio de veiculos oficiais da
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Secretaria da Administragcdo Penitenciaria (SAP) participaram, no més de
outubro de 2008, da palestra Direcdo Defensiva, Ofensiva e Econdémica. As
primeiras turmas envolveram cerca de 100 motoristas dos Centros de
Detencao Provisoria de Sao Vicente e Praia Grande, das Penitenciarias | e

Il de Sao Vicente e do Centro de Progressao Penitenciaria de Mongagua;

A iniciativa partiu da area de Gestao do Pacote de Transportes, com
apoio da Escola de Administragdo Penitenciaria. Foi ministrado pelo Policial
Militar Rodoviario Sérgio Oliveira em uma parceria com o Instituto de
Desenvolvimento Gerencial (INDG). A tematica abordou, dentre outros
assuntos, conduta no transito para prevengdo de acidentes. Foram

expostos videos com depoimentos de vitimas e problemas no transito.

Motoristas de Unidades Penais do litoral aprovam iniciativa do curso

Outro ponto de grande interesse na palestra foram as orientagées
para a economia no desempenho da atividade. Foram transmitidas dicas
mecanicas por quem entende do assunto, também sobre abastecimento e

para evitar a evaporagédo de combustivel.

Os participantes aprovaram a proposta, aprenderam bastante e
tiraram duvidas do dia-a-dia. A iniciativa deu tao certo que a proposta é de

expansao para todo o Estado.
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7.5 Solugoes Ambientais

Em 2008, a Secretaria da Administracdo Penitenciaria recebeu da
Secretaria do Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo - SMA as seguintes

Licencas Ambientais:

1. Pirajui - LP emitida em 27/10/2008. Aguarda solicitagdo de Licenga de

Instalacéao;

2. Tupi Paulista - LP emitida em 27/10/2008. Aguarda solicitagdo de Licenga

de Instalagao;

3. Jundiai - LP emitida em 14/03/2008. Solicitada LI em 18/08/2008. Foi
realizada vistoria no local em 11/09/08. Licenca de Instalagdo emitida em
31/10/2008;

4. Santos - Licenga Prévia emitida em 30/07/2008. Aguarda a solicitagao

da Licenca de Instalacao;

5. Pontal - LP emitida em 15/10/2008. Aguarda a solicitagao da Licenga de

Instalacéo;

7. Taiuva - Foi emitida LP em 15/10/2008. Aguarda solicitagdo de Licenga

de Instalagao;

8. Cerqueira Cesar - Licencga Prévia emitida em 28/10/08;
9. Votorantim - Licenga Prévia emitida em 27/06/08;

10. Guariba -Licenga Prévia emitida em 11/11/08;

11. Tremembé - Licenga Prévia emitida em 18/03/08.
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7.6 Programas

7.6.1 Projeto Reciclando Papéis e Vidas

Na oficina sdo ensinadas técnicas de reciclagem para a produgéo de papéis artesanais

Projeto de qualificagdo profissional para presos do regime
semiaberto e egressos, implantado pela primeira vez no Sistema Prisional
Paulista, na Penitenciaria Il de Tremembé, onde os participantes aprendem
técnicas de reciclagem para a producdo de papéis artesanais. A primeira
turma é formada por 10 homens que passaram por um processo seletivo de

avaliagéo, considerando o tempo de pena e a conduta.

Processo artesanal
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Durante o aprendizado, os presos aprendem diversas técnicas de
produgdo de papéis, incluindo a separagao dos materiais recebidos e
aparas,cozimento, trituragdo, amaciamento, lavagem, prensagem, secagem
e, finalmente, embalagem e controle da produgéo. Os alunos recebem, por
exemplo, o sisal puro e aprendem a cortar as fibras, macera-las, amacia-las

e tritura-las para incluir ao processo de producao do papel artesanal.

As atividades na oficina contemplam ainda o ensino de conceitos de

cidadania, humildade, respeito, organizagao e obediéncia.

Inicialmente, a comercializagao dos produtos encontra-se restrita as
Cidades de Sao Paulo e Campinas, junto ao segmento grafico e

promocional, devido a producéo de carater artesanal.

7. 6.2 Projeto piloto gera beneficios na alimentagao

Novo modelo de contratacdo é testado na cozinha da Unidade Penal.

Sé&o preparadas 12 mil refeigdes por dia entre café da manha, almogo, lanche da tarde e jantar.

Apods mais de dois anos de estudo foi implantando na Penitenciaria

Feminina Sant’Ana um projeto pioneiro para contratagao de servigos de
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alimentagdo para reeducandos e funcionarios das Unidade Prisionais da
Secretaria. O grande diferencial desse novo modelo é a maior agilidade no
fornecimento do servico com economia de recursos para o Estado, ao

mesmo tempo em que prové atividade laboral aos presos.

O Estabelecimento Penal contrata, através de licitagdo a empresa,
que se torna responsavel por adequar e dar manutencdo ao espaco da
cozinha; colocar os equipamentos necessarios, comprar mantimentos para
preparar a comida; trazer uma equipe prépria. E uma grande inovago para
o Sistema de Execugdo Penal, contratar reeducandos para treina-los a
preparar os alimentos, supervisionando seu trabalho e remunerando-os
pelo servigo. A Penitenciaria Feminina Sant’Ana foi escolhida para receber

o projeto pelo fato de ter uma cozinha grande e recém-reformada.

11

Alimentacéo é acondicionada em embalagens descartaveis para garantir a higiene

A empresa que ganhou a licitagdo para esse primeiro projeto,
concorreu com outras 22 empresas da area. Foi estabelecido um contrato
inicial de 15 meses, podendo ser prorrogado até 60 meses. Foram
contratadas pela empresa as mesmas reeducandas que trabalhavam antes

preparando a comida da Unidade Penal.
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Reeducandas s3o treinadas pelos profissionais da empresa

A cozinha do Estabelecimento Penal é responsavel pela preparacao
de cerca de 12 mil refeicbes diarias, distribuidas entre café da manh3,
almogo, lanche da tarde e jantar para as reeducandas e funcionarios da
PFS.

O cardapio variado, que inclui leite e frutas, € montado pelo
nutricionista que compde a equipe da empresa e aprovado pela Diregdo da

Penitenciaria.

Cardapio variado € preparado por nutricionista e aprovado pela diregao da unidade
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7.6.3 Guia para treinamento e padronizagao do servigo

de nutricao e alimentagao do Sistema Prisional do Estado de

Sao Paulo.

O Relatdrio de Sustentabilidade da Secretaria da Administragéo
Penitenciaria encontrou seu limiar expressivo nos indicadores de compras

de alimentos e servigos terceirizados em refeigdo preparada.

A partir da identificagdo dos “stakeholders”, esta sendo preparado
um plano de comunicagdo com o “Guia para treinamento e padronizagao
do servigo de nutricao e alimentagao do Sistema Prisional do Estado
de Sao Paulo”, visando garantir o fluxo da informag&o correta para cada
grupo participante, neste caso principalmente os envolvidos no processo de

aquisicao e produgao de alimentagao.

Numa primeira etapa, foram realizadas visitas nas areas de servigo
e alimentacdo em algumas Unidades Prisionais. Nessas visitas observou-
se que existem métodos diferentes na administracdo das cozinhas: 1- CO-

gestéao, 2- Alimentacao terceirizada transportada e 3 - Administracao direta.

Nessa primeira etapa dos trabalhos ficou clara a necessidade de
ampliar agdes para melhoria do desempenho das cozinhas nas Unidades

Prisionais gerenciadas pela Secretaria em administragcéo direta.

Seguranga Alimentar e sustentabilidade é o foco do projeto que teve
inicio em setembro de 2009 e esta sendo desenvolvido em conjunto com as

Nutricionistas da Secretaria.

Em um servigo de alimentagao, existe grande quantidade de tarefas
diferentes sendo desenvolvidas ao mesmo tempo, a padronizacdo permite

diversos beneficios como diminuir, eliminar ou prevenir perdas.
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Os Alimentos, em fungdo de suas caracteristicas fisico/quimicas
(por exemplo agua, proteinas, carboidratos, gorduras, vitaminas, sais

minerais) s&o locais ideais para o aparecimento e desenvolvimento de

microrganismos.

Os locais, as condigbes em que sao transportados, manipulados,
armazenados e preparados interferem significativamente na qualidade
microbiologica da alimentagdo que sera consumida, sendo a diferenga
entre a presenga ou a auséncia de surto de toxinfeccdo de origem

alimentar.

Visando a seguranga alimentar, assim como a¢des relacionadas a

sustentabilidade, foram planejadas as seguintes etapas de acéo:

- Diagndstico situacional do servigo de Alimentagdo das Unidades
Prisionais do Estado de Sao Paulo (alimentagao preparada e alimentagao

recebida pronta);

- Elaboragado do Guia para Treinamento e Padronizagdo do Servigo

de Nutricao e Alimentagao do Sistema Prisional do Estado de Sao Paulo;

- Elaboragdo do Manual de treinamento dos Manipuladores de

Alimentos;
Com o seu desenvolvimento objetivamos:

- Treinar  servidores  publicos envolvidos com a

produgéo/recebimento dos alimentos e refeigdes;

- Formar multiplicadores, que irdo auxiliar na qualificacao da
mao de obra dos reeducandos que trabalham na area de produgao de

alimentos;
- Minimizar as perdas de alimentos durante toda a etapa;

- Minimizar os riscos de surtos de toxinfecgao de origem

alimentar nas Unidades Prisionais;
- Desenvolver agdes que visem a sustentabilidade nesta area;

O manual pretende ser um compéndio da legislagdo que envolve o

assunto e, um meio mais rapido de esclarecer duvidas quanto a execucéo,
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avaliacéo das preparagdes dos alimentos, uso de nutrientes, requerimentos

nutricionais, métodos de cocgao para diferentes alimentos de origem animal

e vegetal.

Para tornar a produgao deste material 0 mais verossimil possivel,
foi necessario obter informacbes sobre a atual situacdo das cozinhas.
Assim sendo, estdo sendo divulgados dois questionarios situacionais, o
primeiro para Unidades Prisionais que produzem sua refeigdo no seguinte

enderecgo: (http://u.nu/5mkq7), e o segundo para os Centros de Detengao

Proviséria no seguinte endereco:(http://u.nu/6xrq7).

O primeiro instrumental conta com itens que se referem:
- Recebimento/compra;

- Armazenamento;

- Geladeira/freezer/camara;

- Equipamentos; limpeza e desinfecgao;

- Manipulagao; agua; residuos;

- Controle integrado de pragas;

- Sanitarios e vestiarios da cozinha;

- Saude;

- Manipulador de alimentos.

O segundo se refere aos Centros de Detencdo Provisoéria que
recebem atualmente refeicdo preparada. O instrumental conta com itens

que se referem:
- Agua;
- Sobras alimentares
- Agdes sustentaveis.

Os questionarios situacionais sdo enderecados aos stakeholders,
ou seja, os interessados ou afetados pelo projeto. Os primeiros que
imaginamos s&o os servidores que atuam diretamente nas cozinhas das

unidades prisionais.
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A importancia de ouvir os stakeholders é que além de serem
afetados pelo projeto, eles podem ter uma influéncia direta ou indireta no

seu resultado. Uma falha nesta identificagédo significaria que o projeto nao

estara pensando nas necessidades de todos os envolvidos, e isto é um

fator de risco para o projeto.

Praticas Sustentaveis Desenvolvidas

As acbes de sustentabilidade em servicos de alimentacio coletiva
abrangem aspectos ambientais, econémicos e sociais, relevantes desde a
producdo do alimento, passando pelo transporte, acondicionamento,

preparagao e lixo sdo de importancia destacavel quando estimulamos:

u uso de alimentos da regiao no cardapio,

u desenvolvimento de programas contra o desperdicio de
alimentos;

u uso racional da 4gua e energia;

u reciclagem e coleta seletiva do lixo;
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u controle integrado de pragas;
u sensibilizacdo da equipe;
u producéo de material informativo

A normatizacdo destas acbes esta diretamente relacionada com a
elaboracédo do Manual de Boas Praticas. Através de métodos de precaucao,
pode ser possivel reduzir custos sociais e econdmicos, interligados as

agdes de promogéao e protegao da saide humana.

Seguida a conclusédo da padronizagdo, seréo iniciadas medidas de
treinamentos técnicos destinadas aos servidores das unidades prisionais,
para multiplicagdo junto aos sentenciados que desenvolvem atividades

laborais nas cozinhas institucionais.

Existem diversas acgdes da Secretaria da Administracao
Penitenciaria visando o desenvolvimento sustentavel, tais como: a reducao
do uso de energia e de agua, a utilizagdo de papel reciclado, o controle de
emissdes decorrentes de consumo, ao estabelecimento de condicbes de
trabalho sadias, ao tratamento igualitario da forca de trabalho, o
treinamento de servidores, a aceitagcdo da diversidade e a politica da

anticorrupcéo.

A produgdo do GUIA PARA TREINAMENTO E PADRONIZACAO
DO SERVICO DE NUTRICAO e ALIMENTACAO DO SISTEMA PRISIONAL
DO ESTADO DE SAO PAULO é mais uma acdo para o desenvolvimento
sustentavel, visando a economicidade de recursos pubicos e qualidade de

vida.
7.6.4 Inclusdo - Carpe Diem

Iniciativa pioneira esta acontecendo desde junho de 2009, no
Centro de Detencdo Proviséria de Sorocaba, sob o comando de Marcio
Coutinho, diretor e idealizador do Projeto Carpe Diem, bem como apoio da
Fundagéao Professor Dr. Manoel Pedro Pimentel (Funap), Coordenadoria de
Reintegragcdo Social e Cidadania (CRSC) e Prefeitura Municipal de

Sorocaba.

_ RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 116



Governo do Estado de 5ao Paulo

Secretaria da Administracao Penitenciaria

Segundo Coutinho, o “projeto surgiu da necessidade de separar os
presos que praticaram o primeiro delito, de pessoas que tomaram o crime

como meio de vida”. O diretor afirma que o objetivo € acompanhar esses

internos para que eles ndo mais retornem a cometer infragoes.

Conhega mais sobre o Projeto

Grande parte dos detentos que chegam ao CDP de Sorocaba é
presa em flagrante, por delitos de baixo potencial ofensivo como furto,
receptacao, porte irregular de arma de fogo e outros ilicitos (em sua
maioria, sem violéncia ou grave amecga), além de, muitas vezes, serem
primarios.

O tratamento dispensado a estes detentos (que chamaremos
“presos de baixo potencial ofensivo”) é idéntico ao efetuado aos de alta
periculosidade — reincidentes inveterados, possiveis integrantes de facgbes

ou praticantes de crimes com grave violéncia a pessoa.

Dessa forma, a permanéncia de presos de baixo potencial ofensivo
com presos de alta periculosidade é danosa aos primeiros, na medida em
que serdo subjugados pelos segundos, estando sujeitos a uma série de

perniciosas influéncias.

Os presos de baixo potencial ofensivo sdo normalmente agraciados
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com benesses Legais como a Liberdade Provisoria e outras penas
alternativas a de privacdo da liberdade, fazendo com que fiquem detidos

apenas durante o trdmite Legal dos pedidos.

E assim, apos a concessao do beneficio, séo libertados sem que
qualquer terapia prisional tenha sido aplicada, restando do periodo preso
apenas a revolta, o medo e a angustia de horas contadas, minuto a minuto,

como se fosse uma eternidade.

O Carpe Diem busca enfrentar essa problematica, criando
mecanismos para recep¢ao e permanéncia de presos primarios com
aplicagdo de métodos de ressocializagdo baseados em cursos

laborterapicos e atendimento psicolégico especializado.
Aplicagao da Custodia Detentiva Alternativa
Como funciona o Programa:

1. Quando da chegada do preso ao Centro de Detengdo Proviséria de

Sorocaba, sdo analisados os aspectos objetivos para sua incluséo.
Sao requisitos essenciais:
a) nao ter sido anteriormente o acusado recolhido a uma unidade prisional;

b) ser acusado pela pratica dos seguintes crimes: lesao corporal, furto,
apropriagao indébita, estelionato, receptagdo, porte ou posse irregular de

arma de fogo de uso permitido e/ou restrito.

2. Apos a analise objetiva, serdo verificadas caracteristicas pessoais e de
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comportamento que, se condizentes, possibilitardo a inclusdo do acusado
no projeto Carpe Diem. Em seguida o interno é encaminhado ao

alojamento de observagdo onde fica durante o periodo de sua

permanéncia, ou seja, até o final do trdmite do processo.

E importante esclarecer que o interno é desligado do projeto por qualquer
ato de insubordinagdo consistente em falta média ou grave; desinteresse
nos cursos da Funap ou aos atendimentos psicolégicos ou sociais ou ainda

informagdes sobre o risco de fuga ou resgate.

Assim, os motivos do desligamento s&do langados no prontuario do detento
e este encaminhado imediatamente a uma das celas internas do Centro de
Detencdo Provisoria de Sorocaba. Do ato de desligamento n&do cabe

recurso.

Falando da Aplicacdo da Terapia Prisional, segue apenas um resumo das

atividades:

1. Atendimento psicolégico individual e em grupo Possibilita ao interno o
resgate e a construgdo de ferramentas para o autoconhecimento e a
autoavaliacdo, visando dar maior flexibilidade ao ego, voltado para a
mudanga e reestruturagdo intro e interpessoal em atendimentos individuais

€ em grupo;

2. Atendimento social S&o realizadas orientagdes sociais e
encaminhamentos, de acordo com as necessidades dos internos e seus
familiares junto a Rede de Apoio Social da Prefeitura Municipal de
Sorocaba por intermédio da parceria — Mecanismos de Diminuicdo de
Vulnerabilidade — MDV.

3. Grupo de orientagdo + tratamento — Pretende conscientizar e sensibilizar
o individuo na aquisicdo de comportamentos mais saudaveis, além de
possibilitar, através de processo de aprendizagem, a aquisicdo de

principios e valores inerentes a condicao de convivéncia social sadia.

4. As oficinas terao um modulo multitematico, com 32 horas de duracgao,
dividido em oito encontros de quatro horas cada. Cada encontro consiste

na abordagem de um tema, entre eles:

* Individuo, mais cidadao, mais trabalhador: as esferas de formacgao do
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sujeito;
» Trabalho e sociabilidade;

» Relagdes sociais: reflexdes sobre as questdes de género, do direito e da
liberdade:

* O mercado de trabalho na atualidade e os desafios da empregabilidade;

* Preparando-se para o trabalho: curriculo, entrevistas, qualidade no

ambiente e motivagao;

* Empreendedorismo;

» Saude e Seguranga para o trabalho;

» Sociedade digital e a informatizag&o do trabalho.

Cada tema é trabalhado a partir do planejamento de conteudos e atividades
especificas, sob coordenagcado da Funap e suporte pedagdgico/conceitual
de organizagdes parceiras. As atividades sao realizadas por meio de aulas

expositivas interativas e atividades complementares no computador.

7.6.5 Programa - “Pro-Egresso”

Secretarios de Estado, prefeitos de diversos municipios do Interior,
diretores de unidades prisionais, coordenadores e demais autoridades
lotaram o Saldo dos Despachos do Palacio dos Bandeirantes para a
solenidade de assinatura do programa “Pro-Egresso”, nesta segunda-feira
(7/12). O evento teve as presencas do Governador do Estado de S&o

Paulo, José Serra, e do Ministro do Supremo Tribunal Federal (STF) e do
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Conselho Nacional de Justiga (CNJ), Gilmar Mendes. O “Pro-Egresso”
partiu de uma acdo conjunta entre os secretarios da Administragcao
Penitenciaria (SAP), Lourival Gomes, do Emprego e Relagdes do Trabalho
(SERT), Guilherme Afif Domingos, e da Justica e Defesa da Cidadania
(SJDC), Luiz Antonio Guimaraes Marrey. Tal iniciativa foi concebida para

apoiar a Campanha Comecar de Novo, do CNJ.

Insercéo de egressos do sistem:
e socioeducativo no mercado

Autoridades estaduais e federais compdem a mesa da solenidade

O objetivo € estimular a inclusdo na sociedade e no mercado de
trabalho de egressos das penitenciarias paulistas, por meio de
programas da SERT, como o Emprega S&o Paulo (intermediagao
de méo de obra) e o Programa Estadual de Qualificagdo
Profissional (PEQ). Os érgdos estaduais poderdo agora exigir 5%
do numero total de vagas aos ex-detentos das empresas
vencedoras das licitacbes de obras e servigcos. Trata-se de um

projeto inédito e do maior programa de apoio ao egresso do pais.

Durante a cerim6nia, por meio da SJDC — através da Fundagéao
CASA - foi assinado também o termo de cooperagéo para o “Pré—
Egresso Jovem”, para adolescentes que ja cumpriram ou estejam

cumprindo medida sécio-educativa.

O projeto se inicia na pratica com bons indices: o Sindicato das

Empresas de Asseio e Conservagdo no Estado de Sao Paulo
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(SEAC) ja anunciou a abertura de 1 mil vagas para egressos.
Frases

O secretario Lourival Gomes, ap0s ressaltar a grande evolugéo do
numero de presidiarios do sistema penitenciario paulista, reforgou o
papel da Pasta em projetos que tém como foco a reintegragéo
social. Foram citados os exemplos da Custodia Detentiva
Alternativa (Carpe Diem), as Centrais de Penas e Medidas
Alternativas e as Centrais de Atendimento ao Egresso. Ao concluir,
comemorou: “com o evento de hoje, temos um projeto voltado a

recuperar o homem preso”.

“Hoje damos um grande passo”, foi assim que o secretario
Guilherme Afif Domingos, da SERT, iniciou sua fala — ocasido em
que ressaltou também o dado positivo que, “80% dos egressos que

tiveram alguma chance oferecida, se recuperaram”.

O secretario Luiz Antonio Marrey Filho, da SJDC, reforga que
“temos que arranjar um caminho para essas pessoas apos o
cumprimento da pena. O mesmo para os jovens da Fundagao
CASA”".

Fundamental para que a parceria e o projeto em si tivessem
origem, o Ministro do STF Gilmar Mendes aponta que “ndao ha como
trabalhar a recuperagao da violéncia sem trabalhar a reincidéncia”.

E S CAOPAULO =, pe = SOND ~ ~SAOPAULO

O Governador José Serra afirmou que "o programa parte de uma
premissa fundamental: a crenca na possibilidade de recuperacao
das pessoas. A gente tem que acreditar na possibilidade de

recuperagao deles”, concluiu.
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8. EQUIPE DE PRODUCAO

8.1 Mensagem da Comissao

Ao redigir o Relatério de Sustentabilidade, tivemos uma
oportunidade Unica, a possibilidade de relatar acbées com potencial
multiplicador, na busca de um ciclo virtuoso de produgdo e consumo

sustentavel.

Com isso, mais uma vez, esta Pasta cumpre com seu papel social,
pois, ao cuidar da seguranga, o Estado e a comunidade terdo tranquilidade
para administrar escolas, hospitais e gerar mais desenvolvimento

econdmico.

Este trabalho foi produzido pela Comissao de Compras Publicas
Sustentaveis da Secretaria da Administragado Penitenciaria, com base nas

informacdes dos departamentos responsaveis.

8.2 Comissao Interna de Contratagées Publicas Sustentaveis

Sidney Soares de Oliveira Inayé Angela Garanha
Paula Goretti Pudles de Oliveira Andrea Cruz Pinto
Valéria Aparecida da Costa Anténio do Amparo Barreto

José Hermogenes Cardoso Barreto
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