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1. ASECRETARIA

A Ingtituicdo e o Ambiente de Atuacéo

A Secretaria do Meio Ambiente, 6rgdo da Administracéo Direta do Estado de S&o
Paulo, atua como 6rgdo seccional do Sistema Nacional do Meio Ambiente — SISNAMA e
como 0Orgdo centrad do Sistema Estadual de Administragdo da Qualidade Ambiental,
Protecdo, Controle e Desenvolvimento do Meio Ambiente e Uso Adequado dos Recursos
Naturais — SEAQUA. E responsavel, ainda, pelo plangjamento, coordenacdo e execucdo da
Politica Estadual de Recursos Hidricos em todo o territorio do Estado.

A missdo da SMA abrange a andlise e o acompanhamento das politicas publicas
setoriais que impliquem emimpacto ao meio ambiente, a articulagdo e a coordenacéo dos
planos e das agdes decorrentes da Politica Estadual do Meio Ambiente com 6rg&os setoriais
e locais, bem como a execucdo das atividades relacionadas ao licenciamento e a
fiscalizac&o ambiental, visando ao desenvolvimento sustentavel do Estado.

Cabe, outrossim, a Secretaria do Meio Ambiente a realizacdo do planejamento
ambiental, organizaciona e estratégico, em conformidade com a execucdo das politicas
publicas, visando adequar e integrar a atividade humana a protegdo, recuperacdo e
sustentabilidade dos recursos ambientais, bem como a promoc¢do de agGes de educacdo
ambiental, integradas aos instrumentos de gestdo, e de acdes de normatizacdo, controle,
fiscalizac&o, regularizacao, protecao, conservagao e recuperagcao dos recursos naturais.

Integram a estrutura da SMA: Gabinete do Secretario e Assessorias, Coordenadoria
de Biodiversidade e Recursos Naturais CBRN, Coordenadoria de Recursos Hidricos,
Coordenadoria de Plangamento Ambiental — CPLA, Coordenadoria de Educagdo
Ambiental — CEA, Ingtituto Florestal, Instituto de Botanica e Instituto Geolégico. A
administragdo indireta vinculada a Pasta compreende a Companhia de Tecnologia de
Saneamento Ambiental — CETESB, a Fundagdo para a Conservagéo e Producéo Florestal e
a Fundacéo Parque Zool égico, as quais ndo serdo abrangidas neste Relatério.

Maiores informagOes sobre a estrutura, atribui¢cbes e competéncias da Secretaria
podem ser obtidas em www.ambiente.sp.gov.br.
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2. GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

NUCLEO DE APOIO ADMINISTRATIVO

Considerando os campos de atuacao e as atribuicdes proprias da Secretaria do Meio
Ambiente, nos termos do Decreto Estadual n°. 53.027, de 26 de maio de 2008, a existéncia
de temas prioritérios na area de sustentabilidade no &mbito da SMA corresponde a propria
missdo da ingtituicdo, que consiste justamente na pronog¢do do desenvolvimento
sustentavel no Estado de S&o Paulo. Dessa forma, a gestéo da sustentabilidade constitui um
dos elementos necess&rios para garantir o cumprimento de uma agenda ambienta interna

compativel com os objetivos da Pasta.

Nesse sentido, o periodo de 2007/2008 foi marcado pela criagdo dos “21 Projetos
Ambientais Estratégicos’, em clara alusdo a Agenda 21, nos quais foram priorizados temas
relevantes para o Estado de S&o Paulo no tocante a situacdo ambiental e o estabelecimento
de indicadores voltados a elaboracdo de politicas publicas eficientes.




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

21 PROJETOSAMBIENTAISESTRATEGICOS

o\ @
020 A
CEMARIOS COBRANCA PELD crianca ecologica DESMATAMENTO
ambientais USO DA AGUA ZERO

8

LICENCIAMENTO e
UNIFICADO LIXOminimo

REFO pLtl hive
T F T Sao Pﬂulﬂ

SERRAdoMAR



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

No tocante a politica interna de sustentabilidade, especialmente na &rea de compras,
€ possivel afirmar gque, ndo obstante as atribuicdes proprias da instituicdo serem
essenciamente voltadas para a area de meio ambiente, a gestdo ambiental nos prédios da
SMA carece de algumas melhorias, especiamente no que diz respeito aos habitos do corpo
de funcionarios e aos procedimentos de rotina, além de questdes estruturais.

Constatada a necessidade de conscientizar os servidores e os prestadores de servigos
alocados no 6rgéo para a questdo, foi criado recentemente no ambito da SMA o Programa
“ECOatitude”, com o objetivo de diagnosticar a atual situacdo relativamente a
determinados itens (&gua, energia, combustiveis e residuos) e promover atitudes
conscientes por meio da mudanca de habitos e da adocdo de comportamentos
ambientalmente corretos no dia a dia. Referido Programa conta com a atuacdo de um
Comité de Qudidade Ambiental, ingtituido via Resolugdo SMA, composto por
representantes de todos os entes integrantes da estrutura da Pasta ou a ela vincul ados.

No tocante a insercéo da sustentabilidade na &rea de compras, a SMA promoveu, em
parceria com ingtituicdes nd&o- governamentais, eventos de sensibilizacdo e capacitacdo em
LicitacOes Sustentaveis, com a participacdo de servidores da Administracéo estadual e de
representantes de outras esferas de governo, além da sociedade civil e de entidades do setor
produtivo, com o objetivo de demonstrar como as compras e contratagdes sustentaveis
podem garantir o correto uso do poder de compra do Poder Publico.

Além disso, vem sendo desenvolvido um trabalho com o escopo de tragar o perfil de
consumo da instituicdo, cujo resultado integrara um Estudo de Caso, a ser publicado pelo
ICLEI — Governos Locais pela Sustentabilidade, no ambito do Projeto “Fomentando
Compras Publicas Sustentaveis no Brasil”, no qual sdo governos piloto a Prefeitura de Séo
Paulo, representado pela Secretaria do Verde e Meio Ambiente — SVMA, o Governo de
Minas Gerais, representado pela Secretaria de Plangjamento e Gestdo — SEPLAG, e 0
Governo de Sao Paulo, representado pela Secretaria do Meio Ambiente — SMA.

Ressdte-se que, no que se refere a contratagdo de obras e servigos de engenharia por
parte da SMA, procurou-se priorizar, na maioria dos casos e sempre que possivel, a
utilizacdo de materiais menos impactantes, como no caso da reforma do edificio que hoje
abriga a Coordenadoria de Educagdo Ambiental — CEA, na qual a consideracdo de critérios
ambientais é notoria.
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3. COMPRASE CONTRATACOES

A Secretaria do Meio Ambiente, apds sua reestruturacéo (Decreto n°. 53.027/08),
passou a realizar suas compras e contratagdes de forma rel ativamente centralizada, cabendo
ao Departamento de Administragdo do Gabinete do Secretério e Assessorias — DA/GSA
redizar a maioria dos procedimentos administrativos, com controle direto sobre a
distribuicdo dos recursos as Coordenadorias e I nstitutos.

3.1. VOLUME DE LICITACOES (2007/2008)

De acordo com os dados constantes da Tabela 1, a seguir, as compras e contratacdes
executadas pela SMA, contemplando suas Coordenadorias e Institutos, foram executadas,
na maioria dos casos, por meio de licitagdes nas modalidades “Convite / BEC” e “Pregéo
Eletrénico”, sendo que, quanto a este Ultimo, houve um aumento consideravel na sua
utilizagdo entre os exercicios analisados em virtude da capacitagdo realizada junto aos
funcionérios para a operacdo do sistema da Bolsa Eletrénica de Compras.

Cabe ressdltar que, em ambos 0s periodos, grande parte das despesas com itens de
rotina, como combustivel, foram feitas por meio de adiantamento, ndo constando, portanto,
daTabela

M odalidade 2007 (quantidade/ valor) 2008 (quantidade/ valor)
Dispensa/BEC 196 R$ 369.119,17 210 R$ 1.461.690,60
Convite/BEC 765 R$ 1.596.499,01 | 930 R$ 2.218.686,55
Convite 08 R$ 378.932,73 06 R$ 40.249,32
Tomada de 27 R$ 2.629.620,90 | 32 R$ 4.577.333,30
Precos

Concorréncia N&o houve 04 R$ 1.280.716,51
Pregdo Presencia | 63 R$11.012.409,72 | 14 R$ 5.049.834,05
Pregdo Eletrénico | 39 R$ 7.069.943,84 | 92 R$ 35.813.917,82
Contratactes 1.906 R$ 31.196.220,68 | 1.531 R$ 40.981.774,34
Diretas

Tabelal — Volume de licitagdes por modalidade
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Verifica-se, ainda, pelos dados da Tabela 1, um grande volume de contratacdes
diretas, sgja por dispensa ou por inexigibilidade de licitagdo, nos dois exercicios. Tal
Situacdo se deve a necessidade, em muitos casos, de contratagdo de servicos técnicos
especializados, relacionados a0 campo de atuacdo da SMA, normamente caracterizados
por elevada complexidade e natureza singular.

A Tabela 2 traz os dados relativos ao volume de compras e contratagcdes de acordo
com O Seu objeto — materiais e servicos gerais, servicos de engenharia e obras —
demonstrando que elevado percentual dos recursos orgamentérios destina-se ao pagamento
de servicos gerais, abrangendo tanto os terceirizados quanto outros servigos considerados
comuns e contratados, basicamente, via pregéo.

Além disso, o periodo foi marcado pela preocupagdo com investimentos na &rea de
infraestrutura, como reformas em telhados, troca de tubulagfes hidraulicas e substituicdo de
redes elétricas, afim de otimizar o consumo de agua e energia nos edificios.

ANO | Objeto (Quantidade/ Valor)

Bens/ Materiais Servigos Gerais Servicos de Engenharia Obras
2007 | 2.730 855 14 05

R$ 5.523.579,83 R$ 40.680.571,63 R$ 341.617,45 R$ 89.862,22
2008 | 3.320 1.028 16 19

R$ 12.166.484,49 R$ 37.722.260,82 R$ 192.262,22 R$ 1.610.289,52

Tabela 2 — Volume de licitagdes por natureza

3.2. REPRESENTATIVIDADE —BENSE MATERIAIS

O periodo objeto do presente Relatdrio caracteriza-se por um grande consumo de
equipamentos e suprimentos de informatica, aquisicdo de mobili&rio, itens de higiene e
limpeza e materiais de escritorio, bem como pela redizacdo de obras e servicos de
engenharia nos prédios da I nstitui¢éo.

Assim, priorizouse a aquisicdo de equipamentos de informdtica cujas
caracteristicas permitissem a reducdo do consumo de energia, como no caso dos monitores
LCD, substituindo-se quase todos 0s equipamentos antigos, os quais foram devidamente
encaminhados ao Fundo de Solidariedade e Desenvolvimento Social e Cultural do Estado
de S&o Paulo, atendendo as determinacOes legais pertinentes. Houve, também, significativa
aquisicdo de cartuchos para impressora e outros suprimentos relacionados a area de
informética.
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No tocante as obras, foram considerados alguns aspectos ambientais nos respectivos
projetos, sendo areformado edificio da Coordenadoria de Educacdo Ambiental o caso mais
emblematico, na medida em que foram feitas exigéncias a empresa contratada para a
execucao da obra, dentre as quais: instalacdo de paredes divisorias confeccionadas a partir
de material reciclado, qual sgja, placa prensada de tubos de pasta de dente; utilizacdo de
telhas confeccionadas a partir do mesmo material; instalagdo de cisterna para captacéo de
agua de chuva para abastecimento do \aso sanitario de sala externa; utilizacdo de tintas
para pintura produzidas a partir de matérias primas ambientalmente amigaveis; utilizacéo
de torneiras com temporizadores; permeabilidade do solo na area do estacionamento para
facilitar o escoamento de &gua; instalacéo de postes de iluminagdo a base de energia solar.

Veifica-se, portanto, nesse caso, a preocupacdo com a insercdo de critérios
ambientais na reforma realizada, demonstrando a viabilidade de agBes préticas voltadas
para a sustentabilidade dentro da propria Administragéo.

Quanto aos materiais de escritorio, houve uma determinacdo por parte do Secretario
relativamente a compra e utilizacdo de papel reciclado por todas as Coordenadorias e
Ingtitutos e pelo Departamento de Administracdo, o que contribuiu sobremaneira para o
aumento do volume adquirido entre os anos de 2007 e 2008 desse material.

3.3. REPRESENTATIVIDADE - SERVICOS

Considerando que desde o inicio da presente gestdo houve um claro interesse em
promover adequacdes de natureza estrutural por parte dos dirigertes, é possivel afirmar que
um percentua consideravel dos recursos da SMA foi despendido, no periodo em andlise,
em obras e servicos de engenharia, como ja mencionado, e em contratagdes de natureza
técnica especidizada, em razdo da complexidade das matérias de competéncia da
Instituicéo.

No tocante aos servicos gerais, as contratacbes da SMA foram basicamente para a
prestacéo de servicos terceirizados comuns, correspondentes & atividades meio do érgdo
(Limpeza, Vigilancia, Recepcdo, Moto-Frete, Copeiragem etc.), sendo as respectivas
licitacBes realizadas em consonancia com os estudos disponibilizados no Cadastro de
Servicos Terceirizados — CADTERC (www.cadterc.sp.gov.br ), cujas especificagcOes
atendem aos critérios necessarios para a concessao do Selo SOCIOAMBIENTAL.

Vislumbrouse, também, a contratacdo de servigos considerados comuns, como
retirada e instalacdo de pisos, paredes divisorias, manutencédo geral, além de outros afetos
as atividades da Secretaria, como servicos de sobrevoo de helicoptero, manutencdo de
parques e bosgues servicos graficos e manutencdo de viaturas da Policia Ambiental, as
guais demandaram grande parte dos recursos orgamentarios.
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Consideravel volume de recursos foi despendido, ainda, na contratacéo de servicos
de administracdo de bolsas de estégio, desenvolvidos pela Fundacéo do Desenvolvimento
Administrativo — FUNDAP.

34. ITENS SUSTENTAVEIS NAO CONTEMPLADOS COM O SELO
SOCIOAMBIENTAL

Dentre os itens consumidos pela SMA, no que diz respeito a consideragcéo de
aspectos socio-ambientais, € possivel observar que foram observados alguns dos critérios
estabelecidos pelo Decreto 50.170/05 e que, ndo obstante, tais itens ndo foram
contemplados com o Selo SOCIOAMBIENTAL até o presente momento, segundo a
relacdo de itens publicada no site www.comprassustentaveis.net, conforme indicacdo da
SMA, e atualmente em processo de implantagdo no sistema da Bolsa Eletronica de
Compras do Estado de S&o Paulo — BEC.

Assim, os itens constantes da Tabela 3 adquiridos pela SMA atenderam aos
requisitos de sustentabilidade necessérios para a concessdo do Selo SOCIOAMBIENTAL,
ainda que tal concessdo néo tenha ocorrido.

Item / Material Critério

Mobiliério do tipo aglomerado (MDF) Minimizacdo na geracdo de residuos
(reaproveitamento)

Monitor de video LCD Economia no consumo de energia

Pilharecarregavel Minimizacdo na geracdo de residuos

L ampada fluorescente compacta Economia no consumo de energia

Plaguetas de identificacdo confeccionadas| Minimizacdo na geracdo de residuos

em PET reciclado (reaproveitamento)

Canetas confeccionadas com embalagem | Minimizagdo na geracdo de residuos

tipo “ TetraPak” (reaproveitamento)

“Pufes’ confeccionados a partir de garrafas | Minimizacdo na geracdo de residuos

PET reaproveitadas (reaproveitamento)

Tabela 3 — Itens ndo contemplados com 0 Selo SOCIOAMBIENTAL adquiridos pela SMA

Cabe ressaltar que a SMA, na condicdo de responsavel pela indicacéo dos itens do
Catdlogo de Materiais do SIAFISICO considerados aptos a receber o Selo, vem realizando
0s estudos necessarios para a ampliacdo do nimero de itens da tabela, a fim de orientar
cada vez mais os servidores estaduais relativamente as melhores alternativas existentes no
Catélogo.

10
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3.5. METAS PARA 2010 — SUBSTITUICOES

Diante dos dados apresentados, verifica-se a necessidade de a SMA adequar-se em
relacdo a escolha de alguns materiais e servicos, o que podera ocorrer no prazo de 01 (um)
ano e meio, ou sga, aé o fim da atual gestéo, atendendo aos preceitos do Programa
Estadual de Contratacfes Publicas Sustentéveis.

Assim, determinados itens como agua mineral embalada em garrafas PET,
combustiveis, mobiliario de madeira de origem nativa, dentre outros podem ser
substituidos por aternativas ambientalmente amigaveis disponiveis no mercado, como
ocorreu no caso dos computadores. Ocorre que tal substituicdo depende e muito da
contribuicdo por parte dos funcionarios, de forma que ha a necessidade de realizar um
trabalho conjunto com os mesmos para fins de conscientizagdo e mudanca de hébitos com
resultados efetivos.

Nesse sentido, a implementacdo do Programa “ECOatitude” terd como objetivo
justamente a sensibilizacdo dos funcionarios para o tema da sustentabilidade, demonstrando,
por meio de dados concretos, 0 quanto as atitudes individuais contribuem tanto positiva
como negativamente para o adequado gerenciamento dos recursos naturais, ndo apenas
dentro da Secretaria, mas também na vida pessoal de cada um.

Para tanto, sera feito um levantamento, ainda no ano de 2009, do consumo desses
itens, o qual serd apresentado tanto aos dirigentes quanto aos proprios funcionarios, visando
demonstrar a incoeréncia do perfil de consumo praticado por um érgdo que tem como
missdo principal fomentar o desenvolvimento sustentével no Estado. A idéia, portanto,
reside na construcéo de indicadores de consumo, que servirdo de base para a determinagdo
de metas de adequacdo em prazos razoaveis.

3.6. METAS PARA 2010 - REDUCAO DE CONSUMO

Seguindo a mesma linha de pensamento, para outros itens, como copos descartaveis,
papel — reciclado ou branco —, gua e energia, a medida a ser adotada consiste na reducdo
do volume de consumo dos mesmos por parte dos funcionarios da SMA, o que também
poderd ser viabilizado por melo das campanhas de sensibilizagdo e conscientizaco
previstas no ambito do Programa “ECOadtitude’, para que sgjam adotados novos
procedimentos na rotina de trabalho, visando a otimizac&o dos recursos disponiveis e o
correto gerenciamento dos residuos gerados.

11
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Dessa forma, o levantamento mencionado no item anterior, permitira a criacdo de
metas de reducdo de consumo, a serem monitoradas pelos membros do Comité de
Qualidade Ambiental, responsavel pelaimplementacdo do Programa.

3.7. NOVOS POSTOS DE TRABALHO

Dentre as medidas adotadas durante o presente mandato, uma das mais
significativas consistiu na realizagdo de concurso publico para contratacdo de novos
servidores, com preenchimento de aproximadamente 100 (cem) vagas.

No tocante a geracéo de postos de trabalho decorrentes de servicos terceirizados, a

SMA contratou servicos de vigilancia patrimonial, moto-frete, copeiragem, teleatendimento,
conducéo de veiculos oficiais, dentre outros.

4. INDICADORES DE ECONOMIA

A utilizacdo de sistemas eletrénicos de compras e contrataces proporcionou a
Secretaria do Meio Ambiente — considerando suas Coordenadorias e Institutos — uma
economia de R$ 5.687.717,39 (cinco milhdes, seiscentos e oitenta e sete mil, setecentos e
dezessete reais e trinta e nove centavos), SO nas aquisicles feitas via pregdo eletrénico,
conforme informagdes obtidas em www.pregao.sp.gov.br.

Isso demonstra o quanto a informatizacdo dos procedimentos de compras e
contratagdes pode contribuir para a economia de recursos orcamentérios e para 0 aumento
da competitividade entre os fornecedores.

Além das compras propriamente ditas, a readequacéo estrutural de alguns edificios,
especialmente no que se refere a tubulagdes hidréulicas e redes el étricas realizadas nos anos
de 2007 e 2008, permitiu a reducéo tanto do volume gasto quanto dos custos, conforme se
demonstrar4 ao longo deste Relatdrio, e certamente apresentardo outros resultados no
presente exercicio, permitindo a inclusdo de novos indicadores de economia nos Relatorios
futuros.

Verificase, ainda, no periodo analisado, uma crescente informatizacdo dos
procedimentos administrativos internos, sendo o gerenciamento dos processos realizado por
meio da ferramenta Sistema Integrado de Gestédo Ambiental - SIGAM. Além deste, o setor
de almoxarifado e patriménio da SMA foi informatizado por meio da contratacéo da Cia.
de Processamento de Dados do Estado de S&o Paulo — PRODESP, sendo que a UCTI da
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referida companhia é responsavel, também, pela informatizagcdo do controle da frota da
Pasta.

No ambito do Instituto Florestal, destaca-se a preocupacdo em desenvolver e aplicar
novas tecnologias aos editais e métodos de contratacdo, dentre as quais 0 agrupamento por
Setor de Mercado, com o objetivo de obter pregos mais vantajosos e a participagdo de um
nimero maior de licitantes. Referido Instituto adota, outrossim, principios relacionados a
investimentos em obras de cabeamentos subterréneos para energia, telefonia e rede de
computadores, 0 que permitira a utilizacdo de equipamentos mais modernos e econdmicos,
reduzindo-se 0s gastos com consumo de energia e com manutencgao.

5. TRANSPARENCIA

5.1. PUBLICIDADE E COMUNICACAO

Considerando que amaior parte das compras e contratacdes realizadas pela SMA se
deu por meio eletrénico, bem como o fato de que houve a devida comunicacdo e
publicidade legamente exigida para os atos administrativos, é possivel afirmar que a
Instituicdo preencheu todos os requisitos de transparéncia nos procedimentos de compras e
contratacBes, tanto na fase prévia quanto na posterior as licitagdes propriamente ditas.

N&o houve audiéncias ou consultas publicas nos processos executados no periodo
em andlise em razdo de nenhuma das contratagdes ter atingido o valor previsto no artigo 39,
dalLei n°. 8.666/93.

Para atender as demandas oriundas da sociedade como um todo, referentes ou ndo a
area de compras, a Ouvidoriada SMA, instituida pelo Decreto n°. 36.862/93, atua como um
canal permanentemente aberto, na busca da transparéncia e da eficiéncia nas acdes da
Institui¢do, visando & melhoria da qualidade na prestacdo de servicos aos cidadéos.

Além deste canal direto que € a Ouvidoria, 0 sitio eletrdnico da SMA disponibiliza
outras ferramentas destinadas ao atendimento das demandas do publico, sendo que para as
relacionadas a area de compras, especiamente as compras sustentéveis, ha um link
(http://www.ambiente.sp.gov.br/adminisLicitacoes.php) que trata da matéria, no qual estéo
disponiveis uma série de documentos e a legislacdo aplicavel, bem como o cana de
comunicacdo direta com a Coordenadoria de Plangiamento Ambiental, responsavel pelo
tema no ambito da Pasta.
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Verifica-se, portanto, o pleno cumprimento do principio da publicidade por parte da
SMA, especiamente no que diz respeito aos procedimentos de compras e contratacdes,
sendo todos os editais devidamente publicados na integra tanto no endereco eletrénico
www.imesp.com.br, opcao “enegociospublicos’, da Imprensa Oficial, quanto no enderego
eletrénico da propria Instituicdo
(http://www.ambiente.sp.gov.br/adminisLicitacoesPadrao.php).

5.2. RELACIONAMENTO COM ORGAOSDE CONTROLE

No tocante ao relacionamento da SMA com os 6rgaos de controle, sdo submetidos a
andlise especifica do Tribuna de Contas do Estado em média 06 (sei's) processos por ano.

O controle interno da regularidade dos procedimentos € feito de forma preventiva
pela Consultoria Juridica da Pasta, a qual sdo sibmetidos 0s processos de compras e
contratacBes nas hipbteses legais previstas.

Ressdlte-se que a SMA possui uma Corregedoria propria, instituida por meio do
Decreto que reestruturou a SMA em 2008, com as atribui¢oes de fiscalizar as atividades das
unidades integrantes da Pasta, visando a regularidade dos procedimentos e a aplicagéo
uniforme da legidacdo, apurar eventuais irregularidades, aém de redizar correicdes
periddicas em unidades da Instituicdo e correi¢es extraordinérias, por determinacdo do
Secretario. A Corregedoria tém competéncia, ainda, para propor medidas saneadoras e
disciplinares, quando necessé&rio, objetivando a regularizacdo de anomalias técnicas ou
administrativas verificadas nas correi¢oes ou procedimentos administrativos.

A condua interna nos processos de licitagOes e contratagdes da SMA caracteriza-se,
outrossm, pela adocéo de medidas garantidoras da moralidade e da imparcialidade nos
procedimentos, sendo essa cultura decorrente da prépria politica institucional praticada na
SMA, sem a necessidade de utilizagdo de manuais especificos, e sim por meio da
capacitacao dos servidores atuantes Nos respectivos processos.

6. RELACIONAMENTO COM O MERCADO

O numero de fornecedores verificado nas compras e contratagOes realizadas pela
SMA no periodo em andlise corresponde a mais de 200 (duzentos), sendo os segmentos de
informética e obras os mais expressivos no ambito da Instituicao.
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O numero médio de participantes nos pregdes realizados corresponde a 06 (seis),
sendo que, dentre as anpresas participantes, uma média 03 (trés) sGo micro e peguenas
empresas. No periodo em andlise foram aplicadas apenas 02 (duas) san¢des administrativas
pela autoridade competente, no ambito do Instituto Florestal.

Dentre as agles voltadas para o desenvolvimento dos fornecedores e estimulo a
concorréncia, destaca se a atuagéo da Coordenadoria de Plangjamento Ambiental — CPLA,
responsavel por projetos relacionados a Construcdo Civil Sustentavel eao consumo de
Madeira por parte da Administragdo como um todo. Nesse escopo, foram celebrados
Protocolos de Cooperagdo, em conjunto com outros 6rgaos do Governo e com a Prefeitura
do Municipio de S&o Paulo e entidades representantes do setor produtivo.

Referidos protocol os tém como objetivo primordia orientar o setor produtivo paraa
adequacado de seus processos, afim de atender a demanda da Administragdo por materiais e
servigos que contemplem critérios ambientais e 0 respeito as normas trabal histas.

Além disso, a CPLA procura andisar as principais dificuldades enfrentadas pelo
setor relativamente a adequacdo dos processos produtivos, incentivando a criacdo de
mecanismos alternativos, como a negociacdo de créditos de ICMS, junto a Secretaria de
Desenvolvimento, parafins de auxilio as empresas que comercializem solucbes aternativas
para que atendam a demanda governamental a precos competitivos.

Ainda no tocante as agfes, o Ingtituto Florestal prevé o estabelecimento de um
cronograma de licitagdes com valores abaixo de R$ 80.000,00 (oitenta mil reais), voltadas
para a participacdo especialmente de micro e pequenas empresas, bem como de licitactes
gue contenham a previsdo da possibilidade de subcontratacdo de empresas desse porte,
contribuindo para seu fortalecimento no mercado.

7. ASPECTOSLEGAIS

A consideracdo de aspectos legais nos processos de compras e contratagdes da SMA
pode ser verificada em diversos casos, tanto no que diz respeito a legisacdo ambiental
especifica quanto as normas aplicaveis as compras e contratagdes de forma geral.

Assim, foram cumpridas as determinacdes relativas a aguisicao de veiculos (Decreto
Estadual n° 42.836, de 2 de fevereiro de 1998), a aquisicdo de itens de maior eficiéncia
energética (Decreto Estadual n° 45.643, de 26 de janeiro de 2001) e ao uso racional de &gua
potavel (Decreto Estadual n° 45.805, de 15 de maio de 2001) nas licitacOes realizadas no
periodo em andlise.
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Em todos os procedimentos, foram observadas as normas aplicaveis relativamente
aos tipos de licitacdo e modalidades, conforme o objeto a ser contratado.

8. DESEMPENHO SOCIAL

Fundamentais para garantir a lisura dos procedimentos relacionados a compras e
contratagdes, o Departamento de Administracdo da SMA e os Nucleos Administrativos
existentes no ambito de cada unidade, sdo integrados por funcionérios com perfil que varia
de setor para setor, podendo ser resumido da seguinte forma:

N° de | N° de| Faixa etaria| N° de| Tempo médio
funcionérios | estagidrios | média portadores de| de
necessidades permanéncia
especiais naequipe
GSA 05 01 20/45 anos - 04 meses
CBRN | 05 02 20/40 anos - 01 ano
CPLA |03 01 38/44 anos - 02 anos
CRHi |02 - 48/51 anos - 01 ano
CEA 09 - 42 anos - 01 ano
IG * * * * *
IF 03 02 20/40 anos - 02 anos
| Bt * * * * *

* Dados nao for necidos

No tocante ao nivel de formagdo dos funcionarios das areas relacionadas verificase
gue a maioria possui nivel superior, completo ou incompleto, havendo casos em que ha
funcionarios com pés-graduacdo, como na Coordenadoria de Biodiversidade e Recursos
Naturais.

Verifica-se, outrossim, que houve participacéo de funcionarios em treinamentos de
capacitacdo na area de compras e contratacfes, especialmente em pregdo eetrénico. Na
area especifica de compras sustentavels, houve a inscricdo de aproximadamente 07 (sete)
funcionérios da casa no Curso de LicitacOes Sustentaveis desenvolvido pela SGP/FUNDAP.

Além disso, houve a participagdo de funcion&rios em eventos como 0 Seminério

“Licitacbes Sustentdvels. O Uso do Poder de Compra do Governo em Prol da
Sustentabilidade”, realizado pela Coordenadoria de Plangjamento Ambiental da SMA em
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parceria com o ICLElI — Governos Locais pela Sustentabilidade, em outubro de 2008, do
gual participaram ndo apenas servidores da area de compras do Governo como um todo,
mas também de técnicos responsdveis pela elaboracdo de projetos basicos e termos de
referéncia a serem utilizados nos processos licitatorios.

N& h& na Instituicdo previsdo orcamentéria especifica para redizagdo de

capacitacdo dos funcionérios, de forma que essa capacitacdo ocorre mediante a existéncia
de recursos disponiveis no momento da solicitacéo.

9. PREMIACOES

O reconhecimento publico das acdes desenvolvidas pela SMA no periodo em estudo
compreende a premiacdo ao Decreto 53.336, de 20 de agosto de 2008, no IV Congresso
Brasileiro de Pregoeiros, em Curitiba/PR, em marco de 2009, cuja minuta consistiu em uma
iniciativa da Coordenadoria de Plangjamento Ambiental, desenvolvida posteriormente em
parceria com a Secretaria de Gestdo Publica, por seu Grupo de Apoio Técnico a Inovagao.

Na area socioambiental destaca-se a entrega do Ultimo Prémio Mario Covas ao
Projeto Ambiental Estratégico “Etanol Verde”, na categoria “Inovacdo em Gestdo Publica’,
CUjo escopo consiste em estimular a produgéo sustentével de etanol, respeitando os recursos
naturais, controlando a polui¢éo, com responsabilidade social, por meio da certificacdo das
empresas sucroal cooleiras do Estado de Séo Paulo.

Dentre as publicacOes relacionadas a &rea ambiental, visumbra-se a edicdo de uma
coletdnea de Cadernos de Educacdo Ambiental, sobre diversos temas, sendo um deles
especificamente sobre Consumo Sustentével, cujo lancamento deverd ocorrer até meados
de 2010, sendo que um de seus capitulos trata justamente de Compras Publicas
Sustentéveis. Ja foram publicados até o momento os Cadernos de Educacéo Ambiental
“As Aguas Subterraneas do Estado de S&o Paulo” e “ Ecocidad&o”.

Além dessas, existem publicagdes proprias, como as do Instituto Florestal — Revista
IF e Série Registros — e livros como “Arvores da Floresta Estacional Semidecidual”,
“Diretrizes para conservacao e restauracdo da biodiversidade no Estado de S&o Paulo” e
“Educacdo ambiental: utopia e préxis’, todos de autoria de servidores da Pasta.

Referido Instituto recebeu as seguintes premiagdes no periodo em analise:
2008 - Mencdo Honrosa - 51° Concurso Cientistas de Amanha -. Monografia

"Comércio llegal de Avifauna na Regido Metropolitana de Sao Paulo”, IBECC /
UNESCO/ SBPC - Orientadora finaista;
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2007 - Certificate of Outstanding Achiebement for ability and creativity in an
amospheric science exhibit, American Meteorological Society - Feira Brasileira de
Ciéncias e Engenharian/FEBRACE

2007 - Experiencias comparativas en buenas précticas, politicas publicas y
desarrollo econémico local, RIDELC/CEBEM;

2007 - Mencdo Honrosa - 50° Concurso Cientistas de Amanha - 2007. Monografia
"A Abordagem Ecossistémica como Instrumento para o Plangamento e a
Valorizagdo das Florestas Urbanas', IBECC / UNESCO/ SBPC - Orientadora
finalista

Foi implantado, ainda, em 2008, pela Secretaria do Meio Ambiente, o Cadastro de
Comerciantes de Madeira no Estado de Séo Paulo— CADMADEIRA, por meio do Decreto
n°. 53.047/08, no ambito do Projeto Ambiental Estratégico “Sdo Paulo Amigo da
Amazonia’, cujo escopo consiste na orientacdo e regulamentacdo das acdes do Poder
Pdblico Estadual na execucdo de politica de compras sustentaveis de produtos e
subprodutos florestais oriundos da flora nativa brasileira.

Assim, segundo o Decreto acima referido, os 6rgaos e entidades integrantes da
Administracdo direta e indireta deverdo, a partir de 1° de junho de 2009, exigir nos editais a
aquisicao apenas de produtos e subprodutos florestais fornecidos por empresas que estgjam
cadastradas no CADMADEIRA, afim de garantir o cumprimento de requisitos minimos de
comprovacdo da origem legal da madeira.

Esta prevista, ainda, a concessdo de um selo denominado “SELO MADEIRA
LEGAL” as empresas que, dém do cadastramento no CADMADEIRA, mantiverem
organizados seus estogues nos pétios e disponibilizarem relatério técnico com o resumo das
vendas e dos estoques comercializados, com periodicidade semestral, para facil verificagdo
dafiscalizacdo. O SELO MADEIRA LEGAL é concedido pela propria SMA, permitindo a
distingdo, perante os consumidores, das empresas que comercializam produtos e
subprodutos florestais de forma responsével.
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10. DESEMPENHO AMBIENTAL

Considerando os objetivos previstos no ambito do Programa “ECOatitude’,
verificase a existéncia de acdes especificas voltadas para consumo de &gua, energia e
combustiveis, assim como para 0 correto gerenciamento dos residuos oriundos das
atividades do 6rgéo.

Assim, de acordo com as propostas do “ECOatitude’, as Coordenadorias, Institutos
e as entidades vinculadas a SMA (Fundacdo Parque Zoolégico, Fundacdo para a
Conservacéo e Producdo Florestal e Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental)
deverdo tracar seus respectivos pefis de consumo relativamente aos itens
supramencionados, além de outros, como materiais descartéveis e papéis, reciclados ou néo,
a partir dos quais serdo estabelecidas metas de reducdo e adequagdo do consumo,
considerando- se as peculiaridades inerentes a cada departamento.

Num primeiro momento, foi idealizada uma meta de redugdo equivalente a 5%
(cinco por cento) a cada trimestre em relagdo a0 periodo imediatamente anterior.
Considerando que o Programa atual mente encontra-se na fase de diagnostico, com base nos
dados fornecidos por cada entidade, ndo ha como garantir a viabilidade da meta de reducéo
plangjada, o que sb sera possivel apds afinalizacdo do diagnostico.

No tocante ap gerenciamento dos residuos, o Programa prevé a necessidade de
mudancas ndo apenas de natureza estrutural, mas também de caréter pessoal, por meio da
sensibilizagdo do corpo de funcioné&rios para que estes promovam mudangas em seus
habitos de consumo, com 0 uso consciente dos equipamentos e materiais colocados a sua
disposi¢éo no seu ambiente de trabal ho.

De acordo com o cronograma das atividades previstas no ambito do Programa, os
resultados das acfes poderdo ser demonstrados a partir do segundo trimestre de 2010,
passando a constar dos futuros Relatorios de Sustentabilidade da Instituicéo.

Dentre outras medidas, o Instituto Florestal pretende adquirir um detector de
vazamento acUstico, bem como contratar servigo técnico de emissdo de laudo de vazamento
de &gua no subsolo de uma das unidades, visando comprovar a perda ocorrida para fins de
obtencdo de retorno de crédito ao Estado por parte da Sabesp, considerando os valores
cobrados até entéo.

Devera ser executada, outrossim, no ambito do Instituto, reforma da rede de baixa

tensdo, visando a reducdo do consumo de energia elétrica e a diminuicdo dos gastos com
reparos de equipamentos el étricos e eletronicos causados pel as oscilactes de energia.
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Ja a Coordenadoria de Biodiversidade e Recursos Naturais da SMA contemplara nas
proximas contratagdes de obras a instalagdo de cisternas de captacdo de &gua de chuva para
reuso nos prédios das regionais que serdo reformados.

Diante da necessidade de atendimento as novas diretrizes socioambientais que ora
Se apresentam, conclui-se que a Secretaria do Meio Ambiente, na condi¢do de apoiador
técnico do Programa Estadual de Contratagbes Publicas Sustentavels, possui relevante
papel no fomento as praticas sustentaveis a serem adotadas pelos 6rgéos da Administragdo
estadual, valorizando cada vez mais a correta aplicacdo dos recursos publicos por meio da
consideracdo do custo total efetivo dos materiais e servigos consumidos e contratados pelo
Poder Publico e ndo apenas do menor preco imediato em detrimento dos aspectos de
qualidade e durabilidade.

11. COMISSAO

Nos termos da Resolugdo SMA 78, de 07 de novembro de 2008, sdo membros da
Comisséo de Contratagdes Publicas Sustentavels da Secretaria do Meio Ambiente:

Elaine Aparecida Marques da Silva— Gabinete do Secretério e Assessorias;

Maria da Gloria Talarico Babadobulos — Coordenadoria de Biodiversidade e
Recursos Naturais;

Rosanis de Oliveira Santos — Coordenadoria de Recursos Hidricos;

Rachel Marmo Azzari — Coordenadoria de Educagdo Ambiental;

Denize Coelho Cavacanti — Coordenadoria de Plargiamento Ambienta
(Coordenacéo da Comissao);

José Marcos Barbosa— Ingtituto de Botanica

|zilda Regina Gomes Catarino Palkovits — Instituto Florestal

Nivea Aparecida da Silva Oliveira— Instituto Geol 6gico
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