SECRETARIA DE GESTAO PUBLICA
PROGRAMA ESTADUAL DE CONTRATAGOES PUBLICAS SUSTENTAVEIS

PROPOSTA DE ESTRUTURA DO RELATORIO ANUAL

1. Identificac&o do Secretaria/Entidade Organizacéo (que a Comisséao Interna
representa)

Secretaria da Seguranca Publica — Policia Militar do Estado de Sao Paulo

2. Informacdes sobre o 6rgao /entidade que a Comissao Interna representa:
(descricao sucinta ja disponivel - texto, imagens, inserir tabelas) para
caracterizar sua area de atuacao

Exemplo:
Missao/Papel principal da organizacao na sua area de atuacao
Porte do 6rgao/entidade :
o Numero de funcionarios/servidores
o Valortotal do orcamento anual
o Dados globais relativos a area de atuacao (Ex: Educacao -
numeros de alunos, niumero de escolas..)
Principais realizacdes em 2008 (produtos/projetos/programas agoes )
Principais resultados obtidos relacionados a sua area de atuacao

A Congtituicdo Federal € o primeiro e soberano balizamento a atuacéo da
Policia Militar do Estado de Paulo, pois dela decorre a existéncia da Instituicéo.
Assim, a Constituicdo Federal estipula no 8 5° do artigo 144 que compete a Policia
Militar a execucdo da policia ostensiva e de preservacao da Ordem Publica.

Em 2008, a Corporacdo contou com média de efetivo existente estimado em 87
mil homens e orgamento em torno dos R$ 571 milhdes de reais.

A tabela abaixo mostra as principais intervencoes da Policia Militar do Estado
de S3o Paulo, nos anos de 2007 e 2008.

ATUACOES DA POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO

ACAO 2007 2008 * TOTAL
I ntervencoes 24.441.248 23.762.350 48.203.598
Ocorréncias 4.276.739 3.984.454 8.261.193
Atendimentos Sociais 2.014.772 1.881.709 3.896.481
Resgate 237.165 279.274 516.439
Veiculos Localizados 47.338 45.002 92.340
Pessoas Presas em Flagrante 77.549 68.504 146.053
Adolescentes e Criangas Sindicadas 36.930 33.406 70.336
Procurados Capturados 13171 13.973 27.144
Armas de Fogo Apreendidas 15.225 12.569 27.794
Apreensdo de Entorpecentes (kg) 35.737.433 31.820.982 67.558.415
B. O. Termos Circunstanciados 17.626 16.092 33.718

* Periodo dejaneiro anovembro
Fonte: Palicia Militar do Estado de Sao Paulo
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2.1 Relacionar a existéncia de temas prioritarios de Sustentabilidade de sua
Secretaria/6rgao/entidade .

Reducéo de despesas de custeio nos grupos de aquisicao de pecas e acessorios
para viaturas, consumo de combustiveis e as despesas de utilidade publica, no ambito
da Policia Militar do Estado de Sdo Paulo, reciclagem de 6leo de cozinha, coleta
seletiva de materiais reciclaveis, coleta especial do lixo hospitalar.

2.2 Relacionar a existéncia de emas prioritarios de sustentabilidade na area
de compras.

Aquisicdo de veiculos biocombustiveis, Reaproveitamento de cartuchos de
municao para instrucdes de tiro defensivo.

3. Informacbes sobre a area de compras/contratacfées da
Secretaria/6rgao/entidade que a Comissao representa

A Comissdo Interna representatoda a organizacéo da Policia Militar do Estado
de Sdo Paulo

3.1 - Volume de licitagcdes e contratacdes realizadas

Tabela 1

Ano/modalidade 2.007 2.007 2.008 2.008

Qtde/valor qtde valor gtde valor

Dispensa/BEC
Convite
Eletrébnico/BEC

Convite

Tomada Precos

Concorréncia

Pregéo presencial

Pregao eletrdnico

Contratacdes
diretas por
dispensa/
inexigibilidade

Total Geral

Fonte: Sigeo

Tabela 2

2.007 2.008

Valor Valor

Aquisicoes

R$ 101.949.118,03

R$ 132.596.772,86

Servicos Gerais

R$ 98.068.694,46

R$ 97.223.058,15

Servicos
Engenharia

R$ 2.690.085,85

R$ 3.999.132,04

Obras

R$ 13.100.000,00

R$ 7.399.997,13
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Total R$ 215.807.898,34 R$ 241.218.960,18

Fonte: Sigeo

3.2 - Relagdo dos bens/materiais mais epresentativos adquiridos no ano
(relacé&o dos itens que atingem 80% do valor total de gastos). Identificar na
relacado dos itens 0os que possuem o selo socioambiental. Caso nao consiga
obter o dado solicitado relacionar os 20 itens/produtos que representam as
maiores despesas.

2.007 2.008
Selo Caddigo Descricao Valor Valor
(sim/né&o) | Siafisico
Nao 44905210 | Veiculos Diversos R$ 47.025.039,67 R$ 57.637.498,04
Nao 44905234 | Outros Equip R$ 33.491.633,55 R$ 39.166.108,94
Material Permannte
Nao 44905236 | Armamentos R$ 18.945.761,00 R$ 29.404.110,00

Fonte: Sigeo

3.3 - Relacéao dos servigcos gerais mais representativos adquiridos no ano
(relacdo dos servicos que atingem 80% do total de gastos). Identificar na
relacado dos itens os que possuem o selo socioambiental. Caso nao consiga
obter o dado solicitado relacionar os 20 servigos que representam as maiores
despesas.

2.007 2.008

Selo Caddigo Descricao Valor Valor

(sim/na | Siafisico

0)

Nao 33903912 | Serv. Programase | R$11.835.024,65 R$ 15.717.237,72
Aplicativos de Inf.

Nao 33903971 | Fornec.Alimentagdo | R$ 14.164.153,14 R$ 15.202.076,47
Preparada-Func.

Nao 33903985 | Servico Manutencédo | R$20.018.202,08 R$ 23.267.632.65
vts policiais

Nao 33903999 | Outros servigos R$ 15.193.866,91 R$ 7.864.212,95
encargos pessoa jur.

Fonte: Sigeo

3.4 - Indicar a existéncia de bens/materiais ou servicos gerais que O
orgao/entidade adquire e contemplam os critérios socioambientais do
decreto n° 50.170/05, mas ainda nao receberam o selo de Responsabilidade
Socioambiental.
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Caddigo Descricao Critério

Siafisico

33905013 | Agua e Esgoto Gestéo para reducdo de despesa
Fonte: Sigeo

3.5 - Meta para 2.010 - indicar se existe previsdo/acdes visando alterar as
especificagdes ou substituir os principais itens de bens/materiais e de servigos
(indicados nos itens 3.2 e 3.3) para contemplar os critérios socioambientais do
decreto n°50170/05.

Caddigo
Siafisico

Descricao

Consumo atual

Consumo Futuro
2.010

3.6 - Meta para 2.010 - indicar se existe previsao/acdes visando reducao de

consumo dos principais itens de bens/materiais e de servigos (indicados nos
itens 3.2 e 3.3) que ndo contemplam os critérios socioambientais do decreto
n° 50.170/05.

Caddigo
Siafisico

Descricao

Consumo atual

Consumo Futuro
2.010

3.7 — Geracao de postos de trabalho

Numero de Empregos
Gerados nas
contratacoes de:

servigos

Obras e servigos de
engenharia

4. Desempenho aspecto econdmico - as boas praticas de governanca e
Reducéao de Custos

Atendendo a exigéncia do Governo de Estado no sentido de controlar a
melhoria dos processos de gestdo, a Policia Militar do Estado de Sdo Paulo, em
conjunto com a equipe do INDG - Instituto de Desenvolvimento Gerencia - definiu
metas a serem alcancadas pela Corporacéo de indicadores diversos, como agua e
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esgoto, pecas e acessorios de viaturas, combustiveis e telefonia fixa, com o escopo de
diminuir gastos publicos.

Apbs o estabelecimento de metas a serem atingidas para cada grupo de
despesas, seguiu-se a fase de acompanhamento, que se consubstancia pela avaliacéo
inicial efetuada pelas OrganizacOes Policiais Militares, e a aderéncia a Planos de Acao
para cada um dos grupos, permitindo atingir os objetivos propostos.

As andlises realizadas na Policia Militar do Estado de Sdo Paulo foram
baseadas em valores extraidos do SGEO e SAFISICO, parametros e dados de
consumo fornecidos pela propria Instituicdo. Para todas as andlises foram
considerados fatores relevantes informados por policiais diretamente envolvidos com
as despesas. Assim, foram comparadas Unidades Gestoras Executoras com perfis
similares e de acordo com parametros apropriados.

O acompanhamento dos grupos destas despesas citadas esta disponivel no
sstema de Gerenciamento Matricial de Despesas, aplicativo gerenciado pela
Secretaria da Gestdo Publica, érgdo centralizador do monitoramento no ambito
estadual, pelo qual toda a Administracdo Publica passa a ser observada pelos gestores
do Executivo.

Como consequiéncia, temos que a Policia Militar atingiu aproximadamente
R$ 11,1 milhdes de economia entre os meses de maio de 2008 a fevereiro de 2009
referente as despesas monioradas.

5. Transparéncia na area de LicitagOes e Contratos
5.1 - Publicidade e Comunicacao nos procedimentos de contratacao

5.1.1 Houve realizacédo de Audiéncia Publica ou Consulta Pablica para
procedimentos licitatorios

2.007 2.008
Descricao do Objeto Descricao do Objeto
Audiéncia
publica
Consulta
publica

5.1.2 demandas externas relacionadas com a area de compras e
contratacOes recebidas por meio da Ouvidoria.

2007 e 2008
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Decisbes do TC N° de impugnacdes contra % Representada
editais

Procedentes total ou 30 11%
parcialmente

Indeferidas 51 18%
Arquivadas 114 42%
Aguardo de julgamento 79 29%
TOTAL 274 100%

Fonte: Policia Militar do Estado de Sao Paulo

Nota: Ressalta-se que o quadro acima tem como base, o controle de
impugnacdes impetradas perante o Tribunal de Contas do Estado, contra
editais da Policia Militar do Estado de Sao Paulo, sendo que a grande maioria,
ou seja, 60% foram arquivadas ou indeferidas.

5.1.2. 1 Qual a demanda mais frequente.

Combustiveis, Pecas e acessorios de viaturas policiais, servico de manutencao
de viaturas policiais.

5.1.3 Atendimento da publicidade nos meios institucionais

5.1.3.1 Os editais s&o disponibilizados na integra no:

a) e-negociospublicos sm(x) nao () parcialmente ()
b) site do 6rgao/entidade sim( ) ndo () parcialmente
()

5.2 - Relacionamento com érgaos de Controle interno/externo. Citar o niumero
de processos/contratos/licitacdes submetidos a analise especifica de 6érgaos
de controle

A Policia Militar do Estado de Sdo Paulo como Unidade orcamentaria, €
formada por 102 Unidades Gestoras de Execucéo (UGE) que realizam
despesas. Para tanto, os dados abaixo foram extraidos por amostragem,
segundo média levantada através de apuracdo no numero de ocorréncias
envolvendo 63 UGEs.
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2.007 2.008
Qtd de ocorréncias Qtd de ocorréncias

Corregedoiria - 13.3 13.9
CGA
Tribunal de 87,0 63.4
Contas do
Estado - TCE
Ministério 0 0
Publico - MP
Outros 0 0

5.3 Procedimentos relacionados com a conduta Interna em procedimentos

de contratacdes e licitagoes.

(Relatar se foram desenvolvidos procedimentos ou adotados manuais,

orientacgdes relacionados com 0s seguintes temas: comportamento seguro,

valores morais, conflito de interesses, corrupgao, etc. )

6. Relacionamento com Mercado

A Policia Militar do Estado de Sao Paulo como Unidade orcamentéaria, é

formada por 102 Unidades Gestoras de Execucéo (UGE) que realizam

despesas. Para tanto, os dados abaixo foram extraidos por amostragem,
segundo média levantada através de apuracdo no numero de ocorréncias
envolvendo 63 UGEs

2.007

2.008

Numero de
fornecedores que
participam das
licitagbes (mercado
interessado)

13,0

18,8

Segmento de mercado
mais expressivo

N° médio de
participantes nos
pregdes

5,5

6,9

Numero de Sancdes

0,3

0,4
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impeditivas de contratar
aplicadas

Numero de micro e ok ok
pequenas empresas
entre os fornecedores

6.1 - Agcdes ou projetos para desenvolver novos fornecedores e estimular a
concorréncia - metas 2010

7 Aspectos Juridicos

7.1 Avaliacao da aplicacao da legislacdo ambiental especifica nas
contratacoes e licitacdes (exemplo: Lei n.° 7.802/89 Lei dos Agrotoxicos)

7.2 Avaliacéo da aplicacao da legislacao ambiental que disp6e de sobre
contratacdes publicas (exemplo: Decreto Estadual n° 45.765, de 4 de maio de
2001 - Institui o Programa Estadual de Reducgéao e Racionalizagéo do Uso de
Energia e da providéncias correlatas )

7.3 Avaliacao da aplicacado da legislacao sobre politicas e diretrizes de
contratacdes publicas sustentaveis (exemplo: Decreto n° 10.520/05 )

7. Desempenho social
Perfil dos colaboradores da area de compras

A Policia Militar do Estado de S&o Paulo como Unidade orgcamentaria, €
formada por 102 Unidades Gestoras de Execucao (UGE) que realizam
despesas. Para tanto, os dados abaixo foram extraidos por amostragem,
segundo média levantada através de apuracao no numero de ocorréncias
envolvendo 63 UGEs

2.007 2.008

Numero de policiais 6,1 6,7
militares envolvidos
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Numero de Estagiarios

**%

**%

Faixa etaria média

35,9

39,3

Numero de
emrpegados/servidores
portadores de
necessidades especiais

**

**

Tempo médio de
permanéncia da equipe
(anos)

5,2

6,9

7.1 - Formacéao /Capacitacao da equipe da area de compras e contratacoes

(numero de empregados/servidores com)

2.007 2.008
Doutorado 0,0 0,0
Mestrado 0,6 0,0
P6s graduacgao latu sensu 0,2 0,0
Superior 2,4 2,2
2° Grau completo 4,1 4,7
Outros ok ok

7.2 - Desenvolvimento e Capacitacao especifica area de compras

2.007 2.008
PMs PMs
(n°) (n°)
Curso presencial Instituicdo 3.8 5,3
Publica
Curso presencial Instituicao 1,2 1,1
Privada
Ensino a Distancia 0,7 1,4

Instituicdo Publica
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Ensino a Distancia

Instituic&o Privada

0,0

0,1

Congressos

**

**

Eventos

*%

**%

Capacitacao em outras areas i

correlatas

**

7.2.1 - Desenvolvimento e Capacitacao especifica area de compras

Sustentaveis

2.007 2.008
Funcionarios Funcionarios
(n°) (n°)
Curso presencial Instituicao 1,8 1,6
Publica
Curso presencial Instituicao 0,6 0,5
Privada
Ensino a Distancia 0,4 0,3
Instituic&o Publica
Ensino a Distancia 0,0 0,1
Instituic&o Privada
Congressos xk *x
Eventos ** **

7.2.2 — Recursos destinados para a area de capacitacao em compras

2.007 2.008 Meta 2010
R$ R$ R$
Investimento — dotacao
orcamentaria para
capacitacao
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8. Premiagbes - Reconhecimento Publico

8.1 Premiacdes recebidas pela area de contratacoes:

Premio

Descricao do projeto

Org&o que conferiu a
premiacéo

8.2 Premiacdes na area socioambiental

Premio

Descricdo do projeto

Orgéo que conferiu a
premiacao

Centro de Formacéao e
Aperfeicoamento de
Pracas — CFAP recebeu
o Premio Gestdo Banas
2007

RealizacGes de atividades
aliadas a preservacao do
meio ambiente

Revista Banas
Qualidade

Prémio Selo Verde,
categoria grau Prata,
recebido pelo CFSd

Reconhecimento de
atividades realizadas de
forma sustentavel.

ONG Ecomeia

Prémio Dorothy Stang,
recebido pelo 1° BPAmb

Reconhecimento de
iniciativas que visam
prioritariamente a
preservacao e
conservacao do meio
natural

Camara Municipal de
Sao Paulo

8.3 Certificacdes na area

de contratag6es/administracao.

Certificacao

Objeto

Entidade certificadora

8.4 CertificacOes na area socioambiental
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Certificacao Objeto Entidade certificadora

8.5 Publicacbes na area de contratactes/administracao.

Tipo Titulo Descricao Midia

8.6 Publicacdes na area socioambiental.

Tipo Titulo Descricao Midia

9. Desempenho Ambiental
Indicar as agOes/programas desenvolvidos em relacao a:

9.1. Consumo de agua

2.007 | 2.007 2.008 2.008 2.010
(m3) | (valor R$) (m3) (valor R$) Meta de
reducao
(%)
Consumo R$ 15.303.157,75 R$ 15.013.446,13
de agua

Fonte: Sigeo

9.1.1 Declarar a abrangéncia da informacéao (todos os prédios do 6rgao, sede,
etc.)

9.1.2 Relatar, se houverem, acdes e programas de reducao de consumo de
agua.
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Como relatado anteriormente, no item 4 do presente relatério, a Policia Militar
realiza o acompanhamento das despesas de agua, aplicando a cada Unidade territorial
uma meta estimativa de consumo aliado a aderéncia de Planos de A¢des que permitem
atingir os objetivos definidos

9.2. Consumo de energia elétrica

2.007 2.007 2.008 2.008 2.010
(KWh) (valor R$) (KWh) (valor R$) Meta de
reducao
(%)
Consumo R$ 9.673.362,56 R$ 9.072.338,37
de energia
elétrica
Fonte: Sigeo

9.2.1 Declarar a abrangéncia da informacéao (todos os prédios do 6rgao, sede,
etc.)

9.2.2 Relatar, se houverem, acoes e programas de reducdo de consumo de
energia.

O acompanhamento das despesas de energia eétrica nao foi incluida, num
primeiro momento, nas despesas acompanhadas mensalmente atraves do sistema de
gerenciamento matricial, disponibilizado pela Secretaria de Gestéo Puablica.

Independentemente deste monitoramento, muitas Unidades preconizam pela
reducéo do gasto de forma a eliminar o desperdicio, como exemplo utilizando da
substituicdo de lampadas comuns por |ampadas fluorescentes, o que reduz o consumo
de energia elétrica, a aquisicdo de equipamentos €l etrnicos ecologicamente corretos,
com baixo consumo de energia (quando a compra é feita diretamente pela OPM) e a
aplicacdo de sensores de movimento para acionamento da luz

9.3. Consumo de combustivel - frota (propria e locada)

2.007 2.008 2.010
(valor R$) (valor R$) Meta de
reducao (%)
Consumo R$ 5.157.726,96 R$ 13.666.162,14
de alcool
(etanol)
Consumo R$ 83.244.667,29 R$ 68.268.570,72
de gasolina
Consumo R$ 2.771.202,74 R$ 3.210.156,71
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| de diesel | | | |

Fonte: Sigeo

9.3.1 Relatar, se houver, acdes e programas de reducéo ou alteracédo de
consumo de combustivel

Como relatado anteriormente, no item 4 do presente relatorio, a Policia Militar
realiza o acompanhamento das despesas de agua, aplicando a cada Unidade territorial
uma meta estimativa de consumo aliado a aderéncia de Planos de Agdes que permitem
atingir os objetivos definidos.

9.3.2 Relatar, se houverem, acdes e programas de destinacao de 6leo
lubrificante usado

O descarte de 6leo das viaturas € realizado pelas Se¢Bes de motomecanizacéo das
diversas Unidades territoriais da PMES através de coletas mensais e envio de
relatorios ao Centro de Suprimento e Manutencdo e Motomecanizacao que consolida
todos os relatérios e os encaminha ao Fundo Social de Solidariedade, do Municipio de
S0 Paulo. O Fundo fica responsavel pela correta destinacdo do Oleo descartado,
entregando todo o material a empresas qualificadas para a refinagdo e reciclagem do
6leo de motor, visando ndo causar impactos ambientais.

9.4 Solug6es Ambientais (2.007-2.008)

Relatar as acdes, programas ou projetos relacionados com os temas
ambientais, tais como:

Reducao de Geracao de residuos, Reducao de emissao de poluentes,
adocao de Tecnologias menos agressivas ao meio ambiente, utilizacéo de
produtos de baixa toxicidade, reciclagem, coleta seletiva, reducao de
consumo, educacao ambiental, campanhas educativas,etc.

Préaticas adotadas em diversas Unidades da Policia Militar do Estado de S&o Paulo:

v' Controle da Poluicdo do Ar por com utilizagdo de combustivel renovavel
“ Alcool” nas viaturas, com motor Flex, evitando-se a queima de combustivel
fossil;

v/ Manutencao preventiva da frota, substituicdo de pegas e a regulagem do motor
visando o funcionamento dentro das normas técnico diminuido o consumo de
combustivel, a poluicdo sonora, e gasto prematuro de pneus, material de dificil
reciclagem apos seu descarte, verificacao dos catalisadores, que tém por funcéo
a diminuicéo da emissdo de gases poluentes,

v' Coleta seletiva de residuos por meio de lixeiras identificadas por cores de
acordo com cada tipo de lixg;

v" Reducdo do gasto com utilidade publica (dgua, luz e telefone), eliminando o
desperdicio e 0 mau uso, realizando acompanhamento das despesas e aderéncia
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de Planos de Acdo institucionais, o que permite disseminar as boas préticas
adotadas;

v" Adocéo do Programa PURO da SABESP de reducéo de desperdicio de agua,
instalando torneiras com temporizadores e descargas em vasos sanitarios que
permitem a utilizacdo de menor quantidade de agua

v' SQubstituicdo das lampadas comuns por |ampadas fluorescentes, visando reduzr
0 consumo de energia elétrica, a aquisicdo de equipamentos eletroénicos
ecologicamente corretos, com baixo consumo de energia (quando a compra €
feita diretamente pela Unidade)

v Programa de Ensino Sstematizado de Educacdo Ambiental em parceria
firmada com a Secretaria Estadual de Recursos Humanos do municipio de
Sorocaba, voltado para estudantes, comunidades rurais, empresas, no plantio
de mudas de arvores como forma de recuperacdo de matas ciliares e nativas,
passeios ecoldgicos realizados com alunos de escolas publicas e particulares,
universidades, associagoes, clubes, empresas em trajeto pré-definido, visando a
conscientizacdo para a preservacdo do Meio Ambiente através de atividades
praticas, programa contra o trafico de animais silvestres, projeto sala verde

v O descarte de 6leo das viaturas € realizado pelas Secdes de motomecani zagcao
das diversas Unidades territoriais da PMESP, atraves de coletas mensais e
envio de relatérios ao Centro de Suprimento e Manutencéo e Motomecanizacao
gue consolida todos os relatérios e os encaminha ao Fundo Social de
Solidariedade, do Municipio de Sdo Paulo. O Fundo fica responsavel pela
correta destinacéo do 0leo descartado, entregando todo o material a empresas
qualificadas para a refinacéo e reciclagem do 6leo de motor, visando néo
causar impactos ambientais.

v' Utilizacdo opcional do 6leo das viaturas pelo destacamento montado na
manutencao e conservacao das cercas de madeira existentes na Unidade;

v" Documentos que sdo erroneamente confeccionados sdo utilizados como
rascunho e os documentos sigilosos sdo desfragmentados e descartados
posteriormente na coleta seletiva;

v Construcéo de poco artesiano no Regimento de Policia Montado com agua néo
potavel para limpeza das instalacbes e também destinada a utilizacdo em
descargas dos banheiros de toda a Unidade, visando diminuir drasticamente a
utilizacdo de agua potavel para estes fins.

v' Destinacdo dos dejetos produzidos pelos semoventes, que sdo doados a
entidades sem fins lucrativos com a finalidade de fertilizacéo de hortas. Outro
residuo, ndo menos importante, que recebe tratamento devido sdo as ferraduras
gue sofrem descarte mensal por tempo de uso e que sofrem renovacgao
periddica. Quando estas sdo descartadas, sdo doadas s para o Fundo de
Solidariedade do Estado de Sdo Paulo (FUSSESP).
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