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Zona 9 - Sao José dos Campos
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A Zona 9, que corresponde aos limites da Regido Administrativa (RA) de Sdo José dos Campos e
da Regidao Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte, caracteriza-se pela diversificagao
industrial, pelo complexo aeronautico e pelo conjunto de centros de pesquisa de alto nivel.
Abrange municipios com alta participacdo no VA industrial e no VTI, com destaque para Sado
José dos Campos, Jacarei, Taubaté, Cagapava, Pindamonhangaba e Guaratinguetd, possuindo
também maior participacdo de empregos em industrias de alta e média-alta intensidade
tecnoldgica. Tem destaque nos empregos da industria extrativa de minerais ndo-metalicos do
estado. Compde, ainda, a segunda maior participagdo nas exportacées e a terceira em
importa¢cdes do estado. Nas exportacdes de alta e média-alta intensidade tecnoldgica,
destacam-se avides, automodveis e partes de motores e geradores.

Tém destaque, ainda, os setores de refino de petrdleo, de equipamentos de transporte, de
papel e celulose, de borracha, de bebidas, da apicultura, de leite e derivados e os quimicos e
plasticos. A produg¢do mineral na regido do Vale do Paraiba é também relevante, sendo
representada, predominantemente, por extracdes de areia, dolomito, gnaisse e quartzito.
Desse conjunto, se sobressai a producdo de areia para a construcdo civil e a ceramica
artesanal. A exploragdo da agua mineral em Campos do Jorddo corresponde a uma das
maiores arrecada¢des em producdo mineral do estado. Entre os desafios econémicos, a
atividade aerondutica é bastante vulneravel a politicas protecionistas; a automobilistica, aos
incentivos federais; e o setor de petrdleo, as politicas de pregos de combustiveis.

A extracdo de petrdleo e gas natural na regido do Litoral Norte e suas oscilagbes tem influéncia
direta em diversas varidveis de emprego e renda, atreladas ao repasse de royalties. Cabe
destacar, nesta zona, a presenca de povos e comunidades tradicionais (PCTs), distribuidos em
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diversos nucleos, especialmente na regido do Litoral Norte. A disparidade regional é
evidenciada pelas cidades do "Vale Histérico", com problemas crénicos de acessibilidade.

Nas cartas sintese, a RA apresenta resultados com predominancia de niveis de atencdo nas
diretrizes Resiliéncia as Mudancas Climaticas e Reducdo das Desigualdades Regionais,
intermediario na diretriz Seguranca Hidrica e favoravel na diretriz Salvaguarda da
Biodiversidade. No tema flora e fauna, a regido apresenta niveis de atencdo para os
indicadores Supressdo de cobertura vegetal nativa e Espécies exdticas invasoras de flora e
fauna, e nivel de criticidade para o indicador Atropelamentos de fauna silvestre. Em cenarios,
desponta como critico o indicador de Evolugdo da cobertura vegetal nativa no Litoral Norte.

Em termos de favorabilidade, a RA se destaca nos indicadores de Cobertura vegetal nativa, de
Proximidade e tamanho de fragmentos de vegetacdo nativa, de Densidade de espécies
ameacadas e de espécies conhecidas de fauna e flora e de Ocorréncia de javalis. Em cenarios,
ainda ha destaque positivo para os indicadores de Percentual de vegetacdo nativa e Evolugao
da cobertura vegetal nativa (com excec¢do do Litoral Norte, com condicdo critica em relacdo a
este Ultimo indicador). Entretanto, ainda que a condicdo geral do tema flora e fauna seja
favordvel na RA de Sdo José dos Campos, a formulacdo de diretrizes deve levar em
consideracao as criticidades apontadas e relacionadas a supressao de cobertura vegetal nativa,
tanto a atual quanto aquela projetada para o futuro, especialmente na regiao do Litoral Norte.

Em relacdo as UCs e dreas protegidas, ha criticidade nos indicadores das cartas sintese
relativos ao Percentual de Unidades de Conservacdo de Protecdo Integral e de Areas
prioritdrias para criacdo de Unidades de Conservacdo. O percentual de Unidades de
Conservacdo de Uso Sustentdvel estd em atencdo. Em termos de favorabilidade, a RA se
destaca nos indicadores Atendimento das Metas de AICHI,

No tema fiscalizagdo e gestdo da biodiversidade, ha baixa adesdo ao Programa Corta Fogo,
representada pela condicdo critica, o que constitui um desafio sobretudo para alguns
municipios que apresentam condicdo mediana ou de atencdo em relacdo a Pontos de
ocorréncia de incéndios na porgdo nordeste da RA (ainda que a condi¢do de favorabilidade
deste indicador seja predominante em termos de area na RA). Em termos de favorabilidade,
tem destaque o indicador de Areas com autorizacdo para supressdo de vegetacdo nativa.

No que tange o tema qualidade e quantidade de 4gua, estdo em condicdo critica a Alta média
de gastos com dgua e esgoto na industria, comércio e servicos e a Demanda de agua por
visitantes turistas a regido. Os cenarios apontam a criticidade da Disponibilidade hidrica per
capita segundo vazao Q95% em municipios ao norte do rio Paraiba do Sul. Em termos de
gestdo e infraestrutura de saneamento, ha a necessidade de melhoria da Eficdcia na indicagao
de recursos FEHIDRO, que se encontrava critica em 2018.

Em relacdo as favorabilidades, as cartas sintese apontam condi¢des favoraveis em diversos
indicadores de qualidade e quantidade de 4gua, como Balanco Hidrico quali-quantitativo (ISQ)
segundo vazdo de referéncia Q95%, Balango Hidrico segundo vazao de referéncia Q95%,
Disponibilidade hidrica segundo vazdo de referéncia Q95%, Demanda hidrica da agricultura
irrigada, IQA, Vulnerabilidade natural dos aquiferos a poluicdo e Densidade de hidrografia e
nascentes. No que tange o tema gestdo e infraestrutura de saneamento, também tém
destaque positivo nas cartas sintese os indicadores de Carga organica remanescente, de Areas
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contaminadas, do IQR e do ICTEM, embora o Ultimo apareca em estado de atengdo em
algumas porgbes do territério na cenarizagdo. Mesmo com as condi¢des de favorabilidade
apontadas, entretanto, devem ser criadas diretrizes voltadas a reducdao de consumo de agua
nas diversas atividades produtivas, de forma a ndo comprometer a disponibilidade e o balango
hidrico da RA.

Em dinamica socioecondmica, a Razao de dependéncia estd na condi¢cdo de atencdo na Carta
Sintese. As dimensdes do IPRS Escolaridade, Longevidade e Riqueza estdo criticas na carta
sintese, sendo que as projecdes de cendrios apontam a condi¢do de atengdo do ranking do
IPRS grupo na porgdo nordeste da RA. Outros indicadores deste tema que se apresentam como
criticos ou em condicdo de atencao sdo: taxa de homicidios, Shift Share da variacdo da massa
salarial, Matriculas presenciais de ensino superior e indice FIRJIAN de Gestdo Fiscal, sendo que
a Variagdo da massa salarial se encontra critica em cenarios em praticamente toda a RA. Em
contraposicdo, a Taxa de Cobertura de Atencdo Bdsica da Saude, a Representatividade de
empregos no principal setor econdmico e a Densidade demografica encontram-se em condicdo
favordvel na carta sintese, sendo que a ultima se encontra em condicao favoravel também em
cenarios.

No tema habitacdo, apesar do indicador Domicilios em favelas estar em condicdo favoravel em
termos de predominadncia de area, é importante destacar que muitos municipios que
compdem a RA encontram-se em condicdo critica em relacdo a este indicador, incluindo os
guatro municipios do Litoral Norte. Além disso, os cenarios apontam condicdo de atencdo na
Relacdo dos domicilios em aglomerados subnormais sobre os domicilios totais na porgcao oeste
da RA. Também deve ser mencionada a condicdo de criticidade do nimero de Domicilios em
area de risco, razdo pela qual a questdao habitacional deve ser considerada na formulagdo de
diretrizes.

Em relacdo ao tema gestdo de riscos e desastres, destaque deve ser dado as condicBes de
atengdo do indice de perigo de escorregamento e inundagdo e suscetibilidade a eros3o e dos
Pontos de erosdo. Deve-se atentar para a necessidade de melhoria do indice de Governanca
do Projeto Construindo Cidades Resilientes, que se encontra critico. Outra questdo que chama
a atenc¢do é a projecdo de cendrios que aponta a condicdo mediana quanto a ocorréncia de

Acidentes relacionados a eventos geoldgicos, hidroldgicos, meteorolégicos e climatoldgicos em
grande parte da bacia do Vale do Paraiba. Dessa forma, ainda que os indicadores de
Instrumentos de gestdo de risco (TIG) e de Pessoas afetadas por acidentes e desastres estejam
favoraveis nas cartas sintese, é importante atentar as criticidades referentes ao risco e gestdo

de desastres naturais nesta RA.

O indice de infraestrutura rodovidria e o Tempo médio de acesso a municipios centrais,
relativos ao tema infraestrutura de comunica¢ao e transporte, estdao em condi¢ado favordvel na
carta sintese da D5, ainda que o indicador de Acessos a banda larga fixa apresente condicdo de
atengao.

Em relacdo a indicadores do tema atividade agropecuaria, destaca-se a criticidade dos
Investimentos do Plano ABC e a condicdo de atengdo da Sustentabilidade da producdo
agropecuadria. Este ultimo indicador também se apresenta critico nos cendrios em grande
extensdo territorial da RA.
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Quanto as projecdes climaticas obtidas para o cendrio de emissao RCP 8.5 no ano 2050, ha
valores sinalizando tanto aumento quanto reducdo da precipitacdo total anual, embora a
projecdo de reducdo seja predominante, com uma amplitude bastante elevada, de cerca de
1200 mm entre os maiores e menores valores projetados. Ha, também, indicacdo de aumento
de 14 dias no periodo de estiagem (CDD). Quanto a maxima precipitacdo anual em cinco dias
consecutivos (R5xday) e a precipitacdo anual total dos dias em que P > percentil 95 (R95p), que
indica probabilidade de precipitacdo de intensidade extrema, as projecGes apontam tanto
aumento, principalmente ao longo da Serra da Mantiqueira, quanto reducdo na intensidade
dessas precipitacdes, o que tende a influenciar diretamente na possibilidade de ocorréncia de
deslizamentos. Quanto a temperatura média do ar, had previsdo de aumento de até 3° C. As
projecées também indicam um aumento de 143 dias na duracdo das ondas de calor (WSDI) e
uma reducdo de 8 dias na durac¢do das ondas de frio (CSDI).

Em resumo, a RA de S3o José dos Campos apresenta economia pujante e perfil industrial de
média e alta intensidade tecnoldgica, forte desempenho em exportagées e importacGes e alta
concentracdo de centros aeronduticos, de pesquisa e de tecnologia. Ao mesmo tempo,
demanda a melhoria de indicadores socioecondmicos e ambientais que atualmente
apresentam condicdo de criticidade, como o IPRS, a taxa de homicidios e razdo de
dependéncia. A questdo habitacional também constitui importante desafio na regido, dado o
elevado numero de domicilios em favelas e em areas de risco, em uma regidao especialmente
sensivel em relagdo aos riscos e desastres naturais. Em termos ambientais, a forte demanda de
agua pelas atividades produtivas e a supressdo de cobertura vegetal constituem forte pressao
sobre os recursos naturais, a qual pode ainda ser agravada em funcao das projecdes climaticas,
gue apontam a possibilidade de diminui¢do da precipitacdo e o aumento das temperaturas do
ar. Tais questdes podem impactar negativamente a qualidade de vida, o meio ambiente e a
economia local e regional, razdo pela qual devem ser priorizadas na formulagcdo de ac¢des e
diretrizes para a regiao.

DIRETRIZES APLICAVEIS

FLORA E FAUNA (Supressao de cobertura vegetal nativa, Evolugdo da cobertura vegetal nativa,
Atropelamentos de fauna silvestre, Espécies exdticas invasoras de flora e fauna):

e Instituir, reforcar e aprimorar acGes integradas de fiscalizagdo e monitoramento da
supressao da cobertura vegetal nativa, especialmente em areas legalmente
protegidas, em dreas prioritarias para incremento da conectividade ou em areas de
alta suscetibilidade de risco ou sujeitas a perigos geoldgicos;

e Ampliar o efetivo da policia ambiental;

e Implantar programas de comunicagdo ambiental e de educagdo ambiental;

e Estimular a mobilizagdo social para fiscalizagdo e denuncia;

e Estabelecer medidas que orientem e/ou restrinjam a supressio de vegetacdo nativa;

e Adotar medidas e programas para aprimorar a mitigacao de impactos na conectividade
estrutural e funcional da paisagem nos processos de licenciamento ambiental;

e Disciplinar, por meio de zoneamento minerario ambiental, a expansdo da atividade
mineral na regido, com a manutencao de corredores ecoldgicos;
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e Promover a adocdo de programas de comunicacao e sensibilizacdo, com sinalizacao
sobre a fauna silvestre nas rodovias e estradas vicinais;

e Fomentar e aprimorar o monitoramento dos acidentes com fauna, identificando as
espécies silvestres;

e Fomentar e implementar medidas para minimizar os acidentes com fauna, como a
construcdao de passagens de fauna ou outros equipamentos, como barreiras de
contencao;

e Adotar estratégia para monitoramento, manejo e controle de espécies exoticas
invasoras, em articulagdo com municipios, empresas, produtores rurais e terceiro
setor;

e I|dentificar situacGes prioritarias para realizar acdes de manejo e controle de espécies
exoticas invasoras, considerando seus impactos na salde, meio ambiente e economia;

e Promover e fomentar programas de comunicacdo e educacdo ambiental sobre
espécies exdticas invasoras;

e Implantar sistema de deteccdo precoce e resposta rapida as espécies exdticas
invasoras.

e Incentivar a realizacdo de estudos para aprimoramentos na caracterizagdo dos
ecossistemas marinhos;

e Apoiar o desenvolvimento de estudos sobre a flora e a fauna locais, promovendo a
conservacdo e a minimizagdo/mitigacdo dos impactos sobre elas.

UNIDADES DE CONSERVACAO E AREAS PROTEGIDAS (Percentual de Unidades de Conservagdo
de Protecdo Integral e Percentual de Unidades de Conservacdo de Uso Sustentdvel, Areas
prioritarias para criacdo de Unidades de Conservacdo):

e Ampliar a rede Unidades de Conservacdo por meio de: a) apoio a criacdo e
implementacdo de UCs, incluindo RPPNs; b) criacdo de UCs e corredores ecoldgicos
(inclusive em areas urbanas); c) atualizacdo da indicacdo (mapeamento) de areas
prioritarias para criacdo de UCs considerando, entre os critérios, as proje¢oes
climaticas, os diversos ecossistemas terrestres e aquaticos e a ocorréncia de espécies
ameacadas e endémicas;

e Promover a¢des de educagdo ambiental e de controle populacional de cdes e gatos nas
UCs e em suas areas de entorno, visando promover a guarda responsavel e minimizar
o conflito com a fauna nativa.

POVOS E COMUNIDADES TRADICIONAIS

e Promover a caracterizagdo, o mapeamento e a demarcac¢ao de territérios tradicionais
(terrestres e marinhos);

e Apoiar o reconhecimento legal dos caigaras, a partir do estabelecimento de
instrumentos legais (esferas federal, estadual e/ou municipal);

e Apoiar a expedicdo de titulacdo para os territérios quilombolas e demarcacdo das
terras indigenas;
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e Incentivar a inclusdo de normas efetivas de protecdo dos territdrios tradicionais
(terrestres e marinhos) nos instrumentos de ordenamento territorial incidentes
(Planos de Manejo das Unidades de Conservagdo, Planos Diretores Municipais e
Zoneamento Ecolégico-Econ6mico costeiro);

e I|dentificar e caracterizar as prdticas e usos tradicionais, visando assegurar sua
protecao;

e Efetivar agcbes de fomento e financiamento das praticas tradicionais;

e Incentivar a capacitacdo e educacdo especificas as necessidades das comunidades
tradicionais;

e Apoiar a articulacdo para viabilizacao da concessao de Termos de Autorizacdo de Usos
Sustentavel (TAUS) para as comunidades caicaras pelo érgdao competente.

FISCALIZAGAO E GESTAO DA BIODIVERSIDADE (Programa Corta Fogo):

e Ampliar a fiscalizacdo das rodovias e a ado¢do de medidas para evitar a propagacdo de
incéndios, como a construcao de aceiros;

e Expandir e fomentar a formacao e a capacitacdao de brigadas do Corpo de Bombeiros e
de brigadas voluntarias;

e Expandir e fomentar os Planos de Auxilio Mutuo (PAM) e a Rede Integrada de
Emergéncias (RINEM) voltados a prevencgao e redugdo de riscos de incéndios;

e Incentivar programas municipais e intermunicipais voltados ao controle de queimadas
e ao uso do fogo de acordo com a orientacdo e a autorizacao de érgdos publicos.

e Promover acdes de educacdo ambiental e treinamentos/simula¢bes com populacdo
para enfrentamento de emergéncias.

e Promover ac¢des de educacdo ambiental e treinamentos/simulacdes com profissionais
habilitados para o resgate de fauna impactada por incéndios;

e Ampliar ag¢Oes integradas de fiscalizagdo e monitoramento ambiental com
aprimoramento das ferramentas de geoprocessamento;

e Implantar programas de comunicacdo ambiental e de educagdo ambiental;

e Estimular a mobilizagdo social para fiscalizagdo e denuncia;

e Ampliar o efetivo da policia ambiental;

QUALIDADE E QUANTIDADE DE AGUA (Alta média de gastos com agua e esgoto na industria,
comércio e servicos, Total de visitantes, Disponibilidade hidrica per capita segundo vazdo
Q95%):

e Monitorar e integrar informacdes e acGes sobre usos multiplos da agua;

e Promover o turismo ecoldgico sustentdvel, com ampliagdo e qualificacdo dos
equipamentos e servicos do turismo;

e Regulamentar e aprimorar o monitoramento das atividades turisticas, notadamente as
de ecoturismo e turismo nautico;

e Desenvolver pesquisas sobre a capacidade de carga e o planejamento para visitacao
dos atrativos turisticos;

e Promover a implantacdo de programas de circuitos turisticos e de atividades turisticas
de baixo impacto ambiental;
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Incentivar a realizacdo de estudos do efeito da populacado flutuante na quantidade e
gualidade da agua;

Promover a gestao de turismo integrado entre os municipios;

Desenvolver programas de educa¢dao ambiental, comunicacdo e sensibilizacdo voltados
aos funciondrios e aos visitantes nos estabelecimentos de turismo;

Planejar as atividades turisticas em sinergia com a protecdo, conservacao e uso
sustentdvel dos recursos hidricos;

Planejar as atividades turisticas em sinergia com politicas sustentaveis de transporte;
Melhorar a eficiéncia na captacao e distribuicao, visando a reducao das perdas fisicas;
Universalizar a cobertura dos sistemas de coleta, afastamento e tratamento de esgoto
e realizar a manutencao ou substituicdo das redes de esgotamento sanitdrio antigas;
Estabelecer medidas de controle e de incentivo a redugdo do aporte de cargas
poluidoras (pontuais e difusas) nos corpos hidricos;

Apoiar programas, projetos e acdes de conservacao de dgua e adocao de mecanismos
de Pagamentos por Servigos Ambientais (PSA);

Estimular o mapeamento e a recuperacao de nascentes e rios pelos municipios, com o
apoio da iniciativa privada e de proprietdrios rurais, com a assisténcia técnica da
SAA/CDRS, garantindo sinergia com a implantagdo do PRA;

Promover a conservagdo e a restauracdo da cobertura vegetal nativa e a recuperagao
de Areas de Preserva¢do Permanentes;

Priorizar agOes nas dreas mais criticas quanto a conservacao das nascentes e rios;
Incentivar o desenvolvimento de tecnologias e a regulamentacdo de agGes voltadas ao
reuso de agua e para o aproveitamento de dgua pluvial;

Incentivar a incorporagdo da pratica de reuso da d4gua em empreendimentos novos e
existentes e nas atividades relacionadas a turismo;

Aprimorar as bases técnicas e metodoldgicas para a estimativa da disponibilidade
hidrica, especialmente nas bacias com indicagdo de estresse hidrico, incorporando os
cenarios das projec¢des climaticas;

Incentivar a implantacao de pequenos barramentos e reservagdo para enfrentamento
das situacgdes de estresse hidrico;

Fomentar assisténcia técnica e programas de conscientizagao para irrigantes;
Fomentar técnicas sustentdveis de irrigacdo por meio da disseminagdo de novas
tecnologias e do monitoramento do uso da agua;

Desenvolver programas de conscientizagdo dos usuarios e incentivo a regularizagdo de
usos da agua, especialmente, de pogos ndo cadastrados;

Aprimorar e integrar a gestdo dos recursos hidricos praticada pelos sistemas estaduais
e federal;

Ampliar o cadastro de usudrios e aprimorar a integracdo do sistema de outorgas e
cobranca;

Incentivar a ado¢do de mecanismos econémicos que induzam o consumo eficiente da
agua;

Incentivar a implementacdao de programas de Pagamentos por Servicos Ambientais
(PSA), visando aumentar a quantidade e a qualidade de agua;

Fomentar estudos sobre a influéncia da cunha salina na disponibilidade hidrica;



ZEE-SP|ZONEAMENTO E DIRETRIZES APLICAVEIS

e Fomentar a capacitagdo técnica para o planejamento e a gestdo de recursos hidricos e
de saneamento basico;

e Integrar informacdes e ac¢des sobre usos multiplos da agua, inclusive para a
manutencdo e a melhoria da navegabilidade e para a geragdo de energia;

e Desenvolver programas de sensibilizacdo da populagdo quanto a necessidade de
conservacdo da quantidade e da qualidade da d4gua, principalmente em dreas de
mananciais;

e Fomentar pesquisas e medidas em SolugGes Baseadas na Natureza (SBn) como forma
de melhorar a quantidade e a qualidade de dgua;

e Incentivar a permeabilidade do solo nas areas urbanas por meio de projetos publicos e
privados e instrumentos de planejamento, uso e ocupac¢ao do solo, como Plano Diretor
municipal, lei de parcelamento, uso e ocupacdo do solo e cédigo de obra municipal;

e Aferir a demanda associada a captacdes alternativas por bacia hidrografica;

e Fomentar a implantacdo de redes de monitoramento piezométrico e/ou de qualidade
da dgua subterranea em areas potencialmente criticas, com especial atencao nas dreas
identificadas como Areas Potenciais de Restricdo e Controle indicadas na Deliberacio
CRH n? 259/2021 ou na que vier a substitui-la;

e Avaliar a viabilidade de implantacdo e incentivar a adocdo de sistemas integrados de
captacao de agua superficial e subterranea para melhorar a seguranca dos sistemas de
abastecimento publico, em especial nas regides com maior criticidade em relagdo a
diretriz 2 — Seguranga Hidrica.

GESTAO E INFRAESTRUTURA DE SANEAMENTO (Indicador de Coleta e Tratabilidade de Esgoto
da Populagdo Urbana — ICTEM, Eficacia na indicagdo de recursos FEHIDRO):

e Universalizar a cobertura dos sistemas de coleta, afastamento e tratamento de esgoto
e realizar a manutencgao ou substituicdo das redes de esgotamento sanitdrio antigas;

e Fomentar a elaboragdo de estudos que avaliem a viabilidade técnica e econémica da
adocdo de tecnologias avancadas e alternativas para a coleta, o afastamento e o
tratamento de esgoto.

e Aprimorar o monitoramento e a execug¢do das agdes e prazos dos financiamentos
FEHIDRO;

e Fomentar a capacitacdo técnica para tomada de projetos de financiamento FEHIDRO.

e Aferir a demanda associada a captagbes alternativas por bacia hidrografica;

e Reforgar a fiscalizagdo e manter atualizado o registro das descargas irregulares e das
condicdes de operacdo de fossas sépticas, para deteccdo de eventuais fontes de
poluicdo;

e Incentivar a elaboracdo de estudos de subsidio a efetivacdo do enquadramento dos
corpos hidricos;

e Incentivar maior aderéncia entre os empreendimentos financiados pelo FEHIDRO e as
acOes prioritdrias dos Planos de bacia;

e Implementar iniciativas de reestruturacdo do FEHIDRO, focadas em simplificar
tramitacOes, alterar prazos, procedimentos e parcelamentos, capacitar continuamente
os atores do FEHIDRO e aprimorar os mecanismos de acompanhamento e fiscalizacao,
entre outras.
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DINAMICA SOCIOECONOMICA (Razdo de dependéncia, indice Paulista de Responsabilidade
Social nas dimensdes Escolaridade, Longevidade e Riqueza, Ranking do IPRS, Taxa de
homicidios, Matriculas presenciais de ensino superior, Shift Share da variacdo da massa
salarial, Variacdo da massa salarial, indice FIRJAN de Gest3o Fiscal):

e Ampliar as politicas de assisténcia a populacao jovem e idosa, com especial atencdo a
disponibilidade de creches, clinicas, atendimentos especializados e equipamentos
publicos para idosos;

e Ampliar a rede e a infraestrutura de atendimento bdsico de saude;

e Ampliar o nimero de médicos por habitantes, bem como o nimero de leitos
hospitalares;

e Ampliar a rede de atendimento da Estratégia Saude da Familia (ESF);

e Ampliar a capacitagao continuada de agentes comunitarios de saude;

e Ampliar arede, a infraestrutura e a qualidade do ensino da educacdo formal publica;

e Capacitar professores da rede publica de educagao;

e Estimular programas de geracdo de emprego e renda de acordo com as cadeias
produtivas locais;

e Promover politicas de redistribuicdo de renda e de criacdo de empregos;

e Implantar arranjos produtivos locais (APL);

e Fomentar o desenvolvimento das cadeias produtivas caracteristicas da regido tais
como Aeroespacial e Defesa, apicultura e meliponicultura, ceramica artesanal, leite e
derivados e Tecnologias da Informagdo e Comunicacgao (TIC);

e Promover melhoria de mobilidade entre as cidades, visando facilitar os deslocamentos
diarios para fins educacionais, de saude, cultura, lazer e trabalho;

e Ampliar a segurancga publica, com investimentos em estruturas e agentes publicos;

e Desenvolver programas de capacitacdo e qualificacdo profissional, de forma a reduzir
os niveis de vulnerabilidade social;

e Ampliar a oferta de atividades culturais e esportivas, universalizando o acesso em
termos de sua distribuicdo espacial e gratuidade;

e Promover e fomentar programas de formagdo e capacitacdo profissional nos niveis
técnico e superior, com foco nas cadeias produtivas locais;

e Incentivar o acesso as universidades e instituicdes de ensino, por meio da criagdo de
cotas e programas de auxilio financeiro;

e Desenvolver programas de estagio e absor¢ao de mao de obra local;

e Fomentar parcerias entre as instituicdes de ensino superior e empresas para o
desenvolvimento de programas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I);

e Promover e fomentar programas de integracdo entre empresas, universidades e
ambientes de inovagao, como a implantagao de centros de apoio a startups, polos de
tecnologia avancada e parques tecnoldgicos, associados as pesquisas universitarias.

e Incentivar o desenvolvimento de estudos sobre os impactos das tendéncias
demogréficas regionais e da expansdo da mancha urbana;

e Estimular o uso das informacdes disponiveis da Rede ZEE-SP, de modo a monitorar os
impactos das tendéncias demograficas regionais nas dinamicas de uso e ocupacdo do
territério;
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Avaliar os impactos das tendéncias demograficas e da expansdo urbana a luz das
diretrizes estratégicas do ZEE-SP;

Identificar as lacunas regionais de infraestrutura e de servicos;

Estimular a diversificacdo e a dinamizacdo econémica, com foco na geracao de
emprego e renda;

Incentivar o desenvolvimento de cadeias produtivas, pela implantacdo e/ou
adensamento de atividades e estabelecimentos, visando promover a geracdo de
emprego e renda;

Promover politicas de redistribuicdo de renda e de criacdao de emprego;

Promover acbes para o atendimento das demandas de comercializacao dos pequenos
produtores e beneficiamento dos produtos locais, como a agricultura familiar;
Estimular o desenvolvimento do turismo sustentdvel, com mapeamento de atrativos
turisticos e apoio na elaboragdo de planos municipais e regionais de turismo;

Realizar diagndstico da infraestrutura turistica e da oferta e qualificacdo da mao de
obra do setor;

Estabelecer programas de rotas turisticas regionais, considerando o turismo de
negdcios, ecoldgico, histérico, rural, cultural, litordneo, nautico e religioso;

Promover capacitacdo e assisténcia técnica ao microempreendedor, as cooperativas e
aos pequenos produtores;

Promover e fomentar as acées do Plano Publico de Valorizacdo e Aproveitamento de
Recursos Fundidrios, de modo a ampliar a regularizacdo fundidria e ambiental rural e
fortalecer o pequeno agricultor familiar e os territérios quilombolas;

Incentivar politicas de microcrédito e demais linhas de crédito;

Implementar politicas regionais de desenvolvimento econémico;

Incentivar o aprimoramento da intensidade tecnoldgica da atividade industrial e
agroindustrial e o desenvolvimento da industria 4.0;

Apoiar o investimento em infraestruturas urbanas e logisticas em fun¢do da
implantagdo de empreendimentos da cadeia de petréleo e gas natural (mobilidade,
transporte, habitacdo, educacdo, salde etc.);

Incentivar o desenvolvimento de estudos para o desenvolvimento econ6mico regional,
com foco no cluster de gas e petréleo e turismo;

Incentivar a elaboracdo de estudos para desenvolver e fomentar o turismo de base
comunitaria e a formalidade do setor.

Estimular o equilibrio nas contas publicas municipais, de modo a propiciar a
formulagdo e a implementagdo de politicas publicas e a realizagdo de investimentos;
Incentivar o monitoramento da gestao fiscal municipal, considerando a relagdo entre
as receitas e os custos; da liquidez e do percentual de investimentos no orcamento
municipal;

Oferecer capacitacdo a ocupantes de cargos publicos e a servidores municipais nas
areas de gestdo publica, gestdo orcamentdria, e elaboracdo e monitoramento de
politicas publicas;

Conceder incentivos fiscais atrelados a contrapartidas ambientais;

Reconhecer, estimular e apoiar o setor produtivo para a execugao de iniciativas de
responsabilidade socioambiental, ampliando os efeitos de transbordamento
socioecondmico de atividades econOémicas (valor compartilhado) e o seu
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relacionamento com as comunidades do territério (licenga social), alinhadas com os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel da ONU;

e Otimizar o aproveitamento dos recursos minerais da regido em bases sustentaveis,
com aprimoramento tecnolégico, agregacao de valor e adensamento das cadeias
produtivas de base mineral;

e Desenvolver a produgdo mineral em conformidade com as diretrizes de preservagao e
valorizacdo ambiental da regido e de forma a ampliar os seus beneficios
socioeconOmicos para a populacdo local, gerando maior valor compartilhado e
interagindo harmonicamente com as comunidades envolventes, especialmente com os
povos tradicionais;

e Ampliar o conhecimento e a disseminacdo de informacbes sobre geodiversidade e
dotagdo mineral;

e Adotar as diretrizes do Ordenamento Territorial Geomineiro (OTGM) nos Planos
Diretores Municipais;

HABITACAO (Domicilios em area de risco e Domicilios em aglomerados subnormais):

e Consolidar e aplicar metodologia de identificacdo, quantificacdo e qualificacdo das
necessidades habitacionais e sua distribuicdo no territdrio para subsidiar a formulacao
de politicas publicas integradas e a concep¢ao de projetos de intervencao;

e Consolidar e integrar dados de assentamentos precdrios com outros dados setoriais
dentro de base georreferenciada;

e Definir linhas programaticas de enfrentamento das necessidades habitacionais
relacionadas aos assentamentos em favelas e em areas de risco;

e Incentivar a elaboragdo de Planos Locais de Habitag¢do de Interesse Social;

e Implementar agées de fomento e subsidio para a provisdo de novas moradias, tais
como a concessao de cartas de crédito;

e Implementar agdes corretivas, incluindo recuperagdo urbana de assentamentos
precdrios, requalificacdo urbana e habitacional e regularizacdo fundiaria;

e Fomentar a construgdo de unidades habitacionais sustentaveis;

e Promover integragdo entre a politica habitacional e outras politicas setoriais, tais como
de transporte e mobilidade, saneamento, de geracdo de emprego e renda etc.;

e Fortalecer o monitoramento, o controle e a fiscalizagao dos parcelamentos irregulares
do solo.

GESTAO DE RISCOS E DESASTRES (indice de perigo de escorregamento e inundacdo e
suscetibilidade a erosdo, Pontos de erosdo, indice de Governanca do Projeto Construindo
Cidades Resilientes):

e Aprimorar o mapeamento e a avaliacdo das dreas de risco a erosdo, escorregamento e
inunda¢do em escala local, de forma a subsidiar a implementacdo de medidas de
prevencao, controle e correcdao de processos erosivos, de assoreamento, de
escorregamento e de inundagao;
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e Implementar acbes para reduzir os impactos de ocorréncias de erosao,
escorregamento e de inundacgao;

e Implementar acdes de fiscalizacdo, monitoramento e adequacdo da ocupacdo em
areas de alta suscetibilidade ao risco de acidentes relacionados a eventos
geodinamicos;

e Fomentar pesquisas e medidas em SolugGes Baseadas na Natureza (SBn) como forma
de prevencao, mitigacdo e correcdo de processos erosivos, de escorregamento e de
inundacao;

e Apoiar a elaboracdo de planos de prevencao e controle de erosdo, assoreamento,
escorregamento e inundacao;

e Apoiar a manutencdo da cobertura vegetal e a recuperacdo de APPs para minimizar os
processos erosivos, de escorregamento e de inundagao;

e Promover a capacitacdo técnica voltada para a percepcdo de riscos de erosdo, de
escorregamento e de inundagdo e para a adogdo de praticas de conservagdo e de
estabilidade do solo;

e Promover a formagdo, a capacitacdo e o treinamento para o gerenciamento de risco,
para a interpretacdo e utilizacdo de dados climdticos, para a abordagem sobre
Adaptacdo baseada em Ecossistemas (AbE), bem como para a disseminacdo da
informacdo e do conhecimento acerca das situa¢des de risco a populagao;

e Incentivar o desenvolvimento de estudos e o monitoramento das mudangas climaticas,
para avaliar seus impactos e propor medidas de adaptacao e mitigacao;

e Aprimorar os sistemas de alerta;

e Implementar a¢Ges para a adequacgdo e a manutengdo de estradas vicinais;

e Desenvolver e incentivar o ensino sobre a gestao de riscos nas escolas da rede publica
de ensino;

e Identificar e fortalecer parcerias e mecanismos financeiros para apoiar as acfes de
adaptacdo e mitigacdo as mudancgas climaticas;

e Aprimorar o monitoramento da ocorréncia de acidentes relacionados a eventos
geoldgicos, hidroldgicos, meteoroldgicos e climatoldgicos.

e Apoiar a elaboracdo de estudos de identificacdo de areas para implantacdo de parques
lineares em corpos hidricos com histérico de inundagdes em areas urbanas;

e Fomentar a adesdo e participacdo na campanha Construindo Cidades Resilientes, por
intermédio de estratégias de comunicagao e capacitagao;

e Estimular a elaboragdo de Planos de Contingéncia Municipais de Protecao e Defesa
Civil, com a oferta de instrugao de sensibilizagdo e de elaboracao.

INFRAESTRUTURA DE COMUNICACAO E TRANSPORTE (Acessos de banda larga fixa):

e Ampliar e melhorar a rede de banda larga e de fibra dtica;

e Ampliar o acesso publico e gratuito a rede de banda larga e de fibra dtica em
equipamentos e espagos publicos, assim como a disponibilidade de conexdes a pregos
reduzidos;

e Promover a integrac¢do e a diversificacdo dos modais de transporte, preferencialmente
com a utilizacdo de fontes de energia limpa;
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Promover melhoria de mobilidade entre as cidades, visando facilitar os deslocamentos
diarios para fins educacionais, de saude, cultura, lazer e trabalho.

Implantar o Trem Intercidades (TIC), conjunto de servigos ferrovidrios de passageiros
ligando a cidade de S3o Paulo a Sao José dos Campos.

Implantar o Expresso Carga (EC), servigo ferrovidrio de carga geral sobre a mesma
infraestrutura ferrovidria do correspondente TIC, envolvendo a implementagdo de um
servico intermodal caminhdo-trem-caminhdo, para garantir a coleta e distribuicao
porta a porta.

Implementar a operagao intermodal com terminais de transferéncia trem-caminhao
eficientes, readaptacGes nas operacdes de preparo, manipulacdo e acondicionamento
de cargas e dinamizagdo do hub regional de Sdo José dos Campos.

Deslocar parte do fluxo de carga para o periodo noturno, com as respectivas
regulamentacdes e facilitacOes para descarga nos grandes destinatdrios intraurbanos.
Melhorar a eficiéncia rodovidria na Macrometrépole Paulista (MMP), mediante criagdo
da rede de plataformas logisticas e apoio ao mercado logistico para capacitacdo de
caminhoneiros, disponibilizacdo de sistemas de Tecnologia da informacdo (TI) para
otimizar arrumacdo das cargas, aprimoramento de roteiros e expansdo de servigos
compartilhados (ride-sharing, uberizagdo das cargas).

Estabelecer convénios com escolas técnicas e universidades para instalacdo de cursos
especializados nos multiplos aspectos da logistica, com o apoio das associacdes
empresariais do setor.

Melhorar a eficiéncia do servico de 6nibus rodovidrio, a partir da adocdo de politicas

de preco, medidas de gestdo da rodovia e de melhorias na integracdo com os demais
servicos metropolitanos, para torna-lo mais atrativo e menos subutilizado em alguns
hordrios.

Implantar projetos rodovidrios complementares para melhorar a infraestrutura
rodoviaria e o escoamento do trafego e minorar as interferéncias no transito urbano.
Incentivar a diversificagdo de modais para reduzir gargalos da mobilidade;

Elaborar os planos municipais e o plano de mobilidade urbana regional.

ENERGIA:

Fomentar a expansdo da rede de polidutos, etanoldutos e gds (desde escoamento,
transporte e distribuicdo, com utilizacdo de tecnologia que viabilize a injecdo de
biometano de diferentes fontes e o transporte futuro de hidrogénio), considerando a
presenca do Oleoduto S3o Sebastido/Vale do Paraiba (OSVAT), para minimizar a
pressao sobre a infraestrutura viaria e reduzir o transporte por caminhdes, bem como
apoiar a implantacdo de estruturas de amplia¢do da oferta (como terminal de GNL),
refino/processamento e armazenagem (tancagem).
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ATIVIDADE AGROPECUARIA (Investimentos do Plano Agricultura de Baixo Carbono e
Sustentabilidade da produgao agropecudria):

e Estimular o plantio de espécies florestais com potencialidade de produgcdo e consumo
de produtos florestais ndo madeireiros (PFNM);

e Incentivar, apoiar e reativar viveiros florestais;

e Aumentar a produtividade e a sustentabilidade da atividade agropecuaria por meio da
disseminacdo de novas tecnologias;

e Incentivar a pesquisa e a transferéncia de tecnologias sustentdveis para o
desenvolvimento rural;

e Incentivar programas, projetos e ac¢Oes voltados a seguranca alimentar, ao
fortalecimento da agricultura familiar e a resiliéncia aos efeitos das mudancas
climéticas;

e Estimular a produgdo e a comercializagdo local de alimentos, de modo a garantir o
abastecimento regional e a oferta, a precos adequados, de produtos frescos;

e Monitorar e avaliar a dindmica das culturas agricolas e da atividade pecuaria para
subsidiar a formulacdo de politicas publicas para o setor;

e Ampliar a regularizagdo ambiental das propriedades rurais por meio do Cadastro
Ambiental Rural (CAR) e do Programa de Regularizacdo Ambiental (PRA) e da Cota de
Reserva Ambiental (CRA);

e Incentivar programas de extensao rural e assisténcia técnica;

e Incentivar programas de desenvolvimento agricola voltados para cooperativas e
pequenas propriedades, com capacita¢cdo e apoio técnico para gestdo, agregagdo de
valor, boas praticas, aumento de produtividade, comercializacdo e promocao da
producdo local;

e Fortalecer os mercados locais, as redes de consumo e as compras publicas
sustentaveis;

e Investir em campanhas de conscientizacdo de consumidores sobre a producdo
organica e agroecolégica;

e Implementar projetos e acGes de recuperacdo de areas de preservagdo permanente
(APPs), considerando os usos previstos em legislacdo, e de forma a evitar a erosdo do
solo e o aporte de cargas difusas aos corpos hidricos;

e Promover a restauracdao de APPs e reservas legais, conciliando-a com o seu uso
econdmico, conforme legislagao;

e Incentivar a agregacao de valor a cadeia produtiva do setor agropecudrio;

e Mapear areas prioritarias para implementac¢do de projetos e a¢des de recuperagao de
areas degradadas, de integracdo lavoura-pecuaria-floresta (iLPF), de Sistemas
Agroflorestais (SAFs), de Sistema Plantio Direto (SPD) e de florestas plantadas;

e Incentivar a transicdo para a agricultura organica e agroecoldgica por meio de
mecanismos de viabilizagdo técnico-financeira;

e Ampliar o uso da Fixa¢do Bioldgica de Nitrogénio (FBN);

e Ampliar a eficiéncia energética e incentivar a gera¢do e o uso de fontes renovaveis de
energia;

e Facilitar o acesso a técnicas, insumos e implementos agricolas que contribuam para a
sustentabilidade da atividade agropecuaria;
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Desenvolver estudos sobre novos incentivos econémicos, para adequacdo ou criacdo
de mecanismos de incentivos fiscais as prdticas sustentaveis e para identificar
barreiras e oportunidades de mercado;

Desenvolver estudos para adequar o Seguro Rural as especificidades climdticas
regionais;

Disponibilizar e integrar dados, indicadores e informac¢Ges de monitoramento climatico
na atividade agropecudria;

Incentivar a implantacdo de Sistemas Agroflorestais (SAFs) contendo espécies nativas;
Implementar Pagamento por Servicos Ambientais as a¢dOes que promovam a
sustentabilidade das atividades agropecuarias;

Incentivar o desenvolvimento de culturas agricolas sustentdveis e adaptadas as
condicdes dos solos, da dgua e do clima regional,;

Estimular a adocdo de boas praticas agricolas e de criagdo de animais visando a
conservacao do solo e da dgua;

Ampliar a adesdo ao Programa Agricultura de Baixa Emissdo de Carbono (Plano ABC);
Incentivar a criagdo de selos de sustentabilidade e certificacao;

Incentivar a diversificacdo das atividades econGmicas nas propriedades rurais, como
por exemplo o turismo rural, a comercializacdo de produtos artesanais, o plantio de
madeira, entre outros;

Promover suporte a aquicultura, com insercao de técnicas modernas e monitoramento
ambiental, priorizando a utilizacdo de espécies nativas;

Aprimorar a regulamentacdo da atividade pesqueira;

Promover agGes para ampliacdo e modernizacdo da infraestrutura e dos servicos da
atividade pesqueira e para capacitacdao dos trabalhadores do setor;

Fomentar técnicas sustentdveis de irrigacdo por meio da disseminagdo de novas
tecnologias e do monitoramento do uso da agua;

Aprimorar o sistema de outorgas de recursos hidricos no meio rural;

Repensar a utilizagcdo de irrigacdo frente a uma possivel ampliacdo da realizacdo de
plantio de culturas ndo irrigadas;

Desenvolver estratégias de incentivo a criagdo regularizada de abelhas, em especial de
abelhas nativas, considerando o papel dos polinizadores na provisao de alimentos, no
equilibrio da biodiversidade e no aumento da produtividade agricola.



