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Questões 
técnicas -
roteiros
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Gestão de 
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CICLO DE PROJETOS

Iniciação do projeto

• Montagem do projeto 
a partir de um 
problema ou 
necessidade

Planejamento

• Definição de objetivos, 
metas, atividades, 
responsáveis, itens 
necessários

• CFF e orçamento –
viabilidade/facilidade 
de execução

• Definir monitoramento 
e acompanhamento   
APROVAÇÃO DO 
EMPREENDIMENTO

Execução

• Realizar aquisições-
contratações

• Detalhar a matriz de 
responsabilidades, 
fluxo de comunicação 
interna e externa                          
PRIMEIRA PARCELA

• Formatar relatórios

• Executar

Monitoramento

• Monitorar e 
acompanhar as 
atividades realizadas, 
cronograma de 
contratações

• Realizar medições, 
aceites

• Preparar relatórios e 
documentação 
administrativa (Notas. 
Doc bancária, 
contrapartida, 
deslocamentos, 
pagamentos, ajustes, 
etc)

• ACOMPANHAMENTO 
AT LIBERAÇÃO DAS 
PARCELAS

Encerramento

• Relatório de 
encerramento –
comprovação de 
alcance de objetivos, 
metas, atividades, 
entrega dos produtos 
confronto físico x 
financeiro  
LIBERAÇÃO DA 
ÚLTIMA PARCELA

• Apresentação das 
notas finais

• Entrega dos produtos 
finais 
ENCERRAMENTO DO 
EMPREENDIMENTO 
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Substituir contratação de pessoas por empresas e serviços (menor número de 
produtos e documentações)
NÃO PODEM SER CONTRATADAS PESSOAS VINCULADAS AO TOMADOR, PARCEIRO OU 
ANTIGOS RESPONSÁVEIS TÉCNICOS (quem faz o projeto não pode concorrer à 
execução)

É preciso ter no Cronograma Físico Financeiro e pensar a execução sincronizando 
tempos necessários para realizar aquisições, executar, elaborar relatórios, análise de 
relatórios/liberação de parcelas e pagamentos

Preparar boas especificações com atividades, produtos e prazos. Não pode incluir 
plano de trabalho para explicitar o que o contratado irá fazer. Explicitar perfil e 
experiência das equipes. 
Minuta de contrato com previsão de pagamento parcial mediante medição dos 
serviços, prever pagamento condicionado a liberação de recursos pelo FEHIDRO.
Critérios de seleção , publicidade
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Incluir despesas de alimentação e hospedagem de equipes na 

contratação de serviços

Memória de cálculo deve justificar quantitativos e orçamentos

Pagamento de serviços após aceite e proporcional a medição

Não pode haver pagamento prévio ao recebimento de serviços
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SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

COORDENADORIA DE FISCALIZAÇÃO E BIODIVERSIDADE

ASSESSORIA TÉCNICA

NEIDEARAUJO@SP.GOV.BR


