PROJETOS FEHIDRO

AQUISICAO E EXECUCAO
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. MONTAGEM DE PROJETOS FEHIDRO

Questoes
técnicas -
roteiros

Aquisi¢oes e
Gestdo de
projetos
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CICLO DE PROJETOS
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Iniciagdo do projeto Planejamento Execucdo Monitoramento Encerramento

* Montagem do projeto
a partir de um
problema ou
necessidade

* Definicdo de obijetivos,
metas, atividades,
responsdveis, itens
necessdrios

* CFF e orcamento —
viabilidade /facilidade
de execucdo

* Definir monitoramento
e acompanhamento
APROVACAO DO
EMPREENDIMENTO
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* Realizar aquisi¢des-
contratagoes

* Detalhar a matriz de
responsabilidades,
fluxo de comunicagdo
interna e externa

PRIMEIRA PARCELA
* Formatar relatdrios
* Executar

* Monitorar e
acompanhar as
atividades realizadas,
cronograma de
contratagoes

* Realizar medigdes,
aceites

* Preparar relatérios e
documentagdo
administrativa (Notas.
Doc bancdriaq,
contrapartida,
deslocamentos,
pagamentos, ajustes,
etc)

* ACOMPANHAMENTO
AT LIBERACAO DAS
PARCELAS

9 \/ \_}

* Relatério de
encerramento —
comprovagdo de
alcance de objetivos,
metas, atividades,
entrega dos produtos
confronto fisico x
financeiro

LIBERACAO DA
ULTIMA PARCELA

* Apresentagdo das
notas finais

* Entrega dos produtos
finais
ENCERRAMENTO DO
EMPREENDIMENTO
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. SUGESTOES AOS TOMADORES

Substituir contratacdo de pessoas por empresas e servicos (menor niumero de
produtos e documentacoes)

NAO PODEM SER CONTRATADAS PESSOAS VINCULADAS AO TOMADOR, PARCEIRO OU
ANTIGOS RESPONSAVEIS TECNICOS (quem faz o projeto ndo pode concorrer a
execucao)

E preciso ter no Cronograma Fisico Financeiro e pensar a execucdo sincronizando
tempos necessarios para realizar aquisicoes, executar, elaborar relatorios, analise de
relatoérios/liberacdo de parcelas e pagamentos

Preparar boas especificacdes com atividades, produtos e prazos. Nao pode incluir
plano de trabalho para explicitar o que o contratado ira fazer. Explicitar perfil e
experiéncia das equipes.

Minuta de contrato com previsao de pagamento parcial mediante medicao dos
servicos, prever pagamento condicionado a liberacao de recursos pelo FEHIDRO.
Critérios de selecao , publicidade
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SUGESTOES AOS TOMADORES

Incluir despesas de alimentacao e hospedagem de equipes na

contratacao de servicos

Memoria de calculo deve justificar quantitativos e orcamentos

Pagamento de servicos apos aceite e proporcional a medicao

Nao pode haver pagamento prévio ao recebimento de servicos
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SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE
COORDENADORIA DE FISCALIZACAO E BIODIVERSIDADE

ASSESSORIA TECNICA

NEIDEARAUJO@SP.GOV.BR



