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O “Programa de Educacdo Ambiental da
Fundacao Florestal: um guia para aimplantacao
nas Unidades de Conservacao” tem como
objetivo principal unificar agées de maneira
institucional, sem perder a identidade e
especificidades locais e regionais das Unidades
de Conservacao (UC), promovendo a troca de
experiéncias exitosas e fortalecendo as acbes
de educacao ambiental para o publico visitante
das UC da Fundacao Florestal.

A publicacdo deste trabalho traz uma grande
contribuicdo ao Sistema Ambiental Paulista
ao tracar diretrizes para as acdes de educagdo
ambiental nas Unidades de Conservacdo sob
gestdo da Fundacdo Florestal, ancoradas em
principios da Politica Estadual de Educacdo
Ambiental.

Principios  estes que  pressupbéem o
envolvimento da sociedade em um processo
permanente de aprendizagem e formacao
individual e coletiva para construcao de
valores, conhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias, visando a melhoria da qualidade
de vida e uma relacao sustentavel da sociedade
humana com o ambiente que a integra.

Ricardo Salles

Secretdrio de Estado
do Meio Ambiente
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APRESENTACAO

Este Guia do Programa de Educacédo
Ambiental (PEA/FF) tem como objetivo
possibilitar ao gestor e as equipes das
Unidades de Conservacdo da Natureza - UC,
administradas pela Fundacdo Florestal, um
momento de reflexdo direcionado as a¢des de
educacdo ambiental e suas interfaces com os
documentos de gestao e planejamento.

Busca ser uma referéncia para um olhar
pratico do Programa de Educagcao Ambiental,
convidando e instigando as equipes a revisitar,
constantemente, os Planos de Manejo e os
Planos de Utilizacdo da Reserva (instrumento
regulamentador para uso dos recursos
naturais nas Reservas Extrativistas e Reservas
de Desenvolvimento Sustentéavel), para
aquelas que ja os possuem, bem como, outros
documentos de planejamento, orientacdo e
diretrizes de gestao das UC.

Néo pretende ser um “manual” com “receitas
prontas’, mas um desencadeador do compar-
tilhar experiéncias e aprendizados que sub-
sidiem e orientem o grande desafio de ter a
educacdo ambiental como estratégia transver-
sal de gestdo. Uma oportunidade para somar
experiéncias locais e regionais.

O guia apresenta o texto do Programa de Educa-
¢ao Ambiental da Fundacao Florestal, instituido
pela Portaria Normativa FF/DE 240/2016, com
algumas sugestdes de atividades e dicas para a
construcdo de cada programa nas UC. Preten-
de-se atualizar esse material de acordo com as
trocas de experiéncias entre as UC.

O presente documento é apresentado com
icones e cores diferenciados com objetivo de
facilitar a leitura e a utilizacdo como ferramenta
de trabalho. Séo eles:

PROGRAMA DE EDUCACAO AMBIENTAL DA FUNDACAO FLORESTAL

Texto do PEA/FF na integra. Este é o referencial institucional das diretrizes gerais
para a elaboragdo dos Programas de Educacdo Ambiental de cada UC.

ROTEIRO INSPIRADOR

Guia inspirador com alguns detalhamentos subsidiados por experiéncias
pontuais e/ou piloto ja em desenvolvimento nas UC, porém flexivel e aberto para
adequacoes, de acordo com a realidade e especificidade locais e regionais.

B







PARTE 1

O Processo de Construcao do Programa de Educacao
Ambiental da Fundacao Florestal - A Trilha que Percorremos

A Educacao Ambiental na Gestao das Unidades de
Conservacao da Fundacao Florestal

Contextualizacao da Educacao Ambiental
As Unidades de Conservacao e a Educagcao Ambiental

Objetivos



O PROCESSO DE CONSTRUCAO DO
PROGRAMA DE EDUCACAO AMBIENTAL
DA FUNDACAO FLORESTAL - A TRILHA QUE
PERCORREMOS

PROGRAMA DE EDUCAGCAO AMBIENTAL DA FUNDAGAO FLORESTAL

-
N

Parque Estadual Serra do Mar - Nucleo Cunha - Trilha Paraibuna - Acervo Fundagdo Florestal



O Programa de Educagdo Ambiental da
Fundacdao Florestal (PEA-FF) vem sendo
concebido, desde 2010, mas sua formalizacao
na Instituicdo foi iniciada com a criacdo do
Grupo de Trabalho de Educacdo Ambiental
(GTEA), nos termos da Portaria FF/DE n°
100/2013, de 16/04/2013, publicada no Diario
Oficial, em 25/04/2013.

O GTEAfoiinstituido para planejar,acompanhar,
monitorar e avaliar as a¢des de Educacdo
Ambiental nas Unidades de Conservacao
gerenciadas pela Fundacdo Florestal. E
formado por representantes regionais das
diferentes categorias de UC e subsidiado
por principios de participacdo, valorizacdo e
respeito aos diferentes saberes, cooperacao,
integracdo, troca de experiéncias, vivéncias,
aperfeicoamento e valorizacdo das acgdes ja
existentes e possibilidades de novos enfoques.

Antes da formalizacdo do GTEA, alguns
técnicos da FF ja discutiam por contato virtual
e realizaram trés encontros presenciais, que
tiveram como resultado a instituicao da
Portaria FF/DE n° 156/2011, de 17/06/11, que
estabelece roteiros para a elaboracao de Planos
de Educacdo Ambiental para as Unidades de
Conservacdo de Protecdo Integral, tendo por
finalidade orientar as atividades de Educacao
Ambiental nas categorias de UC que integram
este grupo.

No periodo de 2012 e 2013, foi realizado um
diagndstico das acdes de EA em algumas UC
pela equipe de EA sediada em Sao Paulo, por
meio de entrevistas com gestores, equipes
e visitas IN LOCO nas UC de Protecao Integral
e de Uso Sustentavel. Neste levantamento,
nota-se que as a¢des estdo concentradas em
praticas relacionadas ao uso publico e, de
modo geral, tratadas nos Planos de Manejo
como subprograma de outros programas de
gestdo. A partir dos dados da Geréncia Regional
Metropolitana, do Nucleo Metropolitana
Interior, foi elaborada uma planilhadenominada
“Planilha Situacional”

Com esta planilha, foram identificados os
principais pontos para auxiliar a construcao das
diretrizes e linhas de acdo, além da formacao de
subgrupos que definiram oito Areas Tematicas
para o PEA/FF: Capacitacao, Formacao
Continuada e Aperfeicoamento; Interacdo
Socioambiental Local e Regional; Comunicacao
e Socializacao do Conhecimento; Sistema
Integrado de Planejamento, Acompanhamento
e Avaliacdo; Articulacdo e Integracao intra e
interinstitucional; Infraestrutura; Educacao
Formal; Pesquisa Cientifica nas Unidades de
Conservacao; e Educacdo Ambiental.

A partir desse momento, ampliou-se a discussao
e foram realizadas sete Oficinas Regionais
Integradas de Educacdo Ambiental e Uso
Publico, nas UC, com cerca de 250 participantes,
entre gestores, técnicos, monitores ambientais,
dirigentes e equipes do Nucleo de Negdcios
e Parcerias, Assessoria de Comunica¢ao da FF,
além da Coordenadoriade Educagao Ambiental.

A sistematizacdo das discussdes e das sugestdes
resultantes destas Oficinas, associada as
contribuicbes de parceiros externos, como
proprietarios de RPPN e as referéncias de
Programas de EA de outros Estados, como
Bahia, Mato Grosso, Minas Gerais e Rio de
Janeiro, define a proposta deste Programa.
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Ter um programa de acao/protocolo/ manual de ’
Ter um membro da equipe de EA na Geréncia do Educacao Ambiental da Fundacdo Florestal.

Litoral Sul para ajudar na implantacao do Programa de
Educacdo Ambiental.

CA

Programa de acdo mestre: recebimento de escolas. )

Gestdo e normas integradas. Trilha do Corcovado. )

Linha de acdo especifica para trabalhar a zona
) de amortecimento rural (sustentabilidade),

Banco de projetos e "Banco” de financiadores. programa/projeto com a comunidade rural.

PROGRAMA DE EDUCA

~ . . . .
o ) - Autonomia para os monitores: procedimentos até onde ’
Intercdmbio de metodologias e praticas vai essa autonomia, melhores condicdes salariais.

nas Unidades de Conservacao (visitas

técnicas e Encontros Anuais). A M B I E N TA L

-
-3

Programa de Educacdo Ambiental ter vida
propria, com equipe e recursos.

I
Pensar estratégias paradiversificacao ’
de publicos religiosos.
P 9 Regularizar a portaria de voluntariado da ’
Fundagdo Florestal em todas as UC.
Finalizagao Programa de Educacdo Ambiental Montar coletivamente publicagdo com "carddpio” de atividades/

participativo e inclusdo no Plano Pluri Anual da
Fundacao Florestal. Programa continuo. Levantamento das
escolas quilombolas.

abordagens de Educacdo Ambiental (metodologias). Divulgacao
de exemplos concretos das atividades.

Capacitacdo equipe da Unidade de Conservacdo.
Fazer um levantamento dos eventos

anuais (como cursos, simpdsios,
congressos) que sejam de interesse e
divulgar entre as unidades. Criacao de (apacitacdo de monitores e adequacdo das
grupos interessados. estruturas para atendimento de pessoas
com mobilidade reduzida e deficiéncia.

0s pedidos de eventos esporadicos (ndo anuais)
devem ser encaminhados com antecedéncia, ~
devido a problemas de comunicacdo (internet A PA I A Ao o B
c c I (apacitagdo: manutengao e
e telefone) que pode ocorrer em algumas . .
. B monitoramento de trilha.
Unidades de Conservagdo.

Inserir nos proximos Termos de Referéncias de
monitor ambiental a obrigacéo da capacitacao
anual, de forma clara e explicita.

Troca de experiéncias
entre as equipes.




Pesquisadores poderiam
Menos burocracia para apresentar os resultados para os
autorizacdo de projetos. conselhos e visitantes.

Comissdo Técnica Cientifica do IF poderia

construir uma plataforma web para reunir Criar na FF uma linha de acdo para integrar
todas as pesquisas nas UC com acesso para os resultados das pesquisas com as
todas as unidades e funciondrios. necessidades das UC.

Viabilizar/organizar a troca de P E S Q U I S A

experiéncia entre pesquisadores e .
equipe da UC/comunidade. T Convénios com as
universidades para estégio.

Facilitar e incentivar os monitores

para estudarem em instituicoes de

ensino superior como estratégia para Atrair universitérios e pesquisadores para

viabilizar as pesquisas dentro da realizacdo de pesquisas cientificas nas UC, com

propria unidade. visitas programadas nas universidades.
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Permitir utilizacao facebook/ blog

para divulgacao das UC.
Sistema de informacdo online (drea
de Tecnologia da Informacdo da
Fundacdo Florestal). Criar uma ferramenta de comunicacao agil
entre as UC para divulgar ideias/sugestdes.
Grupo WhatsApp.

Disponibilizacdo de material e

apresentacdo da UC no site daFF para
download: artigos cientificos; materiais Ampliar a equipe de comunicacao.
diddticos; fotografias e outros.

Usar drea restrita da pagina da FF para troca ’

Projeto especifico de comunicacdo visual de informagbes de EA entre as UC.
- Com diferentes fontes financiadoras

~
COMUNICACAO
Cartilha de EA acessivel/sensorial. )

Lista complementar de materiais ’

bibliogrficos. Ex: Livros/filmes/videos. Compartilhar editais em grupos de email ja ’
existentes. Ex: Gestores de UC.
Materiais publicados em braille. )
Calendario de eventos anuais: divulgar

no inicio do ano; Eventos esporddicos:

" . ) . por regido com uma antecedéncia
Facilitar o acesso a mais canais de midia e minima de 10 dias.

comunicacdo, incluindo canais locais como carro de
som, radio local, jornal local, rddios comunitarias.

Solicitar roteiros usados pelas operadoras

para otimizar as visitas (agéncias).
Facilitagdo de comunicacdo.
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Foto 1

Oficina Regional Paraiba
Mantiqueira - Parque Estadual
Campos do Jorddo

Acervo Fundagao Florestal

Foto 5

Participantes na trilha - Estacdo
Ecolégica de Caetetus

Acervo Fundacgao Florestal

Foto 2

Apresentacdo resultados da
Dindmica 1 - Parque Estadual
Campos do Jorddo

Acervo Fundacgao Florestal

Foto 6

Oficina Regional Metropolitana
Parque Estadual Jaragud - Feira
de troca de experiéncias

Acervo Fundacgao Florestal

Foto 3

Oficina Regional Ribeira
Litoral Sul - Parque Estadual
Ilha do Cardoso

Acervo Fundagdo Florestal

Foto 7

Grupos de Discussdo - Parque
Estadual de Vassununga
Acervo Fundagao Florestal

Foto 4

Oficina Regional Litoral Norte

- Parque Estadual Serra do Mar -
Nicleo Santa Virginia -

Acervo Fundacgao Florestal



Foto 1

Oficina Regional Interior Oeste -
Estacdo Ecolégica Caetetus
Acervo Fundagéo Florestal

Foto 5

Grupos de discussdo - Parque
Estadual Jaragud

Acervo Fundagéo Florestal

Foto 2

Oficina Regional Ribeira
Paranapanema - Parque Estadual
Intervales

Acervo Fundacgao Florestal

Foto 6

Oficina Regional Interior
Centro Norte - Parque Estadual
Vassununga

Acervo Fundacgao Florestal

Foto 3

Apresentacdo Dindmica 2 -
PESM - Nucleo Santa Virginia
Acervo Fundacgdo Florestal

Foto 7

Grupo de discussao - Parque
Estadual llha do Cardoso
Acervo Fundacgao Florestal

Foto 4

Apresentacao Uso Publico -
Parque Estadual Intervales
Acervo Fundagao Florestal
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A EDUCACAO AMBIENTAL NA GESTAO DAS
UNIDADES DE CONSERVACAO DA FUNDACAO

FLORESTAL

No ambito da Fundacao Florestal (FF), a
Educacao Ambiental (EA) é entendida como
uma das estratégias para o cumprimento da
sua missdo institucional de executar agdes
para a conservacdo, protecdo, fiscalizacdo e
sustentabilidade das areas protegidas sob sua
responsabilidade, em articulacdo com 6rgaos
e entidades da administracao publica e outros
executores do Sistema Nacional de Unidades
de Conservacdo da Natureza (SNUC - LEI n°
9.985, de 18 de julho de 2000).

Inspira-se em perspectivas transformadoras,
que reconhecem a necessidade de refletir e
construir meios, habilidades e atitudes para
superar e transformar os desafios colocados
pela realidade apreendida diretamente com
os envolvidos, bem como em referenciais
tedricos que embasam a educagao na Gestao
Ambiental Publica, compreendida como
um processo de mediacdo de interesses de
diferentes agentes sociais, que atuam sobre
os bens ambientais.

Trata-se de uma educacao voltada para a
compreensao critica da complexidade das
questdes socioambientais e para o estimulo ao
engajamento dos individuos e da coletividade
na transformacao dos mecanismos que levam
a degradacao ambiental e social, valorizando
a participacao, o respeito e a solidariedade, na
construcao de sociedades sustentaveis.

Considera as diferentes tendéncias e
concep¢Oes de EA pela busca constante do
didlogo de saberes, acolhendo as diferencas
como propulsoras de transformacdes, sem
se prender a debates de juizos de valor e
reconhecendo a multiplicidade de pontos
de vista e o conhecimento relacionado a
conservacao e sustentabilidade das Unidades
de Conservacao (UC).

Parte do entendimento de que o papel da
EA é permanente e direcionado a tomada de
consciéncia sobre a problematica ambiental
e as relagbes entre os diversos grupos sociais
entre si e com o meio ambiente, e que a
questdo ambiental se constitui de dimensdes
social, natural, cultural, politica e histérica.

A EA contribui significativamente para a
gestdo e consolidacdao das UC, enquanto
espacos educadores, mediados por processos
de participacdo social, de consolidacao
de redes de intercambio de informacgbes e
conhecimentos, e de alternativas de geracao
de renda em bases sustentdveis, que buscam
internalizar a corresponsabilidade pela gestao
deste patrimonio, tanto para a sociedade,
como para os érgaos publicos.



CONTEXTUALIZACAO

DA EDUCACAO AMBIENTAL

A leitura deste item poderd ajudar na reflexao da equipe para a elaboragao do seu

programa de educagdo ambiental.

O conceito de meio ambiente vem passando
por mudancas ao longo do tempo. De uma
visdo que considerava o meio ambiente sob
aspectos apenas bioldgicos e fisicos, passou-
se para uma concep¢do mais ampla, em que
0s aspectos econdmicos e socioculturais
também sao fundamentais, acentuando-se a
importancia de suas mutuas interagoes.

Assim, a realidade ambiental ndo aparece
como produto exclusivo das leis naturais, mas
é oresultado do processo histérico-cultural das
relacdes entre sociedade e natureza.

De acordo com Tamaio (2002, p.22), “0 homem,
desde o seu surgimento histérico é um ser
capaz de transformar a natureza para produzir
bens que satisfacam suas necessidades”. Nesse
processo, o0 homem atua cada vez mais de
forma organizada. Por isso surge a necessidade
de analisar simultaneamente as complexas
relagdes entre a sociedade e a natureza, e as
formas de relacdo dos homens entre si; ao
mesmo tempo, a natureza se apresenta como
mediadoradasrelagdessociaisentre oshomens.
Diante dessa complexidade socioambiental, os
novos enfoques para os problemas ambientais
modificaram o panorama educacional.

Este discurso mundial sobre a questdo
ambiental aponta invariavelmente para a
necessidade de Educacdo Ambiental, mas
raramente se operacionalizam as demandas e
propostas com uma visdo integrativa e aberta.
A EA se torna uma das ultimas prioridades
praticas de cada setor, sendo cumprida
ainda de maneira insatisfatéria, quer pela
fraca concepcao teodrica e pratica, quer pelas

deficiéncias de competéncias e habilidades
necessarias relacionadas aos recursos humanos
e subsidios financeiros.

A Educacao  Ambiental teve  seu
reconhecimento internacional como estratégia
essencial em resposta a crise ambiental em
nivel mundial, no ano de 1972, na Conferéncia
de Estocolmo, quando foi proposto um
programa internacional visando a educar o
cidaddo comum, como o primeiro passo para
este se relacionar com o seu meio ambiente de
modo sustentavel (COSTA, 2002).

Em 1975, durante ol Seminario Internacional de
Educacdo Ambiental, em Belgrado, é indicado
um novo tipo de educacao, envolvendo
estudantes, jovens, professores, sociedade, de
maneira a tornar possivel o desenvolvimento
de novos conhecimentos e habilidades, valores
e atitudes, visando a melhoria da qualidade
ambiental e elevacdo da qualidade de vida
(COSTA, 2002).

Na Conferéncia Intergovernamental de
Educacdo Ambiental, ocorridaemThilisi,noano
de 1977, a Educacao Ambiental é considerada
um elemento essencial para uma educacdo
global em que as acdes devem se referir a
solucbes de problemas, com a participacao
ativa dos educandos, em favor do bem-estar da
comunidade, devendo tratar tanto da dinamica
do ambiente fisico, quanto do socioeconémico
e do desenvolvimento humano. Esse evento
ainda considerou o meio ambiente como “o
conjunto de sistemas naturais e sociais em que
vivem os homens e os demais organismos e de
onde obtém sua subsisténcia” (COSTA, 2002).
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Este é um breve resgate histérico do conceito de Educacao Ambiental, nos contextos
internacional e brasileiro. Sugere-se consultar, também, outros autores, destacando-se
a conceituacdo de Educacdo Ambiental na Politica Nacional do Meio Ambiente (Lei n°
6.938/1981), inciso X, do Art.2°: “educacao ambiental a todos os niveis de ensino, inclusive a
educacao da comunidade, objetivando capacita-la para participagao ativa na defesa do meio
ambiente” (BRASIL, 1981). Conceito este que foi absorvido pela Constituicdo Federal (inciso VI,
do paragrafo 1°, do Art. 225): “promover a educacdo ambiental em todos os niveis de ensino e
a conscientizacdo publica para a preservagao do meio ambiente” (BRASIL, 1988).

No Brasil, a Educacdao Ambiental emerge
somente na década de 1980 como um campo
de saberes e praticas e, na década de 1990,
ela se consolida a partir da Conferéncia das
Nacdes Unidas para o Meio Ambiente e
Desenvolvimento, conhecida como Rio-92
(COSTA, 2002).

O desenvolvimento de a¢des de educacdo
ambiental integradas aos programas de
conservacao, recuperacdo, melhoria do
meio ambiente e a gestdao de unidades de
conservacao estd previsto na Politica Nacional
(PNEA - Lei n° 9.795, de 27 de abril de 1999) e
Estadual (Lei n° 12.780, de 30 de novembro de
2007) de Educacdao Ambiental e na Estratégia
Nacional de Comunicacdo e Educacdo
Ambiental - ENCEA, no Ambito do Sistema
Nacional de Unidades de Conservacdao da
Natureza - SNUC (BRASIL, 1999; SAO PAULO,
2007; BRASIL, 2010).

A Educacdo Ambiental é definida pela Politica
Nacional de Educacao Ambiental como
processo, por meio do qual o individuo e
a coletividade constroem valores sociais,
conhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias voltados para a conservacao do
meio ambiente, bem de uso comum do povo,
essencial a sadia qualidade de vida (BRASIL,
1999). Essa lei reforca a Educacdo Ambiental
como um componente permanente da
educacdo nacional, devendo estar presente,
de forma articulada, em todos os niveis e
modalidades do processo educativo, em
carater formal e nao formal.

Entre os principios da Politica Nacional
de Educacdo Ambiental destacam-se a
concepcdo do meio ambiente em sua
totalidade, considerando a interdependéncia
entre 0 meio natural, o socioeconémico e o
cultural, sob o enfoque da sustentabilidade;
o pluralismo de ideias e de concepgdes
pedagdgicas, na perspectiva da inter, multi e
transdisciplinaridade, bem como, na abordagem
articulada das questdes ambientais locais,
regionais, nacionais e globais (BRASIL, 1999).

A Educagdo Ambiental ndo formal retine a¢des
e praticas educativas voltadas a sensibilizacao
da coletividade sobre as questdes ambientais e
a sua organizacdo e participacao na defesa da
qualidadedomeioambiente,cabendoaopoder
publico, em nivel federal, estadual e municipal,
incentivar a sensibilizacdo da sociedade para
a importancia das unidades de conservagao
(BRASIL, 1999). O desenvolvimento de projetos,
programas e acdes de educacdo ambiental
integrados com outros temas, como 0 manejo
das unidades de conservagao, sao objetivos
da educacdo ambiental previstos na Politica
Estadual de Educacdo Ambiental (SAO PAULO,
2007).

Segundo o Tratado de  Educacdo
Ambiental para Sociedades Sustentadveis e
Responsabilidade Global - TEASS (TRATADO,
2014), a Educacao Ambiental deve ter como
base o pensamento critico e inovador, em
qualquer tempo ou lugar, em seu modo
formal e ndo formal, visando a promocdo, a
transformacao e a construcao da sociedade.



E individual e coletiva e tem o propésito de
formar cidaddos com consciéncia local e
planetdria, que respeitem a autodeterminacgdo
dos povos e a soberania das nag¢des. Ela deve
promover a cooperacdo e o didlogo entre
individuos e instituicbes, com a finalidade
de criar novos modos de vida, voltados a
satisfacdo das necessidades basicas de todos,
sem distingbes étnicas, fisicas, de género,
idade, religido, classe ou mentais.

Diante das caracteristicas dos desafios
socioambientais que sao apresentados, a
educagcdao ambiental deve desempenhar um
papel estratégico na construcdo de novas
atitudes e comportamentos individuais e
coletivos, que visem a superar as condi¢des
atuais. A Educacdao Ambiental é ferramenta
na mediacdo necessaria entre culturas,
comportamentos diferenciados e interesses
de grupos sociais, para a consecucdo das
transformacdes almejadas. O gestor publico
tem um papel fundamental de mediar esses
conflitos em nome do Estado brasileiro, e
essa mediacdo ndo é neutra. Afinal, em nossa
sociedade hda distribuicdo desproporcional
dos recursos ambientais, além de assimetrias
de natureza material, organizativa e cognitiva-
informal, evidenciando as vulnerabilidades
socioambientais relativas.

Neste sentido, destaca-se a associacdo da
Educacdo Ambiental a Gestdo Ambiental
Publica, que teve como marco legal a
Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil, de 1988. O artigo 225 estabelece o
meio ambiente ecologicamente equilibrado
como: “direito do povo brasileiro, bem de
uso comum’, “essencial a sadia qualidade
de vida” e determina que cabe “ao Poder
Publico e a coletividade o dever de defendé-
lo e preserva-lo para as presentes e futuras
geragdes” (BRASIL, 1988).

A sociedade é complexa, heterogénea e
existem interesses diversos nas disputas pelo
acesso e pelo uso dos recursos ambientais, o
que faz do conflito uma constante, na gestao
ambiental publica. Neste contexto, a educacao
ambiental, por sua vez, toma o espaco da
gestdo ambiental publica como espaco de
construcdo dos processos pedagdgicos, onde
0 agente publico precisa deter capacidades
e competéncias para formular e organizar
o fazer pedagdgico; bem como, traduzir
a realidade para grupos tradicionalmente
excluidos (QUINTAS, 2002 e 2004).

Concepcdes de educagdo ambiental que
refletem a busca de reflexdes criticas, sob
o contexto social, cultural e econdmico em
que o0s recursos naturais estdao associados,
possibilitam  processos educativos que
refletem mobilizacdo e corresponsabilidade
da sociedade para a conservacdo e
sustentabilidade das areas naturais protegidas
(CARVALHO, 2004; LOUREIRO, 2004, 2007 e
2014).

A Educacdo Ambiental contemporanea
caracteriza-se pela existéncia de um grande
numero de concepcdes, as quais transitam
entre vertentes, tendéncias e praticas que vém
sendo melhor compreendidas ao longo deste
século; nao sendo objeto deste Programa a
analise destes debates, mas sim a convivéncia
harmonica entre elas, considerando que “ndo
hd uma visdo correta ou equivocada, senédo
a busca constante dos didlogos de saberes
que permitam acolher a diferenca como mola
propulsora das transformagées desejadas”
(ZAKRZEVSKI, 2004, p.102).
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AS UNIDADES DE CONSERVACAO E A
EDUCACAO AMBIENTAL

Este capitulo também ajuda a refletir sobre a concepcdo de Educacdo Ambiental nas

Unidades de Conservacao

MONA Pedra do Bati - Sdo Bento do Sapucai - Jodo Mauro Carrillo

O Sistema Nacional de Unidades de
Conservagao da Natureza (SNUC) apresenta
as Unidades de Conservacao em dois grupos,
com caracteristicas especificas: Unidades
de Protecdo Integral e Unidades de Uso
Sustentavel (Lei Federal n° 9.985, 2000).

A Fundacao Florestal assumiu a gestao das UC,
em 2006, a partir do Decreto Estadual n°51.453,
de 29 de dezembro de 2006, que instituiu
o Sistema Estadual de Florestas (SIEFLOR),
e transferiu a essa instituicdo tal atribuicao,
anteriormente conferida ao Instituto Florestal
(IF), cuja missao passou a ser, exclusivamente,
o desenvolvimento de pesquisas relacionadas

a conservacao da biodiversidade das areas
protegidas.

Posteriormente, por meio da edicdo dos
Decretos Estaduais n° 53.027, de 26 de maio
de 2008, artigo 157 e n° 54.079, de 04 de
marco de 2009, amplia-se o leque dessa
atribuicdo, acrescentando-se, também as
Areas de Protecido Ambiental (APA) & esfera
administrativa da Fundacéo Florestal.

As Unidades de Protecdo Integral tém como
objetivo a preservacdo da natureza, sendo
admitido apenas o uso indireto dos seus
recursos naturais. E composta pelas categorias:



=

Estacdo Ecolégica Paulo de Faria - Trilha monitorada -
Acervo Paulo de Faria

Oficina de Origami Floresta Estadual de Guarulhos -
Gustavo Alexandre Feliciano

Estacdao Ecoldégica Reserva Bioldgica, Parque
Nacional, Monumento Natural e Refugio de
Vida Silvestre.

A visitacdo publica ndo é permitida nas
categorias Estacdo Ecolégica e Reserva
Biologica, exceto com objetivo exclusivamente
educacional. Nas demais unidades, a visitacao
esta sujeitaanormaserestricdes estabelecidas
no Plano de Manejo, dentro das limitacoes
e do ordenamento imposto pela respectiva
categoria a qual pertence. Os Parques,
por exemplo, possibilitam a realizagdo de
atividades de educacdo e interpretacao
ambiental, de recreacdo em contato com a
natureza e de turismo ecolégico.

A missdo precipua das Unidades de Uso
Sustentavel é compatibilizar a conservacao da
natureza com o uso sustentavel de parcela dos
seus recursos naturais. A visitacao publica é
permitida, desde que condicionada as normas
para o manejo da unidade, estabelecidas pelo
6rgdo responsavel por sua administracao.

As Unidades de Conservacao de Uso Sustentavel
sdo compostas pelas categorias: Area de
Protecio Ambiental (APA), Area de Relevante
Interesse Ecolégico (ARIE), Floresta, Reserva
Extrativista (RESEX), Reserva de Fauna, Reserva
de Desenvolvimento Sustentavel (RDS) e
Reserva Particular do Patrimonio Natural (RPPN).

Para conhecer o Programa
RPPN Paulista acesse:
http://fflorestal.sp.gov.br/
unidades-de-conservacao/

rppn

A RPPN tem como objetivo resguardar em
carater de perpetuidade, os recursos naturais
que motivaram a sua criacdo, constituindo uma
importante ferramenta para a conservacdo da
biodiversidade, sem que haja desapropriacdo
oualteracdo dosdireitos de uso da propriedade.
Pode ser criada em areas rurais e urbanas, nao
havendo tamanho minimo para sua criagao.
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A criagdo das RPPN estaduais ocorre por
iniciativa do proprietario, formalizada mediante
requerimento a Fundacao Florestal. O ato do
reconhecimento é atribuicdo do Secretério
do Meio Ambiente, por meio de resolucdo
especifica.

Atributos: para ser reconhecida como uma
RPPN, a drea deve apresentar atributos
ambientais que justifiquem sua criacdo, como a
presenca de vegetacdo nativa, que represente
a biota da regido onde a mesma estd inserida
e sua fauna associada, os recursos hidricos e a
paisagem natural.

Usos possiveis: na RPPN, sé poderdo ser
desenvolvidas atividades de pesquisa cientifica
e visitacdo com objetivos educacionais,
turisticos e recreativos. Para tanto e conforme
previsto na legislacdo especifica, a Fundacao
Florestal tem o compromisso de estimular o
desenvolvimento dessas atividades, por meio
de apoio e capacitacdo dos proprietarios e suas
equipes.

Gestores realizam treinamento de combate a incéndio em UC - Parque
Estadual Assessoria da Reforma Agrdria - Suellen Oliveira

Oficina de Plano de Manejo coordenada pelo ICMBio e realizada na RPPN
Pedra da Mina - Sdvio Jardim Monteiro

A partir do Decreto Estadual n°51.150 de 2006,
ficou instituido, no ambito do governo paulista,
o Programa Estadual de Apoio as RPPN,
sob a coordenacdo da Fundacdo Florestal,
com o objetivo de estimular sua criacdo e
implementacao.

Nesse sentido, o Programa RPPN Paulista
oferece cursos de capacitacdo, treinamento,
orientacdo técnica e cientifica, visando ao
monitoramento e envolvimento dos “rppnistas”
na otimizacdo da gestdo de suas propriedades.

Em varias RPPN, ja sdao desenvolvidas acoes
educativas, visando, primordialmente,
a conscientizacdo, a sensibilizacdo e a
disseminacdo da importancia do processo de
conservacao dos ambientais naturais.

O Programa RPPN Paulista também oferece aos
gestores e funcionarios dessas UC, treinamento
e orientacdo técnica e cientifica em temas
relacionados a protecdo, a prevencdo e ao
combate a incéndios, além de oficinas para
elaboracdo de Planos de Manejo, entre outros
assuntos relevantes para a gestao das RPPN. Os
“rppnistas” sao orientados, por exemplo, para
identificarem as ameacas que incidem sobre
sua UC e planejarem as medidas de protecao
a partir deste cenario. Também recebem
orientacbes para otimizar a gestdo das UC
como espacos de vivéncia e educacao, a partir
do contato com a natureza e do conhecimento
e didlogo acerca da realidade socioambiental
daquele territério.

Até maio de 2016, foram instituidas 87 (oitenta
e sete) RPPN, no territério paulista, incluindo
as de ambito federal, estadual e municipal,
e abrangendo uma dérea de 21.657,12
hectares. Deste total, 41 (quarenta e uma)
RPPN foram instituidas pelo Programa RPPN
Paulistas, perfazendo 17.145,59 hectares. Na
Fundacao Florestal, constam ainda, 26 (vinte
e seis) pedidos de RPPN em andlise, com area
potencial de 2.449,63 hectares.



POPULAGAO TRADICIONAL

Grupo culturalmente diferenciado e que se reconhece como tal, possui formas préprias
de organizacao social, ocupa e usa territdrios e recursos naturais como condicao para sua
reproducdo cultural, social, religiosa, ancestral e econdmica.

Utiliza conhecimentos, inovagdes e praticas gerados e transmitidos pela tradicao.

A seguir temos algumas sugestdes e procedimentos para os conselhos deliberativos das
categorias de RDS e RESEX:

« atransparéncia dos processos de gestdo das Unidades, a adequacao a cada realidade local e
o envolvimento e participagao de diferentes segmentos sociais;

« 0 reconhecimento, a valorizacdo e o respeito a diversidade socioambiental e cultural das
populagdes tradicionais e seus sistemas de organizagao e representacgao social;

« 0 reconhecimento dos territérios tradicionais enquanto espacos de reprodugao social,
cultural e econdmica das populagdes tradicionais;

« apromocao dos meios necessarios e adequados para a efetiva participagao das populacoes
tradicionais nos processos decisorios e seu protagonismo na gestdo da Unidade;

- avalorizacdo e integracao de diferentes formas de saber, especialmente os saberes, praticas
e conhecimentos das populacdes tradicionais;

+ abusca pela melhoria da qualidade de vida das populagées tradicionais, 0 acesso aos servicos
basicos e a cidadania, respeitando-se suas especificidades e caracteristicas socioculturais;

+ aintegracdo com politicas explicitamente orientadas pelos trés eixos do Desenvolvimento
Humano - Educacao, Saude e Renda.

Segue uma sugestdao da RDS Quilombos de Barra do Turvo e Barreiro Anhemas, que faz
correlagcdo com estas diretrizes: a construcao de um Plano de Trabalho para os monitores
ambientais, cujo papel é fundamental ao facilitar a troca dos saberes entre os envolvidos, uma
vez que sao da prépria comunidade:

Construir o plano junto as equipes, considerando:

+ A valorizagdo das comunidades e dos conhecimentos tradicionais, no respeito as suas
organizagoes e cotidiano, com foco no desenvolvimento local sustentavel, na gestao
territorial, na relacdo com politicas publicas, na Educacao e no Turismo de Base Comunitaria.

Estabelecer um cronograma de atividades mensais, que podem ser acompanhadas e

avaliadas por meio de reunides e encontros periédicos.

« Propor a elaboracdao de relatérios que contribuam para redirecionamentos, quando
necessarios, e para a transparéncia publica do trabalho do monitor junto ao seu principal
beneficiario de trabalho: no caso da Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Quilombo
Barra do Turvo, as comunidades quilombolas.
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Algumas atividades que podem integrar o plano de trabalho:

« Acompanhar e auxiliar encaminhamentos e propostas que, estabelecidas nos trabalhos de
Educacao Ambiental e Uso Publico, estejam na coordenacdo das associagdes locais.

-« Propor, planejar, estabelecer tratativas de parcerias e operacionalizar campanhas de
informacdo e educagao nas comunidades rurais e quilombolas.

« Participacdo em féruns, como Camara Tematica de Turismo, do CONSAD - Vale do Ribeira e
Camara Técnica de Educacdo Ambiental, do CBH-RB.

« Apoio no planejamento, organizacao, documentacao e coordenacdo das reunides dos
Conselhos Deliberativos, bem como divulgacao das deliberagdes destes Conselhos e das
Associacdes Quilombolas locais visando a organizacéo, formacéo, informacéo, capacitacao
aos associados e moradores.

- Atividades e contribuicdes praticas de conclusdo dos Planos de Utilizagdo das RDS e RESEX.

- Esforcos e atividades praticas para levantamento expedito quanto a saneamento e
dinamica de rocas tradicionais nas comunidades quilombolas.

- Apoiar pesquisas, estudos e eventos que atendam as caracteristicas e necessidades destas
categorias de UC.
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« Propor e tratar o levantamento inicial das atividades e potencialidades de visitacdo
publica nas comunidades quilombolas locais, com as associacoes e em vista da gestao
comum de objetivos: festas e eventos nas comunidades; atrativos em uso e potenciais;
regramentos locais e de gestao; visitas técnicas (agroflorestais, de estudantes, grupos);
identificacdo do patrimonio histérico e cultural material e imaterial; projetos de turismo
comunitario, entre outras.
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Travessia de balsa no Rio Ribeira de Iguape - Acesso a Comunidade Quilombola - Josenei Gabriel Card



Nas UC de dominio publico, o foco educativo
é a UC, devendo haver articulagdo com o
territério de sua Zona de Amortecimento e a
regido composta pelos municipios abrangidos

pela unidade, bem como lindeiras a esta.

Em UC de dominio privado, como é o caso de
algumas APA e RPPN, o trabalho é mais focado

na capacitacao de quem recebe o visitante, e
nas estratégias de articulacao regional com
prefeituras, etc. Na APA, o visitante é, muitas
vezes, o0 morador da UC, sendo que a EA tem
que estar mais presente nas cidades sede, nas
escolas, bairros rurais e associa¢des, etc.
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As atividades realizadas na natureza vém ao
encontro da necessidade do homem moderno
de vivenciar momentos de lazer, buscando
uma reaproximacdo com a mesma (BAHIA;
SAMPAIO, 2005 apud NEIMAN, 2007).

Muitos educadores acreditam que experiéncias
junto a natureza influenciam na postura do
educando frente a ela e ao ambiente, apontam
atividades realizadas em areas verdes como
eficientes ferramentas para a Educacao
Ambiental, pois acrescentam um conjunto de
experiéncias que gradativa e simultaneamente
vao construindo a formacao, a histéria de vida
e os valores dos participantes (PERGORARO,
2007 apud NEIMAN, 2007).

Para que as ideias de Educacdo Ambiental
sejam efetivas, had que existir a reaproximacao
do ser humano com o meio natural visando
a preservacao e o estabelecimento de lacos

entre ambos (SCHWARTZ; SILVA, 1999 apud
NEIMAN, 2007).

As Unidades de Conservacéo e outras Areas
Especialmente Protegidas que atualmente
compdem o SIEFLOR - Sistema Estadual de
Florestas do Estado de Sao Paulo, mesmo
antes da definicdo dos mecanismos legais e
das politicas publicas voltadas a Educacdo
Ambiental ja desenvolviam diversas atividades
com objetivos educacionais, interpretativos e
recreativos.

Sdo exemplos dessas acdes artigos e projetos
relacionados a capacitacao de professores, em
que a eficaciade cursos de educacdo ambiental,
como estratégia educacional para a ampliacao
de conhecimentos e mudancas de valores em
relacdo a tematica ambiental e as Unidades de
Conservacdo, foi demonstrada por Tabanez et
al. (1997a, 1997b, 2000), bem como a avaliacdo



de trilhas interpretativas, como estratégia
pedagdgica (TABANEZ et al. 1997 a).

Essas atividades contribuem, também, para
o cumprimento das metas estabelecidas no
Plano Estratégico para Biodiversidade 2011-
2020, especificamente em relacdo as metas em
que a FF figura como uma das responsaveis:
dar ciéncia as pessoas a respeito dos valores da
biodiversidade e das etapas que podem seguir
para conservar e usufruir dos recursos naturais
de forma sustentdvel.

A Fundacado Florestal ao assumir a gestao
de Unidades de Conservagao, em 2006, vem
realizando reflexdes sobre as estratégias de
gestdo subsidiadas por processos educativos
embasados pelos seguintes principios,
estabelecidos nas politicas estadual e nacional
de EA:

« Compreensao integrada do meio ambien-
te em suas multiplas e complexas relagoes,
envolvendo aspectos ecoldgicos, historicos,
psicoldgicos, legais, politicos, sociais, econ6-
micos, cientificos, culturais, tecnolégicos e
éticos.

+ Participacao comunitaria ativa, permanente
e responsavel pela conservacdo e sustenta-
bilidade.

« Promocao do didlogo e interatividade junto
aos diversos segmentos;

+ Valorizacdo do pertencimento, incorporan-
do a identidade do individuo com o meio
onde reside e com os atributos naturais do
territério, reconhecendo-os como patrimo-
nio integrante de sua heranca cultural.

« Transdisciplinaridade e transversalidade.
« Etica ambiental.

+ Valorizagdo da cultura e conhecimento tra-
dicional.

+ Integracao das UC ao cendrio social e econo-
mico local e regional.

- Democratizacao e socializacao das informa-
¢oes socioambientais.

No ambito do Estado de Sao Paulo, o Sistema
de Informacio e Gestdo de Areas Protegidas e
de Interesse Ambiental do Estado de Séo Paulo
(SIGAP), instituido pelo Decreto Estadual n°
60.302, de 27 de marco de 2014, estabelece, em
seu artigo 2°, os seguintes objetivos e diretrizes
para a Educacdo Ambiental:

« Incentivar a promocao, implantacao,
implementacao e avaliacdo da educacgéo
e interpretacdo ambiental, assim como a
recreacdo em contato com a natureza e o
turismo ecolégico.

« Incentivar as populagbes locais e as
organizagbes privadas a colaborarem
e contribuirem para a administracdo e
preservacao das Unidades de Conservacao,
bem como seus entornos e demais Areas
Protegidas e de Interesse Ambiental,
considerandoas condi¢des eas necessidades
das populagdes locais.

O artigo 27, deste mesmo decreto, trata sobre
o plano de metas anual, que deve ser aprovado
pelo Diretor Executivo da FF, encaminhado ao
(a) Secretario (a) para ciéncia e ao CONSEMA
(Conselho Estadual do Meio Ambiente), onde
sdo propostas as atividades de EA.

Além das a¢des educativas junto aos visitantes,
a EA deve dar destaque a frentes que
contribuam significativamente para a gestdo
e consolidacao das UC, enquanto espacos
educadores. O foco é dado aos visitantes,
as comunidades locais e aos funcionarios
vinculados a FF, além das questdes sociais,
econdmicas e politicas do contexto local, no

qual cada UC se insere.

A EA deve permear de forma transversal todos
os Programas de Gestao, de forma a promover
o didlogo na gestao, contemplando todas as
dimensdes da UC, para dentro e para fora dos
Conselhos Gestores.
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FORMAGAO SOCIOAMBIENTAL
UMA EXPERIENCIA EDUCATIVA INTEGRADA A FISCALIZAGAO NAS UC

Formagao Socioambiental é um projeto integrado da Coordenadoria de Fiscalizacdo
Ambiental (CFA) com outros 6rgaos do Sistema Ambiental Paulista: Fundacao Florestal,
Instituto Florestal, Instituto de Botanica, Policia Militar Ambiental e Coordenadoria de
Educacdo Ambiental.

Visa proporcionar o envolvimento de diferentes agentes sociais atuantes no territério das
UC, para a construcao de respostas a questoes complexas que envolvem os problemas
de fiscalizacao. Tais problemas possuem causas de origem econdémica, social, cultural,
historica, politica, entre outras e reconhecé-las é ampliar a eficacia da gestao ambiental
como um todo.

O trabalho dirige-se especialmente aos Conselhos Gestores de Unidades de Conservagao
contempladas pelo "Plano de Fiscalizacdo de Unidades de Conservacao" (Sistema Integrado
de Monitoramento - SIM e SIM Mar) da Secretaria do Meio Ambiente e conta com a
participacao de um grupo de profissionais dos 6rgaos supramencionados envolvidos com
os planos. Seu itinerario visa fomentar a reflexao, o debate e, sobretudo, a participacao
na gestdo ambiental publica, qualificando-a por meio da formacdo socioambiental dos
envolvidos. E composto por quatro momentos distintos e sequenciais:

Reflexdo e debate sobre o papel, as competéncias e atribui¢cdes dos
MOMENTO 1 espacos de participacdo social na gestdo publica e o sentido da
participacdo na gestdo ambiental (em especial da biodiversidade).

Mapeamento e analise situacional de problemas, seus efeitos e
causas de ordem socioambiental, assim como de agentes sociais

MOMENTO 2 . . . - .
relacionados direta e indiretamente com a problematica reconhecida
no territdrio de influéncia da UC.

Planejamento de acdes de enfrentamento das causas levantadas e

MOMENTO 3 yam ¢ - i
construcao de uma agenda dos participantes - o Plano de A¢des.

MOMENTO 4 Monitoramento e avaliacdo da execucédo do plano de agoes.

Mosaico Paranapiacaba- Formac¢do Socioambiental - Parque Estadual Lagamar de Cananeia- Formagédo
SIM - Acervo Coordenadoria de Fiscalizagao Ambiental Socioambiental - SIM - Acervo Coordenadoria
Fiscalizagdo Ambiental



Para mais informacgoées, acesse:
http://www.ambiente.sp.gov.br/formacao-
socioambiental

A transversalidade proposta requer a
abertura para interlocu¢des bilaterais,
tanto no governo como na sociedade civil
organizada, considerando que, para que essa
relacdo se estabeleca de maneira forte e real,
€ necessario reconhecer que ha diferentes
espacos, linguagens, grupos, interesses e
poderes.

Ndo é uma tarefa das mais simples, pois
implica didlogo franco e solidéario, na busca
de como fazer a Educacdo Ambiental
integrada, de maneira coordenada e que
possa contribuir para a consolidacdo das
unidades de conservacdo enquanto espacgos
educadores.

Enfrentar esse desafio é fundamental para
o fortalecimento da gestao do Patrimonio
Natural protegido e dos processos de
participacdo social, da consolidacdo de
redes de intercdmbio de informacdo e
conhecimento e de alternativas de geracdo
de renda em bases sustentaveis.

Este Programa de Educacdo Ambiental
direciona-se ao cumprimento da
missdo institucional de conservacdo e
sustentabilidade das &reas protegidas do
Estado de Sao Paulo, na busca de adequacgdes
dos recursos humanos, financeiros e de
infraestrutura, bem como estabelecer
parcerias com as Reservas Particulares do
Patrimoénio Natural, que embora nado sejam de
responsabilidade gerencial direta da FF, estdo
inseridas no Programa Paulista, coordenado
pela instituicao, incluindo as areas protegidas
das demais esferas do poder executivo.

OBJETIVOS

O Programa de Educagdo Ambiental da
Fundacao Florestal tem como objetivos gerais:

« Estabelecer diretrizes e estratégias para o
cumprimento da missdo institucional e dar
subsidio a gestao das UC gerenciadas pela
Fundacao Florestal, como contribuicdo para
garantir a protecao, a conservacao e a sus-
tentabilidade do patriménio natural, cultu-
ral e histérico destas areas protegidas do
Estado de Séo Paulo.

« Ser um instrumento de gestdo das politicas
publicas de protecdo, conservacéo e susten-
tabilidade das areas protegidas.

E como objetivos especificos:

« Incentivar processos reflexivos, que possi-
bilitem a construcdo de principios, valores
e posturas voltados para a conservagao e
sustentabilidade da diversidade bioldgica,
cultural, histoérica e social.

+ Fortalecer a gestao participativa, por meio
dos conselhos gestores.

+ Garantir a dimensao educativa em todos os
programas estabelecidos nos planos de ma-
nejo e nos planos de utilizagao.

« Estimular a insercdo da tematica “Unidades
de Conservacao” e “Areas Protegidas” em
todas as esferas de ensino, contextualizada
regionalmente, visando a sustentabilidade
socioambiental e possibilitando a vivéncia
de professores e alunos das redes publicas e
privadas.

+ Fortalecer as UC como espacos educativos
de referéncia para a educacao formal e ndo
formal.
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Estabelecer parcerias para a capacitacao
de educadores, visando integrar a tematica
das Unidades de Conservacao as diretrizes
curriculares das Secretarias de Educacéo,
por meio da EA.

Garantir a capacitacao e formacao continu-
ada para todos os profissionais do quadro
institucional, voltadas para o reconheci-
mento da missao e dos valores propostos
pela Fundacao Florestal.

Criar e implementar sistematicas de avalia-
¢ao e monitoramento dos projetos e agdes
de EA, associadas a sistemas georreferen-
ciados.

Desenvolver e implementar vivéncias de
EA para enriquecer as experiéncias dos
visitantes, com acdes de sensibilizacdo
voltadas para as praticas preservacionistas
e conservacionistas, conscientizagao,
mobilizagdo e formacéo.

Incentivar experiéncias educativas nas UC
e areas de entorno pautadas na equidade
e justica social, na sustentabilidade
ecolégica, politica, econémica e cultural das
comunidades.

Apoiar iniciativas e experiéncias locais e
regionais, considerando a especificidade
de cada UC, com a producdo de material
educativo e informativo, como videos, filmes,
livros, entre outros.

Participar dos diferentes féruns, conselhos
gestores das UC, comités de bacias
hidrograficas e de conselhos municipais
relacionados a construcdo de programas
de EA, na regido, integrando-se, quando
pertinente, as demais politicas regionais em
andamento.

¥

Y\
\ |

Experiéncia educativa com a escola do entorno do PE Jurupard. Primeiro contato de professores e alunos com a UC - Clécio Rogério Silva
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Experimento sobre a relacdo de solo e vegetacdo na Floresta Estadual Edmundo Navarro - FEENA - Acervo Fundagao Florestal
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PARTE 2

Areas Tematicas

Capacitacao, Formacao continuada e Aperfeicoamento
Interacao Socioambiental

Comunicacao e socializacao do Conhecimento

Sistema Integrado de Planejamento, Acompanhamento e
Avaliacao

Articulacao e Integracao Intra e Interinstitucional
Infraestrutura
Educacao Formal

Pesquisa Cientifica



AREAS TEMATICAS

AREA TEMATICA 1
CAPACITACAO, FORMACAO CONTINUADA
E APERFEICOAMENTO
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Parque Estadual Furnas do Bom Jesus Mirante - Acervo Fundagdo Florestal



DIRETRIZ: Capacitacdo do corpo funcional da
FF, colaboradores e agentes externos, visan-
do ao aperfeicoamento profissional e a qua-
lificacdo em EA direcionada ao exercicio da
cidadania e outras tematicas relacionadas ao
planejamento estratégico e a gestao participa-
tiva nas diferentes categorias de unidades de
conservagao.

LINHA DE ACAO 1: Viabilizar e oferecer as
condi¢bes para a participacdo do corpo fun-
cional e equipes vinculadas a gestdo das UC,
administradas pela FF, em eventos na area de
EA, por meio de parcerias com instituicoes
educativas e incentivo a criacao de foruns in-
ternos de ideias inovadoras.

LINHA DE ACAO 2: Promover a¢des educati-
vas, por meio de metodologias participativas
e integrativas, que facilitem a construcdo de
visdo proativa da sociedade para o enfrenta-
mento de desafios de gestdo socioambiental
e compartilhada das UC, com énfase nos Con-
selhos Gestores, comunidades residentes e do
entorno das UC.

LINHA DE AGAO 3: Viabilizar acées educati-
vas que promovam a capacitacao e formacao
continuada de profissionais da rede publica e
particular de ensino, ecoturismo e outros seg-
mentos comprometidos com a Educagao Am-
biental, por meio de instrumentos juridicos de
parceria.

Pense nessa capacitacao como integracgao,
qualificacdo e instrumentalizacdo do pro-
fessor para trabalhar os temas multidisci-
plinares da UC dentro de suas atividades.
Pode ser realizada por meio de um trabalho
mais continuo ou, se nao houver possibi-
lidade, também em pequenos encontros.
Esta atividade permite integrar, qualificar e
instrumentalizar o professor para trabalhar
os temas multidsciplinares da UC dentro de
sua rotina pedagdgica.

LINHA DE AGAO 4: Qualificar e habilitar os
gestores e equipes envolvidas para o desen-
volvimento das acdes de EA previstas no Pla-
no de Manejo. Na auséncia deste, no Plano
Emergencial de Manejo e outras normativas,
possibilitando a execucao efetiva do conteu-
do destes instrumentos de gestao.

LINHA DE AGAO 5: Garantir processos de
capacitacdo continuada, de forma rotineira,
nas UC, com as equipes de EA, estendendo a
capacitacdo aos demais servidores das areas
de vigilancia, administrativa, manutencao e
outras, além de promover o intercambio en-
tre as equipes regionais, terceirizados, auto-
nomos, voluntarios, érgaos parceiros e pes-
quisadores.

LINHA DE AGAO 6: Estimular o didlogo de
acoes de interacao socioambiental e proces-
sos educativos ndo formais, que contribuam
para a formacdo continuada das comunida-
des residentes e do entorno das UC.

Interacdo Socioambiental - Reunido do Conselho Consultivo - Estagédo
Ecolégica de Barreiro Rico e Ibicatu - Acervo Fundagdo Florestal

Capacitagdo de funciondrios da sede da Fundagdo Florestal -

Orquideas da Mata Atldntica - Acervo Fundagdo Florestal

@

UM GUIA PARA A IMPLANTACAO NAS UNIDADES DE CONSERVACAO
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Outra estratégia de divulgacdo é a EDUCOMUNICACAO, uma metodologia pedagdgica,
que une a educagdo com a comunicacao, sendo colaborativa, participativa e dialdgica.
Essa estratégia é importante para ouvir como anda o processo por meio das opinides dos
participantes (ex. jornal mural, rddios comunitdrias, grémios, quando existentes, APM, etc.).

DOCUMENTO NORTEADOR DO MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE:
http://www.mma.gov.br/estruturas/educamb/_arquivos/txbase_educom_20.pdf
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Capacitacdo de Professores - Parque Estadual Campos do
Jorddo - Acervo Fundacgdo Florestal

Curso Diretoria Regional de Ensino Itaquera na APA do Carmo - Gustavo Alexandre Feliciano



EDUCATRILHA

Um processo de formacdo continuada de docentes em educacao ambiental nas areas
naturais protegidas, tendo como principio a construcao participativa, tanto na equipe de
organizagdo, quanto nas atividades com os professores, valorizando os conhecimentos e as
experiéncias de todos os envolvidos. As dreas naturais protegidas, onde sao desenvolvidas
as atividades de campo, sdo locais importantes para a conservacdo, preservacao e
sustentabilidade dos recursos naturais e propiciam lazer e recreacao, sendo espagos
educadores de grande relevancia.

A primeira edicdo ocorreu na Estacao Experimental de Tupi, com os professores da rede
estadual de Piracicaba e a segunda na Estacao Experimental de Luiz Antonio (IF) e na Estacdo
Ecoldgica de Jatai (FF), com os professores da rede municipal de ensino de Luiz Antonio.
Com carga horaria de 180 horas, contou com encontros presenciais e a distancia, além de
atividades préticas desenvolvidas nas escolas e nas UC e a elaboracdo de projetos pelos
professores.

As Instituicoes que participaram foram:

Instituto Florestal, Fundacao Florestal, Coordenadoria de Educacao Ambiental da Secretaria
do Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo, Secretaria Municipal de Educacao de Luiz
Antoénio e Projeto “Trilhas da Natureza”, da UFSCAR.

el

Lancamento do Educatrilha no Municipio de Luiz Antonio - Estacdo Ecolégica Jatai - Acervo Instituto Florestal
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ELABORAGAO DO PLANO DE AGAO EMERGENCIAL (PAE)

Experiéncia APA Corumbatai-Botucatu-Tejupa - Perimetro Corumbatai e APA Piracicaba Juqueri-
Mirim - Area |. Essa acdo podera ser adaptada as outras categorias.

Plano Emergencial previsto no § 2°, do artigo 15, do Decreto n° 60.302/2014 (SIGAP), bem
como, suplementarmente a estes Planos, no artigo 27, estabelece que os gestores das UC
devem elaborar Planos de Metas anuais.

O PAE poderd ter dois conjuntos de agdes: os mapeamentos e o detalhamento e aprimoramento
dos programas, diretrizes transversais e suas respectivas linhas de acao.

Para os mapeamentos, considerar as normas legais da categoria e contatar universidades locais
para apoio. Posteriormente, via Geréncia, sugerirencaminhamento a Cartografia da FF, da CETESB,
e da Coordenadoria de Planejamento Ambiental - CPLA da SMA (para compor o DATAGEO), PMA,
MPE, municipios e cidaddos da regido.
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Para os Programas e Diretrizes Transversais, propor a criacdo de Nucleos Municipais de Gestao
das APAs, nos municipios que compdem a UC, com o objetivo de desenvolver processos de
Planejamento Participativo, que podem ser organizados da seguinte forma:

B
N

» Reuniées de Apresentacao: reunides publicas informativas sobre os atributos e instrumentos
de gestao da politica do SNUC, que podem ser realizadas bem préximas umas das outras.

« Oficinas Iniciais: Apresentacdo e complementacao dos programas pretendidos, das diretrizes
transversais e as respectivas linhas de acdo de cada um deles (todos concebidos pela FF em
conjunto com o Conselho Gestor). Posteriores - Estacoes de trabalhos e pequenos grupos
(uma para cada Programa e Diretriz Transversal) para que os participantes contribuam com
ideias para cada linha de acao. Poderao acontecer bimestralmente.

» Atividades entre oficinas: reunidao com a coordenacao do Nucleo local para planejamento
detalhado da oficina.

» Fechamento do Plano de Acdao Emergencial e rodada de apresentacao: compilacdo
das informacdes e rodada de apresentacdo dos trabalhos entre os municipios que serdo
posteriormente detalhados em grupos tematicos intermunicipais.

o Submeter a aprovacao do Conselho Unificado das APAs e Geréncia com sugestao de envio ao
conselho do SIGAP para formalizacao.

» Continuidade: Oficinas para tratar o que for especifico do municipio, trabalhado nos demais
encontros do Nucleo (ap6s fechamento do Plano de Acao Emergencial) para detalhamento e
elaboracao de Planos de Trabalho, minutas de materiais, etc.

Eleicdo e posse do conselho gestor APA Tejupd - Acervo Fundacao Florestal



PLANO DE ACAO EMERGENCIAL DAS APA CORUMBATAI E PIRACICABA

UM GUIA PARA A IMPLANTACAO NAS UNIDADES DE CONSERVACAO
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PROGRAMA DE EDUCAGCAO AMBIENTAL DA FUNDAGAO FLORESTAL

44

AREA TEMATICA 2

INTERACAO SOCIOAMBIENTAL

E—

et I

Programa de Voluntariado - APA Marinha Litoral Norte - Acervo APA Marinha

Litoral Norte

DIRETRIZ: Integracado e articulacao dos atores
locais e regionais em agdes e praticas educati-
vas, incentivando o engajamento em projetos
coletivos, mediados pelas UC, entendendo os
membros das comunidades das UC e entorno
como protagonistas do processo histdrico e so-
cioambiental transformador além da importan-
cia de sua participacdo na defesa da qualidade
do meio ambiente.

LINHA DE ACAO 1: Estimular a realizacdo de
parcerias, por meio de chamamento publico e/
ou outros mecanismos para o desenvolvimento
de programas de educagdao ambiental no ambi-
to nao formal, tendo as instituicdes privadas e
organizac¢bes da sociedade civil como apoiado-
ras, financiadoras e/ou intermediadoras destes
programas.

LINHA DE AGAO 2: Promover o desenvolvi-
mento de atividades que intensifiquem o con-
tato do ser humano com a natureza, como con-

tribuicdo para a mobilizacdo da sociedade, no
sentido de mudanca das préaticas ambientais
negativas, que geram danos ou impactos, bem
como o fortalecimento de habitos culturais vol-
tados a visao critica ambiental das areas prote-
gidas, exercicio da cidadania e responsabilida-
de social em EA.

LINHA DE AGCAO 3: Fortalecer os Conselhos
Gestores da UG, aplicando os principios de ges-
tao compartilhada, sustentabilidade e conser-
vacao, subsidiados pela EA.

LINHA DE ACAO 4: Integrar roteiros regionali-
zados de atividades de EA e visitacdo em todas
as categorias de UC, além de projetos socio-
ambientais, com énfase nas Zonas de Amorte-
cimento, RPPN, regionais de ensino e regides
turisticas.

LINHA DE AGAO 5: Garantir a valorizacao das
culturas locais e regionais junto aos atores so-
ciais envolvidos, estimulando a troca de sabe-
res e as praticas tradicionais, contribuindo para
alternativas de geracdo de renda compativeis
com a conservacao e sustentabilidade ambien-
tal, em todas as categorias de UC e respectivas
Zonas de Amortecimento.

LINHA DE ACAO 6: Fortalecer a funcao social
da UC, por meio de praticas que disponibilizem
e promovam a empregabilidade da populacdo
local, favorecendo estagios (remunerados ou
nao) e a pratica do voluntariado, no sentido de
estimular o engajamento efetivo das pessoas
nas acdes educativas das UC.

LINHA DE ACAO 7: Estimular os sistemas sus-
tentdveis de producao relacionados a gestao
do meio ambiente, tais como: transicao do uso
de agroquimicos, para o uso de defensivos na-
turais alternativos e com menor risco de conta-
minacdo; producao organica; tratamento alter-
nativo de esgoto; reuso de dgua; construgdes
com principios ecolégicos; uso adequado do



solo; manejo da fauna e flora nativas e exdticas,
e dos animais domésticos integrados as acoes
educativas das UC.

LINHA DE AGAO 8: Incentivar o ecoturismo
como ferramenta da Educacdo Ambiental en-
volvendo visitantes, comunidades locais e em-
preendedores do setor.

LINHA DE AGAO 9: Estabelecer parcerias com
instituicoes de extensao rural, de satide e sane-
amento ambiental, fiscalizacao e licenciamento
ambiental, o que é de vital importancia para
melhorar a qualidade de vida e proteger o meio
ambiente.




RECEBIMENTO DO GRUPO

» Chegada do visitante na unidade.

» Recepcao: neste momento, o monitor se apresenta, assim como toda a equipe, e encaminha
aos bebedouros e aos sanitarios.

» Roteiro: siga o roteiro, mas ele pode ser flexivel, de acordo com o tempo e caracteristica do
grupo.

o Apresentacao da UC e dos procedimentos de seguranca a serem seguidos ao longo da
trilha e os conceitos de minimo impacto / leave no trace.

 Para reduzir a agitacdo do grupo, proponha uma atividade de sensibilizacdo e relaxamento.
Use os 6rgaos dos sentidos (tato, olfato, visao, audicao) para a percepcdo holistica da natureza.

Para conhecer mais sobre o “Leave no Trace” acesse: https://Int.org/
http://www.obb.org.br/index.php/leave-no-trace-o-que-voce-precisasaber/

ATENDIMENTO
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« Planejar a recepcdo, o roteiro para o atendimento
: dos visitantes, garantindo o controle e a qualidade

Veja a Area Tematica 7: do mesmo.
sugestdo de agendamento.

H
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« Elaborar projetos educativos e socioambientais junto
as comunidades tradicionais, conselhos gestores e
também um trabalho integrado com as RPPN.

» Preparar o grupo antes da visita (pré-visita) é interessante para melhorar o trabalho e
garantir o seu bom andamento (protocolo de agendamento).
» Transmitir as informagdes de forma clara e adequada; com cortesia.

« Evitar excesso de informacgao. As visitas nas unidades tém o proposito do aprendizado e
também do lazer, recreacao e sensibilizacao. Separe algum tempo para isso.

» Escutar o grupo, perceba as expressoes e sentimentos. Por meio do didlogo faca com que
ocorra a fluidez do discurso durante a transmissao das informacoes.

» Em situacdes probleméticas, use o siléncio, compartilhe com o responsavel pelo grupo. Em
alguns momentos, impor a disciplina é responsabilidade dele.

« Avalie a visita. E interessante passar um questionario de avaliacdo para os responsaveis
do grupo e também para a equipe que atendeu. Os resultados dessas avaliagdes trardo
melhoria para o atendimento.

Parque Estadual Serra do Mar-Nticleo Picinguaba e PE Ilha Anchieta - Capacitacdo e Credenciamento Integrados
de Monitores Ambientais Locais - Eliana Mazzucato



SEGURANCA NA TRILHA

Os procedimentos de seguranca durante a caminhada devem ser passados para o grupo logo
na entrada da trilha:

» Manter-se no centro da trilha, andando em fila, evitando seu alargamento.

» O monitor deve sempre ir a frente do grupo. Nunca o ultrapasse, pois ele tem experiéncia
em localizar animais, teias de aranha, etc.

» Sempre fique junto ao grupo, nao se afastando em nenhum momento.

» Observe a trilha, evite encostar ou tocar nas arvores e galhos, podem ter espinhos e/ou
taturanas e outros animais.

o Nao retire nada da floresta.

PARQUE ESTADUAL
DA SERRA DO MAR
TRILHA DAS CACHOEIRAS DO RIBEIRAO DO ITU
CACHOEIRA DA PEDRA LISA
EXTENSAO: 700 METROS
E PESSOAS / DIA: 40 PESSOAS
CAPAC]D»:\?ELDDE DIFICULDADE: MEDIO

ARE4 =GIDA
AGENDE SUA VIS! ¢ TOR CREDENCIADO

N SEGUR | DEFESA CIVIL
JIAOLQ 3865-1737 /199

J;( g ; \fi\

Parque Estadual Serra do Mar - Niicleo Sdo Sebastido - Orientacées na entrada da trilha - Acervo Fundagdo
Florestal
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CONHECENDO A UC DE BICICLETA

Passeios ciclisticos como ferramenta de educacdo ambiental, com o intuito de aproximar os
visitantes, moradores e comunidades do entorno, por meio de vivéncias com a natureza, sdo
realizados por algumas UG, tais como: Mosaico Juréia- Itatins, PE Campina do Encantado, PE
Juquery, APA Itupararanga, APA Tejupd, entre outras.

« Identificar possiveis parceiros para apoio e divulgacdo do evento, como prefeituras, Sabesp,
Policia Ambiental, comércio local.

» Elaborar material de divulgacdo (cartaz, banner) do evento, que devera ser encaminhado
para adequacao e aprovacao da Assessoria de Comunicacdo da Fundacao Florestal.

« Divulgar o evento para os colaboradores da UC, nas reunides de conselho, nos municipios do
entorno e nas redes sociais de grupos organizados de ciclismo.

« Incluir, quando possivel, as comunidades tradicionais que vivem dentro da UC, para que
possam interagir com os visitantes, prestando servicos de alimentacgao, venda de artesanato,
valorizando a cultura local e incentivando sua sustentabilidade.

o Criar um sistema de inscri¢oes (e-mail, formularios on-line) com antecedéncia de 1 a 2 meses
do evento, e organizar uma lista dos inscritos.
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» Elaborar um plano de contingéncia, no qual devera constar o apoio de socorrista e viaturas da
UC durante o percurso, o uso obrigatério de capacete e Termo de Responsabilidade assinado
pelos participantes do evento (conforme sugestdo abaixo).

D
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 Definir um ponto na UC para concentracao dos participantes e aproveitar o momento para
divulgar a UC e sua importancia na regido.

» Providenciar equipamentos para apoio na concentracdo, como caixa de som, microfone,
tenda, mesas, cadeiras.

» Estas atividades sdo aplicadas apenas para eventos organizados pela prépria UC. Eventos
organizados por terceiros, utilizando os espacos da UC, devem ser encaminhados ao Nticleo
de Novos Negdcios.

» Elaborar uma ficha técnica do passeio ciclistico ou mesmo para outros eventos facilita
o planejamento, e encaminha-la a geréncia e diretoria regional fortalece a acao
institucionalmente. Segue um exemplo desta ficha:

FICHA TECNICA DO EVENTO
Nome da atividade:
Tema:
Percurso:
Publico Alvo:
Numero de Participantes:
Objetivos e resultados esperados:
Descri¢do dos espacos utilizados:
Conceitos e contelidos abordados:
Recursos necessarios:
Plano de Contingéncia:
Impactos dentro da UC:
Envolvimento regional:
Indicadores de monitoramento e avaliagao:

Periodo de desenvolvimento:



Comunidade da Reserva de Desenvolvimento Sustentdvel APA Itupararanga - Guia de rotas para cicloturismo - Allex Rigato
Despraiado realiza almogo para ciclistas - Acervo RDS Despraiado
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Ciclistas Parque Estadual Juquery - Acervo Fundacéo Florestal
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Eu, , RG n° , CPF n° ,
n° de inscricdo , DECLARO ter me submetido recentemente
a exame médico e ter sido aprovado em condicbes satisfatérias de salde para
participar do passeio ciclistico na Reserva de Desenvolvimento Sustentavel
Despraiado, assim como me responsabilizo pelo uso de capacete, e demais
equipamentos de seguranca para ciclismo, no percurso da 2° PEDALADA NA JUREIA.

Declaro, ainda, isentar irrestritamente a FUNDACAO FLORESTAL do Estado de Séao
Paulo de quaisquer responsabilidades por danos, prejuizos materiais ou corporais
que, por ventura, venha a sofrer em decorréncia da minha participacdo na 2°
PEDALADA NA JUREIA.

de de 2017.

Assinatura do candidato
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Curso de Monitores Ambientais Locais na Reserva de Desenvolvimento Sustentdvel
Despraiado - Vanessa Cordeiro

Dia dos manguezais- APAMLC, PEM Laje de Santos, PEs Xixovd-Japui e Restinga de
Bertioga, PESM - Niicleo Bertioga - Barco-Escola - Acervo APAMLC

ANALISE SOCIOAMBIENTAL

Ao trabalhar com a comunidade moradora e do entorno da UC, é importante realizar
uma analise socioambiental para identificar as informagdes sobre o uso das florestas,
bem como a percepcao desta populacdo sobre os recursos florestais, visando evitar
conflitos, justificar medidas e incluir os habitantes nas atividades realizadas na unidade
conservagao.

Podem ser realizadas entrevistas para colher estas informagdes, que devem ser
cuidadosamente planejadas, no sentido de estabelecer e/ou fortalecer relacdo de
confianca e respeito pela comunidade em questao, seus habitos e manifestagdes culturais.
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O Servico Florestal Brasileiro disponibiliza formularios para realizar esta analise, com
algumas orientacbes e procedimentos, que devem ser adaptados e adequados as
diferentes realidades das nossas UC.

Links de acesso:
http://ifn.florestal.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=114&Itemid=117
http://ifn.florestal.gov.br/images/stories/Link_Documentos/formulario%20f14_
levantamento%20socio%20ambiental.pdf
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APA Marinha do Litoral Sul- Mutirdo de Limpezados  Parque Estadual Xixovd-Japui retine entidades e
Rios e Praias - Acervo APAMLS comunidade indigena para limpeza da Praia de
Paranapua - Acervo PEXJ

by

Fa

PE Xixova Japui - retine entidades e comunidade indigenas para limpeza da Praia de Paranapua
- Acervo PEXJ



AREA TEMATICA 3

COMUNICACAO E SOCIALIZACAO DO

CONHECIMENTO

DIRETRIZ: Democratizacao, difusdo e socializa-
¢ao de informacgdes sobre questées ambientais e
abrangéncias social, econdmica, cultural e histo-
rica voltadas para as UC, com a participacdo dos
Conselhos Gestores na elaboragao das estraté-
gias de comunicacao, integradas as diretrizes da
Assessoria de Comunicagao (ACOM) da FF.

LINHA DE ACAO 1: Garantir a implantacio
do Plano de Identidade Visual da FF, com
o estabelecimento de padroées minimos,
considerando alternativas locais e regionais,
de forma a possibilitar o fortalecimento da
identidade, peculiaridades e diversidade cultural
das UC, por meio de placas de sinalizacéo,
informativas e interpretativas no interior das UC
e nas rodovias de acesso.

Lembrar que as Unidades de Conservacao
de Uso Sustentdvel sao constituidas de
dreas publicas e privadas, portanto, a
instalacdo de placas e afins dependera
da autorizacdo de érgaos publicos e dos
proprietarios.

LINHA DE AGAO 2: Estabelecer um sistema de
comunicagdo atualizado e integrado entre as
UC que favoreca a interacao, a troca de experi-
éncias e iniciativas exitosas, garantindo a todos
0 acesso as informagdes e orientacdes e pos-
sibilitando maior autonomia e agilidade, com
planejamento integrado a ACOM, relacionado a
todas as agdes da UC.

Os Sites da Fundacao
Florestal e da SMA, além
das redes sociais oficiais,
sdo canais que podem
ser aproveitados para a
divulgacédo das UC.

LINHA DE ACAO 3: Estimular a divulgacéo das
UC em veiculos de comunicagao e midias alter-
nativas, considerando principios de Educomu-
nicacdo e promovendo campanhas educativas
sobre diferentes aspectos relacionados ao uso
sustentdvel e regras da unidade, bem como as
oportunidades oferecidas pelas UC no campo
da empregabilidade, disponibilizando aos visi-
tantes e/ou morador qualidade na experiéncia
vivida na sua passagem/vivéncia pela UC.

LINHA DE ACAO 4: Produzir materiais educa-
tivos, videos, boletins e outros materiais que
possibilitem a difusdo de informacdes, fortale-
¢am o sentido de pertencimento da populagao
local e regional e possibilitem maior conheci-
mento sobre as UC.
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AO FLORESTAL

AMBIENTAL DA FUNDAC
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Municipio:

Regido:

Principais midias na cidade:

Populacéo:

Territorio:

EVENTO/ATIVIDADE
Nome:

Descricao:

Local:

Horario:

Endereco:
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Dia das Aves Migratdrias - A¢do conjunta (APA Marinha Litoral Semana da dgua. A¢do conjunta (APAMLC, PEMLS, PEXJ) com
Centro, PE Marinho Laje de Santos, PE Xixovd - Japui-Projeto criangas da escola municipal do bairro, na praia de Séo Vicente-SP
Albatroz - sede Paranapud - Acervo APAMLC - Acervo APAMLC

CAMPANHAS INFORMATIVAS

Gestao Integrada de campanhas informativas sao experiéncias desenvolvidas pelos Parques
Estaduais llha Anchieta e llhabela e as APAs Marinhas e subsidiaram este roteiro inspirador.
Entre em contato com essas UC para troca de informacoes.

Ao iniciar o planejamento de uma campanha, a sugestdo é refletir/ colher informacoes e
entrar em contato com a ACom para a formatacao final. Quais sejam: titulo da campanha;
objetivo; expectativa de criacdo de pegas; periodo; publico-alvo; parceiros; investimento;
origem do investimento; porcentagem de investimento liberado; fotos que podem ser
utilizadas ou servir de referéncia.

» Caso nao seja a primeira vez que a campanha é realizada, enviar informacgdes de balango/
resultado de pelo menos trés ultimas edigdes.

o Com essas informacdes a ACom podera elaborar um plano de comunicacao especifico
para a campanha, com diferentes pecas, inclusive, com a possibilidade de produzir um
template da UC, o que facilitard a aprovacdo de novos informativos.

« Parafacilitar a divulgacéo, buscar associacées que possam contribuir para a divulgacao. E
importante que o gestor procure o presidente da Associacao para estreitar essa relacao.
A ideia é que a Unidade de Conservacdo envie por e-mail o Informativo, solicitando a
Associacao que repasse aos seus associados. Voluntarios podem contribuir tanto na
elaboracédo dos informativos, como na divulgagao.

» Se optar por fazer a divulgacao in loco, por exemplo, em embarcacbes e restaurantes,
pode ser preparar uma ficha de campo para coletar alguns dados que podem ser
sistematizados e gerar um diagndstico. Seguem alguns itens que podem compor essa
ficha: data, nome da embarcacdo/ restaurante, local de origem, publico, etc.



Campanha Informativa - APAs Marinhas - Defeso - Acervo Fundagéo Florestal

== COMUNICADO : III‘

LITORAL SUL

DEFESO DA SARDINHA

(Sardinella brasiliensis)

15 de junho a 31 de julho

12 de novembro a 15 de fevereiro

instruglio Normative IBAMANT 15, de 21 de malo de 2009

ot |
A declarac¢io de estoque devera ser feita até os dias
22 deo junho @ 9 de novembro, respectivamente.

Fica proibido a captura, o desembarque, o armazenamento, o
transporte, a salga e a comercializagio da sardinha-verdadeira,
de comprimento total ou inferiora 17 centimetros.

Aos destas disposiq serdo aplicadas as penalidades previstas na
Lel N 9,605, de 12/02/1998 e no Decreto N® 6.514, de 22/07/2008.

Campanha Informativa- Defeso
da Sardinha - Acervo APA Marinha
Litoral Sul

Pratique o comércio e o consumo responsavel!

APA Marinhs do Litorsl Sul [ AR do Guard
Prof Viedemer Bevnsrd, o/n Morre La Jodo, Cansneds (W) OO ISTADO
Tel:(13) 35511163 ou 3451.1108 PAULO

[ormail; apamarishaly @ ioretal wp go be [ ————

Um template é um modelo a ser seguido, com uma estrutura predefinida que facilita o
desenvolvimento e criacdo do contelido a partir de algo construido.
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VIDEO “MINUTO CURUCUTU“

A equipe de monitoria ambiental do Parque Estadual da Serra do Mar - Nucleo Curucutu
- desenvolveu um material didatico/ informativo, por meio de um video intitulado
"Minuto Curucutu", com o objetivo de despertar a curiosidade das pessoas, direciona-
las aos sites da Fundacao Florestal e do Parque Estadual Serra do Mar, além de ser uma
estratégia para o conhecimento das Unidades de Conservacao do Estado e ampliagao
da visitagao.

Em um minuto sdo apresentadas, sucintamente, as caracteristicas e curiosidades das
espécies da fauna da Mata Atlantica, com a narrativa de alguém da prépria unidade, que
possui conhecimento sobre o local: pode ser um monitor ambiental.

Um espaco foi destinado para a criacdo de um estudio construido com materiais
reaproveitados da prépria unidade, iluminacao feita com balde envolvido internamente
com papel aluminio e filmadora da equipe.

O estudio é do tipo Chroma key, técnica que consiste em substituir o fundo da filmagem

para isolar os personagens ou objetos de interesse, para entdao combind-los com outra
imagem de fundo ou cenario virtual.

Acesse um dos videos pelo link:

https://drive.google.com/file/d/0B38V4ICwDDJQUpPX0V5UURGWkO/view



AREA TEMATICA 4

SISTEMA INTEGRADO DE PLANEJAMENTO,
ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

DIRETRIZ: Construcdo de um sistema integra-
do de planejamento, acompanhamento e ava-
liacdo, que identifique a contribuicdo da EA na
conservacdo e sustentabilidade dos recursos
naturais inseridos nas UC, observadas as diretri-
zes da Coordenadoria de EA.

LINHA DE ACAO 1: Consultar, utilizar e divulgar
os dados pertinentes a mapeamentos, levanta-
mentos e diagndsticos de todos os atributos e
atrativos das UC, posicionamento da gestdao em
relacdo as praticas de EA, suas caracteristicas,
dimensodes, natureza, histéria e possibilidades
em EA, para formar um banco de dados e atin-
gir os objetivos da EA nas UC.

LINHA DE ACAO 2: Estabelecer indicadores e
metodologias de avaliacdo, considerando as
especificidades regionais e das UC, elegendo
instrumentos eficazes para a coleta de dados,
sua consolidacdo e proposta de reavaliacao,
quando se fizer necessaria, contemplando as
especificidades das UC em dominio publico,
mas também em dominio privado.

LINHA DE AGAO 3: Estimular o trabalho em
rede, em todas as UC, para proporcionar a
troca de experiéncias, o fluxo das orientacbes,
informacdes e os contatos diretos entre os
envolvidos.

Os indicadores sao instrumentos de medida que verificam se os objetivos propostos foram
alcancados e se irao contribuir para o processo de avaliacdo de projetos socioambientais.
Podem variar em funcao da natureza do projeto e dos objetivos propostos.

ROTEIRO DE AVALIAGAO
Baseado na oficina de avaliacao realizada no Mosaico Juréia Itatins

Oficina de Avaliacdo no Mosaico Juréia-Itatins com a Prof.? Dr Natadlia Pirani Ghilardi - Centro de Ciéncias
Naturais e Humanas Universidade Federal do ABC - Acervo Mosaico Juréia - Itatins
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Para iniciar uma avaliacao das a¢6es de educacao ambiental é importante que a UC:

» Faca um diagndstico da situacao problema ou necessidade de EA para o planejamento da
agao;

» Defina os objetivos da acéo;

» Avalie somente os temas que foram tratados.

Para avaliar, é preciso definir se o FOCO sera:

» Nos sujeitos ou na relagao entre os sujeitos antes/durante/apés a agao de EA;
» Sensibilizagao;

» Aprendizado/ conhecimento;

o Atitudes/ comportamento;

 Participacao.

E importante identificar se o objetivo da Avaliagao de EA sera:

1. Planejamento, execucdo e participantes envolvidos (parceiros e organizadores). Neste caso
considerar:

» Naavaliacdo de resultado: verificar o cumprimento dos objetivos e das metas estabelecidas,
no periodo de tempo previsto.

» Na avaliacdo de conteudo: verificar a adequacao do contetido ao objetivo proposto e ao
publico-alvo.

» Na avaliacao do processo: conducao do projeto/ metodologia.

» Na relacao dos sujeitos com o componente ambiental antes/durante/apds a acao de EA.

2. Impactos ambientais provenientes das acdes propostas. Exemplo: o quanto a agdo impac-
tou o piso da trilha; se o nimero de visitantes foi excessivo.

Indicadores:

» Quantitativos ou objetivos: medem os resultados de forma numérica e pragmatica.

» Qualitativos ou subjetivos: em geral, perceptiveis sensorialmente, refletem resultados e
dificilmente sao mensuraveis. Sdo demonstracoes que podem ser observadas pela equipe
envolvida, mas requerem a atencdo e conhecimento de causa.

Para cada resultado que se pretenda avaliar, pode existir mais de um indicador:
Quadro de indicadores de avaliacédo:

EXEMPLO:
Atividade Indicador Meios de verificacao
Trilha monitorada Atendimento Questionario

Instrumentos de coleta de dados:

» Questionarios: estruturados, semiestruturados, abertos;

» Desenhos ou produgdes artisticas (poemas, dramatizacao, maquetes);
e Entrevistas;

» Observagao participante;

» Filmagens e fotografia;

» Gravacdo de dudio/video;

» Producdo textual.



Analise dos dados levantados:
Dados quantitativos:

Sintese, por meio de graficos e tabelas, contendo frequéncia, abundancia, contagem;
Numeros absolutos, médias e valores de desvios;

Possibilidades de analises estatisticas e testes de hipoteses dependendo do tamanho das
amostragens.

Dados qualitativos:

Descricao e reflexao;
Categorizacdo: analise do conteudo;
Andlises de correlacao.

PERGUNTAS NORTEADORAS PARA IDENTIFICAR O QUE SERA AVALIADO NA ATIVIDADE
DE EDUCAGAO AMBIENTAL:

—~~ 9

—_~ T

~—~— —~ —~ ~ —~ —~ —~

Q.

Quais os objetivos da Educacao Ambiental? (Faca uma reflexdo dos objetivos da EA
definidos na Conferéncia de Belgrado, em 1975.

Quial (is) o (s) objetivo (s) da atividade de educacdao ambiental?

Qual o publico-alvo da atividade?

A partir da descricao da atividade, reflita sobre a avaliacdo, considerando os seguintes
aspectos:

. Qual o foco da avaliagdo?

) nos participantes
) na relacao dos participantes com o meio ambiente
) na atividade (contetidos conceituais, procedimentais e atitudinais)

. Qual a natureza da avaliacao?

) qualitativa
) quantitativa
) quali-quantitativa

. Quais serao os instrumentos de avalia¢ao?

) aplicacdo de questiondrio aberto

) aplicacdo de questionario fechado

) aplicacdo de questiondrio semiestruturado

) realizacdo de entrevista

) observacao participante

) gravacao de audio/video

) producdo textual

) produgoes artisticas (desenhos, videos, poemas, dramatizacao, maquetes, modelos...)
) outro. Especifique:

. Quais serao os indicadores de avaliacao (instrumentos de medida que verifiquem

se os objetivos propostos foram alcancados). Ver o quadro de indicadores no item
anterior.
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Parque Estadual Serra do Mar - Niicleo Padre Déria - Trilha no Dia Nacional da Agua - Roberto de Morais

SUGESTAO DE QUESTIONARIO:

Nome da escola/ Municipio:

1. O processo de agendamento foi satisfatério?

2. O que achou do atendimento durante a visita?

3. Os recursos audiovisuais, caso tenham sido utilizados, foram satisfatérios?
4. Os assuntos abordados foram adequados?

5. Foi criado um clima favoravel a participagao dos alunos?

6. As instalagoes foram adequadas?

7. A carga horaria foi satisfatoria?

8. Os hordrios foram cumpridos?

9. Outros comentarios.



PESQUISA DE SATISFACAO ELETRONICA (POS-VISITA)

Este roteiro inspirador foi baseado na experiéncia do Nucleo Curucutu, do Parque
Estadual da Serra do Mar. Entre em contato com as equipes desta UC para saber mais e
trocar experiéncias.

» Com o objetivo de avaliar a visita, sao enviados via e-mail um link, com uma Pesquisa
de Satisfacdo em relacdo aos servicos da UC. A Pesquisa solicita: nome, telefone,
e-mail, além de uma avaliacdo dos elementos: "Centro de Visitantes", "Recepcdo e
Atendimento”, "Vigilancia", "Estado de Conservacao dos Atrativos Naturais (trilhas,
cachoeiras e etc.)", "Monitores Ambientais", "Sinalizacao Interna da UC", "Sanitdrios",
"Limpeza", "Divulgacdo" e "Acesso ao Parque', onde as respostas podem ser "Otimo",
"Bom", "Regular”, "Ruim" e "Nao utilizou / visitou".

A Pesquisa ainda possui 0os campos para justificar as respostas, campo para criticas /
sugestdes, bem como data da visita a Unidade.

» Apobs a resposta do visitante, é enviado um feedback, convidando-o a uma préxima
visita ao Nucleo.

» A Pesquisa de Satisfacao via digital evita a producao excessiva de papel, fortalecendo
a pegada ecoldgica sustentavel da UC; além disso, fornece informacdes estratégicas
para a tomada de decisdao da Unidade, para que a mesma possa aperfeicoar os servicos
e/ou desenvolver outros.

Ambas as praticas de Gestao (Sistematizacao do Agendamento [Agendamento eletrénico]
e Pesquisa de Satisfacdo) sdo modelos aplicados na Administracdo de Empresas e
adaptados para a Gestdo de Unidade de Conservagao, visto que nosso "cliente" é o
visitante. Além de facilitar o trabalho da UC, tais métodos relinem e retornam informacgodes
para que a Unidade possa aperfeicoar seus servicos e desenvolver um atendimento
excelente.

PROJETO ECOEDUCA
Experiéncia no Parque Estadual da Serra do Mar - Nucleo Itariru

E um programa continuo de Educacdo Ambiental voltado ao publico especifico de
alunos do 5° ano das escolas municipais de Pedro de Toledo. A metodologia utilizada esta
pautada em atividades praticas e tedricas que levam os alunos a refletir sobre questoes
socioambientais, visando a compreensdo, a mudanca de atitude e a busca de solugdes
para a degradacao ambiental local e global.

O projeto vem sendo adequado com objetivo de fortalecer a continuidade do processo
de aprendizagem dos alunos e da avaliacdo, com aperfeicoamento de indicadores, além
do registro e da sistematizacao dos dados. Entre essas adequacdes estratégicas estao:
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» A sequéncia das agdes durante o ano letivo com um mesmo grupo de estudantes;
» A aplicacao de questionarios antes e depois das atividades;

» Aindicagdo de atividades mensais, por temas, a serem realizadas na escola;

» O didlogo aberto - perguntas e respostas durante as apresentagdes da UC.
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ECOEDUCA - Biodiversidade - Parque Estadual Serra do Mar - Niicleo Itariru - Acervo PESM Itariru



AREATEMATICA 5

ARTICULACAO E INTEGRACAO INTRA E

INTERINSTITUCIONAL

DIRETRIZ: Busca e consolidagao de parcerias
em Projetos de EA e sustentabilidade dos re-
cursos naturais com os diferentes setores da
sociedade, publico, privado, associacbes e
ONG, que garantam a corresponsabilidade na
gestdo das UC, sob orientacdo da Assessoria
de Educacao Ambiental.

LINHA DE ACAO 1: Promover a integracio de
projetos, programas e campanhas institucio-
nais e da iniciativa publica e privada, na area
da EA e sustentabilidade, com troca de expe-
riéncias, agregando recursos humanos e infra-
estrutura para as UC.

LINHA DE AGAO 2: Buscar apoio técnico, mate-
rial e financeiro de instituicdes, drgdos privados
e sociedade civil organizada, com vistas a con-
cretizacdo de a¢des planejadas pelas UC, com
foco na EA e sustentabilidade, que viabilizem a
realizacdo dos projetos, por meio do estabele-
cimento de parcerias a médio e longo prazos.

LINHA DE ACAO 3: Incentivar a participacao
das UC nos Conselhos Municipais de Meio Am-
biente, Turismo e Educacao, Comités de Bacias
e outros Féruns, de forma que fortaleca a ges-
tdo participativa, integrada e regionalizada
das UC.

LINHA DE AQIT\O 5: Estabelecer, implementar
e integrar procedimentos no que se refere aos
espacos fisicos e a gestao dos residuos sdlidos,
recursos hidricos e energia, envolvendo todos
os atores sociais intervenientes.

ONSERVACAO
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PARCERIAS

As acdes de parcerias sdo variadas, nao sé em termos de atores envolvidos, mas também
quanto aos seus objetivos, sendo necessaria uma analise prévia da acao pelo NNP (Nucleo
de Negécios e Parcerias), com apoio da Assessoria Juridica, para indicar o melhor caminho
para sua viabilizacao.

Encaminhar um e-mail do gestor da UC ao NNP, com “de acordo” prévio da geréncia,
contendo um pequeno briefing da acdo com: objetivo, descritivo, recursos disponiveis e
resultados esperados. As informacdes devem ser claras e objetivas. Apds essa analise do
NNP, serdo indicadas algumas das alternativas abaixo, ou combinagdo entre as mesmas,
para formalizar e viabilizar a acao, que poderia ser por meio de:

» Termo de Parceria, conforme Manual da FF (inicialmente apenas para Organizacao da
Sociedade Civil e Interesse Publico - OSCIP ou entidades publicas);

» Portaria de Eventos FF/DE n° 186/2013;
» Portaria de Doacdo FF/DE n° 238/2016;
» Programa de Voluntariado da FF;
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« Contrapartida via contratos de Permissao ou Concessao de Uso;

» Chamamento Publico para busca de patrocinio, constru¢ao conjunta de Termos de
Referéncia, Estabelecimento de Normas Especificas, entre outros;

o\
(<.}

» Recurso via Camara de Compensacao Ambiental - CCA.

Trilha subaquadtica - Parque Estadual llha Anchieta - mergulho com equipamentos, uma experiéncia inesquecivel
- Roberto Sakamoto



SERVACAO

Trilha subaquadtica ag¢do conjunta Parque Estadual Ilha Anchieta com o Instituto de Biociéncias da
USP - Praia do Engenho - Roberto Sakamoto
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Quinto Mutirdo de limpeza do Rio do Peixe - Acervo Parque Estadual Rio do Peixe
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Consultar a Instrugao Normativa N° 2, de 27 de marco de 2012, do Ministério do Meio Ambiente.
Estabelece as bases técnicas para programas de educacao ambiental como medidas mitigadoras
ou compensatdrias, em cumprimento as condicionantes das licencas ambientais emitidas pelo
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovéveis - IBAMA.

LICENCIAMENTO AMBIENTAL

Insercdo/ fortalecimento de ac¢des de educacao ambiental como condicionantes dos
processos de Licenciamento Ambiental (termos de referéncia, relatério ambiental preliminar
- RAP, estudo de impacto ambiental - EIA e relatério de impacto ambiental - RIMA).

Verificar se existe algum programa, acdo ou atividade de EA no processo de licenciamento,
analisara dimensao e aduracdo do impacto e as intervengdes ambientais e sociais no territério
e sua comunidade envolvida, que deverd participar e estar integrada em todas as etapas da
construcdo destas condicionantes educativas.

Verificar se foi previsto um diagnéstico social na drea de abrangéncia e se o0 mesmo foi
participativo. Em caso negativo, inserir essa condicionante.

Ao propor acdes novas e/ou o fortalecimento e adequacdes das existentes, é importante
considerar:

« Insercdo das areas tematicas do PEA/FF e de todos os documentos de planejamento da UC.

 Participacdo das governancas locais e entidades sociais e ambientais; e, quando houver a
possibilidade, promover acées com algum grupo especifico (menores infratores, detentos,
pessoas com necessidades especiais, dentre outros).

* Incluir como publico-alvo todos os funcionarios da UC, como do préprio empreendimento,
além de terceirizados e moradores envolvidos no territério * (especificar a abrangéncia do
territério), por meio de palestras sobre a UC e o empreendimento, estratégias de capacita-
¢ao, visitas técnicas na UC.

o As acdes devem estar pensadas no pe-
riodo de implantagao, em longo prazo,

Adequar e valorizar o atributo protegido
da UG, por exemplo, em uma regidao que
tem potencial para observacao de aves,
fazer guias com essa tematica especifica
e capacitar a comunidade do entorno
para desenvolver possiveis trabalhos
neste segmento. PE Intervales, PESM
Caraguatatuba, PE Juquery séo algumas
das UC que desenvolvem acdes nesse
sentido.

apos sua conclusao.

Incluir a elaboracdo de materiais de
apoio, que possam ajudar as acoes de
EA (como campanhas, folders, boletins
informativos, entre outros).

Identificar medidas de avaliagdo e mo-
nitoramento, publico-alvo e o tempo
de realizacdo destas condicionantes
educativas do licenciamento, buscan-
do analisar se estdo sendo efetivas na
mitigacdo do impacto.



Buscar inspiracao na area tematica 4, no item de avaliacao do PEA e entrar em contato com a
Assessoria de Educacdo Ambiental.
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Observacao de Aves no Parque Estadual Serra do Mar - Niicleo Padre Déria - Messias Cunha
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CONDICIONANTES E RECOMENDAGOES

Experiéncia de condicionantes e recomendac¢des que fizeram parte de pareceres das APA
Corumbatai e Piracicaba, que se relacionam as acoes de educacao ambiental e outras areas
correlatas. PETAR, PE Intervales, APA Jundiai, PESM Caraguatatuba sao outras unidades que
fortalecem essas condicionantes no licenciamento. Entre em contato com essas UC para
saber mais e trocar informacgoes.

Estao grifadas as partes que ha necessidade de insercao de especificidades de cada UC, como
nome e/ou atributo protegido.

O empreendedor devera apresentar e discutir os conteidos da formacao e de todos os
materiais de divulgacéo e informagdo propostos com o gestor, Conselho Gestor e Assessoria
de Educacdo Ambiental e, posteriormente, formatar esses conteddos com a Assessoria de
Comunicacgao.

Condicionantes / Recomendacodes genéricas:

» Que todos os colaboradores do empreendimento recebam formacdo anual na area
ambiental, com enfoque na UC, seus atributos protegidos e condutas esperadas, no
sentido da conservacao, protecao e recuperacdo dos mesmos.

» Que seja implantado na area do empreendimento e em local de ampla circulagdo, um
mural com informacdes sobre a UC, seus atributos protegidos e comportamentos
recomendados para os cidaddos/colaboradores auxiliarem na conservacdo, protecao e
recuperagao ambiental.

» Que seja elaborado e distribuido um folder informativo para todos os colaboradores e
parceiros do empreendedor, que atuem e/ou transitem no territério da UC. Com linguagem
adequada, contendo todas as normas vigentes da UC relacionadas a conservagao, protegdo e
recuperagdo dos atributos protegidos, que de alguma forma tenham rela¢do com as atividades
do empreendimento.

« Inserir o empreendimento, por meio de apoio e/ou parceria, nas atividades de educacao
ambiental e conservacdo ambiental em andamento na bacia hidrografica e/ou regido de
influéncia do mesmo, que esteja no territério da UC ou em sua Zona de Amortecimento (ZA).

» Manter e/ou apoiar, durante a operacdo do empreendimento, projetos de educacdo
ambiental, nos ambitos, formal e ndo formal, em cada um dos municipios inseridos na
area de influéncia do empreendimento e que estejam dentro do territério da UC ou em sua
ZA; e que a proposta de apoio seja apresentada previamente pelo Gestor e o Conselho da
UG, para analise conjunta, apresentacao de eventuais adequagoes e aprovacao.

Condicionantes / Recomendacoes especificas:
Para empreendimentos vidrios (rodovias, ferrovias, hidrovias, etc.):

« Quesejam instaladas placas da unidade nas vias, quando as mesmas adentram ao territério,
nosacessos das vias marginais, bem como quando as vias adentram as Zonas de Vida Silvestre
(ZVS) lisso para as APA que as tém, mas vale o mesmo para zonas mais protegidas dentro do
zoneamento de cada UC], informando respectivamente sobre protecdo do Patrimonio



Natural, os riscos de contaminacdo do Patriménio Hidrico superficial e subterraneo, bem
como os riscos de atropelamento da fauna presente no entorno, seguindo as normas da
ARTESP (Agéncia Reguladora de Transportes do Estado de Sdo Paulo).

+ Que seja elaborada cartilha/ livreto sobre a UC, apresentando seus atributos protegidos e
cuidados com a conservacao dos mesmos, e que estas sejam distribuidas uma vez por ano
em uma das pracas de peddagio da Concessionaria dentro da UC, durante os dois primeiros
dias do feriado de carnaval, para todos os veiculos que por la transitarem e por todo o
periodo de operagdao do empreendimento.

Para empreendimentos relacionados a Restauracao Ecolégica na UC ou em sua ZA:

+ Que a mao de obra utilizada nos trabalhos de restauracdo ecoldgica e/ou restauracdo da
cobertura vegetal nativa seja de trabalhadores rurais locais (dos municipios impactados
pelo empreendimento e que facam parte da UC ou de municipios circunvizinhos) e que
esta receba a devida formacdo e capacitacdo para a boa execucdo dos trabalhos de
restauracao ecoldgica.

+ Que aos mesmos trabalhadores citados no item acima sejam garantidas a alfabetizacao e
a capacitacdo sobre Sistemas Agroflorestais, associativismo e cooperativismo.
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Capacitagdo de 2.500 funciondrios. Condicionante do licenciamento da duplicagdo do trecho Serra
da Rodovia dos Tamoios - Acervo PESM Ntcleo Caraguatatuba
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AREA TEMATICA 6
INFRAESTRUTURA

Trilha das Bromélias Parque Estadual Carlos Botelho - Acessibilidade para
deficientes - Acervo PECB

Apresentacdo dos aspectos geomorfoldgico da Praia de Itaguaré no Parque
Estadual de Bertioga para pessoas com deficiéncia - Foto Cris Marino

DIRETRIZ: Garantia de infraestrutura fisica
basica e recursos humanos, de acordo com
conceitos de sustentabilidade e acessibilida-
de, com recursos tecnolégicos e de seguranga
adequados, voltados para a conservagao e pre-
servacao, estabelecendo as UC como unidades
demonstrativas de gestdo e sustentabilidade
dos recursos naturais.

LINHA DE A(;i\O 1: Transformar, gradativamen-
te, as estruturas construidas nas areas das UC, de
dominio publico, em referéncias ambientais e
em ambientes pedagdgicos, utilizando técnicas
e materiais ecoldgicos nas construcdes e demais
obras, promovendo a divulgacao, disseminacao
e incentivo as de dominio particular;

LINHA DE AGCAO 2: Promover o estabeleci-
mento de equipe técnica minima (gestores,
monitores, estagiarios, assistentes) e equipe
de apoio (porteiros, vigilantes, servicos gerais),
capacitando-as para um correto atendimento
e orientagao ao publico, bem como para aten-
dimentos especificos, para populagdes locais,
com relacdo aos projetos de EA e sustentabi-
lidade;

LINHA DE AGAO 3: Implantar estrutura fisica
e equipamentos adequados para acessibilidade
de criancas, idosos, pessoas com deficiéncia e/
ou mobilidade reduzida, capacitando os funcio-
ndrios para o atendimento.

LINHA DE AGAO 4: Viabilizar a logistica e a in-
fraestrutura adequada para a vivéncia dos atri-
butos e atrativos das UC pelos usuarios, visando
0 mais completo aproveitamento da visita, do
ponto de vista do conhecimento e entendi-
mento do sentido da conservacéo, da susten-
tabilidade dos recursos ambientais, explorando
todas as contribui¢des geradas durante a visita,
por meio da educacdo ambiental.
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PROGRAMA DE EDUCAGCAO AMBIENTAL DA FUNDAGAO FLORESTAL
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AREA TEMATICA 7
EDUCACAO FORMAL

Construir programa de educacdo am-
biental no sistema curricular de ensino
fundamental. Parceria entre UC, RPPN,
empresas privadas e secretarias munici-
pais e estaduais da educacao.

e ¥y

Conhecendo o ecossistema no Parque Estadual Serra do Mar - Niicleo Sdo Sebastiéo - Sorraylla Rahim

DIRETRIZ: Insercdo das UC como espagos
educadores no sistema formal de ensino, com
proposta de EA emancipatédria, solidaria e
comprometida com o exercicio da cidadania e
subsidiada pelas politicas educacionais fede-
ral, estadual e municipal.

LINHA DE ACAO 1: Buscar, consolidar e ampliar
parcerias interinstitucionais e intersetoriais, por
meio dos 6rgdos de educacao locais, para desen-
volver agdes integradas com as redes de ensino
publicas e privadas, no sentido de inserir as UC
como temas geradores dos projetos politicos-
-pedagdgicos das escolas, em todos os niveis de
ensino, inclusive nas escolas técnicas.



Alunos aprendem sobre mudancas climdticas de forma multidisciplinar - Parque
Estadual llhabela e Instituto de Biociéncias da USP - Acervo Fundagdo Florestal

Trilha das Mudancas Climdticas - Parque Estadual llhabela e Instituto de
Biociéncias da USP - Acervo Fundacgdo Florestal

AGENDAMENTO
(ETAPA PRE-VISITAGAO)

LINHA DE AGAO 2: Contribuir para a inclusio
da Educagdo Ambiental nas praticas escolares,
sob o ponto de vista da transversalidade e inter-
disciplinaridade, visando a construcao de um sa-
ber ndo fragmentado e voltado para a conserva-
¢ao e sustentabilidade dos recursos ambientais.

LINHA DE AGAO 3: Estimular a construcao in-
tegrada e participativa de critérios para acom-
panhamento e avaliacdo das a¢des desenvol-
vidas no istema formal de ensino, bem como a
producdo coletiva de materiais didéticos e pa-
radidaticos, para a rede escolar.

LINHA DE AGCAO 4: Capacitar educadores
para o desenvolvimento de atividades de
cunho pedagdgico nas UC, assim como para
préticas de sensibilizacdo, unindo o dominio
afetivo e cognitivo as experiéncias de contato
com as areas naturais.

veja Area Tematica 2, com
sugestdes sobre atendi-
mento, recebimento, segu-
ranca e postura do monitor.

Em primeiro lugar é importante enviar um comunicado/ e-mail para as escolas e diretorias de
ensino informando sobre o agendamento, data, hora, periodo das visitas, nUimero maximo de
alunos e principalmente o endereco, pois algumas unidades tém outros nucleos.

Preparar um material sobre o roteiro da visita e outras informacoes para encaminhar para as
escolas ou outros grupos, como agéncias de turismo.

Lembrar que o roteiro pode sofrer alteragoes
devido as chuvas e também aos atrasos. Os ro-
teiros podem trabalhar diversos temas como:
servicos ambientais, roteiros ludicos (para o
publico infantil) e culturais, que envolvam as
comunidades tradicionais, entre outros.

» Elaborar uma planilha com os perio-
dos das visitas, nome das escolas e
um telefone de contato.

 Definir junto com a equipe o nUmero
de agendamentos por escola.

» Marcar uma reuniao com os profes-
sores e coordenadores das escolas
agendadas para passar orientacoes
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de como funciona a visita e apresentar a unidade. Assim, no dia da visita, o professor chega
preparado e os alunos mais interessados.

» Durante o agendamento, é importante informar que as visitas monitoradas com seus rotei-
ros interpretativos podem seguir os contetidos propostos no projeto pedagdgico das esco-
las. Basta a solicitacao do professor que ird acompanhar os alunos.

« Vivéncias dentro da UC: fazer encontros

(periédicos ou pontuais) com coordena-
Nesse contato com o professor, é interessante dores de ensino e professores.

perguntar se sera realizada uma atividade
em sala de aula (pos-visita) e solicitar que
seja também encaminhada para a unidade.

« Visitar as escolas para apresentar a UC,
elaborar roteiros com conteudos propos-
tos no projeto pedagdgico da escola, com
imagens, videos e apresentacao da area.

o Lembrar que a unidade é o lugar ideal para estudos do meio junto as escolas e também
uma oportunidade de conhecer a relagdo homem e natureza, por meio do contato com as
comunidades tradicionais e valorizacao dos modos de vida e saberes locais.

e Manter um canal de comunicacdo constante com a escola: enviar comunicados ou
informativos sobre confirmacdo de agendamentos, eventos, oficinas, cursos e outras
atividades desenvolvidas pela UC.

» Realizar parcerias com as escolas para desenvolver trabalhos desenvolvidos pelos alunos
apos a visita. Na propria escola, pode ocorrer a apresentacao desses trabalhos por meio de
seminarios.

AGENDAMENTO ELETRONICO:

Experiéncia do Nucleo Curucutu, do Parque Estadual Serra do Mar. Para mais informacoes,
entre em contato com essa UC.

Trata-se de uma pratica sistematica que possui um procedimento organizado a todo o
momento que recebe solicitacao de visita.

A partir do interesse de visita, que geralmente parte do préprio visitante, é respondido e-mail
com informagdes bdsicas, e enviado Formulario de Agendamento para preenchimento, o
qual segue em formato Word (. docx) ou no préprio corpo do e-mail, a fim de facilitar seu
preenchimento, especialmente por pessoas que nao possuem habilidades com informatica.

Assim, a Unidade possui um Formulario de Agendamento com informagées particulares
de cada grupo, facilitando a leitura e obtencdo dos dados, os quais irdo compor o Controle
Mensal de Visitantes.

Ocorrendo o retorno, por parte do visitante, com Formuldrio de Agendamento preenchido
sdo enviadas informacoes pré-estabelecidas, como: confirmacao de agendamento, dicas de
tempo de percurso, horario para chegada do grupo a UC, recomendacdes (exemplo: em caso
de chuva, a necessidade de levar lanche para antes e depois da trilha; a utilizacdo de trajes
adequados para trilha; endereco e informagdes de como chegar ao Nucleo).



E anexado um arquivo em formato Adobe Reader (.pdf) com breve apresentagio do
Nucleo.

No periodo de alimentacdo do agendamento eletrénico, sao utilizadas as informagdes
obtidas por meio do Formuldrio de Agendamento, as quais sao inseridas na planilha on-line
desenvolvida na plataforma Google Docs (Formularios Google).

A planilha é formada por calendario do més em exercicio: agendamento (nome do
responsdavel pelo agendamento, e-mail, data da visita, quantidade de pessoas, tipo de grupo,
instituicées de ensino, quantidade de pessoas com necessidades especiais, quantidade de
idosos, quantidade de homens e mulheres, quantidade de criancas menores de 12 anos,
atividades e observacoes); dados dos visitantes (nome do visitante, idade, e-mail, cidade);
pesquisadores - agendamento da hospedaria (hnome do pesquisador e acompanhantes,
nome da pesquisa, quantidade de pesquisadores, e-mail, data de entrada e saida); controle
de visitacdo mensal.
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Atividade no mangue - Intera¢cdo com a natureza - Parque Estadual Ilhado  Parque Estadual Turistico do Alto Ribeira - Conhecendo a
Cardoso - Acervo Fundagdo Florestal caverna - Acervo PETAR
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Plantio promovido pela Associacédo dos Moradores do Vale dos Lagos (Amovale) - Estacdo Ecolégica Bananal -
Thiago Jose Filete Nogueira
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Estacdo Ecolégica Bananal- Trilha do Ouro - Thiago Jose Filete Nogueira

Caminhada ecolégica na RPPN Santa Inéz - Thiago Jose Filete Nogueira
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AREATEMATICA 8
PESQUISA CIENTIFICA

DIRETRIZ: Desenvolvimento de pesquisas
cientificas nas UC que priorizem as acdes
previstas nos Programas de Gestdo e de
Utilizacao, com foco na EA das UC.

LINHA DE ACAO 1: Incentivar pesquisas,
estudos e projetos relacionados a importancia
da UG, aos temas ambientais locais, efetividade
das atividades oferecidas pela unidade e
contribuicdes ao processo educativo formal,
com foco na EA, integrados aos saberes
tradicionais, a fim de subsidiar os processos sua
de gestdo da UC.

LINHA DE AGAO 2: produzir publicacdes
técnico-cientificas, visando a disseminacdo e
difusdo dos conhecimentos gerados e projetos
desenvolvidos na UC, bem como incentivar a
participacdo em congressos, para divulgacdo
de sua importancia, como espaco produtor de
conhecimento.

LINHA DE AGAO 3: Promover a integracio
dos pesquisadores com as equipes das UC,
para capacitacdo de funciondrios e publicos
diversos, tendo como subsidio os dados das
pesquisas desenvolvidas no interior das UC.

LINHA DE ACAO 4: Utilizar as informacées
geradas pelas pesquisas cientificas nas UC
como subsidio para a Educacdo Ambiental e a
Gestdo.

LINHA DE ACAO 5: Difundir o conhecimento
gerado pelas pesquisas e projetos na UC em
linguagem acessivel e adequada aos diversos
publicos, com o apoio dos seus autores.




EXPERIENCIA DO PARQUE ESTADUAL DA ILHA ANCHIETA

Palestras / Seminarios

Outras UC desenvolvem essas atividades, tais como: os Parques Estaduais Cantareira, Jaragua,
Juquery e Parque Estadual da Serra do Mar- Nucleo Picinguaba e a APA Itupararanga. Entre em
contato para saber mais e trocar experiéncias com estas UC.

+ Realizar um levantamento entre os funcionarios da UC sobre quantos conhecem as pesqui-
sas em andamento na area e como se da o contato com os pesquisadores.

+ Criar uma proposta do Ciclo de Palestras inserida no Programa de Pesquisa da Unidade,

quando houver.

« Apresentar ao Conselho Gestor a proposta do Ciclo de Palestras.

« Apos o recebimento da Carta de Aprovacao, emitida pelo COTEC, entrar em contato com o
pesquisador para apresentar o Programa de Pesquisa da UC e o Ciclo de Palestras:

Durante o didlogo com o pesquisador,
é interessante enfatizar que o Ciclo
de Palestras € um momento de maior
integracdao entre academia e gestao,
havendo a possibilidade de estabelecer
parcerias e abrir um canal para os
pesquisadores aplicarem suas pesquisas
nas dareas estudadas.

Ha trés momentos de apresentagdes:
apresentacdo do projeto,antes doinicio
das coletas de dados; apresentacdo
dos resultados parciais da pesquisa e
apresentagao ao término do projeto.

Em casos de pesquisas ja iniciadas, o
convite poderd ser feito no momento
em que o pesquisador entrar em
contato para agendar o periodo de
trabalho de campo.

« Para contencdo de custos, tentar marcar as datas das apresentacées de acordo com as da-

tas de trabalhos de campo dos pesquisadores.

Se houver projetos de pesquisas integrados, a UC pode verificar a possibilidade de realizacdo
de um evento com a apresentacdo de todos os projetos e a participagdo de todos os alunos

e orientadores.

« Elaborar um convite ou banner, enfatizando o tema geral da pesquisa, usar imagens e
divulgar pelo mailing da Unidade e de forma impressa aos funcionarios da UC.
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"> Ciclo de Palestras - PEIA )

ILHA ANCHIETA FUNDAGAO FLORESTAL

Convidamos a todos para a segunda palestra do Ciclo de Palestras do
Programa de Pesquisa do PEIA:

Estacdo de monitoramento de longo prazo em habitat
bentdnico de substrato consolidado da América do Sul
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Apresentacdo: Bruno Lenhaverde Sandy
Mestrando do programa de pés-graduagio em Botdnica - USP

(> )
H

Quando: 20/07/2016 as 09h30

Onde: Centro de Visitantes do Parque Estadual da llha Anchieta

CONTATOS: R—
E-mail: pe.ilhanchieta@fflorestal.sp.gov.br % AL
Tel.: (12) 3832-1231 mul ‘,

Gaeretsns go Meio Ambisrts

Banner divulgado no Parque Estadual Ilha Anchieta convidando os funciondrios a
particiarem do Ciclo de Palestras na unidade - Acervo PEIA

+ O Ciclo de Palestra pode ser destinado, também, a convidados, como conselheiros, caso
a Unidade tenha disponibilidade de receber um maior numero de visitantes.

- Dias antes da apresentacao, lembrar os funcionarios sobre o Ciclo de Palestras e
convida-los a participar novamente. Reforce a importancia da participacdo de todos os
funcionarios.

. E importante ter uma lista de presenca para registrar a participacio e para
encaminhamento dos certificados, se houver.

« Destinar um periodo de tempo para duvidas e discussédo ao final da apresentacao.
» Emitir para o pesquisador um comprovante da palestra para constar em seu curriculo.

« Solicitar uma opinidao dos funcionarios e participantes sobre a apresentacdo, incluindo
sugestoes de melhorias.



O
<C
(I
<
=
oc
w
wv
v
@)
]
w
(@)
wvy
w
(@)
<
e
z
=)
wv)
<
=
O
<
=
=5
o
<<
i
a-
=
<<
<<
[as
<C
[a'
<
)
)
=
=3

o2}
(V)]

Semindrio de Pesquisa Cientifica - Parque Estadual Cantareira - Acervo PE Cantareira






PARTE 3

Sistema de Avaliacao e Monitoramento
Sustentabilidade Financeira

Desafios e Perspectivas



SISTEMA
DE AVALIACAO E
MONITORAMENTO

PROGRAMA DE EDUCACAO AMBIENTAL DA FUNDACAO FLORESTAL
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Parque Estadual do Prelado - Acervo PE Prelado



A avaliacdo de praticas e processos socio-
ambientais suscita, a principio, o aprofun-
damento de rupturas referentes a modelos
avaliatérios pautados na concepcao de que a
avaliacdo deve, exclusivamente, analisar em
que medida as metas de um projeto foram
alcangadas e ser direcionada a légica dos mar-
cos e objetivos.

Uma nova concepcdo prevalece, entdo, em
todo esse processo. A avaliacdo passa a ser
considerada uma disciplina sempre em cons-
trucao, que se dedica a medir, descrever e
monitorar fendmenos, produzindo aprendi-
zagens significativas, em processos participa-
tivos.

Esse conceito subsidia o processo para dimen-
sionar os efeitos do Programa de Educacédo
Ambiental aqui proposto.

Assim, a avaliacdo cabera medir, descrever e
reorientar as intervencdes de natureza so-
cioambiental, que ocorrem no ambito das
Unidades de Conservagao gerenciadas pela
Fundacao Florestal. A avaliacao sera enten-
dida como processo participativo, por meio
do qual serao criadas possibilidades para que
todos aqueles que participam dessas inter-
vencgdes possam, ao avaliar e serem avaliados,
também aprender. Dentro dessa perspectiva
participativa, novos contornos e demandas
de novas competéncias surgem no processo,
envolvendo pluralidade de olhares que, em
comunhao, irdo agregar a leitura processada a
precisao que se espera do processo avaliativo.

E necesséario destacar que os caminhos do
processo de avaliacao, considerados diversos
e multifacetados, passem a exigir cuidados do
ponto de vista da viabilidade das intencées
propostas pelos atores envolvidos, levando-
-se em conta a multiplicidade de variaveis que
influenciarao os resultados.

Portanto, um dos principais desafios encon-
trados na gestdo publica, preocupada com
resultados e, em especial, com os processos
educativos, em geral, é a identificacdo de

ferramentas adequadas e a definicdo de in-
dicadores para a avaliacdo das acdes de EA/
socioambientais, relacionadas aos aspectos
quantitativos e qualitativos.

A avaliacdo dos processos educativos desen-
volvidos nas Unidades de Conservagao consti-
tui-se, portanto, um imperativo fundamental,
tendo em vista que envolve a ado¢ao de valo-
res e principios associados a sustentabilidade
socioambiental, visando a incorporacdo de
uma visdo transformadora de mundo.

O processo avaliativo, nesse contexto bastan-
te complexo, pressupde a analise de transfor-
macgdes qualitativas em relacdo a natureza,
relacdes interpessoais e das pessoas com o
ambiente.

Portanto, pode-se afirmar que a avaliacao
constitui um eixo estruturante do PEA. De um
lado, visa a conferir e a analisar a melhoria e
o aperfeicoamento do programa em si, como
um todo, confrontado com os avangos conti-
nuos da educacdo ambiental, identificando as
dificuldades e desafios em sua implementa-
¢do no conjunto das UC.

Por outro lado, objetiva a avaliacdo dos pro-
cessos educativos que ocorrem em cada Uni-
dade de Conservacao, levando-se em conta as
particularidades de cada uma, suas dificulda-
des, propostas e superagdes, a luz dos pressu-
postos colocados no PEA.

Em sintese, o processo de avaliacao aqui
proposto deve considerar dois aspectos
que se completam e interagem:

1° Mais amplo, com vistas a implementacéo
do PEA, orienta-se para a identificacdo do
foco, das premissas, do protagonismo no
processo e nos projetos, bem como para a
destinacdo das informagoes, podendo ser
executado em diferentes momentos do
Programa;
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2° Mais especifico, tem por objeto os processos
educativos desenvolvidos nas UC, conside-
radas todas as agdes e projetos levados a
efeito, identificando os atores sociais envol-
vidos e avaliando o grau de sensibilizagdo
gue suscitaram neles mudancas significati-
vas de comportamento e atitudes, além de
transformacodes qualitativas na sua relagao
com a natureza e interpessoais, em geral.

Os caminhos de um processo de avaliacao sao
muito diversos. Mas, perguntas instigadoras
podem guiar essa trajetéria coletiva e focada
No processo.

O que sera avaliado? Quais perguntas devem
ser respondidas nessa avaliacdo? O Programa
de Educacdo Ambiental esta efetivamente sen-
do implantado nas UC? O que se quer saber?
O que se fara com essas informagées? O que
essas informacoes revelam? O que se fara neste
momento e no futuro? Como serdo colhidas as
informacdes? Ha evidéncias de mudancas de
comportamento? Em que medida o Programa
contribuiu para o desenvolvimento de agdes
de EA nas UC? Em que medida o Programa de
EA influenciou o ambiente do entorno e o am-
biente escolar? Qual mudancga a participacao
da comunidade nos projetos de EA esta geran-
do, na organizacdo e em seus publicos benefi-
cidrios?

Uma pergunta avaliativa sé pode ser respondi-
da com precisao se for feito um recorte sobre
0 que deve ser analisado. Esse recorte é defi-
nido pelos indicadores (variaveis ou critérios),
que sao “instrumentos de mediagao” essenciais
para captar aspectos dos fenémenos e proces-
sos da realidade e suas multiplas percepcoes.

E importante destacar que os indicadores sao
produzidos dentro de coletivos e ndo existem
indicadores externos. Se o indicador vem de
fora, o padrdo vem de fora e nesse sentido é
muito mais uma ferramenta de controle do que
aprendizagem.

A seguir, sdo apresentadas sugestdes de al-
guns indicadores gerais e especificos, para
serem construidos e avaliados coletivamente,

com atores que convivem com a realidade, a
partir de perguntas avaliativas definidas em
conjunto.

GERAIS - AVALIAGAO DO PEA/FF

+ Busca de parcerias;
- Parcerias firmadas;

« Facilidade no entendimento por parte da
gestao;

+ Busca de informacgdes por parte da gestao;
» Participagao em projetos externos;

« Linhas de acdes alcancadas;

« Pesquisas realizadas;

« Publicagdes editadas;

- Visitas técnicas realizadas;

« Troca de informacodes e experiéncias.

ESPECIFICOS - AVALIACAO DAS ACOES DE
EA NAS UC

« Quantidade de publico atendido em cada
acao de EA desenvolvida na UC; assiduida-
de; frequéncia; caracterizacdo dos grupos;

« Tempo disponivel para participacdo nas
acoes de EA;

« Resultados esperados junto ao publico par-
ticipante;

+ Mudancas de comportamento observadas;
- Nivel de satisfacao dos publicos;

+ Nivel de conhecimento sobre as condigcbes
e problemas ambientais;

+ Projetos realizados; eventos;
« Participacao do Conselho Gestor;
- Participacdo da comunidade do entorno;

- Sentimento de pertencimento.

Para cada indicador, é necessario estabelecer
ferramentas/ instrumentos mais adequados,
para verificacdo desses resultados, com a de-
finicdo de fonte ou sujeito e as formas de ob-
tencdo dos dados, tais como: questionarios,



relatérios, entrevistas, observacao do partici-
pante, grupo focal e outras estratégias. As fer-
ramentas devem ser especificas para cada tipo
de acdo de EA, conforme o tempo de duracao,
o tipo de publico participante e o que se espera
atingir com o resultado dessa acao.

O monitoramento dos indicadores devera ser

feito periodicamente como forma de men-
surar a eficacia das agbes propostas, compa-

AVALIACOES PERIODICAS

rando com o esperado e o planejado. As in-
formacodes geradas possibilitardo a tomada de
decisdes destinadas a corrigir oportunamente
uma acdo em andamento e o gerenciamento
da rotina de trabalho.

A Assessoria Técnica de Educacdao Ambiental
da Fundacao Florestal coordenara a implemen-
tacdo do PEA, nas UC, por meio de avaliagdes
periddicas desse processo.

A realizagao periddica de reunides regionais, com a presenca de gestores, equipes, gerentes,
diretores para definir os principais indicadores de avaliacdao do PEA/FF, além de pontos
criticos, vulnerdveis e pontos fortes, conforme sugestao apresentada na area tematica 4
€ uma das estratégias a serem utilizadas pela Assessoria de Educacdo Ambiental, para o

acompanhamento e a avaliacao do PEA.

Os relatérios anuais das acoes/projetos que integram os Programas de Educacao Ambiental
de cada UG, previstos no PEA, instituido pela Portaria Normativa DE 240/2016, serdo também
instrumentos de verificacao para avaliar sua efetividade de implantacdo.

Parque Estadual Morro do Diabo - Ecoférias - Acervo Fundagéo Florestal
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PROGRAMA DE EDUCAGCAO AMBIENTAL DA FUNDAGAO FLORESTAL
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SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

Parque Estadual Aguapei - Acervo Fundacgao Florestal

A sustentabilidade financeira das Unidades
de Conservacdo gerenciadas pela Fundacdo
Florestal é um dos desafios que devem ser
enfrentados cotidianamente, para que sua
missdo seja atingida, com vistas a garantir
a conservacdo de seus atributos naturais,
histéricos e culturais, dos processos bioldgicos
e fisicos, além da valorizacdo e divulgacdo
destes patrimonios.

Entende-se por sustentabilidade financeira a
capacidade de se obter recursos permanentes

e adequados, de longo prazo, para cobrir os
custos e promover investimentos para acoes
de gestdo destes espacos naturais protegidos,
entre elas as de Educacdo Ambiental.

Os recursos podem ser
também para curto e mé-
dio prazo.



As UC gerenciadas pela Fundacao Florestal
geram beneficios diretos para toda a sociedade,
por meio da conservacao da biodiversidade, da
contribuicdo para manutencao do equilibrio
ecolégico dos sistemas, da protecdo dos
mananciais, regulagdo do clima, contencdo
de erosoées, lazer, educacao, manutencao das
riquezas culturais e alternativas econdmicas
sustentdveis de desenvolvimento.

Devido a complexidade do tema e,
considerando os propodsitos das diferentes
categorias das UC, o contexto particular de
cada localidade e regido onde estao inseridas e
seus significados sociopoliticos, é fundamental
a adocdo de um conjunto de diferentes
estratégias, que harmonizem o planejamento,
a gestdo e o monitoramento financeiro,
garantindo a consecucao dos projetos de
educacao ambiental assumidos pela Fundacao
Florestal, enquanto instituicdo para aplicacao
direta e imediata nas UC.

E importante ressaltar que as fontes
tradicionais de recursos publicos sao essenciais,
porém insuficientes; sendo que a busca de
mecanismos eficazes de captacdo de recursos
e o fortalecimento das parcerias podem ser
uma das estratégias para a sustentabilidade
financeira, que se refletird na viabilidade deste
Programa de Educacao Ambiental.

Entre os recursos financeiros que podem ser
destinados as UC estao:

Recursos or¢amentarios: sao recursos prove-
nientes do Tesouro do Estado, incluidos no orca-
mento da Fundagao Florestal, de forma que os
recursos financeiros recebidos se transformem
em bens e servicos prestados aos cidadaos.

Receita propria: recursos provenientes das
receitas vinculadas a gestao das Unidades de
Conservacdo, como, por exemplo, a cobranca
de ingressos, hospedagens e outros servicos,
tais como: concessdes, publicacdes e imagem.
No ambito do SIEFLOR, também entram nesse
item as receitas advindas da comercializacdo
de madeira, resina e subprodutos florestais das
florestas exdticas, das estacoes experimentais e
florestas estaduais.

Compensacdo Ambiental: foi estabelecida
pelo SNUC, como um recurso financeiro a
ser aplicado na implantacdo e manutencao
de Unidades de Conservacdo, nos
casos de licenciamento ambiental de
empreendimentos de significativo impacto
ambiental.

Pagamento por Servicos Ambientais (PSA): a
utilizacdo do PSA esta direcionada ao fomento
das RPPN, por meio do projeto Crédito
Ambiental Paulista (CAP/RPPN), instituido
pela Resolucao SMA ne 89, de 18 de setembro
de 2013, tendo como objetivos incentivar
e fomentar a protecdo da biodiversidade
em terras privadas, possibilitando aos
proprietdrios retorno financeiro pelos servicos
comprovadamente prestados pela sua
conservacgao.

ICMS Ecoldgico: é uma compensacao financeira
a0s municipios, cujos territorios apresentam
determinadas categorias de Unidades de
Conservacdo, definidas pela Lei 8.510/1993.
E utilizado como instrumento econdmico,
com repasse de recursos aos municipios que
possuem restricdo ao uso do solo, devido a
existéncia de areas naturais protegidas, em
suas areas de abrangéncia.

Este recurso nao é desti-
nado, nem utilizado dire-
tamente pelas UC. Pode
ser objeto de parceria
com a prefeitura.

Captacao externa: instrumento, por meio da
elaboragao de projetos para concorréncia em
Editais, que selecionam propostas de acor-
do com critérios preestabelecidos, tais como:
FEHIDRO (Fundo Estadual de Recursos Hidri-
cos), FID (Fundo de Interesses Difusos), FUNBEA
(Fundo Brasileiro para Educacdo Ambiental),
FUNBIO (Fundo brasileiro para a Biodiversida-
de), Fundacao O Boticario, entre outros.
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Ficar atento ao Didrio Oficial e aos
Editais nacionais e internacionais para
identificagdo de chamamentos que se
alinham com o Programa de EA da UC.
Discutir internamente a viabilidade de
elaborar o projeto e entrar em contato com
os responsaveis pelo edital.

Algumas medidas estratégicas podem ser
desenvolvidas pela Fundacdao Florestal e
pelas Unidades de Conservacao, na busca
da sustentabilidade financeira para as
acoes de EA, conforme segue:

A anadlise criteriosa das especificidades e
restricdes legais e funcionais quanto ao
uso de recursos publicos e privados para
a gestdo ambiental e, em especial, para a
gestado focada na educacdo ambiental.

A conexdo entre as atividades de educacao
ambiental e as economias locais e
regionais deve ser claramente percebida
e internalizada pela sociedade do entorno
onde as UC se localizam, o que contribuira
para a sensibilizacdo dos setores produtivos
envolvidos, visando atrai-los para parcerias.

Podera ser feito um mapeamento das
atividades produtivas e comerciais locais e
regionais, com a participacao dos Conselhos
Gestores na andlise de potenciais acoes
integradas.

O detalhamento dos recursos a serem
utilizados, identificando para cada atividade
as fontes de captacédo e aprimoramento dos
instrumentos, para estabelecer os custos
dos projetos (planilha orcamentéria e
cronograma fisico-financeiro).

O fortalecimento do Programa de
Voluntérios junto as atividades de EA, nas
UC, o que contribui para a insercao da
populacdo interessada na gestdo das UC,
como parceira para a EA.

A insercdo das acdes de EA, nas UC, nos
diferentes instrumentos de planejamento
e dotacdo orcamentdria, como: POA
(Planejamento Operacional Anual), PPA
(Plano Plurianual), Plano de Metas do
SIGAP, Manual de Gestédo, com o objetivo de
utilizar estes recursos de forma planejada. A
integracdo destas acdes de EA nas UC com
projetos financiados por érgaos externos
nacionais e internacionais, em curso, como:
BID Serra do Mar e GEF (Mantiqueira), além
de outros em parceria com ONG, RDS, RESEX
e APA, que buscam o manejo sustentdvel
dos recursos naturais, aliado a melhoria da
qualidade de vida e processos educativos.

A submissao em editais e CCA de um Projeto
Institucional que traduza concretamente as
areas tematicas do PEA, de forma a marcar a
Educacdo Ambiental da Fundacao Florestal
nas UC. A sustentabilidade do Programa
de Educacdo Ambiental da Fundacdo
Florestal e de seus desdobramentos nas
UC esta diretamente ligada a assertividade
dos agentes que gerenciam as diversas
instancias da Fundacdo Florestal, sob a
coordenacdo e supervisdao da Assessoria
Técnica de Educacdo Ambiental, com apoio
do GTEA - Grupo de Educacdo Ambiental
da FF, tanto para os projetos com dotacao
orcamentdria, como para a busca de
financiamentos externos.
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PRIORIDADES

. Regularizacao Fundidria e demarcacdo de terras;
. Elaboracao, revisdo ou implantacao de plano de manejo;

. Aquisicao de bens e servicos necessdrios aimplantacao, gestao,

monitoramento e protecao da unidade, compreendendo sua
area de amortecimento;

. Desenvolvimento de estudos necessarios a criagdo de nova

unidade de conservacao,

. Desenvolvimento de pesquisas necessarias para o manejo da

unidade de conservacgdo e drea de amortecimento.

NAS UNIDADES DE CONSE
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DESAFIOSE
PERSPECTIVAS

Preparacado prévia do grupo para atividade de educa¢do ambiental em trilha
monitorada no Parque Estadual Ilha Anchieta - Bruna Gagetti

Semana do meio ambiente - Parque Estadual do Morro do Diabo - Wilton Felipe
Teixeira

O Programa de Educacdo Ambiental da
Fundacdo Florestal foi construido na
perspectiva de direcionar a contribuicao efetiva
da educacdo ambiental na conservacdo e
sustentabilidade das Unidades de Conservacao.

Prevé que as UC desenvolvam atividades,
projetos e acdes que orientem o publico e
as equipes envolvidas para a busca de uma
compreensdo integrada do meio ambiente,
em suas multiplas e complexas relagbes -
ecoldgicas, histéricas, legais, politicas, sociais,
econdmicas, cientificas, culturais, tecnoldgicas,
espirituais e éticas - bem como a participacdo
ativa das populacdes e demais atores regionais
elocais nas atividades de protecéo, preservacao
e conservacao do ambiente natural.

O caminho ainda estd sendo percorrido e a
criagdo do Grupo de Trabalho de Educacdo
Ambiental (GTEA) foi para a operacionalizacdo
da construcao participativa e integradora.

Muitas foram as transformacdes nas formas
de ser e de fazer. Em cada opinido diferente,
a oportunidade para conviver em harmonia.
Varias versdes que se materializam neste
documento final, ndo se esgotam na riqueza
das suas areas tematicas, mas, pelo contrério,
continuarao acontecendo nas construg¢des dos
programas de cada uma das UC.

Assim, a todos os que ajudaram a construir este
Programa e aqueles que dele se beneficiardo
nas suas agoes pela educacdo ambiental, nas
UC, espera-se poder selar um compromisso
para cumprir os objetivos, principios e diretrizes
da educacdo ambiental.

Um dos maiores desafios do PEA/FF é
institucionalizar e incorporar a Educacao
Ambiental como ferramenta fundamental
que deve ser inserida, inserida em todos os
Programas de Gestao e Planos de Utilizacéo,



reforcando a dimensdo socioambiental -
transformadora e mobilizadora - além dos
muros do Uso Publico.

O processo de implementacao do PEA/FF, em
cada UC, onde se manifestam as diferentes
realidades e interesses, é outro desafio que se
apresenta no tocante ao enfrentamento de
questdes operacionais, tais como:

o Insuficiéncia ou auséncia de equipe
especifica para o desenvolvimento
de atividades de EA e a necessidade
permanente de capacitacao;

e Auséncia de envolvimento e apoio dos
diferentes segmentos da gestdo de UG;

o Inexisténcia de fluxo de trabalho e
socializacao das informacoes.

Quanto a parceria com as RPPN, outros
desafios sao identificados:

o Obter apoio institucional para que o
Programa RPPN Paulista possa participar
do PEA/FF a contento, realizando e
acompanhando as a¢des, com envolvimento
efetivo dos proprietérios;

» Comporaequipe com mais profissionais que
possam dar sequéncia as acdes propostas
pela parceria RPPN/ PEA;

» Envolver gestores de UC para darem suporte
técnico aos proprietarios de RPPN proximas
de suas areas de abrangéncia.

Para tal, serd preciso focar na busca de
identidade em torno de um padrao
conceitual comum para atingir os objetivos
da EA, uma vez que o PEA/FF define bases
conceituais, principios e valores. Para isso,
ele servira de guia aos diferentes agentes,
com a preservacdo da identidade da
organizacdo - FF e da autonomia de cada
UC; e na motivacgao, para instigar o desejo
de aprender, existente nas pessoas e na
instituicao.

O monitoramento do PEA favorecera essa
motivagdo, por meio da interagdo continua
entre profissionais e pessoas interessadas no
caminho da avaliacdo e suas praticas na area
ambiental.

No desenvolvimento de competéncias em
avaliacdo entre os profissionais da FF envolvidos
com EA, com o preparo de avaliadores em dois
campos: a) facilitacdo e gestdao de processos
de avaliacdo e b) investigacdo da realidade.
Na alocacdo de recursos necessarios para a
implementacao e aprimoramento do PEA/FF.

Para isso, a FF precisara estabelecer rubricas
e desenvolver esforcos para captacdo de
recursos. Enfrentar estes desafios e aqueles
que se apresentarem ao longo de todo o
caminho do Programa de Educacao Ambiental
da Fundacdo Florestal é um compromisso
assumido pela equipe que participou de sua
construcao, bem como pelas UC, que trardo
a realidade, a especificidade e a riqueza das

diversidades de cada uma.

Este Programa deve ser visto com um
ponto de encontro de todos aqueles que
acreditam na educacdo ambiental como
estratégia transversal para a conservacdo
e a sustentabilidade das nossas areas
naturais protegidas, devendo ser revisitado
constantemente com o objetivo de melhorar
sempre.
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PARTE 4

Formulario para a Elaboracao do Programa de Educacao
Ambiental nas Unidades de Conservacao



PROGRAMA DE EDUCACAO AMBIENTAL DA FUNDACAO FLORESTAL

FORMULARIO PARA ELABORACAO DE
PROGRAMA DE EDUCACAO AMBIENTAL
NAS UNIDADES DE CONSERVACAO

Bromélia - Mata Atlantica - APA Jundiai - Jodo Mauro Carrillo



Antes de iniciar a elaboracdao do PEA é importante ler este guia, bem como ter em méaos
os documentos de planejamento especificos da UC, entre eles: Plano de Manejo, Plano de
Utilizacao, Plano de Agao Emergencial, Plano Emergencial de Uso Publico, Manual de Gestao

e outras diretrizes de gestao.

A seqguir, serd apresentado um roteiro com 0s
principais itens que devem nortear as equipes
das Unidades de Conservagao na elaboracao de
seus Programas de Educacdo Ambiental.

Ndo é um formuldrio hermético, podem ser
acrescentados itens de acordo com as especi-
ficidades da UC.

Unidade de Conservacgao:

Diretoria:

Geréncia:

Gestor:

Endereco da Sede:

Municipios integrantes:

Enderec¢o dos Nucleos:

Telefone/ Fax:

E-mail:

Atributos protegidos:

Bioma e ecossistemas associados:

Aspectos histérico-culturais:

1. INTRODUCAO

Contextualizar a importancia da Educacédo
Ambiental para a gestdo da UC, considerando o
Programa de Educagcado Ambiental da Fundacéo
Florestal (PEA/FF) e o Plano de Manejo da UC,
se existir.

2. DIAGNOSTICO

2.1. Apresentar breve revisao sobre as atividades
de Educacdo Ambiental na UC, considerando
aspectos ambientais, culturais e histéricos
relevantes que determinaram o atual modo
de gestdo destas atividades, bem como
metodologia, equipes e infraestrutura
disponivel.

2.2. Relacionar as pesquisas sobre Educacao
Ambiental desenvolvidas na UC, contendo
as seguintes informacoes: titulo; objetivo;
instituicao; pesquisador; inicio; término;
produto; pesquisa demandada pela UC ou
demanda externa; e acompanhamento ou
nao pelo gestor.

2.3. Perspectivas de Projetos Futuros (descrever
metas para o desenvolvimento de futuros
projetos de EA e/ou atividades pertinentes e
estabelecer cronograma de execucao futura
e 0S responsaveis).

3.ATIVIDADESDEEDUCACAO AMBIENTAL
Descreverasatividadesde Educacao Ambiental,
considerando o modelo apresentado no
Quadro 1.

4. ANEXOS - MAPAS, GRAFICOS, FOTOS,
DESCRICAO DETALHADA DAS TRILHAS E
EQUIPAMENTOS QUE DARAO SUPORTE AS
ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS.

5. REFERENCIAS

6. ANUENCIA E APROVACAO DO GERENTE,
DIRETOR E CONSELHO GESTOR.
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PROGRAMA DE EDUCACAC

QUADRO 1: ATIVIDADES DE EA

Nome e Descricdo da Atividade:
Area Tematica do PEA/FF:
Linha de Acdo do PEA/FF:

Tema
Publico-alvo (para quem?)
Objetivos
Resultados esperados (para qué?)
Espacos utilizados na atividade (centro de visitantes, museu, viveiro, trilhas, outros.)
Conceitos e contetudos abordados
Caracteristicas ambientais, culturais, sociais e histéricas a serem destacadas
Principais atrativos e fendmenos naturais, histéricos e culturais

Recursos necessarios para o desenvolvimento da atividade (infraestrutura, pessoal,
recursos pedagdgicos, outros)

Acompanhamento de monitores ambientais
Envolvimento regional — parcerias
Indicadores de monitoramento e avaliagdao

Inser¢ao no Plano de Manejo
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SIGLAS

ACom: Assessoria de Comunicacdo

AJ: Assessoria Juridica

AMOVALE: Associacao de Moradores e Amigos do Vale da Bocaina
APA: Area de Protecdo Ambiental

AT-EA: Assessoria Técnica de Educacdao Ambiental

ATPC: Aulas de Trabalhos Pedagégicos e Coletivos

ARIE: Area de Relevante Interesse Ecolégico

BID: Banco Interamericano de Desenvolvimento

CAP: Crédito Ambiental Paulista

CBH-RB: Comité da Bacia. Hidrografica do Ribeira de Iguape e Litoral Sul
CCA: Camara de Compensacao Ambiental

CDCC: Centro de Divulgacao Cientifica e Cultural

CETESB: Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental
CFA: Coordenadoria de Fiscalizagdo Ambiental

CONSAD: Consorcio de Seguranca Alimentar e Desenvolvimento Local do Vale do Ribeira
CONSEMA: Conselho Estadual do Meio Ambiente

COTEC: Comissdo Técnica Cientifica

DE: Diretoria Executiva

DER: Departamento de Estradas e Rodagens

EA: Educacdo Ambiental

EEB: Estacdo Ecoldgica de Bananal

EE: Estacdo Ecoldgica

ElA: Estudo de Impacto Ambiental

FID: Fundo de Interesses Difusos

FUNBEA: Fundo Brasileiro para Educacdao Ambiental
FEHIDRO: Fundo Estadual de Recursos Hidricos

FF: Fundacao Florestal

FUNBIO: Fundo Brasileiro para a Biodiversidade

GEF: Global Environmenl Facility

GTEA: Grupo de Trabalho de Educacdo Ambiental

ICMS: Imposto sobre circulacdo de mercadorias e servicos

IF: Instituto Florestal

MP: Ministério Publico

NNP: Nucleo de Negdcios e Parcerias

ONG: Organiza¢ao Nao Governamental



OSCIP: Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico
PEA-FF: Programa de Educacdo Ambiental da Fundacao Florestal
PE: Parque Estadual

PM: Plano de Manejo

POA: Planejamento Operacional Anual

PPA: Plano Plurianual

PSA: Pagamento por Servicos Ambientais

PT: Plano de Trabalho

RAP: Relatorio de Anélise Preliminar

RDS: Reserva de Desenvolvimento Sustentavel

RE: Reserva Ecoldgica

RESEX: Reserva Extrativista

RIMA: Relatério de Impacto Ambiental

RPPN: Reserva Particular de Patrimonio Natural

SABESP: Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo
SIEFLOR: Sistema Estadual de Florestas

SIGAP: Sistema de Informacio e Gestao de Areas Protegidas
SIM - MAR: Sistema Integrado de Monitoramento Marinho
SIM: Sistema Integrado de Monitoramento

SMA: Secretaria do Meio Ambiente

SNUC: Sistema Nacional de Unidades de Conservacao

TAC: Termo de Ajustamento de Conduta

TCCA: Termo de Compromisso de Compensacao Ambiental
TCRA: Termo de Compromisso de Recuperacdo Ambiental
TDR: Termo de Referéncia

TI: Tecnologia da Informacédo

UC: Unidades de Conservacao

USP: Universidade de Sao Paulo

ZPA: Zona de Protecdo Aquifera

ZPCHS: Zona de Protecdo das Colecdes Hidricas Superficiais
ZVS: Zona de Vida Silvestre
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