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APRESENTACAO

ste relatorio tem como objetivo prestar contas a sociedade das principais acoes,

programaseresultadosalcancados pelaSecretariade Meio Ambiente, Infraestrutura

e Logistica (SEMIL) no ano de 2025, reafirmando o compromisso da Pasta com a
transparéncia, a boa governanca e o aprimoramento continuo das politicas publicas.

O ano de 2025 foi marcado por avancos relevantes na estruturacgao institucional
da Secretaria, na consolidacao da estratégia climatica do Estado, na ampliacao de
investimentos em infraestrutura sustentavel, seguranca hidrica, saneamento basico,
energia e logistica, bem como no fortalecimento das acdes de protecdo ambiental,
fiscalizacao, educacao ambiental, planejamento territorial, pesquisa cientifica e ino-
vacao. Esses resultados refletem um esforco integrado de planejamento, execucao
e monitoramento.

O relatério adota como base de organizacdao as principais areas de atuacao da
Secretaria, seus programas estruturantes e os instrumentos estratégicos de planeja-
mento, como os Planos Setoriais e o Plano Plurianual (PPA), de modo a oferecer ao
leitor uma visdo integrada das acoes desenvolvidas pela SEMIL e por suas entidades
vinculadas, bem como dos resultados alcancados ao longo do exercicio.

O relatério esta estruturado em dez capitulos:

e Capitulo 1 - Introducao;

e Capitulo 2 - Governanca, Gestao e Integridade;

e Capitulo 3 - Estratégia Climatica do Estado de Sao Paulo;
e Capitulo 4 - Meio Ambiente;

e Capitulo 5 - IntegraTieté

e Capitulo 6 - Seguranca Hidrica;

e Capitulo 7 - Saneamento;

e Capitulo 8 - Energia e Mineracao;

e Capitulo 9 - Logistica e Transportes;

e Capitulo 10 - Conclusao.

Em cada um desses capitulos sdo apresentados os objetivos estratégicos da SEMIL e
os programas do Plano Plurianual associados - detalhados na Introducao -, bem como
os atores envolvidos, e descricdo das principais iniciativas executadas e resultados
obtidos, permitindo o acompanhamento das politicas publicas e o impacto gerado
para a sociedade.

Em continuidade aos Relatérios de Atividades publicados em 2023 e 2024, a edicao
referente a 2025 apresenta uma nova organizacao dos contetdos, tendo em vista apri-
morar a prestacao de contas a sociedade paulista.



Reiterando seu compromisso com a transparéncia e o acesso a informacao, a SEMIL
disponibiliza este relatério e demais dados institucionais em seu sitio eletrénico, possi-
bilitando que cidadaos, 6rgaos de controle, gestores publicos, parceiros institucionais e
demais interessados acompanhem de forma ampla e acessivel as politicas e acoes pla-
nejadas e executadas pelo Governo do Estado de Sao Paulo nas areas de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica.

Natdlia Resende
Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica

www.semil.sp.gov.br



http://www.semil.sp.gov.br




1.INTRODUCAO






organizacional estabelecida pelo Decreto Estadual n® 69.376/2025 e detalhamento

pela Resolucao SEMIL n°® 17/2025. Compete a Pasta o planejamento e a execucao
das politicas publicas estaduais relacionadas as mudancas climaticas, ao meio ambiente,
aos recursos hidricos, a expansao e melhoria do saneamento basico, a promocao da tran-
sicao energética e da mineracao sustentavel e a ampliacdo, modernizacao, operacao e
manutencao da infraestrutura de transportes a cargo do Estado, excetuados os sistemas
de transporte de passageiros de regidoes metropolitanas.

Q Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL) tem sua estrutura

A diretriz que orienta a atuacdo da SEMIL define o meio ambiente como o elemento
integrador de suas politicas publicas; a infraestrutura como pilar e meio essencial ao
desenvolvimento da sociedade; e a logistica como fator imprescindivel a movimentacao
de pessoas e cargas, garantindo a subsisténcia na interligacdo das cadeias.

Para o cumprimento de sua missao institucional, a SEMIL é composta, no ambito da
administracao direta, pela Subsecretaria de Gestao Corporativa e por quatro subsecre-
tarias finalisticas, correspondentes aos seus eixos de atuacao: Subsecretaria de Meio
Ambiente (SMA); Subsecretaria de Recursos Hidricos e Saneamento Basico (SRHSB);
Subsecretaria de Energia e Mineracdo (SEM); e Subsecretaria de Logistica e
Transportes (SLT). Complementam essa estrutura ntcleos transversais responsaveis por
temas estratégicos, entre os quais a Unidade de Gestao de Integridade; a Assessoria de
Mudancas Climaticas; a Assessoria de Colegiados, que integra importantes Conselhos
vinculados as politicas e fundos da Pasta; e a Secretaria Executiva das Unidades Regionais
de Servicos de Abastecimento de Agua Potavel e Esgotamento Sanitario.

Integram ainda a estrutura da SEMIL as entidades vinculadas a Pasta: a CETESB -
Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo; a Fundacao para a Conservacao e a Producao
Florestal (FF); a Agéncia de Aguas do Estado de S3o Paulo (SP-Aguas); o Departamento de
Estradas de Rodagem (DER); e a Companhia Docas de S3o Sebastido (CDSS). A Companhia de
Saneamento Basico do Estado de S3o Paulo (Sabesp) e a Empresa Metropolitana de Aguas
e Energia (EMAE) foram desestatizadas em 2024, deixando de integrar o rol de vinculadas.

O planejamento da SEMIL, alinhado com as diretrizes do Governo do Estado de
Sao Paulo, foi elaborado visando o desenvolvimento de politicas publicas estruturantes,
com acoes de curto, médio e longo prazo. Esse planejamento tem como base os Objetivos
Estratégicos de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (OEMIL), fundamentados na
Missao, Visao, Valores e Pilares da Secretaria, e constitui o referencial para a definicao de
prioridades, programas e acoes.



PROPOSITO

“Servir ao desenvolvimento sustentavel, servir ao futuro”

PROPOSTA DE VALOR

Desenvolver e melhorar a vida dos paulistas, com didlogo e dignidade

@ MIsSSAO “%7-VALORES

Criar e fortalecer os caminhos que promovam o e Servir é retribuir

desenvolvimento sustentavel fdo Estado, |n:1pu|5|o- e Governanca e gestio eficientes
nados por nossas forcas motrizes de crescimento:
Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica, para
transformar e melhorar a vida dos paulistas, com e Protecao, Sustentacao e Conexao:

e Responsabilidade com o hoje e com 0 amanha

didlogo e dignidade. nosso tripé de inovacao e resultados
& VISAO 5l PILARES

Ser um agente de transformacdo e servico do DESENVOLVIMENTO - DIALOGO - DIGNIDADE
nosso Estado e partilhar, com todos os cidadaos,

um futuro préspero, impulsionado pelo desenvol-

vimento sustentavel.

Nossa protecao

PARA O

FORGAS MOTRIZES _
FUTURO

DE GRESCIMENTO INFRAESTRUTURA Nossa sustentacao

— LOGISTICA —  Nossa conexao

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE MEIO AMBIENTE,
INFRAESTRUTURA E LOGISTICA (OEMIL)

OEMIL 6 Desenvolver e implementar os instrumentos previstos nas politicas nacional e estadual de recursos hidricos, primando pelo
apri amento da regulacdo do setor no Estado.

OEMIL 7 | Gerenciar os recursos hidricos do Estado, guranca hidrica.

OEMIL 8 | Buscar a antecipagao da universalizacdo do saneamento no Estado.

OEMIL 9 | Fortalecer os arranjos regionais e a gestao de residuos sélidos em atuagao conjunta com as politicas publicas municipais.

OEMIL 10 Promover a transico energética e a mineracio sustentavel no Estado.

Atualizar o planejamento estratégico de logistica e transportes, identificando as necessidades de investimentos e buscando o
OEMIL 11 " : "

crescimento da intermodalidade.
OEMIL 12 Ampliar e modernizar a infraestrutura de transporte, bem como apoiar os Municipios em obras conveniadas.

OEMIL 13 Operar e manter a infraestrutura de transporte a cargo do Estado.

OEMIL 14 Melhorar a gestdo de recursos humanos e financeiros, com foco na governanca, transparéncia, integridade e planejamento estratégico.



Os objetivos estratégicos da SEMIL estruturam o Plano Plurianual 2024-2027
(PPA 2024-2027), aprovado pela Lei Estadual n°® 17.898/2024 e atualizado pela Lei
Orcamentaria Anual de 2025 (Lei Estadual n° 18.078/2025). No ambito desse ins-
trumento, as politicas da Pasta estdo organizadas em doze programas finalisticos e
um programa de gestao, que traduzem os objetivos estratégicos em acoes, metas e
investimentos executados no periodo.

Programas Finalisticos

2604: Melhoria da Gestao Ambiental e Promocao do Desenvolvimento Sustentavel
no Estado

2617: Educacao Ambiental, Pesquisa Cientifica, Inovacao Tecnolégica e Gestao
do Conhecimento

2618: Protecao, Conservacao, Restauracao e Uso Sustentavel da Biodiversidade
2619: Fortalecimento do Planejamento, da Gestao Ambiental e da Estratégia Climatica
2621: Unidades de Conservacao, Areas Protegidas e Parques Urbanos

2622: Seguranca Hidrica

2623: Planejamento, Formulacao, Apoio a Implementacao de Acoes Sustentaveis da
Politica de Saneamento Basico

2625: Desenvolvimento e Implementacao da Politica de Recursos Hidricos

2626: Transicao Energética e Mineracao Sustentavel

2627: Melhorias na Infraestrutura de Transporte Estadual

2628: Operacao, Conservacao e Seguranca da Infraestrutura de Transporte Estadual
2629: Planejamento de Logistica e Transportes

Programa de Gestao

2630: Suporte Administrativo






2. GOVERNANCA, GESTAO
E INTEGRIDADE



pela defesa da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia;

Q atuacdo da SEMIL estd alicercada nos principios da Administracdo Publica,
e nas diretrizes do Governo, focadas no desenvolvimento, didlogo e dignidade.

No contexto da Governanca, no ano de 2025, a SEMIL consolidou sua nova estru-
tura organizacional definida pelo Decreto Estadual n°® 69.376/2025 e Resolucao
SEMIL n°® 17/2025. Suas vinculadas passaram igualmente por mudancas significa-
tivas, com destaque para os avancos regulatérios na Agéncia de Aguas do Estado de
Sao Paulo (SP-Aguas) e a reestruturacdo administrativa da Fundacio Florestal (Portaria
Normativa FF-DE n° 19/2025).

Para o aprimoramento da gestao e a eficacia das politicas publicas, foi criada na
estrutura da SEMIL a Subsecretaria de Gestdo Corporativa, que tem dentre suas
competéncias, a responsabilidade de supervisionar e coordenar a area meio e as
unidades administrativas; planejando, gerindo e monitorando as atividades de orca-
mento e financas, licitacao e contratos, tecnologia da informacao, gestao de pessoas,
dentre outras.

Além disso, foram criadas instancias voltadas a aprimorar a gestiao de acoes
estratégicas, com destaque para: (i) a Comissdo de Planejamento, Avaliacdo e
Acompanhamento Orcamentario (CPAO), responsavel por coordenar, supervisionar
e acompanhar a gestdao e execucao orcamentaria de forma integrada aos processos
de planejamento estratégico (Resolucdo SEMIL n° 38/2025); e (ii) a consolidacdo do
Comité Interno de Governanca (Resolucdo SEMIL n°® 35/2024), que tem o objetivo de
implementar, promover ou executar politicas ou programas de governanca relativos
a temas especificos.

O fortalecimento institucional contou ainda com acdes de valorizacao funcional,
qgue envolveram: (i) na administracdo direta: reestruturacdo de carreiras publicas de
Especialista Ambiental (Lei Complementar Estadual n° 1.426/2025) e de Pesquisador
Cientifico (Lei Complementar Estadual n°® 1.435/2025); e (ii) na administracdo indireta:
concurso para provimento de cargos de nivel técnico e superior na CETESB, com con-
tratacdo de 297 empregados entre 2024 e 2025; e aprovacao do Plano de Empregos,
Carreiras e Salarios da Fundacao Florestal (Decreto Estadual n°® 69.902/2025), corri-
gindo um cenario de defasagem do quadro funcional da Fundacao e caminhando para
abertura de concurso destinado ao preenchimento de 173 cargos, visando fortalecer a
gestao e protecao das unidades de conservacao paulistas.



Fortalecimento institucional

Reestruturacéo Concurso CETESB e
Nova estrutura das carreiras Plano de empregos,
da Semil (Especialista Ambientale  carreiras e salarios da
Pesquisador Cientifico) Fundacao Florestal

2.1.GESTAO CORPORATIVA

No ambito da Gestao Corporativa, destacam-se as acoes estratégicas destinadas ao pla-
nejamento orcamentario e financeiro, as atividades para andamento e execucao de con-
vénios, licitacoes e contratos, o suporte e inovacoes na area de tecnologia da informacao,
as acoes voltadas a gestao de pessoas e o apoio técnico as obras e servicos de engenharia.

Entre os anos de 2023 e 2025 foram destinados a SEMIL e suas entidades vinculadas
recursos do Tesouro do Estado que somam mais de R$ 20,3 bilhdes, entre despesas
com pessoal, custeio e investimentos. Em acompanhamento ao orcamento publico,
registra-se em 2025 recursos da fonte do Tesouro do Estado direcionados a SEMIL na
ordem de R$ 1,23 bilhao, o que representa acréscimo de cerca de 35% em relacao ao
ano de 2023 (R$ 932 milhdes), conforme dados extraidos do Sistema de Informacoes
Gerenciais da Execucdo Orcamentaria (SIGEO).

A Subsecretaria responde também pela execucdo orcamentaria e financeira de
Fundos Especiais, dentre os quais: Fundo Especial de Despesa para Preservacdo da
Biodiversidade e dos Recursos Naturais (FPBRN); Fundo de Apoio a Universalizacdo
do Saneamento do Estado de S3o Paulo (FAUSP); Fundo Estadual de Prevencao e
Controle de Poluicio (FECOP); e Fundo Estadual para Prevencio e Remediacdo de Areas
Contaminadas (FEPRAC).

Em apoio as politicas, programas, projetos e acoes da SEMIL, a Subsecretaria de Gestao
Corporativa deu suporte, na esfera da administracao direta, a realizacdo de procedimen-
tos licitatorios e contratacoes (pregdes, concorréncia, dispensa, inexigibilidade, atas de
registro etc.), buscando economia no gasto dos recursos publicos; e a formalizacao de ins-
trumentos de cooperacao e parceria (acordos, termos, convénios), dos quais destacam-se
em 2025: (i) Acordo de Cooperacao com a Associacao Paulista de Produtores, Fornecedores
e Consumidores de Florestas Plantadas (Florestar), para conjugacdo de esforcos destinados
ao monitoramento das ocorréncias de incéndios florestais; (ii) Acordo de Parceria com a



Fundacdo de Desenvolvimento de Pesquisa do Agronegocio (Fundepag), direcionado ao
levantamento de espécies da fauna ameacadas de extin¢do, para atualizacao e revisao da
Lista Oficial de Espécies da Fauna Silvestre Ameacadas de Extincdo do Estado de Sao Paulo;
(iii) Termo de Convénio com a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de
Sao Paulo (FAU-USP) para conjugacao de esforcos no desenvolvimento de pesquisas e estu-
dos de viabilidade arquitetonica e urbanistica para o Plano Estratégico Hidroviario do Estado
de Sao Paulo; (iv) mais de 200 (duzentos) convénios, termos de fomento e de colaboracao,
para implementacao do Programa Estadual de Identificacao e Controle da Populacao de
Caes e Gatos.

Na reorganizacao da SEMIL, foi criada a Diretoria de Tecnologia da Informacao,
com competéncias para atender e dar suporte aos usuarios internos e externos, buscando
otimizacao dos servicos prestados; e principalmente voltada a gerenciar todas as opera-
coes e manutencao de equipamentos, infraestrutura, servicos e sistemas de informacoes.
A area visa garantir a disponibilidade, qualidade, seguranca e confiabilidade dos processos,
produtos e servicos de tecnologia da informacao e comunicacdo. Os projetos desenvolvi-
dos envolvem a sustentacao de portais e sites; melhorias e desenvolvimento de sistemas
e interfaces relacionados aos projetos estratégicos e servicos prestados pela SEMIL; APIs e
Integracoes, incluindo integracdo com os Correios para envio de comunicacoes e aviso de
recebimento digital; interfaces de Geo Processamento, que abrangem mapas e aplicacoes
em diversas tematicas; Business Intelligence (Bl); e inovacao tecnologica, inclusive com
uso de tecnologias que envolvem a inteligéncia artificial.

Na area de gestao de pessoas, a SEMIL vem empenhando esforcos para promover pra-
ticas que possibilitem a melhoria do clima organizacional, bem como garantam o desen-
volvimento funcional, o desempenho dos servidores, a qualidade de vida e a seguranca
no ambiente de trabalho. Dentre as acdes implementadas estdo: (i) regulamentacao
e instituicao do teletrabalho desde 2023, por meio da publicacdo da Resolucao SEMIL
n° 31/2023; (ii) criacdo de novos canais de comunicacao; (iii) melhoria nas condicoes
de trabalho a partir do oferecimento de servicos de locacao e manutencao de veiculos
para transporte e de equipamentos de informatica na sede e regionais; (iv) melhoria
dos espacos fisicos em toda SEMIL, por meio de levantamento de prioridades e com
investimento de recursos para execucao de obras de manutencao, reforma e pintura
nas unidades regionais e sede, garantindo seguranca e bem-estar aos servidores e ofe-
recendo melhores condicoes para manutencao de acervos e atendimento ao publico.

Evidencia-se, ainda, as acoes para capacitacao profissional, com a criacao de portal para
divulgacao de agenda de cursos e treinamentos em diversas instituicoes, com registro de
mais de 570 certificados de conclusao de cursos em 2025, assim como disponibilizacao de
vagas em curso de P6s-Graduacao lato sensu e o lancamento da Trilha de Aprendizagem
ofertada a 95 servidores em cargos de lideranca e assessoramento especial. No tocante a
gestdo das carreiras, mencionam-se as acoes realizadas para organizar processos atrelados
a evolucao funcional (promocao e progressao), sendo em 2025 seis processos concluidos
envolvendo 14 carreiras publicas presentes na SEMIL.



r=1 570 CERTIFICADOS
~=! DE CONCLUSAO DE CURSOS

TRILHA DE APRENDIZAGEM
PARA CARGOS DE LIDERANGA

No que tange ao apoio técnico as obras e servicos de engenharia, além da melhoria
dos espacos fisicos ja destacada, a Subsecretaria também responde pela execucao das:
(i) manutencoes prediais das unidades do Policiamento Ambiental; (ii) adequacdes
estruturais dos Parques Urbanos; (iii) obras de implantacdo das Clinicas Veterinarias
e dos Consultorios Pet Contéineres; (iv) reformas de embarcacoes e de estacoes de
embarque do Sistema de Travessias Litoraneas.

2.2.INTEGRIDADE

Na SEMIL, a integridade constitui principio transversal que orienta a atuacao de
seus orgaos e entidades vinculadas. A agenda é apoiada pela Unidade de Gestao de
Integridade (UGI), criada pela Resolucao SEMIL n°® 37/2023; bem como pela Ouvidoria
e pela Comissdo de Etica, cujas atribuicdes estio definidas pela Resolucio SEMIL
n° 36/2023. Essas instancias, instituidas anteriormente a publicacdo da atual estrutura
organizacional da Secretaria, foram por esta referendadas, com o fortalecimento de
suas competéncias.

Em 2025, a SEMIL recebeu reconhecimento da Controladoria Geral do Estado (CGE)
por suas politicas de integridade, consideradas referéncia em governanca e transparén-
cia na administracao publica. De acordo com a CGE, as medidas adotadas pela Pasta
desde 2023 resultaram em maior agilidade no atendimento ao cidadao, maior clareza
das informacodes disponibilizadas e consolidacao de uma estrutura alinhada a Lei de
Acesso a Informacao, a Lei Complementar Estadual n® 1.419/2024 e aos principios do
Acordo de Escazu, tratado regional da América Latina e do Caribe voltado a promocao
do acesso a informacao, da participacao publica e da justica em matéria ambiental,
bem como a protecao dos defensores ambientais.

Ao longo de 2025, destacaram-se as acoes de capacitacao e conscientizacao, com a
realizacao de eventos e treinamentos tematicos voltados a prevencao do nepotismo,
bem como a disseminacao de contelidos especificos sobre conflito de interesses (Decreto



Estadual n® 69.474/2025), compromissos publicos (Decreto Estadual n°® 69.475/2025) e
outros temas relevantes para o fortalecimento da cultura e promocao da integridade.

Adicionalmente, foi mantida a interlocucao institucional permanente por meio do
acompanhamento sistematico de recomendacoes de auditoria e do relacionamento
continuo com o6rgaos de controle externos, como a Controladoria Geral do Estado,
o Tribunal de Contas, o Ministério Publico e o Poder Judiciario.

Em articulacdo com a area de Gestdo de Pessoas e com as Ouvidorias das entida-
des vinculadas, foram promovidos eventos sobre tematicas relevantes do ambiente
organizacional, incluindo assédio moral e sexual, neurodiversidade e desafios das
mulheres no trabalho. Essas iniciativas integram o Programa de Integridade da
SEMIL, instituido em 2024, em alinhamento com o Plano Anticorrupcao do Estado
de Sdo Paulo (Decreto Estadual n°® 67.682/2023) e o Plano Estadual de Promocdo da
Integridade (Decreto Estadual n® 67.683/2023 e alteracdes posteriores), e buscam pro-
mover solucdes preventivas, reduzindo o agravamento de situacoes e a necessidade de
formalizacao de reclamacoes e denuncias.

Desde julho de 2023, a Ouvidoria da SEMIL aderiu a pla-
taforma Fala.SP, da Controladoria Geral do Estado (CGE),
gue unificou o registro das manifestacdbes de Ouvidoria e
dos pedidos do Sistema de Informacao ao Cidadao (SIC).
Atualmente, esta constitui o principal canal de comunicacao
comusuarios externos e internos. Em 2025, foram registradas 1.104 (mil cento e quatro)
manifestacoes tratadas pela Ouvidoria da Pasta, conforme dados do Observatério da
plataforma Fala.SP.

@ 1.104 MANIFESTACOES
DA OUVIDORIA DA SEMIL NO FALA.SP

Informacoes da Ouvidoria Geral do Estado indicam que a SEMIL apresenta elevados
indices de satisfacdo no atendimento aos pedidos de informacao, além de baixo volume
de recursos administrativos contra negativas. As instituicoes ambientais, caracterizadas
pela SEMIL e suas vinculadas, registraram média de 9 em uma escala de 0 a 10, patamar
classificado como muito alto pela Ouvidoria Geral do Estado.

No campo da transparéncia e do acesso a informacao, a SEMIL ampliou o acesso
digital a servicos ambientais, com disponibilizacdo de dezenas de procedimentos no
Portal de Servicos do Governo de Sao Paulo, abrangendo areas como licenciamento
ambiental, fiscalizacdao e educacao ambiental. Foram também disponibilizados dados
e informacoes em plataformas tematicas da Secretaria e de suas entidades vinculadas,



incluindo a Infraestrutura de Dados Espaciais Ambientais do Estado de Sao Paulo -
DataGEO (datageo.ambiente.sp.gov.br); painéis geoestatisticos, como o de Incéndios
Florestais em Unidades de Conservacao (semil.sp.gov.br/sma/sp-sem-fogo) e o Painel
Verde SP (semil.sp.gov.br/painelverde); mapas tematicos, como o Mapa da Qualidade
das Praias Litoraneas (cetesb.sp.gov.br/praias/#); boletins produzidos e publicados
pela Sala de Situacdo Sao Paulo (salasituacaosp.spaguas.sp.gov.br); além do Portal
de Educacdo Ambiental (semil.sp.gov.br/educacaoambiental) e de outros contetidos
setoriais disponiveis nos portais das subsecretarias e entidades vinculadas.

O fortalecimento institucional permitiu avancos relevantes na transparéncia
publica. Neste sentido, a SEMIL mantém a disponibilizacao de informacdes sobre as
acoes, politicas e programas da Pasta, bem como sobre decisdes, aplicacdo e uso dos
recursos publicos. Em consonancia com a Lei de Acesso a Informacao (Lei Federal
n°® 12.527/2011) e com o Decreto Estadual n° 68.155/2023, a Pasta vem atuando em
frentes voltadas ao aprimoramento da transparéncia ativa, destacando-se a reestrutu-
racao e atualizacdo permanente de seu sitio eletronico (semil.sp.gov.br), a publicacao
e atualizacao da Carta de Servicos e a publicacao e inicio da implementacao, em 2025,
do Plano de Dados Abertos, em conformidade com a Politica de Dados Abertos da
Administracdo Publica direta e autarquica do Estado de Sao Paulo (Decreto Estadual
n° 68.769/2024), com direcionamento de informacdes ao Portal de Dados Abertos do
Governo do Estado de Sao Paulo (dadosabertos.sp.gov.br).

Melhorar a gestédo de recursos humanos e financeiros, com foco na governanga, transparéncia,
integridade e planejamento estratégico.

OEMIL 14

PLANO PLURIANUAL 2024-2027: Programa 2630 - Suporte Administrativo.

AREAS ATUANTES: Secretaria Executiva, Chefia de Gabinete, Unidade de Gestio de
Integridade, Ouvidoria, Comissdo de Etica, Subsecretaria de Gestdo Corporativa.



https://datageo.ambiente.sp.gov.br/
https://semil.sp.gov.br/sma/sp-sem-fogo/
https://semil.sp.gov.br/painelverde/
https://cetesb.sp.gov.br/praias/#
http://salasituacaosp.spaguas.sp.gov.br
https://semil.sp.gov.br/educacaoambiental/
https://semil.sp.gov.br/
https://dadosabertos.sp.gov.br/




3.ESTRATEGIA CL[M[\TICA
DO ESTADO DE SAO PAULO



Mudancas Climaticas (PEMC), instituida pela Lei Estadual n°® 13.798/2009, coor-

Q Estratégia Climatica do Estado de Sao Paulo esté alicercada na Politica Estadual de
denando esforcos em duas principais frentes de atuacao: Mitigacao e Adaptacao.

A estratégia tem como premissa a transversalidade para assegurar que os Planos Setoriais
e Programas estruturantes do estado observem as diretrizes relacionadas as questoes cli-
maticas e de sustentabilidade, promovendo eficiéncia e efetividade na resposta aos desafios
globais, bem como articulacao entre ciéncia, gestao publica, saberes e acoes.

Neste contexto, foram definidas 06 linhas de atuacdo: (1) Governanca, Transparéncia
e Educacido Ambiental; (2) Financas Verdes e Inovacao; (3) Justica Climatica; (4) Cidades
Adaptadas, Resilientes e Circulares; (5) Conservacao, Restauracdo e Uso Sustentavel da
Biodiversidade e Oceano; e (6) Economia de Baixo Carbono e Transicao Energética.

Diagrama das Linhas de Atuacdo da Estratégia Climatica

Destacam-se, no Ambito da Estratégia, o fortalecimento da estrutura de Governanca
da PEMC, a consolidacdo do Plano de Acao Climatica (PAC 2050), publicado em 2022,
o lancamento do Plano Estadual de Adaptacao e Resiliéncia Climatica (PEARC) em
junho de 2025, e a instituicao do Finaclima-SP, como instrumento de apoio ao finan-
ciamento climatico.



3.1.GOVERNANCA CLIMATICA

Em 2025, o Estado de Sdo Paulo consolidou a estrutura de governanca da PEMC,
sustentada pelo Comité Gestor da Politica de Mudancas Climaticas (CGPEMC) e pelo
Conselho Estadual de Mudancas Climaticas (CEMC), reorganizados por meio do Decreto
Estadual n°® 68.308/2024 e pelo Decreto Estadual n°® 69.320/2025.

O CGPEMC, de carater executivo, retne representantes do Governo do Estado com
o objetivo de disciplinar a elaboracao e a implementacao dos planos e programas rela-
cionados com a PEMC. O CGPEMC, em 2025, realizou sete Plenarias, quatro Reunides
Ordinérias e trés Reunioes Extraordinarias. Dentre as acoes e deliberacdes do ano,
ressaltam-se a apreciacao das acoes e subacoes do primeiro ciclo de implementacao
do PEARC, a analise da proposta metodolégica de revisao do PAC 2050 e a Deliberacao
CGPEMC n° 02/2025, que estabelece acompanhamento especifico e o monitoramento
do regime de prevencao e contingéncia para o abastecimento de agua da Regido
Metropolitana de Sao Paulo, instituido pela Agéncia Reguladora de Servicos Publicos do
Estado de Sao Paulo (ARSESP), por meio da Deliberacdo ARSESP n° 1.704/2025.

O CEMC, com composicao tripartite, tem atribuicdo de acompanhar a implemen-
tacao da PEMC e expedir recomendacoes. Em 2025 aprovou seu Regimento Interno e
realizou sete Plenarias, quatro Reunidoes Ordinarias e trés Reunides Extraordinarias,
debatendo temas como: o Plano Estadual de Adaptacao e Resiliéncia Climatica,
as estratégias de mitigacao de emissoes, a gestao de recursos hidricos e de residuos
solidos, e cidades resilientes.

3.1.1. Agenda Climatica

Em 2025, a SEMIL atuou de forma ativa em articulacdes nacionais e internacionais
relacionadas ao desenvolvimento sustentavel e as mudancas climaticas, consolidando
iniciativas que integraram a agenda climatica paulista, entre as quais:

e Summit Agenda SP + Verde: realizado em 4 e 5 de

novembro pela SEMIL, o evento pré-COP 30, reuniu @
cerca de 500 palestrantes, 6 mil participantes e movi-

mentou mais de R$ 21 milhdes em negbcios verdes. /.
Ocasidao em que o Estado de Sao Paulo divulgou Carta O @

de Compromissos, organizada em seis linhas estru-

turantes de atuacao da Estratégia Climatica paulista.

O encontro foi uma parceria entre a SEMIL, Secretaria AGENDA § SP
Executiva de Mudancas Climaticas do Municipio de I:Ner e
S3o Paulo (SECLIMA), Universidade de S3o Paulo (USP)

e a SP Negocios; e com apoio de diversas empresas

privadas e instituicoes da sociedade civil.



o Carta de Compromissos SP + Verde: smastrlé.blob.core.windows.net/home/
2025/11/Carta-de-Compromisso-SPVerde.pdf.

Palestra no Palco Cosan, no evento Agenda SP+Verde

Conferéncia Estadual de Meio Ambiente realizada em 12 de marco em parceria
SEMIL e Universidade de Sdo Paulo (USP). O evento teve como tema: “Emergéncia
Climatica: os Desafios da Transformacao Ecolégica”. A Conferéncia consolidou um
amplo processo participativo e o resultado convergiu na selecao de 20 propostas
prioritarias encaminhadas ao Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima,
para a etapa nacional em Brasilia, além da eleicao de 70 delegados que representa-
ram Sao Paulo na Conferéncia Nacional.

Participacao da SEMIL nos maiores eventos da agenda climéatica global, nacionais e
internacionais, como a London Climate Action Week 2025, a New York Climate Week
2025 e a 30? Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Mudancas Climaticas (COP30),
realizada em Belém-PA.

Memorando de Entendimento (MoU) entre o Governo do Estado e a World Biogas
Association (WBA) - associacido global dos setores de biogas e digestao anaerdbica -
com foco no fortalecimento da indUstria de biogas no Estado. O acordo prevé a definicao
e implementacao de politicas, regulamentacoes e padroes para ampliar o uso de ener-
gias renovaveis, reduzir emissoes de GEE e estimular a producao de biogas e biometano.
Parceria entre a SEMIL e a InvestSP destinada ao assessoramento técnico e ao
fortalecimento do posicionamento estratégico do Estado nas agendas climatica
nacional e internacional.


https://smastr16.blob.core.windows.net/home/2025/11/Carta-de-Compromisso-SPVerde.pdf
https://smastr16.blob.core.windows.net/home/2025/11/Carta-de-Compromisso-SPVerde.pdf

3.2.PLANO DE ACAO CLIMATICA (PAC 2050)

O Plano de Acao Climatica (PAC 2050), lancado em 2022,
tem como missao orientar a economia paulista rumo a
descarbonizacdo e a neutralidade climatica até 2050, ~2050
promovendo sinergia, investimentos e acoes de mitigacao ~
entre diferentes politicas setoriais, buscando transformar

a infraestrutura de producao e servicos do estado, bem como contribuir para a reducao
das desigualdades sociais e regionais.

O PAC 2050 é o principal instrumento do Estado de Sao Paulo para alcancar a neutra-
lidade climatica. Esta alinhado aos compromissos internacionais assumidos no Acordo
de Paris e a campanha Race to Zero, da ONU.

Em 2025, foi iniciado o processo para a revisdo do PAC 2050 e para a implemen-
tacdo do componente de Monitoramento, Reporte e Verificacdo (MRV), com objetivo
de garantir a efetividade das acdes de mitigacdo as mudancas climaticas, promover a
transparéncia e garantir a prestacao de contas das acoes e metas previstas no Plano.

Em relacdo as emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), a SEMIL firmou acordo de
cooperacao técnica para adocao oficial e uso da Plataforma do Sistema de Estimativas de
Emissdes e Remocoes de Gases de Efeito Estufa (SEEG), disponivel no endereco eletro-
nico: seeg.eco.br. Em junho de 2025, a CETESB lancou também a nova versao do Relatério
Dindmico de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), contendo informacdes dos inven-
tarios de diferentes setores econdémicos de Sao Paulo, licenciados pelo 6rgao. O rela-
torio esta disponivel no endereco: cetesb.sp.gov.br/inventario-gee-empreendimentos/
relatorio-dinamico-de-emissoes-de-gee.

)
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O Compromisso incentiva a apresentacao de inventarios Ze ro
de emissoes diretas de gases de efeito estufa e a definicao

de trajetérias de descarbonizacao até 2050. As organizacoes realizam a adesao de forma

voluntaria. Em 2025, o programa contabilizou 58 organizacdes membros com reconhe-

cimento aplicado, considerando os aderentes provenientes das duas fases e as novas

adesoes realizadas no segundo semestre de 2025, o que representa um crescimento de
cerca de 50% em relacdo ao ano anterior (2024).

3.2.1.SP Carbono Zero

O Compromisso SP Carbono Zero, lancado em 2023,
€ direcionado a fomentar a reducao de emissoes de gases
de efeito estufa (GEE) em organizacdes publicas e privadas.

No Ciclo 2025-2026 do Compromisso SP Carbono Zero foi promovido o Prémio
SP Carbono Zero - Edicdo 2025 (Resolucdo SEMIL n° 035/2025). O prémio foi organizado
em quatro categorias setoriais (Transicdo Energética, Restauracao Ecologica, Circularidade


https://seeg.eco.br
https://cetesb.sp.gov.br/inventario-gee-empreendimentos/relatorio-dinamico-de-emissoes-de-gee/
https://cetesb.sp.gov.br/inventario-gee-empreendimentos/relatorio-dinamico-de-emissoes-de-gee/

e Mobilidade Sustentavel) e duas categorias especiais (Financas Verdes e Melhor Iniciativa
SP Carbono Zero). Ao todo, 116 projetos e iniciativas foram habilitados e premiados os
finalistas de cada categoria. Ao final, os quatro primeiros colocados de cada categoria
seguiram para a etapa de votacao popular, realizada durante todo o més de outubro
de 2025, resultando na eleicdo da “Melhor Iniciativa SP Carbono Zero”. O projeto de res-
tauracio ecoldgica “Corredores de Vida” do Instituto de Pesquisas Ecologicas (IPE) em
consorcio foi reconhecido como o vencedor. A empresa Motiva foi premiada como maior
doadora do Finaclima-SP.

3.3. PLANO ESTADUAL DE ADAPTACAOE
RESILIENCIA CLIMATICA (PEARC)

Lancado em junho de 2025, o Plano Estadual de ‘ PLANO ESTADUAL DE

Adaptacao e Resiliéncia Climatica (PEARC) visa estru- AdCIpTOIgaO e
turar, coordenar e articular a atuacao do estado de e~ .
S30 Paulo no enfrentamento dos impactos negativos Resiliencia

advindos das mudancas climaticas, atuais e futuros, ‘ C I i m é.l.icq

fortalecendo a capacidade adaptativa, a resiliéncia e
promovendo a justica climatica.

A elaboracao do Plano foi um processo colaborativo, envolvendo mais de 76 encon-
tros e reunides para mobilizacdo e articulacdo somente entre os anos de 2024 e 2025.
Teve apoio da Agéncia de Cooperacao Técnica Alema (GIZ - Deutsche Gesellschaft fir
Internationale Zusammenarbeit), e envolvimento de 6rgaos publicos, técnicos e servi-
dores estaduais de diferentes areas, além de pesquisadores e especialistas. Ao longo
desse percurso, foram criados espacos de formacao e letramento, fundamentais para
embasar diretrizes voltadas a Justica Climatica.

Para ampliar ainda mais a participacao social, o plano contou com processo de
Consulta Publica, que abriu caminho para contribuicdes da sociedade e maior transpa-
réncia. Foram recebidas 634 contribuicées ao longo da consulta, das quais 73% foram
incorporadas ao Plano, sendo 45% aceitas integralmente ou com ajustes, e 28% das con-
tribuicoes registradas para serem analisadas por ocasidao da implementacao do Plano.
Todo processo e resultados da consulta foram publicados no Relatério da Consulta
Publica, disponibilizado no endereco eletrénico: semil.sp.gov.br/mudancas-climaticas-
e-sustentabilidade/plano-estadual-de-adaptacao-e-resiliencia-climatica-pearc/
#1749147456026-66064bde-aa41.

Com horizonte de 10 anos, aimplementacao do PEARC serarealizada em ciclos, permitindo
ajustes e revisdes ao longo do tempo. O primeiro ciclo, iniciado em 2025, foca em 46 Acdes
e 101 Subacoes, organizadas em Acoes Gerais e distribuidas em cinco Eixos Tematicos -
Biodiversidade, Satide Unica, Seguranca Alimentar e Nutricional, Seguranca Hidrica e Zona
Costeira - e dois Eixos Transversais e Estruturantes - Infraestrutura e Justica Climatica.


https://semil.sp.gov.br/mudancas-climaticas-e-sustentabilidade/plano-estadual-de-adaptacao-e-resiliencia-climatica-pearc/#1749147456026-66064bde-aa41
https://semil.sp.gov.br/mudancas-climaticas-e-sustentabilidade/plano-estadual-de-adaptacao-e-resiliencia-climatica-pearc/#1749147456026-66064bde-aa41
https://semil.sp.gov.br/mudancas-climaticas-e-sustentabilidade/plano-estadual-de-adaptacao-e-resiliencia-climatica-pearc/#1749147456026-66064bde-aa41

Diagrama dos Eixos do PEARC

Juntamente com a publicacao do Plano, foram disponibilizadas informacoes integra-
das e georreferenciadas do estado de Sao Paulo a partir de indicadores e dados asso-
ciados aos temas de cada um dos Eixos do Plano. Estas informacoes foram reunidas no
Nucleo Tematico do PEARC na Rede ZEE, disponivel no endereco eletrénico: redezee.
datageo.ambiente.sp.gov.br/zee/#/viewer/openlayers/9804.

Imagem do Nucleo Tematico do PEARC na Rede ZEE


https://redezee.datageo.ambiente.sp.gov.br/zee/#/viewer/openlayers/9804
https://redezee.datageo.ambiente.sp.gov.br/zee/#/viewer/openlayers/9804

O monitoramento da implementacdo comecou no segundo semestre de 2025,
em parceria com a Secretaria da Fazenda e Planejamento (SEFAZ) e participacao de téc-
nicos de diversos 6rgaos que compdem a SEMIL, concentrando-se nas Acoes e Subacoes
do Eixo de Justica Climatica.

Alinhado ao PEARC, foi elaborado o Plano de Adaptacao Climatica da CETESB, estabele-
cendo diretrizes e medidas voltadas a preparacao institucional frente aos riscos climaticos.

3.4.FINACLIMA-SP

Ainda no contexto de fortalecimento f‘\
do Estado de Sao Paulo no enfrentamento = -
dos desafios colocados pelas mudancas cli- \’I Flnac"ma SP
maticas, o Finaclima-SP (Decreto Estadual
n° 68.577/2024, alterado pelo Decreto Estadual n°® 68.899/2024) figura como instru-
mento para ampliar recursos financeiros destinados a projetos estruturados que contri-
buam para a mitigacao das emissoes de gases de efeito estufa, adaptacao e resiliéncia,
alinhados as diretrizes da PEMC.

O ano de 2025 marca a fase de implementacdo do mecanismo, com a assinatura de
Acordo de Cooperacdo com o Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO), entidade
selecionada para gerir os recursos e projetos; e a definicdo das areas prioritarias para o
desenvolvimento dos projetos de restauracao de paisagens, sendo mais de 10 mil hec-
tares disponiveis em Areas de Preservacdo Permanente (APP) nos assentamentos rurais
sob responsabilidade da Fundacao Instituto de Terras do Estado de Sdo Paulo (ITESP) no
Pontal do Paranapanema, e na Area de Protecio Ambiental (APA) do Sistema Cantareira.

Até o final de 2025, R$ 10 milhoes foram mobilizados para projetos de restauracao
via Finaclima-SP, que incluem aportes relacionados a formacao de banco de area para
compensacao ambiental e decorrentes de conversao de multas ambientais da SEMIL.




OEMIL 7 Gerenciar os recursos hidricos do Estado, visando & seguranga hidrica.

OEMIL 10 Promover a transicdo energética e a mineragdo sustentavel no Estado.

OEMIL 11 Atualizar o planejamento estratégico de logistica e transportes, identificando as necessidades de
investimentos e buscando o crescimento da intermodalidade.

PLANO PLURIANUAL 2024-2027: Programa 2604 - Melhoria da Gestao Ambiental e
Promocao do Desenvolvimento Sustentavel no Estado, Programa 2617 - Educacao Ambiental,
Pesquisa Cientifica, Inovacao Tecnoldgica e Gestao do Conhecimento, Programa 2618 -
Protecao, Conservacao, Restauracao e Uso Sustentavel da Biodiversidade, Programa 2619 -
Fortalecimento do Planejamento, da Gestao Ambiental e da Estratégia Climatica, Programa
2621 - Unidades de Conservacao, Areas Protegidas e Parques Urbanos, Programa 2622 -
Seguranca Hidrica, Programa 2623 - Planejamento, Formulacao, Apoio a Implementacao de
Acoes Sustentaveis da Politica de Saneamento Basico, Programa 2625 - Desenvolvimento

e Implementacao da Politica de Recursos Hidricos, Programa 2626 - Transicao Energética e
Mineracao Sustentavel, Programa 2629 - Planejamento de Logistica e Transportes.

AREAS ATUANTES: Secretaria Executiva, Assessoria de Mudancas Climaticas, Assessoria
de Colegiados, Subsecretaria de Meio Ambiente, Subsecretaria de Recursos Hidricos e
Saneamento Basico, Subsecretaria de Energia e Mineracao, Subsecretaria de Logistica e
Transportes, Agéncia de Aguas do Estado de S3o Paulo, CETESB - Companhia Ambiental do
Estado de Sao Paulo, Fundacao para a Conservacao e a Producao Florestal.







4. MEIO AMBIENTE



Plano Estadual do Meio Ambiente, lan-
O cado em junho de 2023, congrega os es-

forcos de atuacdo da SEMIL sob 6 (seis)
eixos: (1) Biodiversidade; (2) Bioeconomia
e Financas Verdes; (3) Parques Estaduais;
(4) Educacdo e Conscientizacdo ambiental;
(5) Fortalecimento Institucional; e (6) Resiliéncia

e Adaptacao Climatica.
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Os temas vinculados ao Plano sao tratados de
forma transversal a partir das areas de atuacao
da SEMIL, considerando sua sinergia especial-
mente com a Estratégia Climatica, a Seguranca
Hidrica e o Saneamento.

4.1.BIODIVERSIDADE

O tema da biodiversidade abrange as acdes destinadas a protecdo, conservacao,
restauracao e uso sustentavel, de forma a garantir a manutencao da rica biodiversidade
de fauna e flora do estado, garantir a sua preservacgao para presentes e futuras geracoes.

O empenho para Conservacao, Restauracao e Uso Sustentavel de Paisagens e
Ecossistemas no estado e as parcerias com a sociedade civil contribuiram, entre 2023
e 2025, com 38 mil hectares em restauracao de paisagens e ecossistemas no territério
paulista. O montante representa o cumprimento de 101% da meta do Plano Estadual
de Meio Ambiente (37.500 hectares até 2026) e contribui para o Plano de Acao
Climatica 2050 (1,5 milhdo de hectares até 2050). Até dezembro de 2025 registrou-se
um total de mais de 17,1 mil hectares em projetos de restauracao ecolégica, reparacao
de danos, conservacao e manejo florestal.

38 MIL HECTARES

EM AREAS DE RESTAURACAO

101% DA META porLANO
ESTADUAL DE MEIO AMBIENTE CUMPRIDA




Estas iniciativas envolvem projetos vinculados ao Programa Refloresta-SP, além de
compensacoes do licenciamento ambiental, reparacao de danos, conversao de multas
em servicos ambientais e projetos voluntarios.

4.1.1. Refloresta-SP

OProgramaRefloresta-SP (Decreto Estadualn® 66.550/2022)
visa promover mudancas no uso do solo, contribuindo para
maior geracao de valor ao produtor rural e para o aumento da
provisao de servicos ecossistémicos, criando condicoes favora-
veis a restauracao de paisagens e ecossistemas no Estado.

>=EX>» 000X

Os investimentos no Refloresta-SP somam R$ 34 milhoes,
dos quais cerca de R$ 8 milhdes foram executados em 2025,
e direcionados a estratégias para:

INVESTIMENTO DE

S8 R$ 34 MILHOES
EM ESTRATEGIAS DO REFLORESTA-SP

e Implementacdo de Unidades Demonstrativas, com previsdo de aporte de
R$ 1,7 milhdes dos quais R$ 918 mil de recursos publicos foram executados, sendo
em 2025 R$ 442 mil;

e [niciativas locais e incentivos econdémicos, como agroflorestas, florestas multifun-
cionais e pagamento por servicos ambientais (PSA): R$ 12,9 milhdes em investi-
mentos, dos quais R$ 6,37 milhoes ja foram executados, sendo R$ 989 mil em 2025
(9 municipios contemplados: Taruma, Socorro, Salesopolis, Queluz, Mendonca,
Jacarei, Cruzeiro, Sdo Bernardo do Campo e Braganca Paulista; e projeto no Parque
Estadual do Rio do Peixe);

e Projeto PSA Refloresta-SP - Vale+Verde: executado pelo Consércio Intermunicipal
3 Rios, em continuidade ao legado do Projeto Conexdo Mata Atlantica (encerrado
em 2024), com investimento total de R$ 11,5 milhdes, dos quais R$ 2,9 milhdes ja
foram executados, sendo R$ 2,2 milhoes em 2025.

e Acdo de Fomento de Projetos Municipais para Protecido e Conservacao da
Vegetacdo Nativa (2023): contou com aporte de R$2,9 milhdes de recursos do
FECOP para execucao de 6 contratos para a instalacdo de unidades de sanea-
mento individual em parceria com municipios (ltaoca; Iguape; Ribeirdo Grande;
Bom Sucesso de Itararé; Sete Barras e S3o Bento do Sapucai). Foram instaladas



70 unidades de saneamento individual, correspondentes a 21% da meta, com exe-
cucao de financeira de R$742.231,00 (31% da meta), dos quais R$658.747, foram
executados em 2025.

e Projeto Piloto para Conservacdo de Mananciais com Solucbes Baseadas na
Natureza (SbN): iniciativa da Agéncia Reguladora de Servicos Publicos do Estado de
Sao Paulo (ARSESP) em parceria com a SEMIL, tem como objetivo gerar subsidios
para o desenvolvimento de acoes estratégicas e permanentes voltadas a preserva-
cdo e a recuperacao das areas de mananciais. Do total de R$ 5 milhdes previstos,
ja foram repassados, em 2025, R$ 4,49 milhdes aos parceiros implementadores,
as prefeituras de Piracaia e Joanopolis e o Instituto de Pesquisas Ecolégicas (IPE).

Merecem destaque, em 2025, no ambito do ReflorestaSP: (i) Projeto RedeFloresta,
destinado a elaboracao de uma ferramenta WebGlIS para apoio ao planejamento estra-
tégico - parceria Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz” da USP (ESALQ/USP)/
FAPESP; (ii) realizacao de 16 workshops para subsidiar a elaboracdo de 5 guias voltados a
apoiar projetos em tematicas de restauracao ecologica, reparacao de danos ambientais,
sistemas agroflorestais e uso sustentavel de nativas; (iii) promocao de 27 workshops e
cursos envolvendo mais de 650 participantes e abordando temas como Restauracao,
Prevencao e Combate a Incéndios Florestais e Sistemas Agroflorestais.

Refloresta-SP em Sao Luiz do Paraitinga



4 1.2. Programa Nascentes

O Programa Nascentes foi reorganizado pelo Decreto

Estadual n°® 66.550/2022, passando a ser executado no
ambito do Programa Refloresta-SP. Por meio de seus bancos
de area, o Nascentes disponibiliza areas para restauracao,

registrando atualmente: 763 hectares em 35 Unidades de  .;ocraun

Conservacdo (UCs) - banco de areas de UCs da Fundacso NASCENTES
Florestal; além de 12.586 mil ha em Areas de Preservacdo  VATAPROTEGIDA AGUANAFONTE
Permanente (APP) e Reserva Legal de 70 assentamentos rurais -

banco de areas da Fundacao Instituto de Terras do Estado de Sao Paulo (ITESP). Ha, ainda,
destaque para o banco de areas da bacia hidrografica do Piracicaba, Capivari e Jundiai (PCJ),
gerido pela Agéncia das Bacias PCJ,

ampliando a oferta de areas nesse 1

local - banco Agéncia PCJ. O

No exercicio de 2025, foram
aprovados 8 novos projetos de res-
tauracao ecolégica que passaram a

195 HECTARES
compor a Prateleira de Projetos do

Programa Nascentes, disponibili- DE NOVOS PROJETOS
z.ando.cerca de 195 hectare~s para NA PRATELEIRA
f‘lnanaamento da re’st.auragao por DE PROJ ETOS

interessados voluntarios e empre-
endedores com obrigacdes advin-
das do licenciamento ambiental.

4.1.3. Outras iniciativas para conservacao,
restauracao e uso sustentavel

Evidenciam-se outras iniciativas da Pasta atreladas a restauracao de ecossistemas e
paisagens e uso sustentavel, em 2025:

e Andlise de projetos cadastrados no Sistema de Apoio a Restauracao Ecologica (SARE),
contabilizando 833 projetos em execucdo no ano;

e Acboes de fomento a agrobiodiversidade e exploracao sustentavel de vegetacao
nativa, com registro de atividades de exploracao sustentavel de espécies nati-
vas (Resolucdo SMA n° 189/2018), entre as quais 67 comunicacoes de Rocas
Tradicionais de Coivara por Comunidades Tradicionais, totalizando cerca de
50,46 hectares (Resolucdo SIMA n° 98/2022), 7 comunicacdes de uso eventual e
1 de coleta de nativas, além de publicacao, elaboracao e distribuicao de materiais
para incentivo a implementacao de Sistemas Agroflorestais no Estado;




e Fiscalizacdo do cumprimento dos Termos de Compromisso de Recuperacao
Ambiental (TCRAs) decorrentes das obrigacdes do licenciamento, vinculados ao pro-
jeto “De olho na Recuperacao” da CETESB, com verificacdo de 797 TCRAs em 2025.

e Restauracdo de areas em Unidades de Conservacao, com projetos para o manejo de
espécie exotica Pinus sp em areas inseridas no Parque Estadual da Serra do Mar (PESM);

e Recuperacdo da vegetacdo em Sdo Sebastido, tendo investimento de R$ 908 mil
desde 2023 para recuperar as areas afetadas por deslizamento de terra, envol-
vendo mais de 1.500 kg de semente e implementacao de técnicas e estratégicas
que garantam alcance de areas de dificil acesso e tecnologia para monitoramento
sistematico por sensoriamento remoto e ortofotos.

Em 2025, foram realizados igualmente esforcos para a recuperacao de ecossistemas
degradados e mitigacao de impactos fisicos, dentre os quais: implantacao de conten-
c30 na Reserva de Desenvolvimento Sustentavel (RDS) Barra do Una (sendo a SP-Aguas
executora das obras); busca por solucdoes baseadas na natureza em UCs como Parque
Estadual Ilha do Cardoso; e restauracdo de 8.958 m? de ecossistemas de Restinga no
PE Xixova-Japui, com retirada de espécies exéticas e plantio de nativas.

Parque Estadual Ilha do Cardoso

4.1.4. Monitoramento e Conservacao da Biodiversidade

Em 2025, o Programa MonitoraBioSP, coordenado pela Fundacdo Florestal regis-
trou o monitoramento da biodiversidade em 906.560 hectares de Unidades de
Conservacao (UCs) de Sdo Paulo, e obteve um aporte de R$ 903 mil, dos quais



R$ 760 mil ja foram aplicados. O programa engloba cinco subprogramas especificos:
(1) Monitoramento de Mamiferos Terrestres de Médio e Grande Porte; (2) Primatas;
(3) Borboletas Frugivoras (47 UCs); e, em fase piloto, (4) Aves e Manguezais. No ano,
ainda foram captados R$ 1,5 milhdo para iniciativas complementares de conservacao.

906.560 HECTARES
Z MONITORADOS:

MAMIFEROS DE MEDIO E GRANDE
PORTE, PRIMATAS, BORBOLETAS
FRUGIVORAS, AVES E MAGUEZAIS

Destacam-se investimentos em projetos especificos, como o manejo reprodu-
tivo de capivaras (Hydrochoerus hydrochaeris) e o manejo reprodutivo do sagui-de-
tufo-preto (Callithrix penicillata), no Parque Estadual Ilha Anchieta. O Programa de
Conservacao do Mico-ledo-da-cara-preta (Leontopithecus caissara), focado no Parque
Estadual (PE) Lagamar de Cananéia, e o Monitoramento Populacional e Reprodutivo de
Papagaios (Amazona brasiliensis e Amazona vinacea) em 13 UCs. Além disso, o Programa
de Abelhas Nativas (PAN) conta com 30 meliponarios implantados em diferentes regioes
do estado, tendo registradas 32 espécies de abelhas nativas sem ferrdao e 33 espécies de
abelhas nativas solitarias.

Sagui-de-tufo-preto (Callithrix penicillata)



O MonitoraBioSP também avancou na fase de implementacao de estratégias para
controle e manejo de espécies invasoras, como Javalis (Sus scrofa) em 5 UCs; e continui-
dade as acoes de tratamento de lobo-guara na Estacao Ecoldgica de Itirapina.

Além de iniciativas para o mapeamento de habitats marinhos, como: Programa de
Mapeamento das Areas Marinhas Protegidas (PROMAP); Programa de Gest3o Integrada
de Manguezais (PGIM); e outras acoes que incluem o ordenamento da fiscalizacdo de
avistamento de baleias, a remocao de 1,5 tonelada de petrechos de pesca (“pesca fan-
tasma”) do PE Ilha Anchieta e PE Marinho Laje de Santos e a identificacdo de areas de
importancia para Raias e Tubardes (ISRAS) ao longo do litoral paulista.

Registra-se, ainda naConservacao daBiodiversidade, as acoes do Projeto Pré-Espécies,
que por intermédio da atuacido da Diretoria de Biodiversidade e Biotecnologia (DBB)
coordena dois Planos de Acao Territoriais para Conservacao de Espécies Ameacadas de
Extincdo (PATSs):

e PAT Cinturdo Verde de Sao Paulo, que abrange um territério de 2.742.169,37 hectares
sobreposto, em grande parte, a Macrometrépole Paulista e a Reserva da Biosfera do
Cinturao Verde de Sao Paulo; e

e PAT Caminho das Tropas Parana-Sao Paulo, que contempla um territério de
12.474.067 hectares que se estende do Sudoeste Paulista a Regidao Metropolitana
de Curitiba.

Ambos sdo executados em parceria com as Diretorias de Educacdo Ambiental (DEA)
e de Planejamento Ambiental (DPLA) e Instituto de Pesquisas Ambientais (IPA) vin-
culados a Subsecretaria de Meio Ambiente (SMA) da SEMIL, e conjuntamente com
a Fundacao Florestal e a CETESB. Dentre as acoes dos PAT, ganha énfase o empenho
para identificacdo das espécies ameacas de extincdo da fauna e flora no Estado de
Sao Paulo e apoio na organizacao e aporte de tematicas nos Encontros Paulistas de
Biodiversidade (edicao 2024 e 2025).

Na area de atuacdo da Companhia Docas de Sao Sebastido registra-se reforco nas
atividades ambientais de monitoramento do meio fisico e biético, que buscam avaliar a
gualidade do meio onde o Porto de Sdo Sebastido esta inserido, bem como monitorar
a biodiversidade da area do entorno do empreendimento. Esta acdo esta incorporada
ao Plano de Gestao Ambiental (PGA) e envolveu, em 2025, investimentos que somam
cerca de R$ 2.940.000,00.



4.1.5. Programa Estadual de Fauna Silvestre

No contexto da Conservacao da Biodiversidade, o Programa Estadual de Fauna
Silvestre abrange acdes de educacao e conscientizacdo ambiental, gestao integrada da
fauna silvestre, conservacao e manejo de espécies ameacadas, contando ainda com a
manutencdo de Centros de Triagem e Reabilitacdo de Animais Silvestre (CETRAS) e de e
outras iniciativas, incluindo o projeto RefaunaSP. Em 2025, destacam-se:

e Realizacdo de cursos de Educacdo a Distancia (EaD): “Insercoes a Coexisténcia
Humano-Fauna”, com a participacdo de 443 técnicos; “Uma S6 Saude/Saude
Unica”, com 445 técnicos; e “Coexisténcia - com Primatas Nao Humanos (PNH)”,
com 131 técnicos, contemplando, ao todo, 286 municipios paulistas.

e Publicacdo de normas visando disciplinar e orientar as atividades relacionadas
a conservacao integrada da fauna, entre as quais: Resolucao SEMIL n° 09/2025,
gue trata de autorizacdes para uso e manejo da fauna silvestre e da fauna exética
sob cuidados humanos e procedimentos para a autorizacao dos empreendimentos
de fauna do Estado de S3o Paulo, e Portaria SMA n° 66/2025, que estabelece o pro-
tocolo sanitario para aves continentais com o objetivo de destinacao para soltura,
a ser realizado pelos empreendimentos de fauna.

e Reproducido e conservacao de espécies ameaca-
das: registro da reproducao de arara-azul-de-lear
(Anodorhynchus leari), com o envio de mais uma
ave para soltura no Boqueirdao da Onca, area onde
é desenvolvido o programa de reforco populacio-
nal da espécie na Caatinga Baiana; transferén-
cia de primatas ameacados (mico-ledo-preto e
sagui-da-serra-escuro) para outras instituicoes
brasileiras parceiras dos programas nacionais e
internacionais de manejo populacional; e, ainda,
no ambito da reproducao sob cuidados humanos
para fins de conservacao e pesquisa, a perereca-
pintada-do-Rio-Pomba  (Nyctimantis pomba),
classificada como criticamente ameacada de
extingdo, registrou mais um ano de sucesso
reprodutivo no Centro de Conservacao da Fauna
Silvestre do Estado (CECFAU), possibilitando
avancos em pesquisas cientificas e no planeja-
mento de acdes de conservacao.

e Ampliacao de unidades de atendimento do
Sistema de Controle e Monitoramento da Atividade de Criacdo Amadora de
Passaros (SISPASS): em 2025, houve abertura de trés novos postos nos muni-
cipios de Santos, S3o José do Rio Preto e Sorocaba, totalizando 13 unidades
de atendimento presencial. Nessas unidades, foram realizados 2.209 servicos e
contabilizadas 3.224 homologacdes ao longo do ano.

Arara-azul-de-lear (Anodorhynchus leari)



e No que se refere as atividades de conservacao ex situ, a SEMIL, por intermédio da
Coordenadoria de Gestao da Fauna Silvestre (CGFAU), registrou 3.738 empreendi-
mentos de fauna ex situ em funcionamento, sendo responsavel pela autorizacao de
empreendimentos para o manejo de fauna silvestre e/ou exdtica in situ e ex situ.
Em 2025, foram emitidas 1.864 autorizacdes. A CETESB registrou no ano, a emissao
de 158 autorizacoes.

Em 2025, a SEMIL manteve a operacdo de dois Centros de Triagem e Reabilitacao
de Animais Silvestres (CETRAS), localizados nos municipios de S3o Paulo e Registro.
No periodo de janeiro a dezembro, o CETRAS Sao Paulo registrou o ingresso de 9.487 ani-
mais silvestres, representando um aumento de 10,74% em relacdo ao mesmo periodo
de 2024 (8.567 animais). No mesmo periodo, o CETRAS Registro realizou o atendimento
998 animais silvestres.

9.4 87 ANIMAIS SILVESTRES

RECEBIDOS PELO CETRAS-SP

E 998 ANIMAIS SILVESTRES
ATENDIDOS NO CETRAS REGISTRO

O aumento observado reflete o aprimoramento das acoes de fiscalizacido ambiental,
aliado a ampliacdo dos esforcos de resgate, especialmente no enfrentamento ao trafico
de fauna silvestre. Merece destaque, ainda, a abrangéncia territorial do atendimento,
uma vez que, em conjunto, os CETRAS Sao Paulo e Registro receberam animais prove-
nientes de 134 municipios do Estado de Sao Paulo, evidenciando o carater estratégico
dessas unidades na rede estadual de gestao da fauna.

A elevacdao no numero de ingressos evidencia, igualmente, a intensificacao das
interacoes entre a fauna silvestre e os ambientes antrépicos, demandando a adocao
de diretrizes estruturadas voltadas a promocao da coexisténcia e a mitigacao de con-
flitos socioambientais.

As parcerias previstas pela SEMIL para 2026, em articulacdo com universidades,
o Departamento de Estradas de Rodagem (DER) e prefeituras, preveem a implantacao
de cinco novos CETRAS, ampliando a rede de atendimento a fauna silvestre, especial-
mente em regides do territério paulista que até entdo nao dispoem desse servico.



Com o objetivo de ampliar as acdes de conservacao da fauna silvestre, da manu-
tencao das interacoes ecologicas e ecossistemas funcionais, em 2025, foi instituido o
Programa RefaunaSP (Resolucdo SEMIL n° 022/2025). O programa foi criado para res-
taurar a biodiversidade nas Unidades de Conservacao do Estado de Sao Paulo, por meio
da reintroducao, translocacao e reforco populacional de espécies nativas que desapare-
ceram localmente ou estao muito reduzidas.

O RefaunaSP parte do reconhecimento da importancia da fauna na manutencao dos
processos ecoldgicos e na oferta de servicos ambientais, como polinizacdo, controle de
pragas e dispersao de sementes - essenciais para o equilibrio dos ecossistemas. Assim,
fundamentado em principios legais e cientificos, o programa busca recompor proces-
sos ecolégicos essenciais, fortalecer a funcionalidade dos ecossistemas e assegurar a
conservacao da fauna, estabelecendo uma politica publica permanente orientada por
critérios técnicos.

4.1.6.Bem-Estar Animal

A SEMIL atua na promocao do bem-estar animal e da convivéncia harmoniosa entre a
populacao humana e a fauna doméstica, implementando iniciativas que buscam alcan-
car todas as regioes do Estado. Entre as principais acoes estao o Programa Meu Pet e o
Programa de Identificacao e Controle da Populacao de Caes e Gatos.

O Programa Meu Pet promove a construcao de clinicas
e consultorios veterinarios publicos e gratuitos, destina-
dos ao atendimento de animais domésticos. No modelo
adotado, o Estado subsidia a construcdao das unidades,
bem como a instalacdo dos equipamentos e mobiliarios
necessarios, enquanto a contratacao de recursos humanos
e o custeio dos servicos é de responsabilidade das prefei-
turas participantes. Em 2025, foram concluidas a constru-
cao e a equipagem das clinicas veterinarias nos municipios
de Ribeirdo Preto e Sorocaba, bem como a construcdo da MEU PET
clinica veterinaria de Sao José do Rio Preto, cuja instalacao
dos equipamentos encontra-se em fase final. As trés unida-
des somam investimentos de cerca de R$ 27 milhdes. Adicionalmente, foram entregues
32 consultorios veterinarios (PET Contéiner), com investimento total de R$ 8,1 milhodes,
nos municipios de Aguai, Agudos, Aparecida, Aracoiaba da Serra, Barrinha, Bebedouro,
Brotas, Capao Bonito, Cerqueira César, Cravinhos, Dobrada, Divinolandia, Elisiario,
Engenheiro Coelho, Fernando Prestes, Guariba, Iracemapolis, Monte Azul Paulista,
Morro Agudo, Pontal, Santa Ernestina, Santa Gertrudes, Santa Rita do Passa Quatro,




Santa Rosa de Viterbo, Sdo José do Rio Pardo, Sdo Sebastido da Grama, Sete Barras,
Tabatinga, Tambau, Torrinha, Vargem Grande do Sul e Viradouro.

Meu Pet Contéiner em Holambra

3 CcLiNICAS VETER’INARIAS E
32 CONSULTORIOS

Q) INVESTIMENTOS DE _
()’ R$ 35,1 MILHOES

O Programa de Manejo Populacional implementa estratégias voltadas para controlar a popu-
lacdo de caes e gatos, prevenir o abandono e promover a guarda responsavel, com beneficios
diretos para a comunidade e para o bem-estar humano e animal, além de contribuir para o equi-
librio ambiental. Em 2025, o programa passou a ser executado em duas frentes complementares:
a primeira consiste na formalizacdo de convénios de repasse de recursos provenientes de



emendas parlamentares, destinados a apoiar acoes estruturadas nos municipios a serem exe-
cutadas por prefeituras e/ou organizagcoes da sociedade civil; a segunda envolve a realizagao de
mutiroes de castracao promovidos diretamente pela SEMIL, fortalecendo a capacidade do Estado
de ampliar o acesso a esterilizacao cirlrgica e acelerar os resultados no controle populacional.

Em 2025, foram firmados 108 convénios que totalizaram R$ 20,9 milhdes, sendo
21 convénios com prefeituras, no valor de R$ 3,7 milhdes, e 87 convénios com entidades,
no valor de R$ 17,1 milhdes, viabilizando o atendimento de aproximadamente 91.977 ani-
mais e ampliando a cobertura das acoes de manejo populacional no Estado de Sao Paulo.

Na frente de acdes voltada a realizacdo dos mutirdes de castracao, consolidou-
se 0 Programa PRO PET SP, por meio do qual foi realizado o Chamamento Publico
DBEA n° 01/2025. O processo resultou na habilitacao de 501 municipios, dos quais os
256 melhores classificados deverao ser contemplados no 1° ciclo do programa, previsto
para o periodo de dezembro de 2025 a julho de 2026, com a previsao de atendimento
de 52.850 animais e investimentos totais da ordem de R$ 10,5 milhoes.

256 MUNICIPIOS CONTEMPLADOS

NO 1° CICLO DO PRO PET SP

No intuito de aprimorar as politicas publicas para animais domésticos no estado, foi atu-
alizada a Pesquisa de Bem-Estar Animal nos Municipios (PBEAM) em 2025, contando com a
participacao de 304 municipios, um aumento de 101% em relacao a edicao do ano anterior.

Onibus do Pro Pet



4.2. PREVENCAO, PROTECAOE
FISCALIZACAO AMBIENTAL OPERACZ\O

4.2.1.Operacao Sao Paulo Sem Fogo -

No exercicio da coordenacao do Comité Executivo da
Operacdo S3o Paulo Sem Fogo (Operacdo SP Sem Fogo),
a SEMIL conduziu a producao e validacao do Plano Anual de
Trabalho 2025 e o Protocolo de Governanca da Operacao,
além de congregar esforcos para a elaboracao de minutas de
Decreto da Politica Estadual de Manejo Integrado do Fogo e
das resolucoes de medidas preventivas aos incéndios flores-
tais em propriedades rurais e em rodovias.

Foram registradas iniciativas, em 2025, para fortalecer a prevencao, o monitora-
mento, controle e combate aos incéndios florestais, destacando-se:

Acoes de Treinamento e Educacdo: (i) 15 Oficinas de Preparacdo da Operacao
SP Sem Fogo, coordenadas pela Defesa Civil e distribuidas pelo territério paulista,
gue atingiram 537 municipios e 3.692 agentes; (ii) 46 treinamentos presenciais de bri-
gadistas realizados pela Fundacao Florestal, com participacao de diversas prefeituras,
ONGs, produtores rurais, entre outros, alcancando 1.286 pessoas; (iii) dois treinamen-
tos, sendo um sobre o Sistema de Comando em Operacoes de Emergéncia (SICOE) com
participacao de 50 servidores, e outro para
novos brigadistas do litoral e Vale do Ribeira,
com 21 participantes; (iv) 66 acoes de educacao
ambiental realizadas no ambito da atuacao das
Unidades de Conservacao e entornos, com 6.733
pessoas alcancadas; (v) producao e distribuicdo
de materiais de divulgacdo e conscientizacao
sobre a tematica dos incéndios, sendo 50 faixas,

40 mil folhetos e guia com informacdes mais

detalhadas sobre a tematica, com 2.500 cdpias

impressas para utilizacdo em acoes de fiscaliza-

cao preventiva; e (vi) curso na modalidade EaD,

composto de 11 aulas, desenvolvido em parceria

com a Diretoria de Educacdo Ambiental (DEA)

para promover o conhecimento sobre preven-

cao e combate a incéndios florestais e outras

acoes sobre a matéria, totalizando 17 contetdos Acio da SP Sem Fogo
divulgados no Portal de Educacao Ambiental.



Capacitacao da SP Sem Fogo

Acoes de Prevencao e Monitoramento: (i) confeccido de aceiros e manutencao de
estradas nas UC, inclusive por parceiros, totalizando 1.900 quilémetros; (ii) acdes de
gueima prescrita, para diminuiciao do combustivel composto pela vegetacao, nas areas
das Estacoes Ecoldgicas de Assis, Itirapina, Jatai, Santa Barbara e Santa Maria; Estacoes
Experimentais de Araraquara e Sao Simao; Florestas de Batatais e Bebedouro; Floresta
Estadual Noroeste Paulista; e Parque Estadual Furnas do Bom Jesus; (iii) apoio em acoes
de fiscalizacao, vistorias e monitoramento em areas mais criticas para adocao de medidas
preventivas, incluindo realizacao de vistorias técnicas a propriedades rurais, notificacao a
concessionarias de rodovias e transmissao de energia, bem como oficinas para a sensibi-
lizacdo das comunidades de seus entornos; além de constituicao de equipes para atuacao
na Fase Vermelha, especialmente para identificacao precoce de focos de incéndios.

Investimentos para a Prevencao e Combate: (i) aquisicdo de 21 kits para caminho-
netes, compostos por motobomba e tanque rigido, totalizando investimento na ordem
de R$ 588 mil; (ii) Contratacdo de servicos de 57 postos com 114 bombeiros civis para
prevencao e combate a incéndios florestais, no periodo de estiagem atendendo a todas as
unidades da Operacao SP Sem Fogo, num valor investido de R$ 8,3 milhdes; (iii) contrata-
cao de empresa de aviacao para monitoramento e combate, no sistema de Ata de Registro
de Precos, sendo realizados acionamentos: pela SEMIL, por intermédio da Diretoria de
Protecao e Fiscalizacdo Ambiental (DPFA) de 47 horas de acdo de combate, totalizando
38 lancamentos, 57 mil litros de agua, ao custo e R$ 903 mil reais; e pela Fundacao



RELATORIO DE ATIVIDADES
Semil | 2025

Florestal foram utilizadas 17,5 horas/voo, num total de R$ 345 mil; (iv) além disso, diante
da demanda de apoio adicional em algumas ocorréncias, foram contratadas aeronaves de
asa rotativa, sendo utilizadas 35,8 horas/voo no total de R$ 663 mil, em complementacao
ao apoio do Comando de Aviacao da Policia Militar do Estado de Sao Paulo.

Aviacdo de combate da SP Sem Fogo

15 OFICINAS DE PREPARAGAO,
537 MuNiciPios E 3.692 AGENTES

1.900 KM DE ACEIROS E

MANUTENCAO DE ESTRADAS EM UCS

57 rostos coM 114 BOMBEIROS CIVIS,
NumM ToTAL DE RS 8,3 MILHOES




As acbes e investimentos realizados pela SEMIL e vinculadas, somam-se especial-
mente aquelas realizadas pela Defesa Civil com reforco em tecnologia, monitoramento
em tempo real de dados meteoroldgicos, mapas de risco e inteligéncia geoespacial,
capacitacoes e distribuicao de EPIs.

Em 2025, houve registro de 138 ocorréncias de incéndios florestais em Unidades de
Conservacao e areas adjacentes, sendo atingidos 675 hectares no interior das unidades
e 3.014 hectares nas areas do seu entorno. Isso evidencia uma reducao de 89% no total
da area atingida por fogo em Unidades de Conservacao e entorno em comparacao ao
ano anterior. A Operacao SP Sem Fogo tem se mostrado altamente efetiva no que se
refere as acdes preventivas e de resposta rapida a incéndios florestais, minimizando os
possiveis impactos.

4.2.2.Prevencéao e Fiscalizacdo Ambiental

A atuacdo da SEMIL na prevencao e fiscalizacdo ambiental conta com a parceria da
Policia Militar Ambiental, tendo sido renovado o Termo de Cooperacao com o 6rgao para
arealizacao de acoes integradas de protecao, fiscalizacao e monitoramento ambiental.

Em 2025, a SEMIL contou com a realizacdao de mais de 98.859 acoes por meio do poli-
ciamento preventivo e ostensivo, em todo o territorio do Estado, abrangendo diversas
linhas tematicas, como flora, fauna, combate ao uso irregular do fogo, pesca e produtos
florestais. Neste contexto, foram registradas: 16.450 infracdes administrativas ambien-
tais, iniciadas a partir da aplicacdo dos Autos de Infracdo Ambiental (AlAs); realizacdo
de 17.036 atendimentos ambientais para andamento das infracdes na esfera admi-
nistrativa, sendo 47,7% (8.134) na categoria flora, 24,3% (4.132) na categoria fauna,
12,2% (2.073) na categoria pesca e 15,8% (2.693) em demais classes infracionais; e jul-
gamento de 7.588 contestacbes a pri-
meira e segunda instancias recursais.

No ano de 2025, foram celebra-
dos 4.302 Termos de Compromisso
de Recuperacido Ambiental (TCRASs), 4-302 TERMOS
gue envolveram a reparacao de areas F|RMADOS PARA
degradadas (64,9%), a regularizacao de ~
RECUPERACAO

atividades objeto de autuacao (33,1%)

ou demais medidas preventivas (2%). AMBIENTAL

Além da realizacdo de 4.183 visto-
rias para verificacdo da reparacao de

dano pelas Divisdes Técnicas Regionais
(DvTRZ) da DPFA, incluindo vig;torias 4'183 V_ISTORIAS DA
realizadas in loco (2.544) e por via REPARAQAO DE DANOS

remota (1.639).




No ambito das iniciativas do Projeto de Monitoramento Ambiental por Imagens de
Satélites (MAIS), voltado a identificacdo de alteracdes na vegetacdo nativa do Estado,
foi realizado o monitoramento ambiental de 4.437.230 km?®. Esse volume de anélise cor-
responde a uma cobertura equivalente a aproximadamente 18 vezes a area do territoério
estadual ao longo do referido ano.

4.437.230 KM?
MONITORADOS =

18 X 0 TERRITORIO DO ESTADO

Dentre as demais acoes realizadas em 2025, destaca-se o lancamento do “Acordo
SP+Verde”, organizado conjuntamente com a Procuradoria Geral do Estado, e com a
participacao do Poder Judiciario. A iniciativa é direcionada a resolucao célere de liti-
gios e promocao do cumprimento efetivo das obrigacdes ambientais, especialmente
para recuperacao de areas degradadas. A primeira iniciativa resultou no compro-
misso para a reparacao de 1.802,87 hectares de areas degradadas e aplicacao de
R$4.387.118,20 milhoes em multas ambientais.

COMPROMISSOS PARA PAGAMENTO

pE R$ 4,3 MILHOES em

ES MmuLTAs E REPARAGAO DE1.802
HECTARES DE AREAS DEGRADADAS

Em 2025, as equipes de protecao das Unidades de Conservacao e outras areas pro-
tegidas administradas pela Fundacao Florestal registraram cerca de 12 mil Relatérios
de Vistoria Ambiental (RVA), correspondentes a acdes de fiscalizacdo em campo.
No mesmo periodo, foram contabilizadas 872 ocorréncias, formalizadas por meio de
Autos de Constatacdo de Infracdo Ambiental (ACIA) e Autos de Infracdo Ambiental (AlA),



estes lavrados pela Policia Militar Ambiental s
em operacoes integradas. Do total de ocor-
réncias, 804 foram de natureza ambiental e
68 de natureza nao ambiental.

No ambito da atuacdo da Fundacao 12 MIL AQOES
Florestal, ressaltam-se em 2025: a reali- DE FlSCALlZAQAO
zacao do Encontro Estadual de Protecao e EMUCSE AREAS

Fiscalizacdo Ambiental, realizado em maio,
como marco do fortalecimento do compro- PROTEGIDAS
misso e da atuacado conjunta entre os diver-
sos 6rgaos na protecdo das Unidades de
Conservacao; e o empenho de esforcos e recursos para aquisicao de drones com sensores
RGB, térmicos, multiespectrais e lidar, com vistas a reposicao e modernizacao de frota,
bem como a expansao do trabalho realizado e internalizacdo de novas tecnologias.

4.2.2.2. Grupos de Fiscalizacdo Integrada (GFl)

AFiscalizacao integrada em areas sensiveis, como as regi-
des de interesse ambiental (drea de influéncia do rio Tieté) e
de mananciais da Bacia do Alto Tieté (Alto Tieté Cabeceiras,
Billings, Guarapiranga Sudoeste e Alto Juquery), é realizada
por meio dos Grupos de Fiscalizacdo Integrada (GFls):

Os GFlIs das areas de mananciais da Bacia do Alto Tieté conta-
ram com a celebracao do aditamento dos 25 (vinte e cinco) con-
vénios firmados com municipios integrantes dos GFls, visando
a prorrogacao do prazo de vigéncia por mais 12 meses e rea-
lizacao de 259 atividades de articulacao e operacionalizacao,
entre as quais: reunides, oficinas, treinamentos e acoes de
fiscalizacdo integrada em areas de mananciais. Grupo de Fiscalizacio Integrada (GFI)

\ I

~

=" 495 NOVAS AUTUAGOES DA
POLICIA MILITAR AMBIENTAL E

" 76 PENALIDADES COM

RS 9,4 MILHOES em
MULTAS APLICADAS PELA CETESB




No ambito do GFl do Rio Tieté foram realizadas 298 vistorias pela DPFA, para verifi-
cacao de cumprimento de obrigacdes de reparacdo de danos (formalizadas em TCRAS)
no curso principal e nos afluentes do rio Tieté; processamento de 558 AlAs com TCRAs
vistoriados, com emissao de notificacdo aos compromissarios e demais providéncias
para cobranca da reparacao dos danos; processamento de 495 novos AlAs lavrados
por ocasidao da Operacao Algae - Fases 1, 2 e 3, realizada conjuntamente com a Policia
Militar Ambiental. No contexto do GFI, em 2025, a CETESB intensificou as fiscaliza-
coes em fontes licenciadas e Estacoes de Tratamento de Efluentes (ETE), incluindo
inspecoes técnicas, coleta e analise laboratorial de aproximadamente 600 amostras,
consolidacao dos resultados e aplicacao de 76 penalidades, totalizando cerca de
R$ 9,4 milhées em multas.

Grupo de Fiscalizacdo Integrada (GFl)

Em atuacao a protecao da cadeia legal de produtos florestais madeireiros, houve
atendimento a 2.729 solicitacdes diversas recebidas via Sistema Madeira, sendo
1.533 solicitacoes deferidas e 436 indeferidas. Entre as principais solicitacoes, des-
taque para 1.024 analises para homologacao de patios, 113 analises para cadastra-
mento de licenca, 1.165 andlises para liberacdo de patios suspensos e 229 analises
para cancelamento de Documento de Origem Florestal (DOF). Os demais servicos
totalizaram 198 analises.



4.3.BIOECONOMIA E FINANCAS VERDES

A Estratégia Estadual de Bioeconomia de Sao Paulo segue em desenvolvimento.
O processo tem sido conduzido de forma colaborativa, envolvendo 6rgaos publicos e
parceiros estratégicos que vem contribuindo tecnicamente para a construcao de dire-
trizes fortes e alinhadas as melhores praticas internacionais. Como parte desse esforco,
foi realizada mesa durante a COP30, apresentando os primeiros elementos da Estratégia
e promovendo didlogo com iniciativas nacionais e regionais de bioeconomia.

4.3.1.Pagamento por Servicos Ambientais (PSA)

No ambito da atuacao do Estado, a Fundacao Florestal tem promovido iniciativas
de PSA, das quais sao enfatizadas:

Jucara: integra o Pro Jucara e registrou na primeira edicao, que completou trés anos
em 2025, mais de 260 hectares plantados com beneficio a 96 familias de comunidades
tradicionais em cinco UCs do Vale do Ribeira. Dos R$ 3,6 milhdes previstos no projeto
para remuneracao dos provedores, foram liquidados cerca de R$ 2,2 milhdes, sendo
R$ 335 mil apenas em 2025. A segunda edicao, ampliou o projeto para 200 vagas em
15 UCs, prevendo até 600 hectares e plantio de 360 palmeiras, estando em fase de
elaboracao de planos e assinatura de contratos.

Mar Sem Lixo: atua para prevenir e combater o descarte de residuos no oceano, con-

servar ambientes marinhos e contribuir para a mudanca de comportamento da socie-
dade, por meio de PSA e de acdes educativas.
Envolveu seis municipios (Cananeia, Itanhaém,
Guaruja, Bertioga, Sao Sebastido e Ubatuba) e 318
pescadores e removeu, em 2025, 81 toneladas
de lixo, com investimento de R$ 900 mil, sendo
R$ 510 mil destinados ao PSA para os pescadores,
R$ 225 mil para operacionalizacdo dos pontos de
entrega de residuos, e R$ 175 mil para as audito-
rias, garantindo sua confiabilidade.

Guardidoes das Florestas: remunera servicos
ambientais promovidos por povos indigenas em
UCs e zonas de amortecimento. Na segunda fase
(maio/2025-abril/2026), contacom R$ 2,4 milhoes
destinados a 14 Terras Indigenas, sendo ja pagos
R$ 1,3 milhdes em PSA e agentes de projetos. Até
2025 ja beneficiou 307 agentes ambientais indige-
nas, percorreu 951 km, restaurou 10 ha, produziu
mais de 5 mil mudas e plantou mais de 4 mil, além
de acdes de monitoramento e limpeza. Programa Mar Sem Lixo



Crédito Ambiental Paulista para Reservas Particulares do Patrimonio Natural
(CAP/RPPN): remunera servicos ambientais para conservacao e restauracdo em reser-
vas privadas, com acdes como controle de espécies invasoras, monitoramento e manejo.
Desde sua criacao em 2013 até 2025, trés editais contrataram respectivamente 11, 5 e
11 RPPNs, somando mais de 3.200 hectares. Em novembro de 2025, foi aberta consulta
publica para sugestoes a proposta de PSA para criacao de RPPNs.

552 rFamiLiAs ATENDIDAS POR PSA,
INCLUINDO POVOS INDIGENAS,

PESCADORES E DEMAIS POVOS E
COMUNIDADES TRADICIONAIS

4.3.2.Incentivos e Financas Verdes

NotocanteaosIncentivos Verdes, registram-se
as iniciativas para:

Repovoamento da Palmeira-Jucara: atua na
compra de sementes despolpadas de jucara de
pequenos produtores para repovoar as UCs de
Protecao Integral. Até 2025 abrangeu 18 UCs,
com resultados de aproximadamente 17 tonela-
das de sementes compradas no ano e repovoa-
mento de 350 hectares. Em 2025, foi lancado o
Selo do Pré Jucara para diferenciar os produtos
gue seguem os critérios do programa.

Coleta de Sementes: em 2025, foi lancado o
Chamamento Publico para credenciamento de
interessados na coletaremunerada de sementes,
com 20 credenciados e 10 projetos submeti-
dos, os quais até o encerramento do ano se
encontravam na fase final da analise técnica
para autorizacao conforme critérios da Portaria
FF n° 01/2025.

Palmeira jucara (Euterpe edulis)

Plataforma de Restauracao: organiza dados estratégicos para orientar projetos de
restauracado em UCs do Estado de Sao Paulo, integrando mais de 90 camadas de infor-
macao e 50 mil ha identificados como aptos. Disponivel em trés idiomas, oferece filtros
e relatorios e integracao com informacoes de areas ja delimitadas ou com projetos de



restauracao, apoiando subsidiando politicas climaticas e ambientais. A plataforma foi
utilizada no Edital de Chamamento Publico para identificacao e indicacao de areas para
o desenvolvimento de projetos de crédito de carbono e de biodiversidade no ambito da
politica estadual de PSA, com possibilidade de consulta a todos os interessados.

4.3.3.ICMS Ambiental

O ICMS Ambiental aplica critérios ambientais para calcular parte do repasse do ICMS
aos municipios paulistas, incentivando a conservacao e gestao sustentavel. A apuracao
dos critérios possibilita a identificacdo dos municipios aptos ao recebimento do per-
centual correspondente a cada um dos indices: indice de Reservatério de Agua (IRA)
a 0,5%; indice de Areas Especialmente Protegidas (IAP) corresponde a 1%; indice de
Vegetacao Nativa (IVEG) a 1%; e Indice de Gestao de Residuos Sélidos (IRS) a 0,5%.

Diagrama dos indices que compdem o ICMS Ambiental

Em 2025, de acordo com a Declarac3o para o indice de Participacdo dos Municipios,
publicada pela Secretaria da Fazenda e Planejamento (www10.fazenda.sp.gov.br/

DIPAM/Consultalndice/DipamFiltroConsultalndice.aspx) foram apurados dados referen-

tes ao ano-base 2024, sendo 205 municipios contemplados no IRA; 199 no IAP; 174 com
percentuais relativos ao IVEG e 576 municipios abrangidos no IRS.


https://www10.fazenda.sp.gov.br/DIPAM/ConsultaIndice/DipamFiltroConsultaIndice.aspx
https://www10.fazenda.sp.gov.br/DIPAM/ConsultaIndice/DipamFiltroConsultaIndice.aspx

4.4. UNIDADES DE CONSERVAGCAO
E PARQUES URBANOS

4.4.1. Protecao, Manutencao e Revitalizacao
de Unidades de Conservacao

Em 2025, destacam-se os avancos com: a criacao do Parque Estadual do Morro Grande,
com 10.870,08 hectares de area com elevado grau de conservacao e papel essencial
na manutencao da qualidade e da regulacao dos fluxos hidricos do Sistema Produtor
Cotia; ampliacao de 727,21 hectares em Unidades de Conservacao do Estado - Parque
Estadual Restinga de Bertioga (400 ha), Parque Estadual Serra do Mar (10,3 ha), Floresta
Estadual de Assis (121 ha), Estacao Ecologica de Assis (195,91 ha); e recategorizacio de
514 hectares no PESM - Nucleo Picinguaba, em tramitacao para criacdo da Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel Quilombo da Fazenda.

CRIACAO DO PARQUE ESTADUAL
DO MORRO GRANDE, COM

10.870,08 HECTARES

e+ 727,21 HECTARES

COM A AMPLIACAO DE 5
UNIDADES DE CONSERVACAO

No ambito das Reservas Particulares do Patrimonio Natural (RPPN), no ano de 2025,
foram reconhecidas cinco novas RPPNs, totalizando 1.439,1247 hectares; e formalizados
4 pedidos para criacao de novas Reservas privadas, além de 23 processos em andamento.

Nas acdes de gestdo das unidades, registram-se: (i) consolidacdo de 68 Planos de
Manejo aprovados e 34 Planos de Manejo em andamento em colaboracao com o Comité
de Integracao dos Planos de Manejo, no periodo de 2024 a 2025; (ii) 96,70% dos con-
selhos das unidades instituidos, sendo 77,24% formalizados, 22,76% em processo de
renovacao, e cinco unidades com instrucao processual para a instituicio dos conselhos
gestores; (iii) no que se refere aos esforcos para oferta de atividades de visitacao, ser-
vicos, geracao de emprego e renda e protagonismo das comunidades locais, em 2025
foram formalizados 17 Termos de Autorizacdo de Uso (TAUs), com participacao ativa das



comunidades locais além de outros parceiros, garantindo a ampliacao do uso publico de
forma segura e alinhada as diretrizes de manejo.

Em relacao aos investimentos de protecao, manutencao e revitalizacdo de Unidades
de Conservacao registram-se cerca de R$ 17 milhoes, destinados a:

Projeto de Revitalizacdo e Sinalizacdo de Trilhas: R$ 675,3 mil, contemplando
150 km de trilhas em 24 Unidades;

Servicos de georeferenciamento e retificacdo imobiliaria de 21 UC no con-
texto da regularizacao fundiaria: até 2025, 9 contratos concluidos totalizando
R$ 2.864.095,33. Além disso, o Nucleo de Regularizacdo Fundiaria analisou,
em 2025, 199 propostas de alienacdo de dreas de UCs via compensacao ambiental,
resultando em 10 (dez) processos finalizados com a aquisicdo de 4.326,2401 hec-
tares e aproximadamente 1.800 hectares em fase final de alienacao.

Adequacoes nas estruturas, infraestruturas e recuperacao de fundacodes do Casarao
da Floresta Estadual Edmundo Navarro de Andrade - FEENA: total de R$ 6 milhoes,
dos quais R$ 4,9 ja foram executados;

Execucado de obra de contencao, conservacao e restauro das ruinas do antigo pre-
sidio no Parque Estadual Ilha Anchieta: R$ 6,5 milhdes dos quais R$ 5,2 milhdes ja
foram liquidados, com previsao de conclusao em 2026.

Manutencodes preventivas e corretivas, somando R$ 1.587.000,00 nas unidades: PE Ilha
do Cardoso (R$ 285 mil); PE Itingucu (R$ 207 mil); EE Jureia (R$ 309 mil); Marina Saco
da Ribeira (R$ 300 mil); PE Aguapei (R$ 361 mil); e PE llhabela (R$ 125 mil).

Parque Estadual do Morro Grande



4.4.2.Comunidades Tradicionais e Povos Originarios

A Fundacao Florestal vem ampliando os projetos junto as comunidades tradicionais
e povos originarios do entorno das Unidades de Conservacao, com algumas iniciativas
gue envolvem convénios e acordos:

a) Convénio AMOIP no Parque Estadual Ilha do Cardoso, com criacio de 8 novos roteiros
culturais, cardapio diversificado com opcoes de gastronomia caicara e materiais de
comunicacao (site e redes sociais);

b) Acordo com a Terra indigena Jaragua, que contempla plano de gestao territorial com
medidas como livre circulacdo, manejo sustentavel, proibicao da caca, recuperacao
de nascentes, capacitacao de monitores e brigadistas, e regras para novas aldeias,
promovendo diadlogo e sustentabilidade;

c) Acordo Quilombo da Fazenda, que envolveu em 2025 oficinas de elaboracio do Plano
de Uso Quilombola e para discutir a recategorizacao do territério quilombola no inte-
rior do PESM-Nucleo Picinguaba, como Reserva de Desenvolvimento Sustentavel (RDS);

d) Implantacdo do Acesso a Comunidade de Bombas, com obra emergencial, com execu-
cdo pelo Departamento de Estradas de Rodagem (DER) para implantacdo do acesso a
comunidade iniciada em agosto de 2025;

e) Articulacdo institucional junto a SEMIL e SP-Aguas (executora da obra) para a constru-
cao de enrocamento na RDS Barra do Una, protegendo a comunidade e os mangue-
zais da regido, contra o rompimento do cordao arenoso.

© ACESSOE PROTECAO
DAS COMUNIDADES:

ACESSO A COMUNIDADE DE BOMBAS E
ENROCAMENTO CONTRA ROMPIMENTO DE
CORDAO ARENOSO NA RDS BARRA DO UNA

4.4.3. Manutencao e Revitalizacao dos
Parques Urbanos Estaduais

Os parques administrados pela Diretoria de Parques Urbanos (DPU) da SEMIL registra-
ram, em 2025, um total de 17.622.651 de visitantes, evidenciando sua expressiva rele-
vancia como espacos de lazer, esporte, cultura, convivéncia e contato com a natureza.

Visando avaliar a percepcao dos frequentadores quanto a qualidade dos servicos e
das estruturas oferecidas, foi realizada pesquisa de satisfacido com o publico, totali-
zando 7.497 questionarios aplicados. Os resultados apontaram que 94,32% dos usuarios



consideram satisfatérias as acoes desenvolvidas, bem como as condicdoes dos equi-
pamentos e espacos das unidades sob gestdo da Pasta, o que reflete diretamente os
efeitos positivos dos investimentos realizados e das acdes continuas de manutencao,
conservacao e qualificacao dos parques.

17.622.651 vIiSITANTES EM 2025

R$ 98,4 MILHOES INVESTIDOS

Os investimentos nos Parques Urbanos, no exercicio de 2025, somam R$ 98.488.625,54,
dos quais R$ 74.036.968,44 sao direcionados a contratos continuos para manutencao e
execucao de servicos essenciais, como limpeza, conservacao de areas verdes, manuten-
cao civil, monitoria em educacdo ambiental, vigilancia e portaria, assegurando o bom fun-
cionamento e a seguranca dos espacos; além de recursos especificos para a realizacao de
manutencoes na infraestrutura dos parques urbanos, por meio de atas de reforma, no valor
total de 24 milhoes, contemplando melhorias estruturais e adequacdes necessarias para
o uso qualificado dos equipamentos e areas publicas em 7 Parques: (1) Parque Gabriel
Chucre; (2) Parque Nascentes do Tieté; (3) Parque do Belém Manoel Pitta; (4) Parque
Jequitiba; (5) Parque da Juventude Dom Paulo Evaristo Arns; (6) Parque Ecoldgico da
Varzea do Embu-Guacu Professor Aziz Ab’Saber; (7) Parque Ecoldgico do Guarapiranga.

Parque da Juventude Dom Paulo Evaristo Arns



Adicionalmente, destacam-se nos Parques Urbanos: (i) Acordo de Cooperacao e
Doacodes que permitem a formalizacao de parcerias entre o poder publico e diferentes
instituicoes, como organizacoes da sociedade civil, universidades, empresas e coleti-
vos, para a realizacdo de atividades dentro dos parques urbanos; (ii) Fortalecimento
Institucional dos Parques Urbanos com a publicacdo de 6 (seis) Planos Diretores;
(iii) Portaria de Voluntariado, com a finalidade de mobilizar cidadaos interessados
em colaborar, de forma nao remunerada e sem vinculo de subordinacao, com acoes e
projetos sociais, filantropicos e emergenciais promovidos pela Diretoria; (iv) Portaria
de eventos Climaticos, que estabelece procedimentos e medidas preventivas para atu-
acao frente a eventos climaticos extremos nos Parques Urbanos Estaduais, definindo
critérios para fechamento das unidades e protocolos de seguranca para orientacao e
retirada dos visitantes; (v) Portaria de Pesquisa Cientifica, com a finalidade de orga-
nizar, padronizar e dar seguranca juridica ao processo de autorizacdo de pesquisas
cientificas nos Parques Urbanos.

A exploracao ordenada de atividades comerciais nos parques urbanos tem como
finalidade ampliar e qualificar a oferta de servicos a populacdo, ao mesmo tempo
em que promove a ocupacao adequada dos espacos publicos. Para viabilizar esse
objetivo, sao utilizadas as Autorizacoes e Termos de Permissao de Uso, que regula-
mentam a atuacao de atividades comerciais nas unidades. Em 2025, foram firmadas
08 (oito) permissoes de uso destinadas a lanchonetes, recreacao e estacionamento.
Considerando essas permissoes e aquelas concedidas em anos anteriores, a arre-
cadacao no periodo totalizou R$ 825.935,66. Complementarmente, a promocao de
eventos nos parques contribui para ampliar o acesso da populacao a atividades cul-
turais, educativas e de lazer, além de estimular a ocupacao qualificada dos espacos
publicos. No ano de 2025, foram realizados 71 eventos de carater ambiental, despor-
tivo, civico, educacional, cultural e artistico, que resultaram em uma arrecadacao de
R$ 376.252,14, destinada a melhorias na infraestrutura e na gestao das unidades.

A SEMIL, enquanto 6rgao setorial, atuou em 2025 na estruturacao de Parcerias
Publico-Privadas (PPP) para 6 (seis) parques urbanos, em conjunto com a Secretaria
de Parcerias e Inovacao (SPI). O processo de implantacdo das PPPs visa a melhoria da
oferta de servicos nas unidades, a ampliacdo da infraestrutura disponivel ao publico,
a qualificacao dos espacos e ao reforco da manutencao e conservacao das areas, garan-
tindo maior eficiéncia operacional e sustentabilidade de longo prazo. A previsao para
conclusao do processo, com assinatura do contrato é segundo semestre de 2026.

Destaca-se ainda, em 2025, a conducao de projeto para Permissao de Uso Qualificada
e Remunerada no Parque Bruno Covas - Novo Rio Pinheiros, abrangendo cerca de
8,2 km da margem oeste do Rio Pinheiros (Trecho 1, entre a Ponte Cidade Jardim e o
Pomar Urbano). A iniciativa visa viabilizar servicos de apoio ao uso publico e fortalecer
a vocacao do parque como espaco de lazer, esporte e convivéncia, com assinatura pre-
vista para o primeiro semestre de 2026.



4.5. EDUCACAO AMBIENTAL E
CONSCIENTIZACAO AMBIENTAL

4.5.1. Acdes de Difusdo, Formacao, Qualificacao e
Monitoramento da Educacao Ambiental

As acoes de Educacao Ambiental desenvolvidas no ambito da SEMIL estruturam-se
nos eixos de Producao e Difusao, Capacitacao e Formacao, Qualificacao e Orientacao
e Monitoramento da Educacdo Ambiental, contando com a atuacdo da Diretoria de
Educacdo Ambiental (DEA).

No eixo de Producao e Difusdo, destaca-se o Portal de Educacdo Ambiental
(educacaoambiental.sp.gov.br), plataforma destinada a ampliacdo do conhecimento e
da conscientizacao socioambiental, com vistas a promocao e fortalecimento do engaja-
mento cidaddo. O portal disponibiliza um acervo diversificado, que inclui formacoes na
modalidade EaD, publicacdes de textos, dicionario ambiental, calendario ambiental e
variados conteudos audiovisuais. Em 2025, os investimentos destinados a manutencao
do portal totalizaram R$ 52.237,12, aplicados na producao de textos, videos, infografi-
cos, banco de imagens, entre outros materiais. No mesmo periodo, foram produzidos
374 conteldos, registrados 1.478.742 acessos e 945.567 usuarios unicos (IP).

374 coONTEUDOS PUBLICADOS (I

1.478.742 ACESSOS AO PORTAL

Complementarmente a difusao digital, foram desenvolvidas acdes de producao e
distribuicao de materiais impressos, com investimento aproximado de R$ 25.400,00
em 2025, destinados a impressao de cadernos tematicos sobre residuos sélidos e con-
sumo sustentavel. Nesse contexto, foram distribuidos 1.891 exemplares de publicacoes
diversas, beneficiando diretamente 368 atores. Ainda no campo do monitoramento,
a SEMIL mantém a Plataforma de Monitoramento da Educacao Ambiental no Estado de
Sao Paulo, que registrou 1.543 acessos ao longo do ano.

Dentre as principais iniciativas de educacao ambiental realizadas em 2025, destacam-se:

a) Programa Participe! Bate Papo Ambiental Online, com a realizacdo de 12 lives e o
registro de 5.028 visualizacdes de conteudos;


https://www.educacaoambiental.sp.gov.br

b) Programa Alfabetizacdo Ambiental (Resolucdo Conjunta SIMA-SEDUC 01/2019), vol-
tado ao fortalecimento da perspectiva socioambiental na educacdo formal da rede
publica de ensino no Estado, que contabilizou, em 2025, a realizacao de 09 dialogos
formativos, com 2.746 visualizacoes;

c) Projeto Verdo no Clima (Resolucdo SIMA n° 104/2021), cujo objetivo é promover a
conscientizacdo ambiental no litoral paulista, tendo a edicdo de 2024/2025 contem-
plado 4 municipios e alcancando 3.785 participantes, e a edicdo 2025/2026 iniciado
suas atividades em dezembro, com atuacdo em 1 municipio;

d) Cursos Autolnstrucionais EaD,
com tematica alinhada as
politicas publicas da SEMIL,
que contaram com inves-
timento de R$ 10.196,02

para manutencao de plata- 69 AQCES FORMAT'VAS

formade ensino E-Learning

e registraram 958 inscritos E CAPACITAQOES COM

no ano;

e) Demais acdes formativas 14l586

e de capacitacdo, que PARTICIPANTES

totalizaram 69 capacita-
¢coes, com participacao de
14.586 pessoas.

4.5.2.Projeto Escolas nos Parques

A SEMIL, em parceria com a Secretaria de Estado de Educacao e a Fundacao Florestal,
desenvolve o Projeto Escolas nos Parques, iniciativa que visa incentivar a visitacao de institui-
coes de ensino aos parques urbanos, parques estaduais e demais areas protegidas do Estado.
O projeto possibilita o uso desses espacos educadores, contribuindo para a promocao da
educacao ambiental e da conscientizacao ambiental dos estudantes da rede de ensino.

Em 2025, foram elaborados 36 Roteiros Pedagégicos personalizados, com participacao
conjunta das Diretorias de Educacdo Ambiental (DEA) e Parques Urbanos (DPU), contem-
plando os 12 parques urbanos administrados pelo estado. No mesmo periodo, o projeto
registrou a participacao de 29.823 pessoas, sendo 27.441 estudantes atendidos em Unidades
de Conservacao e 2.382 visitantes nos parques urbanos, no intervalo de junho a dezembro
de 2025, estimulando a relacao entre a comunidade escolar e as areas protegidas.

36 ROTEIROS PEDAGOGICOS E

29.823 PESSOAS ATENDIDAS




Além do Projeto Escolas nos Parques, os parques urbanos estaduais mantém o
programa de visitas escolares, voltado ao continuo fortalecimento das acdes de edu-
cacao ambiental nas unidades. De janeiro a dezembro de 2025, o programa recebeu
130.941 estudantes e demais visitantes vinculados a instituicdes de ensino. No mesmo
contexto, foi desenvolvido o Projeto de Avistamento de Fauna no Parque Ecolégico do
Tieté - Nucleo Engenheiro Goulart, no Parque Nascentes do Tieté e no Parque Jequitiba,
gue contou com a participacao de 571 pessoas ao longo de 2025.

4.5.3.Educatrilha na Escola

No ambito do Instituto de Pesquisas Ambientais (IPA) sdo promovidas atividades de
educacao ambiental conectadas a salde e inovacao, com destaque para o Projeto pre-
miado “Educatrilha na Escola”. Em 2025, na 5% edicdo do projeto, foram atendidas um
total de 15.324 pessoas, entre professores, gestores escolares, alunos e pessoas que
vivem nas proximidades das instituicoes de ensino.

Educatrilha na Escola

EDUCATRILHA NA EScOLA E VENCEDOR

DO 9° PREMIO ACAO PELA AGUA




4.5.4.Educacao Ambiental nas Unidades de Conservacao

A promocao da educacao ambiental no ambito das Unidades de Conservacao tem
sido realizada em articulacdo com importantes Projetos, Programas e Féruns, dentre os
quais: (i) Projeto Pré-Espécies, o Programa Abelhas Nativas, realizando eventos e incur-
soes para educacao ambiental sobre a tematica e difusao de informacoes relacionadas
ao cadastro de meliponarios; (ii) Programa Estadual de Educacdo Ambiental, condu-
zido pela Comissdo Interinstitucional de EA (CIEA/SP); (iii) Programa de Formacao de
Monitores Ambientais Autbnomos, com mais de 600 novos monitores ambientais cadas-
trados, e requalificacdo dos que ja atuam nas Unidades de Conservacao; (iv) nas areas
com ambientes costeiros e marinhos, o Programa Cananéia Tem Parque (CTP) no PE Ilha
do Cardoso, o Projeto Ecossistemas da Baixada Santista e as Unidades de Conservacao
do Estado de Sao Paulo no PE Marinho Laje de Santos, o Projeto Um Mangue no meu
Quintal, articulado pela APA Marinha Litoral Centro, o Projeto Onda Sustentavel, idea-
lizado pelo PE da llha Anchieta; (v) Projeto Toninha a Vista, que mobiliza a comunidade
nautica para mapear a ocorréncia de espécie criticamente ameacada por meio de um
aplicativo de registro de avistagens; (vi) Projeto “Viu raia?”, que convida mergulhadores
e fotégrafos subaquaticos a registrar avistamentos de raias.

600 NOVOS MONITORES CADASTRADOS
NO PROGRAMA DE FORMAGCAO

4.5.5. Educacao Ambiental na Companhia
Docas de Sao Sebastiao

A educacao ambiental também se insere de forma transversal nas acoes da area de
logistica do Estado. Nesse contexto, a Companhia Docas de Sdo Sebastido desenvolve
um Programa de Educacao Ambiental voltado a implementacao de processos de ensino-
aprendizagem junto aos seus diversos publicos, com o objetivo de sensibilizar os atores
envolvidos quanto a sua relacdo com o territério. A iniciativa enfatiza as questdes socio-
ambientais, contribuindo para o fortalecimento da gestao ambiental, a promocao do
desenvolvimento sustentavel da regido e o estimulo a participacao social nos espacos
de controle e didlogo publico.



Em 2025, destacou-se o programa “Visite o Porto”, que recebeu estudantes e profes-
sores de escolas da regiao para a apresentacao das operacdes portuarias, bem como
das acoes de monitoramento ambiental realizadas com vistas a conservacao da biodi-
versidade local. No periodo, o programa contabilizou a participacdo de mais de 300 visi-
tantes, abrangendo instituicoes de ensino dos municipios do Litoral Norte e do Vale do
Paraiba, contribuindo para ampliar a visibilidade do Porto de Sao Sebastiao e reforcar o
compromisso com a sustentabilidade de suas operacoes.

4.5.6.Educacdo Ambiental na SP-Aguas

No ambito da educacdo ambiental, a SP-Aguas, através da Escola das Aguas, desen-
volveu atividades de educacao ambiental incluindo visitas técnicas na Sala de Situacao
da Agéncia, acoes em campo e plantio de mudas, com foco na conscientizacao sobre
gestao hidrica, riscos socioambientais e preservacao do Rio Tieté.

Complementando essas iniciativas, em 2025, houve a producao de materiais peda-
gogicos, como gibi e folder educativo sobre o Rio Tieté, além de artigos sobre datas
ambientais. Esses materiais, elaborados em linguagem acessivel, apoiaram acdes edu-
cativas e ampliaram o alcance da comunicacao institucional.

4.5.7. Acoes Educativas no DER

De forma transversal e integrada as tematicas de meio ambiente e logistica,
o Departamento de Estradas de Rodagem (DER) desenvolveu, ao longo de 2025,
um conjunto de acoes educativas inovadoras voltadas a promocao da seguranca viaria,
da cidadania e da sustentabilidade.

Nesse contexto, destaca-se o Programa Jovens Motociclistas, lancado em 2025 e
implementado em diversos municipios da regidao proxima a capital e no interior do
Estado de Sao Paulo. A iniciativa esta apoiada em uma abordagem focada na conscienti-
zacao de motociclistas e motofretistas quanto a adocao de boas condutas no transito e
ao cumprimento das normas. Até o momento, o programa realizou 3.912 atendimentos,
incentivando comportamentos mais seguros e responsaveis no transito e nas vias.

Em 2025, as acoes “Consciéncia x Culpa” e “Curta o Circuito” foram realizadas de
maneira integrada, alcancando o atendimento de 5.977 motoristas e pedestres. A acao
“Consciéncia x Culpa” consistiu na aplicacdo de questionario com um conjunto estrutu-
rado de perguntas voltadas a identificacao do perfil comportamental dos participantes.
A partir do cruzamento das respostas, foi gerada uma avaliacao personalizada, desta-
cando os riscos associados a atitudes imprudentes, sendo que, ao final do processo,
cada participante recebeu um video com orientacdes especificas. A acdo “Curta o
Circuito” proporcionou uma experiéncia pratica e educativa por meio da simulacdo dos
efeitos do sono e do consumo de bebidas alcodlicas no transito, evidenciando padroes
de risco associados a conducao de veiculos.



10.000 MOTORISTAS, MOTOCICLISTAS,

MOTOFRETISTAS E PEDESTRES
ATENDIDOS NAS ACOES EDUCATIVAS

Acao Curta o Circuito

No ambito do projeto Educacdo para o Transito - “DER na Escola”, foi incorporada
a tematica ambiental como elemento fundamental da formacao cidada, reforcando a
importancia da preservacao do meio ambiente para a seguranca viaria e para o desen-
volvimento de uma mobilidade mais sustentavel. Desde 2023, a iniciativa atendeu
21.218 alunos do 1° ao 6° ano do ensino fundamental, incentivando o cuidado com a
comunidade e o compromisso com o futuro do planeta.

Além das acdes educativas realizadas nos municipios, o DER promoveu atividades
inseridas nas Operacoes Especiais, com foco na seguranca viaria, na melhoria da fluidez
do trafego e no conforto dos usuarios das rodovias estaduais. Essas acoes foram realiza-
das em aproximadamente 150 eventos com fluxo de médio a grande porte, que impac-
taram direta ou indiretamente a malha rodoviaria estadual, incluindo: Operacao
Verdo Integrada, Operacao Inverno, Festa do Pedo de Barretos, Expoflora (Holambra),
Operacao Padroeira (Aparecida), Academia da Forca Aérea (Pirassununga) e a Volta
Ciclistica Internacional de Sao Paulo.



4.6. PESQUISAS AMBIENTAIS, PRODUCAO
E DIFUSAO DE CONHECIMENTOS

Na area de pesquisas ambientais, producao e difusdo de conhecimentos a Secretaria
conta, principalmente, com a atuacio do Instituto de Pesquisas Ambientais (IPA), 6rgao
vinculado a Subsecretaria de Meio Ambiente, e com iniciativas de areas especificas,
como Fauna Silvestre e Biodiversidade. Além da atuacdo das unidades vinculadas,
por meio da Escola das Aguas mantida pela SP-Aguas e da Escola Superior da CETESB.
Neste contexto, destacam-se as parcerias com Instituicoes de Ensino Superior e a coor-
denacao conjunta do Projeto Biota-Sintese.

4.6.1. Instituto de Pesquisas Ambientais (IPA)

O IPA reune experiéncia acumulada de atuacao interdisciplinar na area ambiental, con-
tando com uma estrutura que envolve Conselho Cientifico e Comissao de Ensino e Extensao.

O Conselho Cientifico desempenha papel crucial na analise e julgamento de projetos
de pesquisa, tendo trabalhado, em 2025, em uma nova composicao e na atualizacao
de seu Regimento Interno. Realizou 9 reunides ordinarias e 1 extraordinaria, que resul-
taram em 153 deliberacdes. No ano, o conselho aprovou 149 projetos de pesquisa do
IPA e de outras instituicdes nas UCs do Estado, registrando 355 projetos em execucao.
Dos projetos em execucdo, 106 (30%) sao coordenados por pesquisadores do pro-
prio IPA, 31 (9%) sao desenvolvidos em parceria do IPA com profissionais de outras
instituicoes, e 218 (61%) sao coordenados por outras instituicoes de pesquisa.

355 PROJETOS DE PESQUISA CIENTIFICA EM

EXECUCAO, SENDO 149 NovOS PROJETOS

As pesquisas desenvolvidas pelo IPA estao concentradas principalmente nas areas de
Botanica, Recursos Florestais e Engenharia Florestal, Geociéncias e Ecologia. Em relacao
as pesquisas desenvolvidas em parceria do IPA com outras instituicoes, cerca de 78% sao
com pesquisadores vinculados a: Universidade de Sao Paulo (USP), Universidade Federal
de Sao Carlos (UFSCar), Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (UNESP)
e Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP).




O registro das pesquisas é realizado por meio do Cadastro de Gestio de
Pesquisas (CadGP). Os dados dos mais de 800 projetos cadastrados na plataforma
estao disponiveis no Painel de Pesquisas do IPA, dando transparéncia e possibilitando
acesso a informacao integrada, bem como apoiando anélises estratégicas para a pes-
guisa ambiental.

O IPA também vem atuando na formacao de recursos humanos por meio de seu
Programa de P6s-Graduacao Stricto Sensu e de cursos de capacitacao, contribuindo
para o fortalecimento da educacao cientifica, ambiental e da qualificacao técnica
setorial e da comunidade. O Programa de Po6s-graduacao em Biodiversidade Vegetal
e Meio Ambiente (Nivel 5 na Coordenacido de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior - CAPES) contou, no ano, com 65 alunos matriculados, sendo 22 em nivel
de mestrado e 43 doutorandos. Em 2025, 10 alunos alcancaram o titulo de Mestre
e 17 de Doutor, e foram realizadas 11 bancas de qualificacdo (2 de doutorado e 9 de
mestrado), além de oferecidas 45 disciplinas, abrangendo temas essenciais na area de
conservacao ambiental.

Aformacao derecursos humanos também ocorreu em nivel de Iniciacdo Cientifica (IC),
por meio da captacao de recursos na forma de bolsas concedidas pelo Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), mediante o Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC). Em 2025, foram concluidos 26 projetos de IC.
No periodo de 2024-2025, o nimero de bolsas concedidos pelo CNPq foi de 26 bolsas,
sendo 11 Bolsas do PIBIC - Ensino Superior; 4 Bolsas pelo Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao (PIBITI), cuja finalidade
visa estimular estudantes do ensino superior com desenvolvimento e transferéncia de
novas tecnologias e inovacao; e 11 Bolsas PIBIC - Ensino Médio, cujos projetos visam
desenvolver atitudes, habilidades e valores necessarios a educacao cientifica e tecnol6-
gica dos estudantes.

No contexto da producao cientifica do IPA, foram publicados 373 trabalhos cienti-
ficos, um aumento de 28% em relacdao ao ano anterior, sendo: 123 artigos em perié6-
dicos internacionais; 77 artigos em periédicos nacionais; 60 resumos publicados em
eventos cientificos; 44 notas cientificas; 36 livros; 20 capitulos de livros; e 13 manuais
e boletins. O IPA registrou 159 participacoes do corpo técnico em periédicos nacio-
nais e 52 participacoes como
membro de corpo editorial
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Ainda em 2025 foram conduzidas 177 orientacdes de alunos (em iniciacao cientifica,
mestrado e doutorado) e 13 supervisoes de pds-doutorado, além de 73 participacoes
em bancas examinadoras (doutorado, mestrado, qualificacoes, trabalhos de Conclusao
de Curso e de concursos publicos).

O corpo técnico do IPA ministrou 109 disciplinas, palestras e cursos. Também partici-
pou de 54 eventos cientificos (internacionais, nacionais e regionais) com apresentacao
de trabalhos e 89 participacdoes em eventos cientificos sem apresentacao de trabalhos,
além de 31 participacdes na organizacao de eventos cientificos.

Adicionalmente, o IPA participou de representacdoes em colegiados diversos,
em Planos de Manejo de UCs e elaborou mais de 540 pareceres e laudos técnicos para
agéncias de fomento a pesquisa, 6rgaos publicos dentre outros.

O IPA mantém uma colecao de amostras representativa da flora de todos os estados
e ecossistemas brasileiros e de outros 99 paises, concentradas no Herbario Sao Paulo
Servico Florestal - Dom Bento José Pickel (SPSF) e no Herbario do Estado - Maria Eneyda
Pacheco Kauffmann Fidalgo (SP). Estas colecdes contribuem significativamente para a
pesquisa cientifica e a conservacao da flora brasileira, e estao disponiveis por meio de
consulta on-line em plataformas nacional e mundial.

De acordo com o Centro de Referéncia em Informacdo Ambiental (CRIA), os registros
do Herbario SPSF tiveram 320.076.322 acessos e uso de 98.641 imagens da colecao,
e os registros do Herbario SP tiveram 1.879.852.826 acessos, na rede speciesLink no
periodo do relatoério.

2.199.929.148 ACESSOS AS

COLECOES DOS HERBARIOS SPSF E SP

No ultimo ano o IPA atuou na organizacao de diversos eventos e na divulgacao de
informacao cientifica por meio da producao de conteldo para midias sociais e publica-
coes como informativos e revistas.

A série PODCAST - CONEXAO PESQUISA AMBIENTAL (disponivel no Youtube e
Spotify) contou com a participacdo de pesquisadores cientificos e convidados como
o Subsecretario de Meio Ambiente, Jonatas Souza da Trindade. A série de 10 episo6-
dios trouxe como tema os resultados das pesquisas cientificas realizadas pelo IPA e



seu impacto na sociedade, desenvolvidas nas areas de conservacao da biodiversidade,
restauracao ecolégica, geociéncias e uso sustentavel de recursos naturais.

Os principais eventos do IPA no ano foram: Mulheres na Ciéncia: O futuro da susten-
tabilidade ambiental (26 de marco de 2025), Apresentacdo da plataforma atualizada
do mapa de viveiros, desenvolvida no ambito do projeto “Diagndstico da producao de
mudas de espécies florestais nativas do Estado de Sao Paulo” (02 de julho de 2025);
4° Simpésio IPA - Mudancas Climaticas, Desastres Naturais, Meio Ambiente e Sociedade
(30 de setembro a 02 de outubro de 2025) e Seminario interno de Iniciacido Cientifica
e projetos desenvolvidos no IPA; Evento de premiacao do programa "Educatrilha na
Escola" 2025 (06 de novembro de 2025).

4.6.2.Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NIT)

No contexto da pesquisa e inovacdo, a SEMIL conta com Nucleos de Inovacao
Tecnologica (NIT) do IPA, da Diretoria de Biodiversidade e Biotecnologia (DBB) e da CETESB.

Na atuacdo do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) do IPA, destacam-se, no ano
de 2025, o andamento dos acordos:

e Acordo de cooperacao celebrado entre IPA e a Fundacao de Desenvolvimento da
Pesquisa do Agronegécio (FUNDEPAG), com financiamento do Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID), para desenvolvimento do Projeto “Desenvolvimento de
um Sistema Integrado para Gestdo de Riscos e Desastres no Litoral Norte (SIGRD-LN)”,
com vigéncia de 24/10/2024 a 23/10/2026.

e Acordode cooperacao celebrado entre o IPA e a Casa Militar, com ainterveniénciada
FUNDEPAG, objetivando a cooperacao institucional para a prestacao de servico téc-
nico especializado de elaboracio de Planos Municipais de Reducio de Risco (PMRR)
e do mapeamento de areas de risco de escorregamento e inundacao de 22 munici-
pios do Estado de Sao Paulo, com vigéncia de 07/02/2025 a 06/02/2027.

e Acordo de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao, celebrado entre o
IPA e Helmut Schuckar, com a interveniéncia da FUNDEPAG para o desenvolvimento
do projeto Melhoramento e conservacao de germoplasma arbéreo de rapido cres-
cimento (AP n° 003/2022), com vigéncia de 03/2022 a 03/2027.

e Acordo de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao, celebrado entre
o IPA e Sylvamo do Brasil Ltda, com a interveniéncia da FUNDEPAG, para o desen-
volvimento do projeto “Pesquisas Integradas visando a conservacdo e restau-
racdo ecologica em ecossistemas florestais: modulo de parcelas permanentes”
(AP n° 004/2022), com vigéncia de 15/07/2022 a 14/07/2027.

Ainda no contexto da inovacao, a Diretoria de Biodiversidade e Biotecnologia, conta
com o Departamento de Inovacao Tecnoldgica (DIT) (Resolucdo n°® 017/2025), no qual
permanecem os seguintes acordos:

e Acordo de Parceria com a Universidade Federal de Sao Carlos, com a intervenién-
cia da FUNDEPAG para execucao das atividades do Programa de Pés-Graduacao de



Conservacdo da Fauna (PPGCFau), o que possibilitou o pagamento de 8 bolsas de
estudos durante 12 meses.

e Acordo de Parceria entre a DBB e a FUNDEPAG para Pesquisas, Desenvolvimento
e Inovacao de “Levantamento de espécies ameacadas de extincdo do estado de
Sao Paulo, para atualizacdo e revisao da Lista Oficial de Espécies da Fauna Silvestre
Ameacada de Extincdo do Estado de sdo Paulo”, permitindo a selecdo de empresa
apropriada para tal execucao e o pagamento de tal servico de forma transparente.

e Acordo de Parceria entre a DBB e a FUNDEPAG para Pesquisas, Desenvolvimento
e Inovacao de Desenvolvimento de Pesquisa Cientifica, Inovacao Tecnolégica para
a conservacao de espécies de abelhas da tribo Meliponini no estado de Sao Paulo,
permitindo o estabelecimento dos meliponarios da DBB, localizados em Aracoiaba
da Serra (CECFAU) e S3o Paulo (Unidade Cursino da DBB). Ainda, neste ambito, o DIT
tem participado das reunides com pesquisadores da UNIFESP juntamente com a
Equipe DPAFS para o estabelecimento de pesquisas no que diz respeito a ecologia,
bioprospeccao de produtos e desenvolvimento tecnolégico frente a estas colonias.

e Acordo de Prestacao de Servico com a Reserva Paulista S/A, o Servico de Producao de
Compostos Organicos (SPCO) do DPAFS, com interveniéncia da FUNDEPAG, para rece-
bimento dos residuos organicos produzidos no Zooldgico de Sao Paulo, Simba Safari e
Jardim Botanico, e processamento destes com producao de composto organico.

O Departamento de Pesquisas Aplicadas a Fauna Silvestre mantém o laboratério
de andlises clinicas, que efetuou 97 andlises laboratoriais com finalidade diagnoéstica
em 2025. No que tange a gestdo do diagnéstico clinico, ressalta-se que em 2025 iniciou-
se a expansao de padronizacao de sexagem aviaria, para aplicacido em novas espécies.
Ademais, a equipe técnica também participou de acao conjunta com a Secretaria de
Saude do Estado de Sao Paulo para investigacdo e monitoramento em campo de febre
amarela a partir da captura de quatis, gambas e primatas ndo-humanos para coleta de
amostras biolégicas e diagnéstico.

No que concerne as atividades dos laboratérios de microbiologia e biologia molecular,
foram efetuadas 90 analises com finalidade diagnéstica e/ou de expansao dos biobancos.
Neste escopo de atuacao, registrou-se o crescimento da colecao biolégica, com aumento do
numero de amostras depositadas. Em 2025, foram contabilizadas 22.097 amostras depo-
sitadas no Biobanco e na
Colecao Microbiologica
e Genética de Biomas
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No ambito da CETESB, esta foi reconhecida, em 2024, como Instituicao Cientifica e
Tecnolégica do Estado de Sao Paulo (ICTESP), com a criacdo do Nucleo de Inovacio
e Tecnologia (NIT), que estrutura a agenda de inovacao aplicada, desenvolvimento
tecnologico e difusdao do conhecimento produzido. Em 2025, a Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao do Estado de Sao Paulo (SCTI) credenciou a Fundacado de Apoio
a Pesquisa Agricola (FUNDAG) e a Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa do
Agronegodcio (FUNDEPAG) para atuarem no apoio as atividades da CETESB. Desde entdo,
o NIT/CETESB aprovou os primeiros projetos de inovacao. Neste contexto, cabe ressal-
tar parceria com o Institut Pasteur; e participacdao no Projeto: C-Adapte - Center for
Adaptation to Planetary Emergencies, projeto em fase de elaboracdo conjunta com
diversas entidades de pesquisas, capitaneadas pelo Instituto de Biociéncias da USP,
a ser financiado pela FAPESP.

4.6.3. Biota-Sintese - Nucleo de Analise e Sintese
de Solucdes Baseadas na Natureza (SbN)

No contexto do empenho da SEMIL e vinculadas para o fortalecimento do desen-
volvimento de politicas publicas com forte associacao a ciéncia, esta o Biota Sintese
(biotasintese.iea.usp.br/pt). O projeto atua na coproducido de ciéncia e politica
publica, com o objetivo de fomentar pesquisas voltadas para a sintese de conhe-
cimentos relacionados a Solucdes baseadas na Natureza (SbN), bem como apoiar
o Estado de Sao Paulo no desenvolvimento de politicas socioambientais. O Biota
Sintese é coordenado conjuntamente pela USP e pela SEMIL, contando com a cola-
boracdao de mais de 100 pessoas de mais de 30 instituicoes. Foi formalmente cons-
tituido como um Centro de Ciéncia para o Desenvolvimento (CCD) financiado pela
FAPESP, por meio de um convénio entre USP, SEMIL, SOS Mata Atlantica, FAPESP
e FUSP, com vigéncia para o periodo de 2022 a 2027.

As solucOes baseadas na natureza propostas no ambito do Biota Sintese visam ao
estabelecimento de paisagens sustentaveis. tanto no meio rural quanto no meio urbano,
gue possam contribuir para a mitigacao e a adaptacao as mudancas climaticas. Nesse sen-
tido, esta organizado em cinco desafios: (i) servicos e produtividade agricola; (ii) restaura-
cao e economia de base florestal; (iii) regulacdo de doencas zoondticas; (iv) prevencao de
doencas em areas urbanas; e (v) coproducio de Politicas Publicas.

O projeto teve dois grandes destaques em 2025: (1) Premiacdo da Nota Técnico-
Cientifica n.5 Potencial do servico ecossistémico de polinizacdo no estado de Sao Paulo,
da Série Biota Sintese, com a primeira colocacdo na categoria principal do Prémio
MapBiomas 2025; (2) Lancamento da Nota Técnico-Cientifica n.6 Ondas de Calor e
Solucoes Baseadas na Natureza, da Série Biota Sintese, realizada em coproducao
entre pesquisadores da USP, UNICAMP, Universidade Federal do Ceara (UFC), C-Adapt,
Prefeitura Municipal de Sao Paulo, Prefeitura Municipal de Campinas, e profissionais de
diversas areas da SEMIL, incluindo IPA e Fundacao Florestal.
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MAPBIOMAS 2025 COM PUBLICACAO SOBRE
O POTENCIAL DO SERVIGO ECOSSISTEMICO
DE POLINIZACAO DE SAO PAULO

O principal impacto do projeto em politicas publicas lancadas em 2025 foi no Plano
Estadual de Adaptacdo e Resiliéncia Climatica (PEARC), para o qual o projeto contribuiu
diretamente com embasamento e apoio técnico-cientifico aos eixos de Biodiversidade,
Seguranca Alimentar e Nutricional, Satde Unica e Justica Climatica. Disponibilizado para
consulta publica em dezembro de 2024, e publicado em junho de 2025, o PEARC con-
templa acdes e subacdes especificamente propostas pela equipe do Biota Sintese ou
referendadas nos estudos realizados no ambito do projeto, incluindo o trabalho que
trata da polinizacdo, mencionado acima.

Em 2025, o Biota Sintese além dos apontamentos para subsidio a elaboracao
do PEARC, seguiu atuando em diversas sinteses que deverao contribuir para as estra-
tégias de financiamento climatico, adaptacao climatica, PSA, promocao de servicos
ecossistémicos (p.ex. polinizacdo), saude Unica, carbono, créditos de biodiversidade e
restauracao ecolégica do estado de Sao Paulo.

4.6.4.Escola Superior da CETESB

A Escola Superior da CETESB (ESC) foi criada em 2013 com a finalidade de propi-
ciar a construcao e a transferéncia dos conhecimentos desenvolvidos e consolidados
no Ambito das suas competéncias e exercicio das suas atividades, visando ao fortaleci-
mento da atuacao profissional na area de meio ambiente.

Em 2015, a ESC foi credenciada pelo Conselho Estadual de Educacdo (CEE), no sis-
tema de ensino do estado de Sao Paulo, como instituicdo destinada ao aperfeicoamento
profissional de pessoal graduado em nivel superior e autorizada a ministrar Curso de
Pés-Graduacao “Conformidade Ambiental com Requisitos Técnicos e Legais”. Em 2025,
a Escola obteve seu recredenciamento do CEE para atuar nos préximos 5 anos.

Em 2025, a ESC proporcionou 5.220 participacdes individuais em cursos, dos quais
81% foram para servidores publicos tanto no ambito estadual e nacional, reforcando assim
o carater de Escola de Governo. Realizou 195 cursos e treinamentos, incluindo publico
externo e interno. Desse total, 385 participacoes foram de servidores da SEMIL. Nesse




mesmo periodo também foram capacitados aproximadamente 160 servidores municipais
de 34 municipios no ambito do Projeto Institucional Licencia Mais - Municipio Legal.

195 CURSOS E TREINAMENTOS
REALIZADOS PELA ESC COM

5.220 PARTICIPACOES

4.6.5.Pesquisa e Inovacdo na SP-AGUAS

Em 2025, a SP-Aguas formalizou sua atuacdo no campo da inovacdo, da pesquisa apli-
cada e da resiliéncia hidrica ao integrar dois grandes projetos estruturantes do Centro de
Ciéncia para o Desenvolvimento (CCD): Saneamento e Resiliéncia Climatica (SANEACLIMA)
com a Universidade de Sao Paulo (USP) e Cidades Resilientes a Inundacées com o Instituto
de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT), cujo projetos fazem parte da chamada FAPESP CCD -
2024/2025, da Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo.

No ambito do CCD Cidades Resilientes a Inundacdes, liderado pelo IPT, a SP-Aguas atua
no desenvolvimento de solucdes voltadas a mitigacdo de eventos hidrolégicos extremos,
contribuindo para a construcao de base analitica sobre vulnerabilidades e riscos na Regiao
Metropolitana de Sao Paulo, além do fornecimento de dados de monitoramento pluviométrico.

No CCD Saneaclima, coordenado pela USP, as acdes concentram-se no saneamento
como instrumento de adaptacao as mudancas climaticas, com énfase naidentificacdao de
lacunas em planos municipais e no apoio a elaboracao de planos de seguranca hidrica,
incluindo a aplicacao de gémeos digitais e sistemas de suporte a decisao.

Ambos tém como missao enfrentar desafios criticos relacionados as mudancas clima-
ticas, a desigualdade no acesso ao saneamento e a intensificacdo de eventos extremos,
contribuindo para politicas publicas baseadas em evidéncias e para o fortalecimento da
gestao hidrica no Estado de Sao Paulo.

4.7.PLANEJAMENTO AMBIENTAL

4.7.1.Zoneamento Ecoldgico-Econémico (ZEE-SP)

O Zoneamento Ecologico-Econdmico do Estado de Sdo Paulo (Decreto Estadual
n° 67.430/2022) é um instrumento de planejamento ambiental e territorial orientado
por cinco diretrizes estratégicas: Resiliéncia as Mudancas Climaticas, Seguranca Hidrica,



Salvaguarda da Biodiversidade, Economia Competitiva e Sustentavel e Reducao das
Desigualdades Regionais. Com base em diagndstico e progndstico de aspectos ambien-
tais, sociais e econémicos do estado, o ZEE-SP identifica potencialidades e vulnerabi-
lidades nas nove zonas ecolégico-econdmicas que subdividem o territério do estado.
Para cada uma dessas zonas sao enderecadas diretrizes aplicaveis, ou seja, recomen-
dacoes para politicas publicas e investimentos publicos e privados para o alcance das
diretrizes estratégicas.

A implementacao do ZEE-SP é orientada por um Plano de Implementacao e pela cons-
tituicdo da Comissao Estadual do ZEE-SP - CEZEE-SP (Decretos Estaduais n°® 64.526/2019
e 68.418/2024), formada por 15 Secretarias de Estado, com responsabilidade pela for-
mulacao, revisao e implementacdo do zoneamento.

O Plano de Implementacao tem por objetivo ampliar a disseminacao e a apropriacao
dos produtos e das ferramentas ZEE-SP entre os diversos atores sociais e favorecer sua
integracao em politicas publicas e investimentos publicos e privados. O Plano é com-
posto por acdes especificas segundo as seguintes frentes:

Plano de A¢do com Municipios: lancado em 2023, contou com um total de 15 oficinas
(12 presenciais e 3 virtuais) até 2025, abrangendo as nove Zonas Ecolégico-Econdmicas
e as nove Regidoes Metropolitanas do estado, promovendo a apropriacao do instru-
mento por agentes publicos municipais. Em 2025, foram 3 oficinas com participacao de
96 técnicos e 56 municipios.

Plano de Acao com a CEZEE-SP: em 2025, foram realizadas duas reunides ordinarias,
além de 9 reunides multilaterais voltadas a apresentacao do ZEE-SP, identificacdo de
politicas setoriais e discussdo de usos e contribuicées. Os resultados serdo sistematiza-
dos em relatério anual da Comissao, buscando evidenciar a incorporacao do ZEE-SP nas
politicas das quinze secretarias participantes.

Plano de Acdo com a SEMIL: ocorreram diversas reunides de articulacido com o obje-
tivo de disseminar o ZEE-SP e estimular a sua apropriacao pelos diferentes 6rgaos e
politicas publicas. S6 em 2025 foram realizadas oito reunides de articulacao.

Plano de Acdo com Universidades e
Institutos de Pesquisa: envolve participacao
em eventos académicos, publicacao de artigos

cientificos e realizacao de rodas de conversa. 3 OFlClNAS COM

Em 2025, houve participacdo em 3 eventos

com apresentacdo de artigos e foram realiza- PART|C|PA(; AO D)=

das 4 rodas de conversa com a academia.

Plano de acdo com outros segmen- 96 TECNICOS DE
tos: ocorreram, no ano, seis reunioes de 56 MUN'CiPlOS

articulacdo com outros segmentos, como
prefeituras, secretarias de estado, 6rgaos




federais, cooperativas de crédito, institutos de pesquisa, entre outros, com o intuito de
disseminar o ZEE-SP e estimular a sua apropriacao.

4.7.2. Gerenciamento Costeiro do Estado
de Sao Paulo (GERCO)

O Plano Estadual de Gerenciamento Costeiro (Lei Estadual n°® 10.019/1998) objetiva
o ordenamento territorial sustentavel da zona costeira, com melhoria da qualidade de
vida das populacoes locais e a protecao dos ecossistemas costeiros. Esta estruturado
nos instrumentos: Zoneamento Ecologico-Econdémico Costeiro (ZEEC), Plano de Acédo e
Gestao (PA&G), Sistema de Informacodes, Controle e Monitoramento. Em 2025, foram
registradas 72 atividades e 5 publicacoes no ambito do GERCO, destacando-se:

a) No setor costeiro da Baixada Santista:

e Esforcos para arevisdo do Zoneamento Ecologico-Econ6mico Costeiro (ZEEC), com a
realizacdo de 11 reunides plenarias do Grupo Setorial e 17 encontros bilaterais,
incluindo reunides especificas com as 9 prefeituras envolvidas;

b) No setor costeiro do Litoral Norte:

e Avanco das agendas das trés Comissoes Tematicas, tendo como eixo central o desenvol-
vimento metodologico e a elaboracio do contetido do Plano de Acao e Gestao (PA&G),
com realizacdo de 4 reunioes plenarias do Grupo Setorial e 14 reunides de Comissoes
Tematicas de Mudancas Climaticas (5), Assuntos Estratégicos (5) e Monitoramento
Territorial e Marinho (4);

e Realizacdo de 9 Mesas de Didlogo abordando temas para subsidiar a constru-
cdo do Plano de Acdo e Gestio do Litoral Norte (Licenciamento, Fiscalizacdo
e Monitoramento, Outros Mecanismos de Conservacdo Ambiental (OMECs),
Saneamento no Litoral Norte, Ordenamento Espacial Marinho, Agroecologia,
Adaptacao e Resiliéncia as Mudancas Climaticas);

e QOrganizacao do Férum do Setor Econdmico do Litoral Norte com representantes
sub-setoriais de Turismo, Construcao Civil, Petréleo e Gas.

7 2 ATIVIDADES DO GERCO ENTRE REUNIOES,

ENCONTROS, MESAS DE DIALOGOS ETC.




4.7.3. Programa Municipio
VerdeAzul (PMVA)

O Programa Municipio VerdeAzul tem por objetivo principal
auxiliar os municipios paulistas na elaboracao de suas agendas
ambientais, a partir da definicio de acoes a serem desenvol-
vidas pelas prefeituras em dez temas ambientais estratégicos, ., .
chamados de Diretivas, em cada ciclo do programa. Em 2025, mun|C|p|0
o PMVA completou 18 anos de existéncia e houve a imple-
mentacao das diretrizes atualizadas do programa segundo a VerdeaZUI
Resolucao SEMIL n°® 36/2024, e seu Manual de Orientacoes.

O programa esta alinhado com a estratégia climatica do Estado de Sao Paulo, ao pro-
mover uma governanca interfederativa entre Estado e municipios, para a maior quali-
dade de vida e do ambiente, em atencao as necessidades de adaptacao e resiliéncia as
mudancas do clima.

No ciclo 2024/2025, as atividades do primeiro semestre foram direcionadas para

preparar os municipios a atenderem as novas regras através da realizacao de 22 encon-
tros de orientacao e esclarecimento de davidas,
sendo 2 presenciais e os demais online. Em seu
pilar de formacao e capacitacdo, o PMVA dis-
ponibilizou, na série de Educacao a Distancia,
o curso “Formacdo PMVA: Promovendo o
Desenvolvimento Sustentavel”, abordando as
Diretivas de Educacdao Ambiental e Adaptacao
as Mudancas Climaticas.

Em 2025, foram analisados mais de 20.000
documentos provenientes de 347 municipios
gue aderiram ao programa. Como resultado do
processo de analise e avaliacdo, 98 municipios
obtiveram certificacdo do programa, ao alcan-
carem pontuacao igual ou superior a 75 pontos,
enquanto 92 municipios foram qualificados,
com pontuacao situada entre 50 e 74,99 pontos,
conforme os critérios estabelecidos. Prémio PMVA

Q8 MUNICIPIOS CERTIFICADOS PELO PMVA




4.8. LICENCIAMENTO E
MONITORAMENTO AMBIENTAL

4.8.1.Licenciamento Ambiental

Na qualidade de 6rgao delegado do Governo do Estado de Sao Paulo para coordenar
e realizar os trabalhos técnicos de licenciamento e fiscalizacdo, associados ao controle
ambiental de empreendimentos e protecao dos recursos naturais e de mananciais,
a CETESB, em 2025, emitiu:

e 20.153 licencas ambientais;

e 3.377 autorizacdes, incluindo supressao de vegetacao, corte de arvore nativa iso-
lada, intervencao em APP, queima de culturas agricolas, manejo florestal; e

e 482 Pareceres Técnicos GRAPROHAB.

Com a adocao do licenciamento ambiental simplificado e automatizado, por meio do
Via Rapida Ambiental (VRA), foram concluidos 4.191 processos e 17.165 Declaracbes de
Atividade Isenta de Licenciamento (DAIL).

20.153 LICENGAS AMBIENTAIS &{:

EMITIDAS PARA EMPREENDIMENTOS

Em 2025, foram emitidas 145 licencas ambientais, sendo 61 para empreendimentos
de transportes, 60 para empreendimentos de energia e saneamento e 24 para empre-
endimentos urbanisticos, minerarios e de aterros sanitarios.

O licenciamento com Avaliacdo de Impacto Ambiental (AlA) aplica-se a empreendi-
mentos de maior porte e complexidade técnica, com potencial significativo de alteracao
ambiental. Sao destaques o Tunel Santos-Guaruja, o Trem Intercidades, as expansoes
do Metr6 na capital paulista, linhas de transmissao, aterros, mineracoes e obras de
seguranca hidrica, como o Sistema de Aguas da Bacia do Rio Itapanhau, que reforcara o
abastecimento da Regido Metropolitana de Sao Paulo.



%, 145 LICENGAS AMBIENTAIS

EMITIDAS, COMO O TUNEL SANTOS-

GUARUJA E TREM INTERCIDADES

4.8.1.3. Licenciamento Ambiental e Solucbes
baseadas na Natureza (SbN)

A CETESB iniciou, em 2025, os trabalhos para “Estruturar e Ampliar a Aplicacao de
Solucdes baseadas na Natureza - SbN” no Licenciamento Ambiental com Avaliacao de
Impacto Ambiental (AIA) no dmbito do Plano de Negdcios da empresa. As acoes desen-
volvidas envolveram: (i) diagnéstico da compreensdo da tematica pelas equipes técnicas;
(ii) diagnostico da aplicacdo de SbN em nivel local, estadual e nacional; (iii) participacao
em evento sobre SbN, com a colaboracao na coordenacao técnica do Encontro Paulista da
Biodiversidade - EPBio 2025, e participacao no painel “Estado como indutor das Solucoes
Baseadas na Natureza” da Casa da Biodiversidade da Associacdo Brasileira de Entidades
de Meio Ambiente (ABEMA) durante a COP30; e (iv) Capacitacido das equipes técnicas.

4.8.1.4. Compensacdo Ambiental

No contexto do licenciamento |
———

com Estudo de Impacto Ambiental
e Relatério de Impacto Ambiental

(EIA/Rima) tramitados na CETESB, R$ 54 MILH6ES

registrou-se  aproximadamente PROVENIENTES DA

R$ 54 milhdoes provenientes da

Compensacao Ambiental, institu- COMPENSAQAO
ida pela Lei Federal n°® 9.985/2000 AMBIENTAL

e regulamentada pelo Decreto
Federal n°® 4.340/2002.

A aplicacao dos recursos esta em conformidade com as prioridades estabelecidas na
legislacdo e seguem a ordem: (i) regularizacio fundiaria e demarcacao de terras; (ii) ela-
boracdo, revisdo ou implantacdo de plano de manejo; (iii) aquisicdo de bens e servicos
necessarios a implantacao, gestdao, monitoramento e protecao de unidade, compreen-
dendo sua area de amortecimento; (iv) desenvolvimento de estudos necessarios a cria-
cao de nova unidade de conservacao; e (v) desenvolvimento de pesquisas necessarias
para o manejo de unidade de conservacao e drea de amortecimento.



4.8.2. Monitoramento Ambiental

A CETESB manteve em 2025 uma rotina intensa de avaliacao de balneabilidade em
175 pontos em praias litoraneas, 35 pontos de balneabilidade em praias de rios e reser-
vatérios e o monitoramento de 70 pontos de aguas costeiras.

No ambito das aguas interiores, o trabalho abrangeu o monitoramento da qualidade
em 570 pontos de rios e reservatorios de agua doce, além da avaliacao da qualidade em
320 pontos da rede de qualidade de aguas subterraneas e 74 pocos da rede de avalia-
cao de qualidade-quantidade. Foi realizado o monitoramento em sedimentos de rios e
reservatérios em 21 pontos.

O esforco logistico resultou na coleta de cerca de 20.000 amostras ambientais,
gerando mais de 400.000 dados analiticos que subsidiam as rotinas de licenciamento,
fiscalizacao e monitoramento ambiental do Estado.

Em relacdo ao monitoramento da qualidade do ar, foram 84 estacoes em operacao,
com 2,4 milhdes de dados validos gerados e modernizacao de trés unidades, assegurando
base técnica robusta para subsidiar politicas publicas de controle da poluicao atmosférica.

570 pontos de rios
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Os resultados possibilitaram a publicacdo de 5 Relatérios de Qualidade Ambiental
(cetesb.sp.gov.br/publicacoes-relatorios). Para a manutencao e disponibilizacdo de todo
o acervo técnico, estdo sendo permanentemente investidos recursos em infraestruturas
e plataformas tecnolégicas para acesso publico e irrestrito, assim fomentando a trans-
paréncia ativa de dados ambientais na pagina eletronica da CETESB (cetesb.sp.gov.br).

Em 2025, a CETESB deu continuidade na implementacao de acoes para fortalecer e
aprimorar seus recursos tecnolégicos, com objetivo de elevar a eficiéncia operacional e
a qualidade dos servicos prestados pela instituicdo. Destacam-se no ano: (i) lancamento
do Relatério Dindmico que aborda a Qualidade das Praias; (ii) investimento nas redes
automaticas de qualidade das aguas e de qualidade do ar; (iii) modernizacdo de trés
estacdes da rede automatica de qualidade do ar em Cubatio (Centro e Vila Parisi) e


https://cetesb.sp.gov.br/publicacoes-relatorios/
https://cetesb.sp.gov.br/

Paulinia, sendo que a rede conta com 62 estacoes automaticas e 22 estacdbes manuais;
(iv) implantacdo de 2 novas Estacoes Automaticas de Monitoramento da Qualidade das
Aguas, em Barra Bonita e Promiss3o, totalizando 22 estacdes.

Destacam-se ainda: investimento de R$ 5 milhdes para atualizacao tecnolégica do
Laboratorio de Emissoes Veiculares; destinacao de R$ 25 milhdes de seu orcamento de 2025
para acoes em 2026, visando a ampliacdo do monitoramento automatico de material parti-
culado fino na atmosfera, a implantacao de uma nova estacao de medicao da qualidade do
ar na Zona Leste de Sao Paulo e a instalacao de duas estacoes de monitoramento automatico
de qualidade das aguas, além da aquisicao de equipamentos analiticos de alta resolucao e
realizada a atualizacao de softwares e hardwares para a gestao e divulgacao de dados.

Em 2025 a CETESB, intensificou a fiscalizacao de emissoes veiculares de rotina e realizou
Mega Comandos, que sao operacoes ambientais de larga escala que contam com a partici-
pacao de efetivos da prépria Companhia e das Policias Ambiental e Rodoviaria em pontos
estratégicos de avenidas e rodovias. Esta acao integrada resultou na fiscalizacao de mais de
114.000 veiculos a diesel em todo o estado. No ano, essas acoes resultaram em 7.176 veicu-
los autuados por emissao de poluentes atmosféricos acima dos limites legais estabelecidos.

Operacao Fumaca Preta

Além disso, a CETESB realiza acoes de fiscalizacao dos empreendimentos e atividades
utilizadoras de recursos ambientais, consideradas efetiva e potencialmente poluido-
ras, bem como capazes, sob qualquer forma, de causar degradacao ambiental. Foram
realizadas 33.658 inspecoes técnicas e emitidas 2.195 multas, 3.742 adverténcias,
119 embargos e 2 interdicoes.



O setor de Atendimento a Emergéncias da CETESB é especializado na resposta a
acidentes com produtos quimicos e outros eventos criticos. Durante o ano de 2025,
a equipe foi mobilizada para atuar em 299 ocorréncias, desempenhando um importante
papel nas acoes imediatas de mitigacdo dos impactos ambientais locais e fornecendo
orientacao técnica para as etapas subsequentes de remediacao.

Em 2025, o Departamento de Areas Contaminadas realizou acdes estratégicas volta-
das a capacitacao, publicacoes técnicas, gestao de riscos, revisiao normativa, melhorias
de sistemas e otimizacao operacional. Dentre as iniciativas desenvolvidas no ano, desta-
cam-se: (i) participacdo na revisao da Resolucdo CONAMA n° 420/2009, que estabelece
diretrizes para o Gerenciamento de Areas Contaminadas em nivel federal, (ii) participa-
cao narevisao daResolucao Conjunta SMA/SERH/SES n°® 03/2006, visando maior integra-
cao entre 6rgaos ambientais, de salde e recursos hidricos para evitar consumo humano
de agua contaminada; (iii) promocao de novos cursos com alta procura, abordando
“Reutilizacio de Areas Contaminadas” e “Gerenciamento de Areas Contaminadas”;
(iv) publicacido da 3? edicdo editada, revisada e ampliada do Manual de Gerenciamento
de Areas Contaminadas; (v) entre os projetos e estudos realizados, a publicacdo de rela-
tério da prova de conceito da ferramenta de Inteligéncia Artificial NEXIA, desenvolvido
para avaliar a viabilidade na obtencao de dados de processos administrativos e con-
clusao de levantamento inicial das areas com potencial de contaminacao nas quatro
regioes prioritarias previstas na Resolucao SMA n° 11/2017.

4.9. INFORMAG(-)ES E DADOS AMBIENTAIS
4.9.1.Relatorio de Qualidade Ambiental (RQA)

O Relatoério de Qualidade Ambiental (RQA) é produzido pela SEMIL, por meio da
Diretoria de Planejamento Ambiental (DPLA), e sua elaboracdo conta com a participacao e
apoio de diversas areas e instituicoes vinculadas a Pasta e de outras Secretarias do Estado.

A publicacao anual do Relatério de Qualidade Ambiental foi prevista pela Politica
Estadual do Meio Ambiente (Lei Estadual n°® 9.509/1997) e tem como obijetivos:

e Acompanhar a evolucdo da qualidade ambiental do estado;
e Fornecer subsidios para a tomada de decisao e elaboracao de politicas publicas;
e Dar transparéncia as informacoes disponibilizadas pelos 6rgaos da administracao puablica.

As edicoes do relatoério incluem séries historicas e, nas versoes mais recentes consolidam
cerca de 160 indicadores ambientais e socioeconémicos, além de informacoes sobre, aproxi-
madamente, 70 acdes ambientais implementadas pelo Estado.



Parte dos dados espaciais apre-
sentados nos capitulos 2 e 3do RQA
estao disponiveis na Infraestrutura

etio disponiveis s Ifaestruu 160 INDICADORES |ER

Estado de Séro) Paulo - DataGEO. AMBIENTAIS E —
Para ampliar o acesso e a uti- SOCIOECONOMICOS

lizacdo dos dados, foi disponibili- PUBLICADOS NO RQA

zado o RQA Painel, um conjunto de
dashboards que possibilita acessar
de forma interativa alguns dos indi-
cadores que compdem a publicacao completa.

Os relatérios e o RQA Painel podem ser acessados pelo endereco eletrénico: semil.
sp.gov.br/relatorios.

4.9.2. Infraestrutura de Dados Espaciais Ambientais
do Estado de Sao Paulo - DataGEO

O DataGEO ¢ a infraestrutura de dados espaciais ambientais do Estado de Sao Paulo
e tem como objetivo a disponibilizacdo de dados ambientais territoriais de maneira
organizada e padronizada a todos os cidadaos. Permite a organizacao, catalogacao,
conversao, padronizacao e disponibilizacao de informacdes ambientais espacializadas,
via Portal WEB. Link: datageo.ambiente.sp.gov.br.

No ano de 2025 o DataGEO superou 1 milhao de acessos Unicos diarios, atingindo o
numero de 1.064.000 acessos. Um recorde da plataforma! Estd em andamento o Projeto
de Evolucao e Modernizacao Tecnolégica do DataGEO, com o objetivo de garantir que
a plataforma permaneca atualizada, robusta e preparada para atender a crescente
demanda de forma eficiente.

371.064.000

ACESSOS AO DATAGEO

Registrou-se, no ano, publicacdo de 81 novas informacdes ambientais, das quais
48 camadas sao atualizacoes referentes a dados recorrentes e 33 camadas sao de
informacoes inéditas, entre as quais o Plano de Manejo da Reserva Extrativista do
Taquari, o Fotoindice do Aerolevantamento USAF/AST-10 1964 - 1967 (MPSP/IPT) e os
Zoneamentos Minerarios da Baixada Santista e do Vale do Ribeira e Alto Paranapanema.


https://semil.sp.gov.br/relatorios/
https://semil.sp.gov.br/relatorios/
https://datageo.ambiente.sp.gov.br/

PLANO PLURIANUAL 2024-2027: Programa 2604 - Melhoria da Gestdo Ambiental e
Promocao do Desenvolvimento Sustentavel no Estado, Programa 2617 - Educacao Ambiental,
Pesquisa Cientifica, Inovacao Tecnolégica e Gestao do Conhecimento, Programa 2618 -
Protecao, Conservacao, Restauracao e Uso Sustentavel da Biodiversidade, Programa 2619 -
Fortalecimento do Planejamento, da Gestao Ambiental e da Estratégia Climatica, Programa
2621 - Unidades de Conservacio, Areas Protegidas e Parques Urbanos.

AREAS ATUANTES: Secretaria Executiva, Assessoria de Mudancas Climaticas, Assessoria de
Colegiados, Subsecretaria de Meio Ambiente, Agéncia de Aguas do Estado de S3o Paulo, CETESB -
Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo, Fundacao para a Conservacao e a Producao
Florestal, Departamento de Estradas e Rodagem, Companhia Docas de Sao Sebastido.




5.INTEGRATIETE



O Programa IntegraTieté configura-se como inicia-
tiva estruturante e transversal do Governo do Estado,
articulando politicas publicas de saneamento, recur- I m RAA
sos hidricos, meio ambiente, drenagem, logistica e TI ETE
desenvolvimento regional, com o objetivo de promo-
ver a recuperacao ambiental do rio Tieté, ampliar a
resiliéncia hidrica e melhorar a qualidade de vida da populacao.

Lancado em marco de 2023, o programa tem o objetivo de integrar as acdes de
revitalizacao do Rio Tieté, abrangendo medidas de recuperacao de diversos trechos
comprometidos pela poluicao, melhoria da vazao e do escoamento das aguas e,
principalmente, resgatando a boa convivéncia dos cidadaos com o maior e principal
rio paulista.

Mapa da Area de Abrangéncia do IntegraTieté

O IntegraTieté conta com cinco pilares de atuacdo: (i) Saide e Qualidade de
Vida; (ii) Controle de Cheias; (iii)Turismo, Lazer e Integracao; (iv) Eficiéncia Logistica;
e (v) Governanca.



No portal do Programa (semil.sp.gov.br/integratiete) foi disponibilizado sistema de

monitoramento e transparéncia dos resultados, em trés frentes:

a) Desassoreamento: apresenta o volume de remocao de sedimentos do leito dos corre-
gos e rios, 0s quais podem ter como causa acoes humanas ou carreamento de terra
decorrentes de fendmenos naturais, como chuva e enchentes;

b) Incremento do niimero de domicilios com os esgotos encaminhados para tratamento:
conexoes as redes coletoras para encaminhamento dos esgotos as Estacoes de
Tratamento de Esgotos - ETEs;

¢) Qualidade das aguas do Tieté e de seus afluentes: desde 2023, a medicdo vem
ocorrendo em duas frentes, (i) quantidade de carga organica gerada na bacia
do Tieté, medida no ponto de saida (Reservatério Edgard Souza) da Regido
Metropolitana de Sdo Paulo (RMSP), e (ii) concentracdo média de matéria
organica medida pelo Carbono Organico Total (COT) em 30 afluentes da Bacia

Hidrografica do Rio Tieté.

Nessa direcao, destaca-se a instalacao do Lixdmetro no Rio Pinheiros. Buscando esti-
mular as pessoas a se preocuparem com o lixo que descartam de forma incorreta e que
acabam chegando ao Tieté, a SEMIL em parceria com a EMAE, instalou, em setembro
de 2024, nas margens do rio Pinheiros, um Lixdmetro que mostra o total de lixo super-
ficial retirado do rio desde 2023 e o valor gasto com esse servico. No total, mais de
115,5 mil toneladas de residuos foram retiradas do Pinheiros, o que representa um
gasto total de montante superior a R$ 188 milhoes.

115,5 MIL TONELADAS DE RESIDUOS
RETIRADAS DO RIO PINHEIROS

A RS 188 MILHOES

[""1 EMINVESTIMENTOS

Considerando os pilares do IntegraTieté, o relatério apresenta as acoes executadas e

aguelas em andamento.


https://semil.sp.gov.br/integratiete/

Lixdbmetro as margens do Rio Pinheiros

5.1. SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

O avanco na conexao de domicilios as redes coletoras de esgoto insere-se na
estratégia integrada de universalizacdo dos servicos de saneamento, constituindo
vetor estruturante para a melhoria da qualidade das aguas e para o alcance dos
objetivos do Programa IntegraTieté, em articulacdo com as politicas de recursos
hidricos e meio ambiente.

No ano de 2025, mais 673.445 domicilios foram conectados as redes coletoras, tota-
lizando 4.826.269 domicilios com tratamento de esgoto, superando em cerca de 14% a
meta desse ano no acumulado (meta 4.225.413).

/—\

——=+ 673.445 powmiciLios
CONECTADOS A REDE DE ESGOTO,

TOTALIZANDO 4.826.269

Em relacdo as atividades de monitoramento da qualidade da agua, por parte da
CETESB, estdo em andamento: (i) elaboracdo em conjunto com o SP-Aguas de boletins



integrados de qualidade e quantidade
das aguas superficiais; (ii) manutencao

da medicao de 30 afluentes, incorpo- 30 PONTOS NAA
rando-os a sua rede de monitoramento BAC'A DO TIETE PARA

e a quantificacdo de carga organica

gerada na bacia do Tieté, permitindo MONITORAMENTO
emitir boletins trimestrais para acom- DA QUALIDADE

panhar as metas de qualidade ambien-
tal do Programa IntegraTieté.

5.2. CONTROLE DE CHEIAS

O controle de cheias conta com servicos executados no Rio Tieté e seus afluentes pela
SP-Aguas, incluindo estudos, projetos, servicos e obras de recuperacdo de margens, recom-
posicao de taludes, limpeza e desassoreamento, objetivando manter as melhores condicoes
de escoamento. O 6rgao realiza
intervencao ao longo de 165 km _\{;_

doTieté: da barragem Edgard

de Souza, em Santana do

Parnaiba, até a barragem de 2.308-883 M3 DE

s e SEDIMENTOS REMOVIDOS,

Executa ainda a retirada

de sedimentos ao longo R$ 365,1 MILHGES

dos 25 km de extensao do

Pinheiros, desde o canal da INVESTIDOS

represa Guarapiranga até o
encontro com o rio Tieté.

Foram removidos 2.308.883 m® de sedimentos da calha do Rio Tieté e do canal do
Rio Pinheiros em 2025, com R$ 365,1 milhodes ja investidos no periodo.

=

R$ 55,6 MILHOES invESTIDOS
NA MANUTENGCAO DE 27 PISCINOES



Ainda nesse contexto, a SP-Aguas realizou manutencdes preventivas e correti-
vas nos 27 piscindes em operacao na Regidao Metropolitana de Sdo Paulo (RMSP),
que juntos possuem capacidade de armazenamento de até 4,7 milhdes de m®.
Durante todo o periodo de chuvas, esses reservatérios permaneceram em plena
operacao, contribuindo para a reducao dos impactos das inundacdes a populacao.
O investimento destinado, em 2025, a manutencao e limpeza dos piscindes foi de
R$ 55,6 milhdes.

5.2.1. Projetos e obras relacionados a mitigacao de cheias

No ambito do IntegraTieté, a SP-Aguas ainda é responsavel pela gestao de polderes,
gue permitiram que as 12 estruturas existentes ao longo da marginal Tieté operassem
normalmente na atual temporada de chuvas. Essas estruturas entram em operacao
durante os temporais para evitar alagamentos nos dois sentidos da marginal. Em 2025,

foram aplicados R$ 5,9 milhdes nesta acao.

Além dos servicos de desassoreamento, manutencao e limpeza, destaca-se ainda
0 avanco em quatro obras de contencdo de cheias, totalizando R$ 273,3 milhdes
investidos no ano, sendo: (1) em Franco da Rocha, concluido em abril de 2025,
o Piscindo EU-08, localizado no Ribeirao Euzébio, que complementa o Piscindo EU-09,
finalizado anteriormente em agosto de 2024, reforcando a protecao contra alagamen-
tos no municipio e na regiao; (2) na RMSP, foi finalizado em dezembro o Reservatorio
RM-19 (Jaboticabal), situado na divisa entre S3o Paulo, Sdo Bernardo do Campo e

Sao Caetano do Sul, com capacidade para

do Brasil; (3) na capital, estd em execu-
cao o Piscindo RA-01 (Corrego Antonico),

gque atenderd os bairros do Morumbi, R$ 27_,3'3
Paraisépolis e areas préoximas, com entrega M I L H O ES

prevista para agosto de 2026; e (4) o EM OBRAS PARA
Piscindo TG-09, no Corrego Tapera Grande, CONTENQAO DE
entre Franco da Rocha e Francisco Morato, CHEIAS NA RMSP

900 milhées de m®, sendo o maior piscindo R

gue segue em obras desde marco de 2024,

com conclusdo para marco de 2026.



Obras do piscinao do Cérrego Antonico

Encontra-se em andamento, conduzido pela Secretaria de Parcerias em Investimentos,
com a SEMIL atuando como 6rgao setorial, a estruturacao da parceria publico-privada
voltada ao desassoreamento, que tem como objetivo promover resiliéncia climatica
e reduzir os riscos de enchentes, mantendo continuamente a capacidade de escoa-
mento e armazenamento dos rios Tieté - no trecho entre a Barragem de Ponte Nova
e a Barragem de Pirapora - e Pinheiros, entre a restituicdo da Barragem de Pedreira e
sua foz no Rio Tieté, incluindo o Canal Guarapiranga. Além do desassoreamento, a PPP
inclui servicos de limpeza do espelho d’agua - com remocao de residuos sélidos urbanos
e vegetacao aquatica flutuante - conservacao das margens, manutencao e operacao das
Barragens Movel e da Penha, dos Polders da Marginal Tieté e manutencao do paisa-
gismo nas margens do Rio Tieté.

5.3.TURISMO, LAZER E INTEGRACAO

No eixo turismo, lazer e integracdo, a SP-Aguas atua por meio do Programa Renasce
Tieté, que conta com investimento de mais de R$ 500 milhdes. E focado na preserva-
cao das varzeas, a fim de garantir que o rio continue com sua area alagavel protegida,
uma vez que, com as chuvas fortes, as d4guas ocupam as margens em um processo natural.

O objetivo do Programa é contribuir a recuperacao e preservacao do Rio Tieté. Os obje-
tivos especificos sdo: (i) recuperacao e preservacao das varzeas do Rio; (ii) melhoria da
qualidade de agua do Rio; (iii) fortalecimento da gestdo da informacao climatica da
SP-Aguas e da gestdo dos nucleos do Projeto com participacdo social.



Em 2025, a SP-Aguas realizou licitacdo internacional para implantacdo dos ntcleos
de lazer em Salesépolis, que beneficiard diretamente toda a populacado local, cerca de
16.000 habitantes. Indiretamente, e por se caracterizar como um parque de abrangéncia
regional, englobando, inclusive, o Parque Nascentes do Tieté, estes nucleos beneficiarao
toda a populacao da RMSP, e das regides proximas, ou seja, mais de 22 milhdes de pessoas.

Dentre outras acdes previstas no Programa, destacam-se o plantio e manutencao
de aproximadamente 74.930 mudas em area de 60,92 hectares, no prazo de 42 meses,
iniciado em setembro de 2025. O plantio abrange areas degradadas nos municipios
de Salesépolis e Guarulhos e o contrato para execucao do projeto foi assinado com
um investimento total de R$ 5.112.159,78, sendo R$ 4.084.086,92 provenientes do
Contrato de Empréstimo com o Banco Interamericano de Desenvolvimento.

5.4.EFICIENCIA LOGISTICA

A principal obra em andamento no ambito do eixo de Eficiéncia Logistica € a ampliacao
do canal de navegacao a jusante da eclusa de Nova Avanhandava, voltada a otimizacao das
condicoes de navegacao na Hidrovia Tieté-Parana. A intervencao contempla a execucao
de derrocamento de forma a permitir a navegacao sem restricoes de calado, abrangendo
trechos localizados nos municipios de Brejo Alegre, Birigui e Buritama, com investimento
de R$ 299,5 milhoes diretamente na execucdo da obra, e previsao de conclusdo em 2026.

Com a execucao dessas intervencoes, o Programa IntegraTieté avanca na superacao de
gargalos da hidrovia, promovendo maior eficiéncia logistica e reforcando a conciliacdo entre
desenvolvimento econémico e preservacao do rio Tieté como ativo estratégico do Estado.

Hidrovia Tieté-Parand em Nova Avanhandava



5.5. GOVERNANCA

O IntegraTieté trouxe inovacdes na gestao por resultados, na incorporacao de tecno-
logias e solucdes ndo convencionais para instalacao de redes e coletores e na melhoria
da governanca.

Nesse pilar, foram estruturadas acoes para mecanismos de transparéncia no acom-
panhamento do programa, que envolvem especialmente a criacdo do Férum Integrado
das Acoes de Recuperacao do Rio Tieté (FIAR Tieté).

Instituido pela Resolucao SEMIL n°® 5/2023, o FIAR-Tieté realizou, em 2025, cinco
reunides, com trabalhos voltados, sobretudo, para o planejamento das principais acoes
e obras, com respectivos investimentos, definicdo dos indicadores e metas da primeira
etapa (2026) e da segunda etapa (2029), melhoria da transparéncia e da divulgacido de
informacodes e monitoramento dos resultados alcancados.

Adicionalmente, visando a intensificacao da fiscalizacao, em 2025, foi criado o Grupo
de Fiscalizacdo Integrada das Aguas do Rio Tieté (GFI-Tieté), por meio de Resolucio
Conjunta SEMIL/SAAN® 1/2025. O GFI-Tieté é composto por membros da SEMIL, CETESB,
SP-Aguas, Fundacao Florestal, Policia Militar Ambiental do Estado de S3o Paulo (PAMB),
Secretaria de Agricultura e Abastecimento (SAA), Comités de Bacias e prefeituras das
respectivas sub-bacias, por adesao.

A area de atuacdo do Grupo de Fiscalizacdo Integrada (GFI-Tieté) abrange as seis
Unidades de Gerenciamento de Recursos Hidricos (UGRHIs): UGRHI 6 - Alto Tieté;
UGRHI 5 - Piracicaba-Capivari-Jundiai; UGRHI 10 - Sorocaba/Médio Tieté; UGRHI 13 -
Tieté/Jacaré; UGRHI 16 - Tieté/Batalha; UGRHI 19 - Baixo Tieté.

GFI-TIETE insTiTuiDO

PARA INTENSIFICAR A PROTEQAO
E FISCALIZACAO NO TERRITORIO




OEMIL 6 Desenvolver e implementar os instrumentos previstos nas politicas nacional e estadual de recursos
hidricos, primando pelo aprimoramento da regulagéo do setor no Estado.

OEMIL 7 Gerenciar os recursos hidricos do Estado, visando a seguranca hidrica.

OEMIL 8 Buscar a antecipagao da universalizagdo do saneamento no Estado.

Atualizar o planejamento estratégico de logistica e transportes, identificando as necessidades de
investimentos e buscando o crescimento da intermodalidade.

OEMIL T

OEMIL 12 Ampliar e modernizar a infraestrutura de transporte, bem como apoiar os Municipios em obras conveniadas.

PLANO PLURIANUAL 2024-2027: Programa 2604 - Melhoria da Gestao Ambiental e Promocao
do Desenvolvimento Sustentavel no Estado; Programa 2618 - Protecao, Conservacao,
Restauracdo e Uso Sustentavel da Biodiversidade; Programa 2619 - Fortalecimento do

Planejamento, da Gestao Ambiental e da Estratégia Climatica; Programa 2621 - Unidades
de Conservacao, Areas Protegidas e Parques Urbanos; Programa 2622 - Seguranca Hidrica;
Programa 2623 - Planejamento, Formulacao, Apoio a Implementacdo de Acoes Sustentaveis
da Politica de Saneamento Basico; Programa 2625 - Desenvolvimento e Implementacdo da
Politica de Recursos Hidricos; Programa 2627 - Melhorias na Infraestrutura de Transporte
Estadual; Programa 2629 - Planejamento de Logistica e Transportes.

AREAS ATUANTES: Secretaria Executiva, Assessoria de Mudancas Climaticas, Assessoria
de Colegiados, Subsecretaria de Meio Ambiente, Subsecretaria de Recursos Hidricos e
Saneamento Basico, Subsecretaria de Logistica e Transportes, Agéncia de Aguas do Estado
de Sao Paulo, CETESB - Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo, Fundacao para a
Conservacao e a Producao Florestal.




6. SEGURANCA HIDRICA



Sao Paulo, com especial énfase nas acoes voltadas a adaptacao e a resiliéncia frente

as mudancas climaticas. Esse eixo integra-se ainda ao Plano de Meio Ambiente,
ao planejamento de recursos hidricos - incluindo a protecao de mananciais - e ao planeja-
mento do saneamento basico, compondo uma abordagem sistémica e intersetorial.

Q Seguranca Hidrica esta diretamente articulada a Estratégia Climatica do Estado de

As acoes nesse campo envolvem politicas, programas e iniciativas vinculadas ao Plano
Estadual de Recursos Hidricos, a Agenda Regulatoéria e a programas estruturantes, além
dos investimentos viabilizados pelo Fundo Estadual de Recursos Hidricos (FEHIDRO).
Esses investimentos sdo vinculados aos Programas de Duracdo Continuada (PDCs),
gue orientam a indicacdo e a execucao de empreendimentos com foco na garantia da
disponibilidade hidrica, considerando os usos multiplos da agua. Destacam-se, nesse
contexto, as iniciativas voltadas a recuperacao e a melhoria da qualidade dos cursos
d’agua, implantacao de infraestrutura para os servicos de saneamento basico, incluindo
coleta e tratamento de esgoto, bem como sistemas de drenagem.

6.1. PLANO ESTADUAL DE RECURSOS
HIDRICOS (PERH)

O Plano Estadual de Recursos Hidricos (PERH) é um instrumento instituido pela Politica
Estadual de Recursos Hidricos (Lei Estadual n°® 7.663/1991, alterada pela Lei Estadual
n° 16.1337/2016), o qual estabelece diretrizes para o gerenciamento, recuperacao, pro-
tecao e uso racional de recursos hidricos no estado de Sao Paulo. A fase 1 do ciclo 2024-
2027 do PERH foi aprovada na reunido do Conselho Estadual de Recursos Hidricos,
em abril de 2024, por meio da Deliberacao CRH n° 283/2024; e seu plano de acao e pro-
grama de investimentos foram aprovados por meio da Deliberacdo CRH n° 298/2025,
trazendo capitulo especifico sobre prevencado a escassez hidrica, baseado em estudo
financiado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID.

Apds aprovacao no plenario do CRH, foi enviado projeto de lei do PERH para discus-
sdao na Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo (ALESP), sob o n° 1.046/2025,
a qual foi objeto de audiéncia publica em 29 de outubro de 2025 e atualmente esta em
discussao nas comissoes especificas. O acompanhamento do PERH tem sido realizado
por meio dos Relatérios de Situacao de Recursos Hidricos.

No ano de 2025, o Conselho Estadual de Recursos Hidricos aprovou oito deliberacoes,
destacando-se os seguintes temas: (i) Execucdo do Programa de Consolidacido do Pacto
Nacional pela Gestdo das Aguas (PROGESTAO) e do Programa Nacional de Fortalecimento
dos Comités de Bacias Hidrograficas (Procomités), junto & Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico (ANA); (ii) Plano de Acao e Programade Investimentos do Plano Estadual
de Recursos Hidricos (PAPI-PERH) para o periodo 2024-2027; (iii) Planos de Trabalho das



Camaras Técnicas do CRH 2026-2027; (iv) Aprovacao do Programa de Integracao dos Planos
de Bacias e do Plano Estadual de Recursos Hidricos (“IntegraBacias”) e (v) Programacao
de capacitacoes a serem realizadas em 2026 no ambito do programa Capacita-SIGRH.
Com relacao a este ultimo, em parceria com diversas instituicoes de ensino e pesquisa,
foram viabilizados nove cursos que contemplaram 141 capacitados, além do custeio da
participacdao em cinco eventos que atenderam 39 membros. Dessa forma, as 14 acoes de
capacitacdo somaram 186 registros de formacao, abrangendo membros que, em alguns
casos, realizaram mais de uma atividade.

Ainda em 2025 foram iniciadas as tratativas para atualizacdo do Portal SigRH
(sigrh.sp.gov.br) com o objetivo de moderniza-lo e garantir a disponibilidade l6gica
do sistema. Para manter a interacao dos agentes do Sistema Integrado de Recursos
Hidricos, estao sendo trabalhadas acoes para a migracao do site para uma plataforma
mais moderna e adequada as diretrizes de governo eletrénico do Estado de Sao Paulo.

6.1.1. Fundo Estadual de Recursos Hidricos (FEHIDRO)

O FEHIDRO é o mecanismo financeiro do Estado de Sao Paulo vinculado ao
PERH, atuando como a instancia econémico-financeira do Sistema Integrado de
Gerenciamento de Recursos Hidricos (SIGRH). O Fundo financia empreendimen-
tos que contribuem para as acdes de seguranca hidrica do Estado, por meio dos
Programas de Duracao Continuada (PDCs), como por exemplo: PDC 3 - Qualidade
das aguas (inclui esgotamento sanitario e manejo de residuos sélidos); PDC 5 -
Gestao da demanda; PDC 6 - Abastecimento e seguranca hidrica; PDC 7 - Drenagem
e eventos hidroldgicos extremos.

Em 2025, apos andlise técnica e financeira dos 414 empreendimentos indicados
pelos Colegiados, foram emitidos 394 contratos com valor de R$ 480,3 milhdes para
municipios, Estado e sociedade civil.

/r 394 NOVOS CONTRATOS COM RECURSOS

Zo~pers 480,3 MILHOES po FEHIDRO

Do valor contratado, destacam-se: 21% ou R$ 99 milhdes destinados ao planejamento
e gestao de recursos hidricos; 19% ou R$ 90,4 milhdes para esgotamento sanitario;
R$ 18% ou R$ 87,2 milhoes para acoes estruturais de drenagem; 12% ou R$ 59,6 milhoes
para controle de perdas em sistemas de abastecimento; e 7% ou R$ 34,6 milhdes para
controle de processos erosivos.


http://www.sigrh.sp.gov.br

Ao todo, 336 contratos foram assinados com o segmento Municipio com valor de
R$ 403,7 milhoes, atendendo 213 prefeituras paulistas. As principais linhas de finan-
ciamento dos municipios foram: esgotamento sanitario, com R$ 90,4 milhdes; acoes
estruturais de drenagem, com R$ 87 milhdes; e planejamento e gestao de recursos
hidricos, com R$ 69,5 milhdes.

Em 2025, o Comité Coordenador do Plano Estadual de Recursos Hidricos (CORHI)
indicou a destinacdo de R$ 20,8 milhdes para o ‘Programa de Integracio dos Planos de
Bacias e do Plano Estadual de Recursos Hidricos (IntegraBacias)’. A proposta, aprovada
pelo Conselho Estadual de Recursos Hidricos em 18 de dezembro, visa a contratacao de
servicos técnicos especializados para a elaboracao e atualizacao dos Planos de Bacias
Hidrograficas (PBHs) das Unidades de Gerenciamento de Recursos Hidricos (UGRHIs),
bem como ao fornecimento de subsidios técnicos e metodolégicos para a revisao do
proximo ciclo do Plano Estadual de Recursos Hidricos (PERH).

Ainda, no periodo do exercicio:

e Foram concluidas 213 obras com valor total de R$ 183,2 milhdes, beneficiando
130 municipios. Deste recurso, 34% (R$ 62,5 milhoes) foram direcionados a obras
de drenagem e 23% (R$ 41,9 milhdes) a obras de esgotamento sanitario;

e H3 445 obras com contrato ativo com recursos do FEHIDRO, sendo que 97% sao
realizadas pelos municipios. Estas obras totalizam R$ 662,4 milhoes e estao dire-
cionadas principalmente a: drenagem (R$ 190,5 milhdes, 29%); esgotamento sani-
tario (R$ 184,6 milhdes, 28%); controle de perdas em sistemas de abastecimento
(R$ 75 milhoes, 11%); qualidade dos recursos hidricos (R$ 69,8 milhdes, 11%);
controle de erosio (R$ 49,2 milhdes, 7%).

213 OBRAS CONCLUIDAS EL\%:

TotaL bE R$ 183,2 MILHOES

BENEFICIANDO 13 0 MuNIcipPIOS

No ambito da gestao do Fundo, em 2025, foram implementadas iniciativas para:

e Negociacao entre a SEMIL e a Desenvolve SP para renovacao do contrato para atuacao
como Agente Financeiro do FEHIDRO com avanco nas clausulas contratuais visando



a melhoria dos servicos e economia. O contrato foi assinado em agosto de 2025 com
vigéncia de cinco anos e valor previsto de R$ 94 milhoes;

e Aprimorar o acompanhamento pdés-conclusao dos empreendimentos FEHIDRO:
o0 acompanhamento visa fornecer subsidios na avaliacao da eficacia do empreendi-
mento e de sua sustentabilidade, permitindo propor eventuais recomendacoes ao
Tomador, e aperfeicoar procedimentos das fases anteriores do processo FEHIDRO.
Nesta primeira etapa foram selecionados 32 empreendimentos;

e Migracao dos empreendimentos para o Agente Técnico privado: foi finalizada
a migracdo dos contratos financiados pelo FEHIDRO que se encontravam em
andamento com os Agentes Técnicos publicos para o Agente Técnico contratado
(Consorcio LBR-COBRAPE-MMP), totalizando 477 empreendimentos migrados,
com finalizacado em novembro de 2025;

e Aprovacdo do Documento Referencial de Custeio no COFEHIDRO (Anexo a
Deliberacdo COFEHIDRO n° 280/2025) que atualizou os procedimentos para utiliza-
cao do recurso de custeio do FEHIDRO pelos 6rgaos e entidades do SIGRH;

e Conclusio do “Programa de Fiscalizacio Continuado - PROFISC-SP Aguas Fase 1” e apro-
vacdo do “PROFISC-SP Aguas Fase 2” que visa utilizar o recurso das multas de outorga
em acoes de fortalecimento da fiscalizacdo dos usos de recursos hidricos no Estado.

6.2. REGULACAO E GESTAO DE
RECURSOS HIDRICOS

6.2.1. Agenda Regulatéria da SP-AGUAS

A Agenda Regulatéria 2025-2026 constitui instrumento de planejamento da ativi-
dade normativa da SP-AGUAS, destinado a definicdo dos temas prioritarios da atuacio
regulatéria ao longo de seu ciclo de vigéncia. Sua funcao institucional é conferir maior
transparéncia, previsibilidade, racionalidade e alinhamento da producdao normativa as
diretrizes estratégicas da Agéncia. A proposta foi elaborada com base nas contribuicoes
das Superintendéncias e areas técnicas, consideradas, ainda, as acoes remanescentes do
ciclo anterior e o processo de transformacio institucional do antigo DAEE em SP-AGUAS,
tendo sido submetida a Consulta Publica n® 2/2025 e aprovada pelo Conselho Diretor
por meio da Deliberacdo SP-AGUAS n° 08/2025. A Agenda Regulatéria da Agéncia e suas
atualizacoes podem ser consultadas no site spaguas.sp.gov.br/site/agendaregulatoria.

Em sua configuracao original, a Agenda Regulatéria 2025-2026 foi estruturada em
doze acoes, distribuidas em seis eixos tematicos. No curso de sua execucao, passou
a contemplar treze acées monitoradas, em razao do desmembramento da Acao 5.1 -
Elaboracio de Protocolos Operacionais da SP-AGUAS para Eventos Hidrolégicos
Extremos em duas iniciativas autbnomas: Acao 5.1-A - Protocolo de Escassez Hidrica e
Acado 5.1-B - Protocolo de Cheias. A alteracao, realizada em sua revisao anual ordinaria,
teve por finalidade conferir maior precisao ao planejamento, ao acompanhamento e a
execucdo das entregas.


https://www.spaguas.sp.gov.br/site/agendaregulatoria/

No exercicio de 2025, das treze acoes integrantes da Agenda Regulatoéria, trés foram
concluidas: a Acao 1.1, voltada ao desenvolvimento de metodologia e procedimen-
tos para elaboracdo de Andlise de Impacto Regulatério, que resultou na edicao da
Deliberacdo SP-AGUAS n° 09/2025; a Acdo 3.1, relativa ao apoio ao Sistema Integrado
de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SIGRH) nas discussdes sobre a implementa-
cao da cobranca pelo uso rural da agua, teve como produto a elaboracao e entrega
do Relatoério “Estudo para subsidio a regulamentacdo da cobranca pelo uso rural da
agua”; e, por fim, a Acao 5.1-A, referente a elaboracao do Protocolo de Escassez Hidrica
no ambito da acdo de desenvolvimento de Protocolos Operacionais da SP-AGUAS para
Eventos Hidrolégicos Extremos. Como resultado, foi editada a Deliberacdo SP-AGUAS
n° 10/2025, que estabelece experimento regulatério para implementacao do Protocolo
de Escassez Hidrica no ambito das bacias hidrograficas do Estado de Sao Paulo.

DELIBERAGAO SP-AGUAS N° 10/2025:
ESTABELECE EXPERIMENTO REGULATORIO

raRA IMPLEMENTACAO DO

PROTOCOLO DE ESCASSEZ

HIDRICA no AMBITO DAS BACIAS
HIDROGRAFICAS DO ESTADO

6.2.2. Regulacao e Fiscalizacdo de usos e
interferéncias em recursos hidricos

A outorga é um instrumento legal fundamental para implantacao de empreendimen-
tos que utilizam ou interferem nos recursos hidricos, quer sejam superficiais ou subter-
raneos. Em 2025, foram expedidas 18.075 Outorgas de Permissao de Uso e Interferéncia,
resultando em uma média mensal de 1.506 atos emitidos no ano.

As acoes na area de fiscalizacao concentraram-se no fortalecimento da governanca
fiscalizatoria e na consolidacado de um modelo de atuacao orientado por dados. As ati-
vidades envolveram a coordenacao, o planejamento e a execucao das fiscalizacdes das
atividades reguladas, objetivando assegurar o cumprimento das normas, regulamen-
tos e condicionantes previstas nos atos de outorga, além de tratar denudncias, pros-
pectar usos clandestinos, aplicar penalidades, decidir recursos e orientar e capacitar
as equipes de fiscalizacao das unidades descentralizadas. Como resultado direto das



acoes fiscalizatérias empreendidas, foram realizadas 9.151 fiscalizacbes de usos e
interferéncias em recursos hidricos, correspondendo a uma média de 762 acoes por
més. Comparativamente ao ano anterior, quando foram realizadas 6.979 fiscalizacoes,
os resultados alcancados no presente ano representaram um acréscimo de 31,1%.
O total de multas aplicadas no periodo foi de R$ 4.094.486,00.

%1\ 18.075 OoUTORGAS EXPEDIDAS

9.151 ACOES DE FISCALIZAGAO,

31,1% A MAIS EM RELAGAO
AO ANO ANTERIOR

6.2.3. Planejamento e Sustentabilidade
de Recursos Hidricos

A SP-Aguas exerce a coordenacdo dos trabalhos do eixo seguranca hidrica no ambito
do PEARC, com énfase na disponibilidade e na qualidade do acesso a agua, sobretudo
na Regido Metropolitana de Sao Paulo. As acdes definidas para o primeiro ciclo do
Plano, no eixo de Seguranca Hidrica, incluem elaboracao de protocolos emergenciais
para enfrentamento dos eventos climaticos extremos, disseminacao da informacao,
incentivo ao uso eficiente da agua e ampliacdo da rede de monitoramento de agua
subterranea do Estado de Sao Paulo.

Nesse sentido, com o intuito de disciplinar a gestao dos recursos hidricos em momen-
tos de seca e restricao hidrica, foi elaborado o Protocolo de Escassez, que disciplina a
atuacao da Agéncia no monitoramento, na identificacao de riscos e na implementacao
de medidas preventivas e de contingéncia, no ambito das bacias hidrograficas do Estado
de Sao Paulo. O Protocolo, consubstanciado na Deliberacdo SP-AGUAS n° 10/2025, é um
Experimento Regulatério que pode ser acompanhado de forma transparente por todos
os atores societais, por meio de painel de indicadores e medidas restritivas adotadas
(apps.spaguas.sp.gov.br/protocolo).

Em 2025, houve duas Declaracdoes de Escassez Hidrica quantitativa, conforme
Deliberacoes n.° 11 e n.° 12, nas bacias do Piracicaba e Alto Tieté, com a consequente
suspensao de novas outorgas para usos nao prioritarios.


https://apps.spaguas.sp.gov.br/protocolo/

Represa Billings

6.2.4.Seguranca de Barragens

A SP-Aguas vem aprimorando, de forma continua, suas acdes de regulacio e fiscali-
zacdo no ambito da Politica Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB). Com o obje-
tivo de ampliar a capacidade de fiscalizacao e intensificar as acoes de levantamento e
regularizacdo desses empreendimentos, a SP-Aguas reorganizou o suporte técnico as
atividades de inspecao e verificacdo em campo.

Em 2025, foram vistoriadas 495 barragens, destinadas as atividades de classificacao
e reclassificacdo de enquadramento perante a PNSB, e, apds a validacao técnica das
informacoes coletadas em campo e a analise dos relatérios de inspecao apresentados,
136 barragens foram enquadradas na PSNB e 142 nao enquadradas, conforme os crité-
rios estabelecidos pela legislacao federal.

Esse conjunto de acoes representou o primeiro ciclo sistematizado de validacao pre-
sencial em larga escala realizado pela SP-Aguas. Entre junho e outubro de 2025, foram
emitidas 179 notificacdes para cumprimento de acdes previstas na Politica Nacional de
Seguranca de Barragens.

Como resultado desse esforco, a base estadual passou por significativa consolidacao.
Em 2024, o Estado de Sao Paulo contava com 958 barramentos cadastrados no SNISB
sob responsabilidade direta da SP-Aguas. Em 2025, com a consolidacdo das informa-
coes e continuidade das acoes fiscalizatoérias, atingiu-se 1205 barramentos cadastrados,
dos quais 260 se enquadram na PNSB.



1.205 BARRAMENTOS CADASTRADOS
E495 BARRAGENS VISTORIADAS

Nesse mesmo contexto, houve mudancas no processo de emissdo de outorgas para
barramentos visando avaliar nao s6 a estrutura, mas também os quesitos de seguranca.
Foi incluida no processo a avaliacao da equipe de Seguranca de Barragem, garantindo
gue a outorga seja emitida com condicionantes quando houver necessidade de Plano
de Seguranca de Barragem (PSB) e Plano de Acdo de Emergéncia (PAE). Em 2025, foram
encaminhados 2.086 requerimentos, representando incremento de mais de 54% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Barragem do Valo Grande

6.2.5. Monitoramento Hidrolégico

A Rede Hidrolégica Basica do Estado de Sdo Paulo é operada pela SP-Aguas
desde 1951. E a maior fonte de dados hidrolégicos basicos quantitativos do Estado,
a partir de Redes Pluviométrica, Fluviométrica e Piezométrica, contando com postos
hidrométricos convencionais manuais, automaticos e telemétricos, em alguns casos
com dados em tempo real. Em 2025, foram feitas 409 medicoes de vazdes, mais de
1.353 visitas a postos, e gerados 2.532.219 dados pluviométricos, 2.532.219 dados



fluviométricos, e 481.426 dados piezométricos. Todos esses dados representam, por-
tanto, um rico material de gestao das aguas paulistas. A analise criteriosa de todas as
informacoes obtidas tem papel fundamental natomada rapida e assertiva de decisoes.

409 MEDICOES DE VAZOES, MAIS DE
1.353 VISITAS A POSTOS HIDROLOGICOS

Consolidada na sede da SP-Aguas, a Sala de Situacio de S3o Paulo complementa a
atuacao de outras salas regionais, com o objetivo de coletar dados de chuvas, niveis
e de vazao dos principais rios, reservatérios e bacias hidrograficas, sendo importante
para tomada de decisdo em situacao de eventos hidrolégicos criticos, especialmente na
articulacdo com a Defesa Civil. Durante 2025 houve aquisicoes e implantacao de infra-
estrutura técnica para melhorias e ampliacao na cobertura, obtencao e disponibilizacao
de dados, bem como monitoramento em tempo real oferecidos pelo Sistema Integrado
de Bacias Hidrograficas (SIBH), além disso a Sala de Situacdo disponibiliza um hub de
ferramentas, que podem ser encontradas em salasituacaosp.spaguas.sp.gov.br.

Durante o ano, foram elaborados 365 boletins diarios, 18 boletins extraordinarios,
12 boletins mensais e 12 relatérios hidrolégicos pela equipe de monitoramento da
SP-Aguas, através dos indicadores resgatados. A agéncia também disponibilizou, através
do SIBH (apps.spaguas.sp.gov.br/sibh), dados de outras entidades estaduais e federais
por meio de Acordos de Cooperacao Técnica. Além disso, para fortalecer a gestao base-
ada em dados, destacam-se a implementacao das imagens do Radar Meteorolégico da

SP-Aguas na ferramenta “Chuva Agora” (apps.spaguas.sp.gov.br/sibh/chuva_agora) e o

fortalecimento do Hidroapp (https://hidroapp.spaguas.sp.gov.br/), ferramenta desen-

volvida para acompanhamento de indicadores climatico visando o auxilio em tomadas
de decisoes.

Um dos principais resultados dessa analise de dados é o balanco mensal das precipita-
coes no Estado de Sao Paulo. O relatério traz a avaliacao para cada uma das 22 Unidades
de Gerenciamento de Recursos Hidricos (UGRHIs) paulistas sobre as chuvas, a média
histérica, curvas comparativas para o més anterior, 6 meses e 12 meses. Esse material
passou a ser compartilhado na pagina salasituacaosp.spaguas.sp.gov.br, para dissemi-

nacao das informacodes para toda a sociedade, assim como os demais dados levantados
pela Sala de Situacao.


https://salasituacaosp.spaguas.sp.gov.br
https://apps.spaguas.sp.gov.br/sibh
https://apps.spaguas.sp.gov.br/sibh/chuva_agora/
https://hidroapp.spaguas.sp.gov.br/
https://salasituacaosp.spaguas.sp.gov.br

Hidroapp

6.3.RESERVATORIOS

Ainda no contexto da seguranca hidrica, a SP-Aguas segue em 2025 com a implanta-
cao das Barragens Duas Pontes e de Pedreira, as obras apresentam progresso fisico de
58% (Pedreira) e 74% (Duas Pontes). As intervencoes beneficiardo mais de 5,5 milhdes
de pessoas, em 28 cidades da Regiao Metropolitana de Campinas, com investimento
gue ultrapassa 1 bilhao de reais. Os reservatérios possuirdo capacidade de armazena-
mento util de 85 bilhdes de litros de dgua, sendo 32 bilhdes de litros para a Barragem
de Pedreira e 53 bilhoes de litros para o reservatério de Amparo.

85 BILHOES DE LITROS DE CAPACIDADE

DE ARMAZENAMENTO COM AS BARRAGENS
DUAS PONTES E PEDREIRA, BENEFICIANDO

5,5 MILHOES Dk PESSOAS



Para viabilizar a Barragem Duas Pontes, o Governo do Estado também implementa
obras complementares focadas na melhoria da qualidade do Rio Camanducaia,
incluindo a reestruturacao dos sistemas de coleta, afastamento e tratamento de esgoto
de Amparo e Monte Alegre do Sul, acima do futuro barramento, além da criacdo de um
sistema especifico para reduzir cargas de fosforo dentro do leito do rio. Essas iniciativas
somam um investimento previsto de R$ 532 milhdes destinados a despoluicao do rio,
gerando beneficios importantes para todos os municipios atendidos pelo projeto.

6.4. PROTECAO E RECUPERACAO
DE MANANCIAIS

No contexto do planejamento ambiental, voltado a protecdao dos recursos hidricos
em particular quanto as Areas de Protecio e Recuperacdo dos Mananciais (APRMs),
definidas pela Lei Estadual n°® 9.866/1997, a SEMIL conduziu o processo de elaboracao
de projetos de lei especificas que tratam de:

e APRMs Alto Juquid Sao Lourenco e Jaguari, propostas pelos Comités de Bacias
Hidrograficas - CBHs Ribeira e Paraiba do Sul;

e APRM Rio Guaié e Cabucu-Tanque Grande, proposta pelo Comité de Bacias
Hidrograficas do Alto Tieté, aprovada pelo Conselho Estadual de Recursos Hidricos -
CRH e pelo CONSEMA.

Desenvolver e implementar os instrumentos previstos nas politicas nacional e estadual de recursos
hidricos, primando pelo aprimoramento da regulagédo do setor no Estado.

OEMIL 6

OEMIL 7 Gerenciar os recursos hidricos do Estado, visando a segurancga hidrica.

PLANO PLURIANUAL 2024-2027: Programa 2618 - Protecao, Conservacao, Restauracao
e Uso Sustentavel da Biodiversidade, Programa 2619 - Fortalecimento do Planejamento,
da Gestao Ambiental e da Estratégia Climatica, Programa 2621 - Unidades de Conservacao,
Areas Protegidas e Parques Urbanos, Programa 2622 - Seguranca Hidrica, Programa 2625 -
Desenvolvimento e Implementacao da Politica de Recursos Hidricos.

AREAS ATUANTES: Secretaria Executiva, Assessoria de Mudancas Climaticas, Assessoria
de Colegiados, Subsecretaria de Meio Ambiente, Subsecretaria de Recursos Hidricos e
Saneamento Basico, Agéncia de Aguas do Estado de S3o Paulo, CETESB - Companhia Ambiental
do Estado de Sao Paulo, Fundacao para a Conservacao e a Producao Florestal.




7. SANEAMENTO



o contexto do Saneamento estao as iniciativas da SEMIL para garantir a univer-

salizacao dos servicos de abastecimento de agua, esgotamento sanitario, gestao

adequada e eficiente dos residuos solidos urbanos e melhorias dos sistemas de
drenagem e manejo de aguas pluviais. Politicas que contribuem para garantir a resilién-
cia hidrica e a adaptacao e resiliéncia dos municipios no estado de Sao Paulo.

No ambito dos servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, a atuacao da
SEMIL, em 2025, consolidou-se na coordenacao da politica publica estadual sob a légica da
regionalizacdo e da governanca interfederativa, com énfase na estruturacao e no fortaleci-
mento das Unidades Regionais de Saneamento Basico (URAES). Na tematica de residuos solidos,
as estratégias da Pasta buscaram estimular a adocao de solucoes regionais para disposicao final
e incentivar a pesquisa e o desenvolvimento de tecnologias de gestao, reciclagem, reutilizacao,
tratamento e disposicao ambientalmente adequada dos residuos sélidos. Na area de drenagem
€ manejo de aguas pluviais, o Estado vem promovendo investimentos em acoes estruturantes
voltadas ao controle de cheias, por meio do Programa IntegraTieté, e ao desassoreamento e a
microdrenagem, em parceria com os municipios, por meio do Programa Rios Vivos.

Nesse contexto, as acdes executadas combinam instrumentos de planejamento,
apoio técnico e inducao de investimentos, com vistas a antecipacao das metas de uni-
versalizacao, a melhoria da eficiéncia operacional e a ampliacao do acesso aos servicos,
em alinhamento ao arcabouco legal do saneamento basico.

7.1. PLANO ESTADUAL DE SANEAMENTO
BASICO (PESB-SP)

O Plano Estadual de Saneamento Basico de Sao Paulo (PESB-SP) foi concebido com o propé-
sito de sistematizar e resgatar as acoes empreendidas pelo Estado para atender as demandas
sanitarias, evidenciar a evolucdao do desempenho setorial e consolidar os avancos institucio-
nais que culminaram na promulgacao do Novo Marco Legal do Saneamento, introduzido pela
Lei Federal n® 14.026/2020. Este marco, por sua vez, redefiniu profundamente a governanca,
a regulacao e os instrumentos contratuais do setor, estabelecendo metas obrigatérias de uni-
versalizacdo, fortalecendo a atuacio regulatéria da Agéncia Nacional das Aguas e Saneamento
Basico (ANA), estruturando a prestacao regionalizada e harmonizando regras que buscaram
assegurar maior eficiéncia, transparéncia e competitividade na prestacao dos servicos.

Nesse contexto, o PESB-SP, enquanto instrumento orientador da politica publica estadual,
assume papel estratégico ao traduzir o novo arranjo institucional em diretrizes, objetivos e
metas voltados a gestao integrada e ao planejamento de longo prazo. O Plano articula os
principios legais com as necessidades regionais, incorporando as diretrizes de fortalecimento
institucional, inovacao tecnolégica, melhoria regulatéria, regionalizacdo e sustentabilidade
econdmico-financeira, além de abranger os desafios socioambientais contemporaneos, como a



adaptacao as mudancas climaticas e a reducdo das desigualdades no acesso. Finalmente,
o plano busca ainda orientar os municipios na formulacao de suas politicas publicas, com foco
na universalizacao e na melhoria da gestdo e prestacao de servicos de saneamento basico.

A audiéncia publica do PESB-SP foi realizada em fevereiro de 2025, e apds concluidas
as etapas de catalogacao e disponibilizacao no site, em outubro do mesmo ano, a SEMIL
por intermédio de sua Subsecretaria de Recursos Hidricos e Saneamento Basico (SRHSB)
enviou comunicado aos 645 municipios paulistas informando a disponibilizacado do
PESB-SP no site (semil.sp.gov.br/srhsb/pesb-sp-plano-estadual-de-saneamento-basico-
de-sao-paulo), marcando o inicio da sua implementacao.

7.2. UNIVERSALIZACAO DO SANEAMENTO BASICO

A politica estadual de saneamento basico, conduzida pela SEMIL, esta estruturada a partir
de uma abordagem integrada e orientada por resultados, que combina planejamento, regu-
lacdo, governanca regional e inducao de investimentos, com vistas a antecipacdo da universa-
lizacao e a promocao da seguranca hidrica e da qualidade ambiental no Estado de Sao Paulo.

A atual gestao do Governo do Estado tem como um dos seus principais objetivos a ante-
cipacao da universalizacao dos servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario,
associada a melhoria na qualidade de prestacao destes servicos. Para isso, atua em duas fren-
tes principais: (i) o processo de desestatizacao da Sabesp, concluido em 2024, que antecipa
a universalizacdo do saneamento para 2029 no ambito da Unidade Regional de Servicos de
Abastecimento de Agua Potavel e Esgotamento Sanitario Sudeste - URAE 1; (ii) Programa
UniversalizaSP, iniciativa direcionada ao apoio aos municipios cujos servicos ndo sao prestados
pela Sabesp (URAE 2 - reorganizacdo proposta em projeto de Lei Estadual n® 1.083/2025).

MAPA das URAEs


https://semil.sp.gov.br/srhsb/pesb-sp-plano-estadual-de-saneamento-basico-de-sao-paulo/
https://semil.sp.gov.br/srhsb/pesb-sp-plano-estadual-de-saneamento-basico-de-sao-paulo/

Uma das prioridades da gestao, no que se refere ao saneamento, é a efetivacao
da regionalizacao, obrigatoriedade trazida pelo Novo Marco Legal. A regionalizacao
tem por finalidade promover ganhos de escala e escopo, trazendo mais viabilidade
econdmico-financeira aos projetos e, por conseguinte, investimentos e tarifa médica
a sociedade paulista, haja vista, ainda, a existéncia de infraestruturas compartilhadas
entre municipios paulistas e a necessidade de integracao dos servicos com a gestao
regional eficiente dos recursos hidricos.

7.2.1.Universalizacdo com Inclusao Social

Com a desestatizacao da Sabesp, concluida em 2024, observam-se, a partir de 2025,
mudancas relevantes na organizacao dos servicos, mediante a regionalizacao e a incor-
poracao de metas contratuais mais ambiciosas, incluindo a antecipacao da universaliza-
cao para 2029 em 371 municipios do Estado de Sao Paulo, em consonancia com as dire-
trizes do novo marco legal do saneamento. No periodo subsequente a desestatizacao,
verificou-se a ampliacdo do atendimento, com a incorporacdo de 575.466 novas eco-
nomias urbanas de abastecimento de agua, 116.688 mil economias informais e rurais,
632.362 novas economias urbanas de esgotamento sanitario, 170.632 economias resi-
denciais de esgotamento sanitario informal e rural, bem como 1.447.719 economias
residenciais encaminhadas para tratamento de esgoto. Tais incrementos evidenciam
o ganho de escala, a ampliacao da capacidade de investimento em R$ 15,2 bilhdes e a
aceleracao da expansao dos servicos para atendimento de 1,8 milhdes de pessoas com
agua tratada, 2,1 milhoes de pessoas com coleta de esgoto e 3,8 milhoes de pessoas
com tratamento de esgoto.




Nessatoada, o Programa Pré-Conexao foifortalecido como instrumento estratégico de
inclusao sanitaria, tendo viabilizado a execucao de mais de 21.460 ligacoes intradomici-
liares de esgoto, com foco na populacao de baixa renda e priorizacao de territérios classi-
ficados nos setores com alto Indice Paulista de Vulnerabilidade Social (IPVS). Ressalta-se
gue o Programa é financiado com recursos do Fundo de Apoio a Universalizacao do
Saneamento no Estado de S3o Paulo (FAUSP), instrumento estadual que viabiliza a
alocacao de recursos para intervencoes de interesse social na superacao da pobreza e
exclusao social, contribuindo diretamente para a reducao de desigualdades no acesso
aos servicos e para a efetividade da politica de universalizacao no Estado.

Visando promover acesso aos servicos de saneamento, a politica de tarifa social no
Estado de Sao Paulo foi significativamente ampliada como instrumento de inclusao e
justica tarifaria, por meio do Programa Tarifa Social Paulista. Nele, a integracao de bases
como o Cadastro Unico (CadUnico) e o aprimoramento regulatério permitiram identi-
ficar um universo potencial de familias elegiveis a tarifa social e a tarifa vulneravel no
Estado. Assim o niumero de beneficiados dobrou, chegando a 6 milhdes de pessoas
(2 milhoes de familias atendidas), com expansao continua a partir de mecanismos de
inclusdo automatica e busca ativa. A politica contempla diferentes niveis de subsidio,
direcionados principalmente a familias de baixa renda, beneficiarios de programas
sociais e populacoes residentes em areas de maior vulnerabilidade, incluindo nucleos
urbanos informais. Essa iniciativa reforca o compromisso do Estado com a universaliza-
cao dos servicos até 2029, aliando modicidade tarifaria, eficiéncia regulatéria e susten-
tabilidade econémico-financeira, em consonancia com o Contrato n® 01/2024.

Visando atendimento inclusivo para domicilios rurais, o Programa Brotar constitui o
principal instrumento de estruturacao da base diagnéstica do saneamento rural no Estado
de Sao Paulo, com Termo de Referéncia elaborado pela SEMIL e contrato iniciado em abril
de 2025. O programa, ligado ao Contrato n° 01/2024, prevé o levantamento de aproxi-
madamente 820 mil domicilios e estruturas rurais em 371 municipios, com execucao em
campo realizada por cerca de 720 recenseadores, ao longo de 18 meses. Até o momento,
ja foram atribuidas 483.272 estruturas para levantamento, evidenciando o avanco opera-
cional da iniciativa. O Brotar se destaca pela escala inédita e pela utilizacdo de metodo-
logia propria desenvolvida pelo Rotas Rurais, baseada em entrevistas diretas e coleta de
dados territoriais, permitindo a construcao de uma base empirica robusta para o acesso
a agua e esgotamento sanitario em areas rurais. Seus resultados subsidiam diretamente



a definicao das tecnologias a serem implantadas, a priorizacao de investimentos e a inte-
gracao com os instrumentos contratuais como elemento central para a universalizacao do
saneamento no Estado.

7.2.2.Programa UniversalizaSP

O Programa UniversalizaSP (Decreto Estadual U N ive rsa I izaS P
n° 67.814/2023) constitui instrumento estratégico
das politicas publicas de saneamento basico, voltado
ao apoio técnico e financeiro aos municipios, especialmente aqueles nao contemplados
por arranjos regionais estruturados ou contratos de concessao, promovendo a amplia-
cao do acesso aos servicos e a reducao das desigualdades territoriais.

Sua atuacao esta orientada a inducao de solucdes sustentaveis, ao fortalecimento da
capacidade institucional local e a convergéncia com as metas de universalizacao estabe-
lecidas no marco legal do saneamento.

Nesse contexto, os objetivos do Programa sao:

e Viabilizar a universalizacdo do acesso e a efetiva prestacao dos servicos de abas-
tecimento de 4gua e esgotamento sanitario no Estado de Sao Paulo, com foco nos
municipios que nao possuem contratos de prestacao de servicos vigentes;

e Fomentar a regionalizacao da prestacao dos servicos, com vistas a geracao de ganhos de
escala e a garantia da universalizacao e da viabilidade técnica e econémico-financeira dos
servicos, nos termos do inciso XIV do artigo 2° da Lei Federal n°® 11.445/2007;

e [ncentivar solucdes sustentaveis, sob as perspectivas ambiental, social e economica,
com melhorias de eficiéncia e governanca;

e Promover e fortalecer a seguranca hidrica no Estado de Sdo Paulo

Os estudos do UniversalizaSP foram rea-
lizados para 149 municipios. Estima-se um
investimento total de R$ 38,5 bilhdes em

M~
CAPEX dos quais R$ 18,5 bilhdes estao previs- 149 MUN'CiPlOS

tos até 2033, ano de referéncia das metas de

universalizacdo, e R$ 62,8 bilhdes em OPEX ADER'RAM AO
ao longo do contrato de Concessao Comum PROGRAMA

Subsidiada. O escopo contratual contempla,
ainda, a execucao de obras de drenagem em
localidades selecionadas e a operacdao dos
respectivos servicos de drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas.

No ambito do Programa, foram desenvolvidos estudos técnicos em realizacdo conjunta
com a Secretaria de Parcerias e Investimentos (SPI), compreendendo: (i) realizacdo de estu-
dos técnicos de modelos societarios e contratuais (Concessao e Parcerias Publico-Privadas);
(i) avaliacdo do arcabouco juridico vigente; (iii) proposicdo de uma estrutura de governanca
e gestao; e (iv) mapeamento de custos, receitas e modelos regulatorios. Na sequéncia, estdo



previstas a abertura de consulta publica e a realizacao de audiéncias publicas, com vistas a
promocao da transparéncia e participacao social, no ambito da estruturacao da primeira
licitacao a ser realizada no ano de 2026.

Saneamento bésico

Incorporada no ambito do Programa UniversalizaSP, por meio de instrumento de
fomento operado pela Desenvolve SP, destaca-se a linha de financiamento especifica
voltada ao apoio a projetos de prevencao e mitigacao de riscos hidroloégicos e eventos
climaticos extremos, com énfase em intervencoes de drenagem urbana, manejo de aguas
pluviais e infraestrutura resiliente, direcionada aos municipios aderentes a regionalizacao.

Ainiciativa amplia a capacidade de investimento dos municipios paulistas ao oferecer
condicoes diferenciadas de crédito para a execucao de obras estruturantes, contribuindo
para a reducao da vulnerabilidade urbana, o fortalecimento da resiliéncia climatica e a
integracao entre as politicas de saneamento, recursos hidricos e defesa civil, em conso-
nancia com as diretrizes estratégicas do Governo do Estado.

7.2.3.Demais Intervencdes para Universalizacao

Adicionalmente as iniciativas apontadas, a SEMIL promoveu acdes técnicas e financei-
ras direcionadas aos municipios, fortalecendo a gestao da politica e os servicos de sanea-
mento, e proporcionando melhorias socioambientais e de satde publica para a populacao,
com investimentos concluidos no ano de 2025, em andamento ou planejados que somam
cerca de R$ 22,8 milhdes e beneficiam mais de 278 mil habitantes dos municipios paulistas.



Destes investimentos, em 2025:

e Foram concluidas as obras objeto dos convénios celebrados com os municipios de
Américo Brasiliense (perfuracdo de poco tubular profundo) e Leme (substituicao
de rede de distribuicdo de dgua em cimento para PVC), totalizando R$ 3.347.219,
com beneficio a uma populacao de 9.700 habitantes.

e Encontram-se em andamento convénios com 15 municipios, que somam mais de
R$ 10 milhdes, beneficiando populacdo de cerca de 209 mil pessoas, em iniciativas
direcionadas ao abastecimento de agua, tratamento de esgoto, e drenagem nos
municipios de: Américo Brasiliense (aquisicio e montagem de reservatorio meta-
lico apoiado, no bairro Jardim Planalto/ convénio com Servico Auténomo de Agua
e Esgoto (SAAE) para realizacdo de projeto de Estacdo de Tratamento de Esgoto);
Birigui (Aquisicio de motor de bombeamento); Bratina (construcdo de estacido
tratamento de esgoto compacta - ETE); Campina do Monte Alegre (perfuracdo
de poco profundo na comunidade rural); Ipeina (reforma e ampliacdo da estacdo
de tratamento de esgotos do Jardim Ipelna); Macaubal (revitalizacdo e reforma
do sistema d’adgua); Martindpolis (construcdo de reservatorios de agua e aber-
tura de pocos artesianos); Pradépolis (perfuracdo de um poco tubular profundo);
Rincdo (aquisicdo e montagem de reservatério metalico apoiado de capacidade de
100 m, localizado no Distrito de Taquaral); Rio das Pedras (convénio com SAAE para
construcio de reservatério de agua); Sales Oliveira (perfuracdo de poco tubular
profundo); além de execucdo de servicos, no ambito do programa AGUA E VIDA,
para instalacdo de Unidades Sanitarias Individuais de Esgotos (USI) em areas rurais
e localidades isoladas, com 9 convénios em andamento com os municipios Itapeva,
Iporanga, Jacupiranga e Mineiros do Tieté, Borebi, Guaimbé e Murutinga do Sul,
totalizando 805 USlIs.

e Encontram-se em tratativas a celebracdo de 5 convénios com 4 municipios, que
totalizam investimentos na ordem de R$ 7,2 milhdes e beneficiardo mais de 58 mil
habitantes, atendendo: Caconde (Modernizacdo da ETA Il); Colina (Reforma dos
reservatorios de concreto armado - semi enterrado e elevado); Morro Agudo (per-
furacdo de poco tubular profundo e construcdo de reservatério); Santo Anténio de
Posse (implantacdo de rede de esgoto no bairro Jardim Cérrego Bonito e implanta-
cao de nova adutora de agua bruta, no corrego Jequitiba/Ressaca).




Em relacdo as obras e servicos executados pela SP-Aguas, que beneficiam melhorias
para o saneamento basico, destaque para as intervencoes listadas a seguir, com investi-
mento total de R$ 98,5 milhdes no exercicio: (i) Ampliacdo da capacidade de operacdo da
estacao de tratamento de esgoto (ETE) em Cravinhos - em andamento; (ii) Implantacao
do sistema de afastamento e tratamento de esgoto sanitario, em Macaubal - concluida
em marco de 2025; (iii) Implantacdo do sistema de afastamento e tratamento de esgoto
sanitario, em Sao Simao - em andamento; (iv) Implantacao do sistema de afastamento e
tratamento de esgoto sanitario urbano, em Jardinépolis - em andamento; (v) Construcao
do Sistema de Coleta, Afastamento e Tratamento de Esgoto no Municipio de Monte
Alegre do Sul - em andamento; e (vi) Construcao do Sistema de Coleta, Afastamento e
Tratamento de Esgoto no Municipio de Amparo - em andamento.

7.3. POLITICA ESTADUAL DE
RESIDUOS SOLIDOS

Dentre as acoes da SEMIL na tematica de residuos sélidos, destacam-se o apoio téc-
nico e financeiro aos municipios na gestao de residuos, o estimulo a adocao de solu-
cOes regionais para a disposicao final, bem como a proposicao e o acompanhamento
de acbes e programas estratégicos na area, com incentivo a pesquisa e ao desenvol-
vimento de tecnologias de gestdo, reciclagem, reutilizacdo, tratamento e disposicao
ambientalmente adequada de residuos e rejeitos. Estas iniciativas buscam promover a
articulacdo com instituicées municipais, estaduais, federais, sociedade civil, organismos
internacionais e entidades privadas para fortalecer a Politica Estadual.

Nesse contexto, o Plano Estadual de Residuos Solidos de Sio Paulo (PERS-SP) é um
instrumento de planejamento fundamental para estruturar a gestdao e o gerenciamento
dos residuos solidos no territério paulista. O PERS-SP oferece suporte a elaboracao de
politicas publicas que promovam a minimizacao dos residuos gerados e a destinacao final
ambientalmente adequada. A revisao do PERS-SP iniciou em 2025, tendo sido realizado
o 1° Workshop com o objetivo de discutir o uso de indicadores utilizados para fins de

diagnéstico. Espera-se conclusao da revisao do Plano para o inicio de 2026.




Caminhao FECOP

Neste escopo, inclui-se também o fornecimento de subsidios técnicos ao Conselho
de Orientacado do Fundo Estadual de Prevencao e Controle da Poluicdo (FECOP), espe-
cialmente direcionados ao apoio e a promocao da gestao municipal de residuos sélidos.

Em 2025, a SEMIL realizou chamamento publico para a selecdo de municipios interes-
sados em receber caminhodes
coletores e compactadores de
residuos, caminhdes ou veiculos
leves para coleta seletiva e tri-
turadores de galhos, no ambito
do FECOP. O chamamento resul-
tou na habilitacdo de 530 muni-
cipios, sendo que a liberacao de
recursos devera observar a clas-
sificacdo dos municipios estabe-
lecida de acordo com os seguin-
tes critérios: participacdo nos
Programas Integra Residuos e
Programa UniversalizaSP, ou que
possuam contrato de concessao
regional dos servicos de abaste-
cimento de 4gua potavel e esgo-
tamento sanitario; possuir Plano
Municipal de Gestao Integrada
de Residuos Sélidos; Instituicao
de Taxa ou tarifa de residuos;
ter coleta seletiva formalizada,
para o caso da solicitacao deste




tipo de veiculo. Em 2025, o primeiro ciclo beneficiou 105 municipios, com investimento de
R$ 43,7 milhoes, destinados a aquisicao de 52 caminhdes compactadores (R$ 32,5 milhdes);
29 veiculos de coleta seletiva (R$ 7,9 milhdes); e 24 trituradores de galhos (R$ 3,3 milhdes).

7.3.1.Programa Integra Residuos W

O Programa Integra Residuos (Decreto Estadual . )

n°® 68.578/2024) tem como objetivo modernizar a gestao de

residuos soélidos por meio de modelos de gestao regionais, lNTEGRH RESIDUUS
oferecendo solucdes viaveis do ponto de vista técnico e eco-

ndémico-financeiro ao agrupamento de municipios. Sob a coordenacao das Secretarias de
Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica e de Parcerias em Investimentos, o programa
visa o atendimento das necessidades regionais e locais de manejo de residuos sélidos
urbanos até a disposicao final ambientalmente adequada de rejeitos, por meio de proje-
tos sustentaveis sob os aspectos econémico, social e ambiental. Ao todo, 344 municipios
aderiram ao programa.

Uma nova etapa do Programa Integra Residuos teve inicio em 2025, dedicada a elaboracao
de estudos de viabilidade técnico-econémica para a estruturacdo de modelos regionais de
gestao. Ao centralizar um escopo voltado para o tratamento e a disposicao final dos residuos
sélidos, sob uma Unica contratacao, viabiliza-se o compartilhamento inteligente de infraes-
trutura e a alocacao otimizada de recursos entre os municipios consorciados. O resultado
direto nesse modelo de prestacao de servico € um ganho de escala significativo que permite a
racionalizacdo de investimentos, reduzindo o custo operacional por unidade e transformando
solucdes modernas e de alta qualidade técnica em alternativas economicamente viaveis.

Esta primeira fase do Integra Residuos abrange 63 municipios. Os municipios
selecionados fazem parte do Consércio de Estudos e Desenvolvimento da Bacia do
Rio Sorocaba e Médio Tieté (CERISO), do Consércio de Municipios da Regido Central do
Estado de Sao Paulo (CONCEN), do Consércio Intermunicipal de Manejo de Residuos
Sélidos da RMC (Consimares) e da Regido Metropolitana de Campinas. Juntas, essas
cidades possuem uma populacao de 5,2 milhoes de pessoas. A estimativa é que o pro-
jeto encontre solucoes eficazes para o gerenciamento adequado de mais de 4,9 mil
toneladas/dia de residuos. Em 2025, foi realizado o diagnéstico da situacao da gestao e
gerenciamento dos residuos sélidos urbanos e da coleta seletiva nos municipios.




Adicionalmente aos estudos de regionalizacao desta primeira fase do Integra Residuos,
foi iniciada em 2025, acdo de capacitacao técnica em residuos, direcionada a gestores
municipais, cooperativas e associacoes de catadores de materiais reciclaveis. Ao todo,
335 municipios estdo inscritos. Conduzida pela Fundacio Instituto de Administracao (FIA)
e com apoio técnico da SEMIL, a primeira etapa, iniciada em agosto, contempla o diagnds-
tico da gestao dos residuos sélidos urbanos de 272 municipios inscritos, e propostas de
aprimoramento para enfrentar as principais lacunas e desafios identificados. A segunda
etapa, prevista para inicio de 2026, contara com a capacitacdo remota de aproximada-
mente 335 municipios e a realizacdo de 16 oficinas presenciais, uma em cada Regido
Administrativa do Estado de Sao Paulo, reunindo até 50 participantes, entre servidores
municipais e trabalhadores que atuem com materiais reciclaveis.

Gestao de residuos

7.3.2.Demais iniciativas da Politica de Residuos Sdlidos

Em 2025, por meio da Plataforma de Gestdo de Residuos Sélidos, foi calculado o
IGR - Indice de Gestdo de Residuos Sélidos - ano base 2024, no qual participaram
594 municipios paulistas, sendo sua adesao de carater voluntaria. Do total de munici-
pios aderentes, 47,64% apresentaram gestao eficiente, 35,86% apresentaram gestao
mediana e 16,5% apresentaram gestao ineficiente. O resultado representa aumento
de mais de 7 pontos percentuais em relacdo ao ano anterior, em que o IGR alcancou
591 municipios, sendo 40% com gestao eficiente.



Inventério Estadual de
Residuos Sélidos Urbanos
no Estado de S&o Paulo

Publicado pela CETESB, o Inventario Estadual de Residuos
Sélidos Urbanos no Estado de Sao Paulo reflete as condi-
c¢0es ambientais dos sistemas de compostagem, das esta-
coes de transbordo e da disposicao final em aterro de RSU -
Residuos Solidos Urbanos, oriundos da coleta publica, 2024
a partir de dados obtidos nos 645 municipios do Estado. o
As edicoes do documento estdo disponiveis no endereco
eletrénico: cetesb.sp.gov.br/cetesb/qualidade ambiental/
residuos_solidos/publicacoes e relatorios, consolidando
instrumento essencial para monitorar a destinacao final dos e e
residuos, subsidiar politicas publicas e orientar acdes ali- Residuos Solidos de 2024
nhadas as Politicas Nacional e Estadual de Residuos Sélidos.

No tema da Logistica Reversa, foi iniciada a elaboracdao de regramento que estabe-
lece as diretrizes para a implementacao, estruturacao e operacionalizacao dos sistemas
de Logistica Reversa no estado de Sao Paulo. O objetivo central do regramento é promo-
ver a coleta, reuso, reciclagem, tratamento e/ou disposicao final dos residuos gerados
ap6s o consumo de diversos produtos - seja o préprio produto ja sem uso, sejam suas
embalagens descartadas, de modo a fortalecer a economia circular e reduzir impactos
ao ambiente. Com base na responsabilidade compartilhada, o regramento deve norma-
tizar procedimentos relativos a logistica reversa direcionados aos fabricantes, importa-
dores, distribuidores e comerciantes de bens de consumo comercializados no Estado de
Sao Paulo ou destinados a consumidores localizados no territério paulista, bem como
competéncias dos municipios e do Estado.

Em dezembro de 2025, a SEMIL abriu consulta publica para tomada de subsidios,
um instrumento de participacao social que antecede a edicao de atos normativos e
tem como objetivo coletar contribuicoes, opinides e sugestdoes de empresas, entidades
representativas, especialistas e cidadaos sobre temas em fase de estudo, formulacao
ou aprimoramento. Nesta consulta, o mecanismo é aplicado ao processo de elaboracao
do regramento da logistica reversa no estado, permitindo qualificar a proposta norma-
tiva a partir das contribuicoes recebidas (semil.sp.gov.br/2025/12/governo-de-sp-abre-
consulta-publica-para-regramento-da-politica-estadual-de-logistica-reversa).

Em maio de 2025, foi lancado o ECOMAPA CETESB (cetesb.sp.gov.br/cetesb/quali-
dade ambiental/residuos_solidos/logistica reversa), plataforma digital que permite ao
cidadao consultar os pontos de coleta de residuos sujeitos a logistica reversa no Estado.
A plataforma permite que qualquer cidadao, por meio de geolocalizacao, identifique e
localize os mais de 8 mil pontos de entrega para o descarte correto de residuos.



https://www.cetesb.sp.gov.br/cetesb/qualidade_ambiental/residuos_solidos/publicacoes_e_relatorios
https://www.cetesb.sp.gov.br/cetesb/qualidade_ambiental/residuos_solidos/publicacoes_e_relatorios
https://semil.sp.gov.br/2025/12/governo-de-sp-abre-consulta-publica-para-regramento-da-politica-estadual-de-logistica-reversa/
https://semil.sp.gov.br/2025/12/governo-de-sp-abre-consulta-publica-para-regramento-da-politica-estadual-de-logistica-reversa/
https://www.cetesb.sp.gov.br/cetesb/qualidade_ambiental/residuos_solidos/logistica_reversa
https://www.cetesb.sp.gov.br/cetesb/qualidade_ambiental/residuos_solidos/logistica_reversa

Em 24 de novembro de 2025, a CETESB aprovou a Decisao de Diretoria 079/2025/A,
alterando a Decisao de Diretoria 051/2024/P, que estabelece os procedimentos a serem
adotados para demonstrar o cumprimento da logistica reversa no ambito do licencia-
mento ambiental, em atendimento a Resolucado SMA n° 45/2015.

7.4. DRENAGEM E MANEJO DE
AGUAS PLUVIAIS

As acoes de drenagem e manejo de aguas pluviais desenvolvidas pelo Estado tém
como objetivo ampliar a resiliéncia urbana frente a eventos hidrolégicos extremos,
reduzir os riscos de inundacoes e alagamentos e melhorar as condicées de escoamento
dos cursos d'agua, contribuindo para a adaptacao as mudancas climaticas e para a pro-
tecao da populacao.

Nesse contexto, a SP-Aguas executa estudos, projetos, servicos e obras voltados arecu-
peracao e manutencao da capacidade hidraulica dos principais corpos d'agua do Estado,
incluindo intervencoes de recuperacao de margens, recomposicao de taludes, limpeza
e desassoreamento. As acdes concentram-se no contexto do Programa IntegraTieté,
nos Rios Tieté e Pinheiros e afluentes, com registro em 2025 de 2.308.883 m® de sedi-
mentos removidos, além de contemplar iniciativas em demais Rios e reservatérios do
Estado, incluindo parcerias com municipios no ambito do Programa Rios Vivos.

As acoes de drenagem também contemplam a operacao, manutencao e ampliacao de
estruturas de amortecimento de cheias. Em 2025, a SP-Aguas realizou manutencoes pre-
ventivas e corretivas nos 27 piscindes em operacao na Regido Metropolitana de Sao Paulo
(Quadro e Mapa), que conjuntamente possuem capacidade de armazenamento de quase
5 milhées de m®. Durante todo o periodo chuvoso, essas estruturas permaneceram em plena
operacao, contribuindo para minimizar os impactos das inundacoes sobre a populacao.

Piscindes - Regido Metropolitana de So Paulo Volume (m?®)
Alto Tamanduatei 3.668.450
Diadema 345.000
RC-2 / Casa Grande - Ribeirdo dos Couros 85.000
RC-3 / Mercedes Benz - Ribeirdo dos Couros 140.000
RC-6 / Ecovias Imigrantes - Ribeirdo Capela 120.000
Maua 1.161.000
RO-1/ Jd. Sonia Maria - Cérrego Oratério 120.000
RT-1a / Paco Municipal - Cérrego Taboao 136.000
RT-3 / Petrobras - Rio Tamanduatefi 800.000

RT-3a / Corumbé - Corrego Corumbé 105.000



PiscinGes - Regiao Metropolitana de Sao Paulo Volume (m?®)

Santo André 120.000
RM-9 / Faculdade de Medicina - Ribeirdo dos Meninos 120.000
Sao Bernardo do Campo 1.807.450
RC-1/ Vila Rosa - Ribeirdo dos Couros 113.450
RC-2A / Mercedes Paulicéia - Ribeirdao dos Couros 380.000
RC-9 / Ford Av. Taboao - Ribeirdo dos Couros 340.000
RC-4A / Ford Fabrica - Corrego Taboao 70.000
RC-5 / Taboao - Corrego Taboao 180.000
RM-2/RM-3 / Volks Demarchi - Ribeirdo dos Meninos 170.000
RM-5 / Capitao Casa - Ribeirdo dos Meninos 235.000
RM-4 / Chrysler - Corrego Chrysler 190.000
RM-6 / Praca dos Bombeiros - Corrego Rotary 34.000
RM-7 / Canarinho - Cérrego Saracantan 95.000
Sao Caetano do Sul 235.000
RM-11/ Sao Caetano - Ribeirdo dos Meninos 235.000
Cubas e Japoneses ‘ 450.000
Guarulhos 450.000
CC-01/ Canal de Circunvalacao - Ribeirdo dos Cubas e dos Japoneses 450.000
Médio Juquery ‘ 421.000
Francisco Morato 220.000
TG-03 - Tapera Grande 220.000
Franco da Rocha 201.000
AV-03 - Ribeirdo Agua Vermelha 201.000
Pirajucara ‘ 347.000
Embu das Artes 110.000
RPI-2 / Nova Republica - Corrego Pirajucara 110.000
Tabodo da Serra 237.000
RPI-4 / Parque Pinheiros - Cérrego Joaquim Cachoeira 117.000
RPO-2 / Portuguesinha - Corrego Poa 120.000
Ribeirdo Vermelho ‘ 87.000
Osasco 87.000
RVBa-1/ Rochdale - Cérrego Baronesa 25.000
RVBo-1 / Bonanga - Cérrego Bonanca 62.000

Volume total (m?) 4.973.450

Quadro dos Piscindes da Regido Metropolitana de Sao Paulo



MAPA dos Piscindes da Regiao Metropolitana de Sao Paulo

No ambito da ampliacdo da infraestrutura de drenagem urbana, destacam-se os
investimentos em obras estruturantes para contencao de cheias, que totalizaram
R¢$ 273,3 milhdes em 2025. Entre as principais intervencoes estao:

Conclusao do Piscindo EU-08, em Franco da Rocha, complementando o sistema de
protecao do Ribeirdo Euzébio;

Conclusdo do Reservatério RM-19 (Jaboticabal), na divisa entre S3o Paulo,
Sao Bernardo do Campo e Sdo Caetano do Sul, considerado o maior piscindo do Brasil;
Continuidade das obras do Piscindo RA-01, no Cérrego Antonico, destinado a prote-
¢ao dos bairros do Morumbi, Paraisépolis e entorno;

Continuidade das obras do Piscindo TG-09, no Cérrego Tapera Grande, entre Franco
da Rocha e Francisco Morato.

Complementando essas iniciativas, a SP-Aguas é responsavel pela operacdo e manu-
tencao dos 12 példeres localizados ao longo da Marginal Tieté, estruturas fundamentais
para o bombeamento das adguas durante eventos de chuva intensa e para a preven-
cao de alagamentos nas pistas expressas e locais da via. Em 2025, foram destinados
R$ 5,9 milhdes para a manutencao e operacao desses sistemas.

Além dos investimentos realizados diretamente pelo Estado, importantes interven-
coes de drenagem urbana e controle de cheias sao viabilizadas por meio de recursos
do Fundo Estadual de Recursos Hidricos (FEHIDRO). Os municipios destacam-se como
os principais beneficiarios dessa fonte de financiamento, que tem contribuido para a



implantacdao, ampliacdo e melhoria de sistemas de drenagem municipais, reduzindo
riscos de alagamentos e fortalecendo a resiliéncia das areas urbanas frente aos eventos
hidrologicos extremos.

Em 2025, foram formalizados 121 contratos com recursos do FEHIDRO para acoes
em drenagem, totalizando R$ 209,7 milhdes em investimentos, incluindo as contra-
partidas dos tomadores. Os empreendimentos sdo priorizados e aprovados no ambito
do Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SIGRH), assegurando a
aplicacao descentralizada dos recursos e considerando as demandas, caracteristicas e
prioridades de cada bacia hidrografica.

Estes investimentos contemplaram um conjunto diversificado de intervencoes,
incluindo implantacao, ampliacao, substituicio e adequacdo de galerias e redes de
aguas pluviais; obras de micro e macrodrenagem; canalizacao e contencao de cérregos
e margens; travessias e pontes para controle de inundacoes; intervencdes para con-
trole de processos erosivos; estudos e projetos executivos. Também foram apoiadas
iniciativas de elaboracao, revisao e atualizacao de planos municipais e regionais de dre-
nagem e manejo de aguas pluviais, incluindo o cadastramento de sistemas de micro e
macrodrenagem, fortalecendo o planejamento e a capacidade dos municipios para a
prevencao e mitigacao de alagamentos, inundacoes e processos erosivos.

Adicionalmente, encontra-se em estruturacdo, pela Secretaria de Parcerias em
Investimentos (SPI), com participacdo da SEMIL como 6rgao setorial, a Parceria Publico-
Privada (PPP) de Desassoreamento dos rios Tieté e Pinheiros. A iniciativa tem como
objetivo garantir, de forma permanente, a capacidade de escoamento e armazenamento
dos corpos hidricos, promovendo maior resiliéncia climatica e reduzindo os riscos de
enchentes. O escopo inclui servicos de desassoreamento, retirada de residuos sélidos
e vegetacao aquatica flutuante, conservacdao de margens, manutencao e operacao de
barragens e p6lderes e manutencao paisagistica das margens do Rio Tieté.

7.41.PROGRAMA RIOS VIVOS

O Programa Rios Vivos estabelece uma importante parceria entre Governo do Estado,
Prefeituras e comunidade para melhorar a qualidade da agua dos rios dos municipios
paulistas. O objetivo do Programa é revitalizar os cursos d’agua removendo sedimentos.
Desta forma, o programa contribui para a melhoria do escoamento das aguas, a mitiga-
cao dos riscos de enchentes e a valorizacdo ambiental dos territérios, gerando benefi-
cios para o meio ambiente e para a populacao.

Entre 2023 e 2025, os investimentos do Programa superaram R$ 290 milhdes,
permitindo o desassoreamento de corpos d'agua em 170 municipios paulistas e a
remocao de mais de 4,2 milhdes de m® de sedimentos. Em 2025 foram beneficiados
63 municipios, com a retirada de 778.925 m3 de sedimentos e investimento total
de R$ 98,2 milhoes.
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Desassoreamento do Rios Vivos em Aracatuba




OEMIL 6 Desenvolver e implementar os instrumentos previstos nas politicas nacional e estadual de recursos
hidricos, primando pelo aprimoramento da regulagéo do setor no Estado.

OEMIL 7 Gerenciar os recursos hidricos do Estado, visando a seguranca hidrica.
OEMIL 8 Buscar a antecipagao da universalizagdo do saneamento no Estado.

Fortalecer os arranjos regionais e a gestdo de residuos sé6lidos em atuagéo conjunto com as politicas
publicas municipais.

OEMIL 9

PLANO PLURIANUAL 2024-2027: Programa 2622 - Seguranca Hidrica, Programa 2623 -
Planejamento, Formulacao, Apoio a Implementacao de Acdes Sustentaveis da Politica de
Saneamento Basico.

AREAS ATUANTES: Secretaria Executiva, Assessoria de Mudancas Climaticas, Assessoria
de Colegiados, Subsecretaria de Meio Ambiente, Subsecretaria de Recursos Hidricos e
Saneamento Basico, Agéncia de Aguas do Estado de S3o Paulo, CETESB - Companhia Ambiental
do Estado de Sao Paulo.







8.ENERGIA E MINERACAO



em sua contribuicao ao desenvolvimento sustentavel e a Estratégica Climatica

do Estado de Sao Paulo. Nesse contexto, em destaque esta o Plano Estadual
de Energia 2050 (PEE 2050), primeiro plano de longo prazo elaborado por ente subna-
cional no Pais que consolida estratégias voltadas a transicdo para uma economia de
baixo carbono.

O planejamento e as iniciativas das areas de Energia e Mineracao buscam avancar

8.1. PLANO PAULISTA DECENAL DE
ENERGIA 2034 (PPDE 2034)

Avancando na estratégica climatica, a SEMIL elaborou, ao longo de 2025, em parceria
com a Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (POLI/USP), o Plano Paulista
Decenal de Energia 2034 (PPDE 2034). O Plano estabelece acbes e indicadores para
acompanhamento, ao longo dos proximos dez anos, da trajetoria de reducao das emis-
sdes de gases de efeito estufa (GEE) na producido e consumo de energia, incluindo os
setores de transportes, residencial e industrial.

De carater tatico e de médio prazo, o PPDE 2034 reflete as diretrizes do Plano
Estadual de Energia 2050 (PEE 2050), de natureza estratégica e de longo prazo, aprovado
em 2024. Ressalta-se que a elaboracao do PEE 2050 decorre do compromisso assumido
pelo Estado ao aderir a campanha Race to Zero, no ambito da Convencao-Quadro das
Nacoes Unidas sobre Mudanca do Clima (UNFCC), conforme estabelecido pelo Decreto
Estadual n°® 65.881/2021.

No horizonte de 2034, destacam-se o aumento de demanda de energia elétrica
decorrente da entrada em operacao de novos data centers e o aumento da parti-
cipacao de biocombustiveis, como etanol, biometano e combustivel sustentavel de
aviacao (sustainable aviation fuel - SAF). No cenario de mitigacdo, o PPDE 2034 pro-
jeta evitar as emissbes de GEE em cerca de 15 MtCO.e, o que corresponde a uma
reducao de cerca de 18% em relacao
ao ano-base de 2024. Em con-
traste, no cenario de referéncia,
sem esforcos do Estado para miti-

gacao, estima-se incremento de PPDE 2034 SUBMETIDO
15% issoes, li- N

e oo vt | ACONSULTA

a transicao energética, sao esti- PUBLICA

mados R$ 250 bilhdes em investi-
mentos até 2034.



O PPDE 2034 foi submetido a consulta publica, disponivel em semil.sp.gov.br/
ppde-2034, e sera posteriormente encaminhado a apreciacdo do Conselho Estadual
de Politica Energética (CEPE) para aprovacao e publicacao.

8.2.BALANCO ENERGETICO ESTADUAL

Em 2025, foi publicado o Balanco Energético -

Estadual 2025 (BEESP 2025), com ano-base 2024, docu-
mento que consolida as principais informacdes sobre a
producao, transformacao, oferta e consumo de energia
no Estado. Elaborado anualmente pela SEMIL, o balanco
constitui um instrumento fundamental para a analise da
estrutura e da evolucdao da matriz energética paulista,
subsidiando o planejamento, a formulaciao e o monitora-
mento de politicas publicas no setor energético.

O BEESP 2025, disponivel em semil.sp.gov.br/sem/ v
balanco-energetico-do-estado-de-sao-paulo, apresenta
a série historica de dados desde 2006, possibilitando que  Balanco Energético Estadual 2025
agentes do mercado, 6rgaos governamentais, instituicoes
académicas e demais interessados desenvolvam estratégias setoriais baseadas em
informacoes consistentes e atualizadas.

Entre os principais destaques da edicdo (BEESP 2025), observa-se o protagonismo
das fontes renovaveis na matriz energética paulista. Em 2024, 59% da oferta interna
bruta de energia do Estado teve origem renovavel, percentual superior a média nacio-
nal (50%) e significativamente acima da média dos paises da OCDE (13,2%).

8.3.BIOMETANO

O Estado de Sao Paulo, por intermédio da SEMIL, apoiou tecnicamente estudo iné-
dito realizado pela Federacio das Industrias do Estado de S3o Paulo (FIESP) que aponta
um potencial de producado de biometano de 6,4 milhdoes de m®/dia a partir de residuos
do setor sucroenergético e de aterros sanitarios. O volume corresponde a cerca de
50% de todo consumo de gas natural do Estado, e pode contribuir com a reducao de até
25 MtCO,e na emissao de gases de efeito estufa, substituindo combustiveis fosseis como
6leo combustivel na industria e 6leo diesel no setor de transportes. O trabalho reforca
o papel do biometano como nova fronteira energética e uma das principais estratégias
de mitigacdo do Estado apontadas no PEE 2050. O estudo completo e seu resumo exe-
cutivo encontram-se disponiveis em fiesp.com.br/noticias/estudo-inedito-da-fiesp.



http://semil.sp.gov.br/ppde-2034
http://semil.sp.gov.br/ppde-2034
http://semil.sp.gov.br/sem/balanco-energetico-do-estado-de-sao-paulo
http://semil.sp.gov.br/sem/balanco-energetico-do-estado-de-sao-paulo
https://www.fiesp.com.br/noticias/estudo-inedito-da-fiesp-aponta-que-sp-pode-substituir-ate-32-do-consumo-de-gas-com-biometano/

':l POTENCIAL DE PRODUCAO DE

6,4 MILHOES M3/DIA
A PARTIR DE RESIDUOS

Em 2025, o Estado contava com oito plantas de producao de biometano autorizadas,
com capacidade de producao de quase 500 mil metros cibicos por dia (m¥dia). Outras
unidades estavam em fase de autorizacdo ou ampliacao junto a o6rgaos federais e,
guando em operacao, poderdo adicionar mais 500 mil m®/dia a capacidade instalada.
Com isso, S3o Paulo se prepara para alcancar a marca de 1 milhdo de m®/dia, dentro
de um potencial técnico de producdo estimado em 6,4 milhdes de m®/dia. Os proje-
tos de biometano envolvem investimentos significativos e estao se multiplicando em
Sao Paulo, que, também neste setor, consolida-se como referéncia na transicao energé-
tica nacional e global.

Mapa de Plantas de Biometano em Operacao no Estado de Sao Paulo

Nesse cendrio, a SEMIL, em parceria com a Agéncia de Promocao de Investimentos
e Competitividade (InvestSP), lancou o aplicativo para celular da plataforma Conecta
Biometano SP. O servico foi criado para promover a conexao entre representantes da
cadeiade biogas e biometano a fim de viabilizar novos projetos. O Conecta Biometano SP
conta com mais de 120 empresas cadastradas.



Planta de biometano em Paulinia

Em julho de 2025, a SEMIL lancou uma consulta publica, na modalidade de Tomada
de Subsidios, para estabelecer diretrizes para contabilizar certificados de origem de
biometano. Com a iniciativa, Sao Paulo podera se tornar o primeiro estado brasileiro
a fomentar o mercado do atributo ambiental do biometano por meio de instrumento
voluntario e economicamente competitivo.

8.4.MINERACAO SUSTENTAVEL

8.4.1.Ordenamento Territorial Geomineiro (OTGM)

O Ordenamento Territorial Geomineiro (OTGM) é uma ferramenta direcionada
a nortear a formulacao de politicas publicas e o planejamento setorial, bem como a
atuacao do Estado junto aos municipios. O OTGM considera informacoes geoldgicas e
mercadolégicas, arcabouco regulatorio, legislacio ambiental, Zoneamento Ecologico-
Econdmico (ZEE), entre outros, buscando a harmonia entre as diferentes formas de uso
e ocupacao do solo, incluindo areas de protecao ambiental, e a atividade de mineracao.

Em 2025, foi realizado, no municipio de Capao Bonito, o primeiro evento da
Jornada de Desenvolvimento da Mineracao para as regioes do Vale do Ribeira e do
Alto Paranapanema, contemplando 32 municipios. Essas duas regides represen-
tam grande potencial geolégico para recursos minerais, com a cadeia produtiva de
base mineral sendo importante fonte de renda e emprego para diversos municipios,
conforme apontou o OTGM das regiodes.
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O evento teve como propésito discutir com gestores publicos, empresarios e socie-
dade em geral o papel estratégico da mineracao para o desenvolvimento socioecon6-
mico regional. Disponibilizou aos participantes dados e informacdes sobre as areas
com potencial para desenvolvimento da atividade de mineracao, os procedimentos de
autorizacao e licenciamento ambiental junto aos 6érgaos competentes e os beneficios da
integracao do ordenamento territorial da mineracao aos planos diretores municipais.

Ainda em 2025, foi concluido o OTGM das regides do Vale do Paraiba e do Litoral
Norte, realizado em parceria com o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT). A proxima
Jornada sera sediada em um dos 39 municipios dessas regides, dando continuidade as
acoes da politica publica mineral no Estado.

Jazida de fosfato em Cajati



8.4.2. CADMINERIO

O Cadastro Estadual das Pessoas Juridicas que produzam produtos e subprodutos de
origem mineral no Estado de Sao Paulo (CADMINERIO), criado pelo Decreto Estadual
n°®67.409/2022, registrou a emissao de 143 certificados em 2025. Desde o inicio da ope-
racdo do CADMINERIO, em 2024, ja foram emitidos 325 certificados. O Estado, e suas
contratadas, podem adquirir produtos, em especial areia e brita, somente de fornece-
dores habilitados no CADMINERIO, mediante comprovacdo de regularidade de docu-
mentacao, como as relativas aos licenciamentos ambiental e minerario. Dessa forma,
o CADMINERIO visa fomentar a mineracdo sustentavel, estimular a competicio leal e
melhorar o ambiente de negbcios, atraindo mais investimentos para o setor.

=3| 143 CERTIFICADOS
= EMITIDOS NO CADMINERIO
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OEMIL 10 Promover a transicdo energética e a mineragao sustentavel no Estado.

PLANO PLURIANUAL 2024-2027: Programa 2626 - Transicao Energética e Mineracao Sustentavel.

AREAS ATUANTES: Secretaria Executiva, Assessoria de Mudancas Climaticas, Assessoria de

Colegiados, Subsecretaria de Meio Ambiente, Subsecretaria de Energia e Mineracao, CETESB -
Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo.







9.LOGISTICA E TRANSPORTES



9.1. PLANO DE LOGISTICAE
INVESTIMENTOS (PLI)

Plano de Logistica e Investimentos (PLI-SP 2050) constitui a principal iniciativa
O do Governo do Estado de Sao Paulo para o planejamento estratégico de longo

prazo da infraestrutura de transportes. Estruturado para orientar a alocacao de
investimentos publicos e privados, o Plano abrange os modos de transporte rodoviario,
ferroviario, hidroviario, portuario, dutoviario e aeroportuario, com foco na eficiéncia
intermodal e na promocao de uma rede logistica sustentavel no Estado.

Em fevereiro de 2025, foi formalizada a contratacdo dos estudos técnicos do PLI,
com investimento de R$ 17,6 milhoes, financiado pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID). Os trabalhos foram iniciados no mesmo periodo, com previsao
de conclusdao em 2026.

R$ 17,6 MILHOES rara EsTUDOS [0
TECNICOS DESTINADOS AO PLI ES

O estudo atualizard as principais demandas de investimento em infraestrutura,
propondo acdes que integrem eficiéncia logistica e sustentabilidade ambiental, social e
econdmica. Entre os temas centrais estdo: (i) otimizacdo da matriz modal, com incen-
tivo 3 ampliacdo da participacdo dos modos hidroviario e ferroviario; (ii) promocao
da equidade no acesso ao transporte, contribuindo para a reducao das desigualdades
regionais; (iii) melhoria do bem-estar da populacido, com reducio de emissoes, tempos
e custos de viagem; (iv) aumento da competitividade econémica, por meio da diminui-
cao dos custos logisticos do transporte de cargas.

O desenvolvimento do PLI foi diretamente beneficiado pela publicacdo do Decreto
Estadual n°® 69.376/2025, que promoveu a reestruturacdo da SEMIL. No ambito da
Subsecretaria de Logistica e Transportes (SLT), a nova organizacdo institucional estabe-
leceu a segregacao das funcoes de planejamento, operacao e execucao de obras, con-
ferindo maior clareza de atribuicoes, especializacao técnica e eficiéncia aos processos
internos. Esse arranjo fortaleceu o ambiente institucional necessario a elaboracao de
estudos estratégicos, como o PLI, e ampliou a capacidade de coordenacao das politicas
publicas no setor.



O diagn6stico logistico de 2025 evidenciou a predominancia do transporte rodoviario no
Estado, com baixa diversificacdo da matriz e limitada participacdo dos modos ferroviario e
hidroviario. Também foram identificados gargalos nos acessos ao Porto de Santos, conflitos
com areas urbanas e desigualdades regionais, especialmente no Vale do Ribeira.

Diante disso, o PLI propoe o reequilibrio da matriz de transportes, com fortaleci-
mento da integracao intermodal, melhor uso de infraestruturas existentes e ampliacao
de modos mais eficientes e sustentaveis, incluindo o potencial das dutovias. O Plano
estabelece diretrizes para a estruturacao de corredores logisticos prioritarios, conec-
tando regides produtoras ao sistema portuario, com foco na melhoria dos acessos e na
articulacao com a hidrovia Tieté-Parana e a malha ferroviaria ociosa.

Em 2025, a elaboracdo do PLI avancou com a realizacdo de féruns regionais em
diversas regidoes do Estado, reunindo representantes do poder publico, setor privado,
academia e sociedade civil. Esses encontros possibilitaram a coleta de contribuicoes
qualificadas, a identificacado de demandas especificas e o alinhamento de expectativas
entre os diferentes atores envolvidos. O Plano esta sendo estruturado de forma inte-
grada a outros instrumentos de planejamento da Pasta e a politicas publicas correlatas,
com destaque para o PEE, o PEARC e o PAC 2050, promovendo a convergéncia entre
planejamento logistico, transicao energética e resiliéncia climatica. Os investimentos
serdo priorizados com base em critérios técnicos, econdémicos, sociais e ambientais,
alinhados as diretrizes de descarbonizacao e sustentabilidade, promovendo maior
equilibrio da matriz de transportes. Neste ano também foi lancado o site oficial do
PLI (pli.semil.sp.gov.br), garantindo a transparéncia, a comunicacao institucional e o
acesso as informacodes sobre o andamento dos estudos.

Para garantir a implementacao das diretrizes, o PLI adotard um modelo de gover-
nanca estruturado, com definicdo clara de competéncias, coordenacao intersetorial e
mecanismos continuos de monitoramento e avaliacdo. Também serdo estabelecidas
diretrizes regulatoérias que assegurem seguranca juridica e previsibilidade, estimulando
a participacao do setor privado e a continuidade das acdes. Assim, o PLI se consolida
como instrumento central da politica logistica do Estado, orientando investimentos de
forma integrada, sustentavel e alinhada ao desenvolvimento econémico, a reducao das
desigualdades regionais e a agenda climatica.

O PLI integrara os planos estratégicos, em elaboracao na Pasta, envolvendo o setor
ferroviario e hidroviario.

9.1.1. Plano Estratégico Ferroviario

O Plano Estratégico Ferroviario do Estado de Sao Paulo resultou de Convénio de
Cooperacao Técnica firmado em junho de 2024 entre a SEMIL e a CPTM. Em 2025, avan-
cou com as etapas de diagnéstico, levantamento de dados e analise das condicoes da
malha ferroviaria paulista, incluindo estudos para identificar necessidades, gargalos e
oportunidades de investimento nos transportes de cargas e de passageiros.


http://pli.semil.sp.gov.br

O Plano contempla o mapeamento da infraestrutura existente, incluindo trechos em
operacao, ociosos ou desativados, e a identificacdo de entraves operacionais, tecnolo6-
gicos e regulatorios. No periodo, foram concluidos o diagnéstico do sistema ferroviario
estadual, a metodologia de desenvolvimento e os cadernos de especificacdes técnicas,
consolidando uma base consistente para as préoximas etapas.

Alinhado ao PLI-SP 2050, o Plano busca ampliar a participacao do modal ferroviario e
fortalecer sua integracao com outros modos, especialmente portos e hidrovias, promo-
vendo maior eficiéncia e sustentabilidade logistica. Enquanto o PLI incorpora o recorte
estratégico ferroviario, o Plano Estratégico Ferroviario adota abordagem abrangente,
considerando de forma integrada todo o sistema estadual, para cargas e passageiros.

Com base nas analises realizadas, sao definidas diretrizes para modernizacao e
expansao da rede, orientadas por projecoes de demanda, viabilidade e integracao com
polos produtivos e centros urbanos. No transporte de passageiros, avaliam-se ainda
oportunidades de expansao e integracao com sistemas metropolitanos e regionais.

O Plano segue em execucdo, com conclusao prevista para 2026, e devera subsidiar
acoes e projetos estratégicos para o fortalecimento do sistema ferroviario paulista.

9.1.2. Plano Estratégico Hidroviario

O Plano Estratégico Hidroviario do Estado de Sao Paulo decorre de Convénio de
Cooperacao Técnicafirmado emjunho de 2025 entre aSEMIL e aFaculdade de Arquiteturae
Urbanismo da Universidade de Sdo Paulo (FAU-USP), com prazo de execucao de 60 meses.
Seu objetivo é estruturar estudos e pesquisas para o planejamento da navegacao e a pro-
mocao da intermodalidade, fortalecendo o transporte hidroviario no Estado.

Ao longo de sua elaboracao, o Plano contempla o levantamento de dados técnicos e
socioecondmicos e a analise das infraestruturas do sistema hidroviario — como canais,
barragens, eclusas, pontes e instalacoes de atracacao — além das travessias litoraneas e
interiores, da sinalizacao nautica, das tecnologias de navegabilidade e das embarcacoes
de baixa emissao de carbono. Também considera as dinamicas do transporte fluvial e
sua relacao com o desenvolvimento urbano e regional sustentavel.

Alinhado ao PLI-SP 2050, o Plano busca ampliar a participacao do modal hidroviario
na matriz logistica estadual, promovendo sua integracado com os sistemas ferroviario,
rodoviario e portuario, com destaque para a Hidrovia Tieté-Parand como eixo estrutu-
rante dos corredores intermodais de carga.

Os estudos do PEH-SP também incorporam resultados de pesquisas desenvolvidas
por dois Centros de Ciéncia para o Desenvolvimento (CCDs) aprovados em 2025 e finan-
ciados pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP):

a) Centro de Ciéncia para o Desenvolvimento de Hidrovias Urbanas (coordenado
pela FAU-USP): desenvolve estudos para promover a navegacao fluvial urbana nas



hidrovias paulistas, considerando os desafios impostos pelas mudancas climaticas.
Suas pesquisas buscam solucoes integradas de mobilidade, infraestrutura e desen-
volvimento urbano;

b) Centro de Ciéncia para o Desenvolvimento de Sistemas Hidroviarios Interiores (coor-
denado pela POLI-USP): investiga solucdes cientificas e tecnolégicas para fortalecer o
transporte hidroviario no Estado, especialmente na Hidrovia Tieté-Parana. O centro
atua em temas como competitividade logistica, redes de transporte, centros produti-
vos e embarcacoes sustentaveis, contribuindo para a revitalizacao do modal.

Essas contribuicoes fortalecem a base técnica do Plano, ampliando a capacidade de
diagnostico e a proposicao de solucdes integradas para o uso sustentavel e estratégico
das hidrovias do Estado.

O Plano permanece em desenvolvimento e devera subsidiar a formulacao de diretri-
zes e projetos estruturantes voltados a ampliacao da competitividade logistica, a redu-
cao de emissoes e ao desenvolvimento regional sustentavel no Estado de Sao Paulo.

Hidrovia Tieté-Parana em Nova Avanhandava

9.1.3. Painel de Infraestrutura de Logistica e Transportes

Em novembro de 2025, foram publicados painéis interativos com o mapeamento
macro da infraestrutura de transporte do Estado de Sao Paulo. Os painéis estao dispo-
niveis no site do Plano de Logistica e Investimentos (pli.semil.sp.gov.br) e atuam como
ferramenta de apoio a divulgacao e a compreensao do plano, além de possibilitarem a
transparéncia e o acesso simplificado e organizado a informacdes que subsidiam a for-
mulacao de politicas publicas e decisdes estratégicas, em conformidade com as politicas
de acesso a informacao.



http://pli.semil.sp.gov.br

9.2. INVESTIMENTOS EM
TRAVESSIAS E HIDROVIAS

9.2.1. Travessias Litoraneas

O Sistema de Travessias Litoraneas abrange uma extensao de cerca de 300 km no
litoral paulista, desde Cananeia, no Litoral Sul, passando por Santos e até Sao Sebastiao,
no Litoral Norte. O Sistema conta com 8 travessias: (1) Sdo Sebastido/llhabela;
(2) Santos/Guaruja; (3) Santos/Vicente de Carvalho; (4) Bertioga/Guaruja; (5) lguape/
Jureia; (6) Cananeia/Continente; (7) Cananeia/llha Comprida; (8) Cananeia/Ariri.

Travessia Sdo Sebastido/llhabela

Em 2025, o Sistema de Travessias Litoraneas transportou 19,6 milhdes de usuarios,
cerca de 54 mil por dia. O destaque ficou para a Travessia Santos/Guaruja, que sozinha
respondeu por mais de 50% dessa demanda. Nessa travessia circulam mais de 21 mil
veiculos por dia, entre carros, motos e caminhoes.

A SEMIL promoveu um conjunto relevante de melhorias no sistema de Travessias
Litoraneas, no ano, com investimentos superiores a R$ 84 milhdes aplicados na reforma
de embarcacdes, modernizacao de terminais e atracadouros e aquisicio de motores e
reversores. Essas acoes integradas reforcam o compromisso do Estado com a prestacao
de um servico publico mais eficiente, seguro e adequado as demandas da populacao.



19,6 MILHOES Dt USUARIOS ATENDIDOS

INVESTIMENTOS DE
R$ 84 MILHOES EM MELHORIAS

Foram entregues 10 embarcacoes totalmente reformadas ao longo do ano, o que
corresponde a 32% da frota modernizada. As reformas sdo essenciais para assegurar
a confiabilidade operacional, ampliar a vida atil dos ativos, reduzir falhas e garantir
melhores condicdes de seguranca e conforto aos usuarios. Soma-se isso a renovacao dos
contratos de locacao de embarcacoes, com a inclusdo de uma nova balsa na Travessia
Bertioga/Guaruja, totalizando 11 unidades locadas, distribuidas entre as travessias
Sao Sebastido/llhabela, Bertioga/Guaruja e as linhas do Litoral Sul. Essas medidas foram
fundamentais para recompor a frota, ampliar a capacidade operacional e atender de
forma mais eficiente aos picos de demanda, especialmente em periodos de maior movi-
mentacdo. Como resultado, o sistema manteve o desempenho do tempo de embarque
dentro dos parametros do acordo de nivel de servico, superando 83% de conformidade.

Paralelamente, foram realizadas melhorias nos terminais, estacoes e atracadouros,
fundamentais para otimizar o fluxo de embarque e desembarque, ampliar a capacidade
de atendimento e elevar os padroes de seguranca, acessibilidade e conforto aos usuarios.
Em 2025, foram realizadas a reforma das estacoes de passageiros da Praca da Republica
e de Sao Sebastidao, bem como a recuperacao do muro de arrimo e a modernizacao das
instalacoes do estaleiro de Sdo Sebastido. Destaca-se a reforma da estacdo da Praca da
Republica, que contemplou a modernizacdo das estruturas, a implantacao de sistema
de combate a incéndio e adequacdoes de acessibilidade, promovendo maior seguranca
e inclusao. Neste ano também, foi contratada a obra de dragagem do atracadouro de
Ilhabela, com investimento de R$ 6,4 milhdes, com o objetivo de restabelecer a profundi-
dade adequada para a navegacao, reduzindo riscos de obstrucao em trechos assoreados
e prevenindo danos as embarcacoes. A intervencdo abrange cerca de 20 mil m?, com a
remocao estimada de 22 mil m® de sedimentos, volume equivalente a aproximadamente
1.500 caminhodes de areia. Essas acoes, de forma integrada, contribuem diretamente para
a melhoria da eficiéncia, seguranca e confiabilidade do sistema.



Reforma do terminal Vicente de Carvalho

No campo operacional, a SEMIL avancou na modernizacao dos contratos e na gestao
do servico. Destaca-se a contratacdo de uma nova empresa de manutencao de embar-
cacoes, com um modelo contratual aprimorado, que passou a prever maior controle de
estoque de pecas, reforco das equipes e a execucao de manutencoes preventivas em
periodos de menor demanda, reduzindo impactos na operacao. Complementarmente,
houve a implantacao do ITS DRIVE, sistema automatizado de monitoramento e gestao
operacional, integrado a um Centro de Controle Operacional (CCO) em funcionamento
24 horas, que elevou o nivel de controle, planejamento e confiabilidade das informacoes.

Cabe destacar, por fim, que mesmo diante do cenario inflacionario dos ultimos
anos, as tarifas das travessias foram mantidas sem reajuste no periodo, reforcando
o compromisso do Estado com a modicidade tarifaria e o acesso da populacao a um
servico essencial.

Investimentos realizados em 2025:

Melhorias na frota em 2025: (i) entrega de dez embarcacoes totalmente reforma-
das, sendo 7 balsas e 3 lanchas no valor total de R$ 59,6 milhdes; (ii) aquisicao de
17 motores e 15 reversores para a modernizacao da frota, no valor de R$ 14 milhoes;
(iii) renovacao dos contratos de locacdo de embarcacoes destinados a complementar a
frota operacional.
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Melhorias nos terminais e estaleiros em 2025: (i) reforma concluida das estacdes
de passageiros da Praca da Republica e de Sao Sebastido, no valor de R$ 9,1 milhdes;
(ii) reforma do estaleiro de Sao Sebastido (recuperacdo do muro de arrimo e das instala-
coes), no valor de R$ 1,7 milhao; (iii) Encontram-se em andamento a reforma da Estacao
de Passageiros de Cananéia, na Travessia Cananéia/Continente, bem como a obra de
dragagem do atracadouro de llhabela, na Travessia Sao Sebastiao/llhabela.

Terminal Praca da Republica

Terminal Praca da Republica



9.2.2. Travessia Paraibuna

O servico de balsa no reservatorio de Paraibuna é realizado em 3 travessias localiza-
das nos municipios de Paraibuna e Natividade da Serra, na regido do Vale do Paraiba,
no Estado de S3o Paulo: (i) Porto Paraitinga (Paraibuna); (ii) Porto Natividade da
Serra (Natividade da Serra); (iii) Porto Varginha (Paraibuna e Natividade da Serra).

A travessia é gratuita e opera 24 horas por dia. Em 2025, foram transportados mais
de 138 mil usuarios, cerca de 380 por dia, com predominancia de automoveis na com-
posicao da demanda.

138 MIL usUARIOS ATENDIDOS COM
TRANSPORTE GRATUITO 24 HORAS

A SEMIL assumiu a operacao das travessias do reservatério de Paraibuna em janeiro
de 2023, sucedendo a entio responsavel, Companhia Energética de Sao Paulo (CESP).
Ao longo de sua gestao, foram conduzidas vistorias sistematicas para diagnostico das
condicoes operacionais e levantamento das intervencoes necessarias, sendo efetivada a
contratacao de nova empresa para operacao do sistema. Entre os avancos ja implemen-
tados, destaca-se a renovacao integral da frota, viabilizada pela locacao de quatro novas
embarcacdes dedicadas ao atendimento da linha, modernizando o sistema e ampliando
sua capacidade operacional.

9.2.3. Concess3o das %
Travessias =

Em novembro de 2025, foi con- 14 L I N H As

cluido o processo de concessao do

Sistema de Travessias Hidricas, que CONTEMPLADAS
contemp!a 14.1 IinAhas, incluindo as NO PROCESSNO
8 Travessias Litoraneas, 3 do reser- DE CONCESSAO,

vatorio de Paraibuna e mais 3 do

reservatoriode Billings, esta ultima |NVEST|MENTOS
operada pela EMAE. Por meio ESTlMADOS DE

de leilao publico, a operacao,

a manutencao e a modernizacao R$ 2,5 BILHéES

de todo o sistema foram outorga-
das ao Consércio Acqua Vias SP,



para um periodo de 20 anos. Com investimentos estimados em R$ 2,5 bilhoes, a PPP
faz parte do Programa de Parcerias de Investimentos do Estado de Sdo Paulo (PPI-SP).
Com isso, 0 novo concessionario assume o compromisso de preservar os padroes de
seguranca e qualidade do servico, além de realizar investimentos continuos em frota,
infraestrutura de terminais e melhorias operacionais, visando ampliar a eficiéncia,
a regularidade e a capacidade do sistema. O servico esta em processo de transicao
administrativa da SEMIL para a concessionaria, com conclusao prevista para 2026.

9.2.4.Hidrovia Tieté-Parana

A Hidrovia Tieté-Parana é o principal sistema de transporte de carga hidroviario do
Estado. Sua infraestrutura, composta por eclusas, estaleiros e terminais intermodais fez
do modal uma alternativa efetiva para o processo logistico, além de propiciar o reordena-
mento da matriz de transportes das regioes sudeste e centro-oeste do Brasil. Além disso,
no contexto da sustentabilidade, o baixo consumo de combustivel e emissao de poluentes
das embarcacoes garantiu um papel de destague em programas de resiliéncia climatica.

A Hidrovia Tieté-Parana compreende 2.400 km de vias navegaveis, sendo: (i) 1.600 km
nos Rios Parana, Paranaiba e Grande, administrada pelo Ministério dos Transportes, através
do DNIT - Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes; (ii) 800 km no Estado
de Sao Paulo, nos trechos navegaveis dos rios Tieté, Piracicaba e Sdo José dos Dourados,
administrada pela SEMIL, por intermédio da Subsecretaria de Logistica e Transportes.

Em relacao a movimentacao de carga no Sistema, em 2025 foram transportados mais
de 2 milhdes de toneladas de produtos no trecho paulista da Hidrovia, cerca de 200 mil
toneladas de produtos por més, predominantemente soja e milho. A principal rota de
navegacao compreende o percurso entre Sdo Simao (GO) e Pederneiras (SP), sendo
essencial para o escoamento da producao agricola e para a integracao logistica regional.

Além do transporte de carga, a hidrovia também possui relevancia no turismo fluvial,
especialmente na regiao da Eclusa de Barra Bonita, onde operam embarcacoes turisti-
cas que atendem cerca de 8 mil passageiros por més.

a=7; 200 MIL TONELADAS DE
CARGAS TRANSPORTADAS E CERCA

DE 8 MIL PASSAGEIROS/MES

Estdo sendo realizados fortes investimentos para otimizar a navegacao na Hidrovia
Tieté-Parana. As obras visam eliminar gargalos (restricio de fluidez de navegacao,
por exemplo), aumentar a velocidade média de trafego hidroviario e a capacidade média



de transporte, ampliando a malha hidroviaria no Rio Tieté. Destaca-se, nesse contexto,
a obra de ampliacdo do Canal de Navegacao a jusante da Eclusa de Nova Avanhandava,
gue foi paralisada em 2019 e retomada no 1° semestre de 2023. A obra esta localizada
nos municipios de Brejo Alegre, Birigui e Buritama, com previsao de conclusao para 2026.

A obra consiste no derrocamento e na escavacao do canal de acesso da Eclusa de
Nova Avanhandava, ao longo de 16 quildmetros de extensao e 60 metros de largura,
com investimento de R$ 299,5 milhées. No total serdo retirados mais de 553 mil m® de
material rochoso do leito do rio, volume equivalente a 221 piscinas olimpicas. Até dezem-
bro de 2025 foram investidos R$ 227,4 milhdes na execucao das obras, R$ 156,7 milhoes
apenas em 2025 (valores sem reajuste). O percentual fisico executado até 2025 foi de
94.3%, com 546,5 mil m® de material detonado e 497,6 mil m*® de volume escavado. A obra
conta com uma série de procedimentos para garantir a seguranca do meio ambiente e das
comunidades do entorno durante as detonacoes, incluindo medicao dos niveis de ruido e
vibracao; sinalizacao; avisos sonoros; comunicacao com a comunidade; cortina de bolhas
para salvaguardar a fauna local; respeito ao periodo de defeso.

Além da obra principal de derrocamento do canal de navegacao, o contrato daobrade
Nova Avanhandava contempla a realizacdo de duas obras complementares, que estao
atualmente em execucao: (i) Protecao dos pilares da ponte da SP-461, que visam garan-
tir a seguranca da navegacao e a integridade das estruturas; (ii) Atracadouros de espera
a jusante da eclusa, com vistas a aumentar a capacidade anual de movimentacao de
cargas das eclusas, diminuindo tempos de eclusagens dos comboios e permitindo ope-
racdes com maior seguranca a havegacao.

Derrocamento do canal de acesso de Nova Avanhandava



Retirada de sedimentos do canal de acesso de Nova Avanhandava

Em 2025, também foi viabilizada a licitacado da obra de implantacdo do atracadouro
de espera de Bariri, resultado de um esforco concentrado para a estruturacao do empre-
endimento e consolidacao das condicées necessarias a publicacao do edital. Com inves-
timento de R$ 65,5 milhdes e duracao de 12 meses, as obras estao previstas para serem
iniciadas no primeiro semestre de 2026. A intervencao contempla a implantacdo de
atracadouros de espera a montante e a jusante da eclusa, incluindo a instalacao de dol-
fins e a ampliacdo de muros-guia, contribuindo para a reducao do tempo de eclusagem
e maior eficiéncia operacional.

A realizacao de obras de melhoria e ampliacao da infraestrutura hidroviaria é essen-
cial para aumentar a atratividade do modal e impulsionar novos investimentos, ao pro-
porcionar maior previsibilidade, seguranca e eficiéncia as operacoes logisticas. Nesse
contexto, o transporte hidroviario se destaca como alternativa mais sustentavel, por sua
elevada eficiéncia energética e menor emissao de poluentes, configurando-se como
recurso estratégico para a reducao dos impactos ambientais e para a consolidacao de
uma matriz logistica mais limpa e equilibrada.

A SEMIL, por meio da Subsecretaria de Logistica e Transportes (SLT), é responsavel pela
administracdo e manutencao da navegabilidade da Hidrovia Tieté-Parana. Sua atuacao
assegura a operacao continua da hidrovia e contribui para a ampliacdo de seu uso como
alternativa estratégica para o escoamento da producao.

Em 2025, a operacao da hidrovia enfrentou desafios associados a intensificacao da
proliferacdo de macrofitas aquaticas, especialmente aguapés, fendbmeno agravado pela



eutrofizacao e pelo aumento da temperatura da dgua. Em resposta, a SLT fortaleceu sua
atuacao no ambito do Grupo de Fiscalizacdo Integrada do Tieté (GFI-Tieté), adotando
uma abordagem coordenada para o manejo da vegetacao aquatica. As acoes incluiram
o monitoramento continuo de trechos criticos, como Barra Bonita, Ibitinga e Promissao,
a remocao de macréfitas com embarcacao dedicada e a realizacao de vertimento con-
trolado em conjunto com a AUREN Energia nos acessos as eclusas.

No mesmo periodo, foi concluida a contratacao de uma nova empresa para a manuten-
cao do balizamento e a execucao de levantamentos topobatimétricos da hidrovia. O novo
contrato representa um avanco em relacdo aos anteriores, ao incorporar a ampliacao dos
servicos, a atualizacdo de rotinas operacionais e a inclusdo de equipamentos especificos
para o enfrentamento das macréfitas, conferindo maior eficiéncia e capacidade de res-
posta as demandas da via navegavel. Para tanto, foi realizada a aquisicao e instalacao de
barreiras flutuantes de contencao na area de acesso a eclusa da Barragem de Barra Bonita.
Esses dispositivos tém como finalidade conter e redirecionar o acimulo de macréfitas,
evitando sua dispersao e impedindo o ingresso nas faixas de navegacao.

9.3. INVESTIMENTOS EM RODOVIAS
ESTADUAIS E ESTRADAS MUNICIPAIS

No ano de 2025, em todo o Estado de Sao Paulo, foram concluidas 50 obras, tota-
lizando 554,198 quildmetros de rodovias estaduais e estradas municipais, com inves-
timento de R$ 1.214.625.327,94 bilhdes; 17,66 milhdes de habitantes beneficiados e
17,5 mil empregos diretos e indiretos gerados. Até o final do ano, estavam em anda-
mento 75 obras viarias do Departamento de Estradas de Rodagem (DER), cobrindo uma
extensao de 751,028 quilédmetros e investimento de R$ 1.718.085.433,43.

50 oBrAs coNcLUIDASEM 554 KM

DE RODOVIAS ESTADUAIS E ESTRADAS
O MUNICIPAIS COM INVESTIMENTOS

pER$ 1,2 BILHOES

Dos investimentos realizados no ano de 2025 aproximadamente R$ 1.128.062.983,29
foram destinados a conservacao de estradas, visando conservar e manter as condicoes de
trafegabilidade e seguranca da malha rodoviaria estadual. Os servicos contemplam, entre
outras atividades, conservacao rotineira do pavimento, reparos localizados, tapa-buracos,



rocada, limpeza, desobstrucao de dispositivos de drenagem, conservacao de acostamentos,
além da implantacao, manutencao e reposicao da sinalizacao horizontal e vertical e de
dispositivos de seguranca viaria. Em relacao a extensao de estradas municipais pavimen-
tadas/recuperadas, destacam-se as obras e servicos executados até dezembro de 2025,
registrando 148,951 quilometros e investimento de R$ 269.200.892,96 com beneficio de
populacao total de mais de 1,3 milhao de pessoas. A extensao total de rodovias estaduais
duplicadas, implantadas e recuperadas, até dezembro de 2025, foi de 347,172 quildmetros.

No tocante as obras em andamento em 2025, convém mencionar que foram investi-
dos R$ 1.171.879.934,13 em 34 obras de Rodovias Estaduais, totalizando 470,062 km,
bem como R$ 546.205.499,30 milhoes investidos em 41 obras de Estradas Municipais,
totalizando 280,966 km.

Complementarmente, coloca-se em destaque o Programa Estradas Municipais, em fase
de licitacao, que ira beneficiar municipios em todo territério do Estado de Sao Paulo ao longo
de sua execucao, com investimento previsto da ordem de R$ 1.236.753.972,09 bilhoes.

O DER também atuou na operacao e seguranca da malha rodoviaria, realizando 283.326
atendimentos até dezembro de 2025. Em relacao aos atendimentos prestados pelas Unidades
Basicas de Atendimento (UBA) aos usuarios nas rodovias estaduais sob gestao do Estado, houve
investimento de R$ 603.980.791,04, por meio de obtencao de veiculos motorizados de duas
rodas e novo sistema em implantacao, objetivando a diminuicido do tempo de resposta e a
otimizacao do atendimento. Ainda nesta frente de atuacao, foram registrados 1.647.014 aten-
dimentos de ocorréncias policiais (janeiro a dezembro de 2025), resultado do suporte provido
pela Policia Militar Rodoviaria. Até dezembro de 2025, foram fiscalizados 16.549.757 veiculos
com peso e emitidas 207.652 Autorizacoes Especiais de Trafego, as quais passaram a contar
com a modalidade digital, ampliando a eficiéncia do acesso e da regularizacao dos usuarios.

Carro de atendimento ao usuario DER



9.3.1.Obras concluidas em 2025 - em destaque

e Viaduto em interseccao Vidria - Obras e servicos para implantacao de viaduto de
interseccao viaria dos municipios de Sumaré e Hortolandia, Av. Cristévao Colombo
com a estrada municipal Américo Ribeiro dos Santos, no municipio de Sumaré/
Hortolandia. Investimento: R$ 41.407.014,45.

e BR 381- Obras e servicos de substituicao da cerca de alambrado em tela metalica gal-
vanizada para conducao de fauna, estrutura de fundacao em concreto armado, entre
o km 72 e o km 75 da BR 381 - Rodovia Fernao Dias. Investimento: R$ 1.313.047,98.

e SP 050 - Obras e servicos de recuperacao e protecdo de talude com risco
iminente km 136+500m (LE) da SP 050, Municipio de Monteiro Lobato.
Investimento: R$ 20.753.730,86.

e SP 052 - Obras e servicos Correcdo e protecao de erosao, com risco iminente,
na SP-052, km 219,400m. Investimento: R$ 525.543,88.

e SP 055 - Prestacdo de Servicos de Conservacao Especial e Reabilitacdo da Sinalizacao
Horizontal em Rodovias do Estado de Sao Paulo, Sob Circunscricio Do Der/
SP - Estrada Asfaltada 2, Dividida Em 99 Lotes. Rodovia SP 055, Do Km 53+600
Ao Km 68+000, Com Extensdo De 14,400 Km, No Municipio De Ubatuba. Lote 32.
Investimento: R$ 30.098.210,93.

e SP 073 - Obras e servicos de recomposicao e reabilitacdo de talude com muro de
gabido em cabeceira da ponte na SP 073 - km 5+950. Investimento: R$ 45.309,45.

e SP 147 - Obras e servicos de recuperacao da pista, pavimento dos acostamentos,
implantacdo dos dispositivos e melhorias. Ligacdo entre a SP 300 com a SP 280.
Extensao 30,220. Investimento: R$ 154.858.890,05.

SP 055



SP 214

SP 165 - Prestacao de Servicos de Conservacao Especial e Reabilitacdo da Sinalizacao
Horizontal em Rodovias do Estado de Sdo Paulo, sob circunscricdo do DER - Estrada
Asfaltada 2, dividida em 99 Lotes. Rodovia SP 165, Do Km 20+100 Ao Km 40+300,
Com Extensdo De 20,200 Km, nos Municipios de Juquia e Sete Barras. Lote 26.
Investimento: R$ 18.397.232,24.

SP 165 - Prestacdo de Servicos de Conservacdo Especial e Reabilitacio da
Sinalizacao Horizontal em Rodovias do Estado de Sao Paulo, Sob Circunscricao Do
Der/SP - Estrada Asfaltada 2, Dividida Em 99 Lotes. Rodovia SP 165, Do Km 0+050
Ao Km 20+100, Com Extensao De 20,050 Km, Nos Municipios De Juquid E Sete
Barras. Lote 27. Investimento: R$ 21.680.447,68.

SP 165 - Obras e servicos de contencao de talude com risco iminente, localizado
no km 156+200m da SP 165, municipio de Iporanga. Investimento: R$ 590.917,55.
SP 214 - Prestacdo de Servicos de Conservacdo Especial e Reabilitacdo da
Sinalizacdo Horizontal em Rodovias do Estado de Sdo Paulo, Sob Circunscricao Do
Der/Sp - Estrada Asfaltada 2, Dividida Em 99 Lotes. Rodovia SP 214, Do Km 32+800
ao km 61+800, Com Extensao De 29,000 Km, Nos Municipios De Itapecerica Da
Serra E Embu Guacu. Lote 77. Investimento: R$ 49.067.187,78.

SP 261- Contratacao das obras e servicos pavimentacdo da pista e dos acostamentos e
melhorias da SP 261, do km 78,77 ao km 106,400, trecho de Borebi - Lencdis Paulista.
Investimento: R$ 136.897.591,00.

SP 305 - Contratacao de obras e servicos da duplicacao da Rodovia SP 305, deno-
minada José Pizarro, do km 14+500 ao km 19+400, com 4+900 km de extensao,
no municipio de Monte Alto. Investimento: R$ 106.827.934,1.

SP 312- Obras e servicos de readequacao do sistema de drenagem para controle
dos problemas recorrentes de instabilidade do aterro na altura do km 39+900m
da SP-312, municipio de Santana do Parnaiba. Investimento: R$ 6.409.326,62.



SP 324 - Contratacdo das obras e servicos de duplicacdo, alteamento da pista,
implantacdo de viadutos e passagens inferiores de pedestres, no trecho da rodo-
via SP 324, do km 87+460m ao km 90+600m, trecho de interseccao da Rodovia
José Roberto Magalhaes Teixeira - SP 083, Anel Viario de Campinas, até a Rodovia
Santos Dumont - SP 075 e Aeroporto de Viracopos, municipio de Campinas.
Investimento: R$ 124.398.143,97

SP 324 - Contratacao das obras e servicos de implantacao de dispositivo e melho-
rias na rodovia Miguel Melhado Campos - SP 324, entre os Km 77,400 e Km 78,700,
com 1,300 Km de extensdo, no municipio de Vinhedo. Investimento: R$16.851.013,39.
SP 334 - Prestacao de Servicos de Conservacao Especial e Reabilitacao da Sinalizacao
Horizontal em Rodovias do Estado de Sao Paulo, Sob Circunscricdo Do Der/SP -
Estrada Asfaltada 2, Dividida Em 99 Lotes. Rodovia SP 334, Do Km 432+000 Ao
Km 438+847, Com Extensao De 6,847 Km, No Municipio De Pedregulho. Lote 51.
Investimento: R$ 26.139.259,92.

SP 336 - Obras e servicos de pavimentacao das SP 336 Rodovia Rio Negro e Solimoes,
trecho Batatais-Franca, km 387,000 ao km 398,400. Investimento: R$ 42.871.983,92.
SP 351 - Prestacdo de Servicos de Conservacdo Especial e Reabilitacido da
Sinalizacdo Horizontal em Rodovias do Estado de Sao Paulo, Sob Circunscricdo Do
Der/SP - Estrada Asfaltada 2, Dividida Em 99 Lotes. Rodovia SP 351, Do Km 41+000
Ao Km 51+600, Com Extensao De 10,600 Km, No Municipio De Batatais. Inclusive
1 Dispositivo. Lote 53. Investimento: R$ 27.476.183,34.

SP 351 - ObradoKm0+000AoKm 15+000, Com Extensao De 15,000Km, Nos Municipios
De Santo Antdnio da Alegria e Altinépolis. Lote 56. Investimento: R$ 34.359.489,09.
SP 379 - Obraseservicosde Recuperacao de GalerianaRodovia SP-379, km 43+200m.
Investimento: R$ 940.177,00.

Obras na SP 324



SPA 357/326

SP 563 - Prestacao de Servicos de Conservacao Especial e Reabilitacdo da Sinalizacao
Horizontal em Rodovias do Estado de Sao Paulo, Sob Circunscricdo Do Der/SP -
Estrada Asfaltada 2, Dividida Em 99 Lotes. Rodovia SP 563, Km 330,5 ao Km 353,
Extensdo 22,5 Km, Municipio Marinépolis, Palmeira D'Oeste, Sdo Francisco E Jales.
Lote 64. Investimento: R$ 60.773.864,26.

SP 563 - Prestacdo de Servicos de Conservacdao Especial e Reabilitacido da
Sinalizacao Horizontal em Rodovias do Estado de Sao Paulo, Sob Circunscricao
Do Der/Sp - Estrada Asfaltada 2, Dividida Em 99 Lotes. Rodovia Sp 563, Do
Km 307,95 Ao Km 330,5, Extensao De 22,5Km, Nos Municipios De S. Francisco,
Ap. D'Oeste, Marin., Palm. D'Oeste E Jales E Rodovia Sp320, Km 564,1 Ao Km 601,
Extensdo 36,9Km, Municipios De Estrela D'Oeste, Jales, Urdnia E Sta. Salete. Lt 65.
Investimento: R$ 57.359.371,70.

SPA 357/326 - Prestacdo de Servicos de Conservacao Especial e Reabilitacao da
Sinalizacdo Horizontalem Rodovias do Estado de Sao Paulo, Sob Circunscricao Do Der/
Sp - Estrada Asfaltada 2, Dividida Em 99 Lotes. Rodovia Spa 357/326, Do Km 0+000
Ao Km 5+300 E Do Km 74+300 Ao Km 12+980, Com Extensao De 10,980 Km, Acesso
Aos Municipios De Taillva E Taiacu. Lote 95. Investimento: R$ 9.782.599,79.

SPA 462/322 - Prestacdo de Servicos de Conservacdo Especial e Reabilitacdo da
Sinalizacao Horizontal em Rodovias do Estado de Sao Paulo, Sob Circunscricao
Do Der/Sp - Estrada Asfaltada 2, Dividida Em 99 Lotes. Rodovia Spa 462/322,
Do Km 0+000 Ao Km 8+780, Com Extensao De 8,780 Km, Acesso Ao Municipio De
Guaraci. Lote 97. Investimento: R$ 8.335.288,11.



9.3.2.0bras em andamento em 2025 - em destaque

e SP 055 - Contratacao das obras e servicos de recuperacao estrutural da Obra de

Arte Especial (OAE) sobre o Rio Maranduba - km 77+600 L/O, e da Obra de Arte
Especial (OAE) situada sobre o Rio Arapird - km 77+800 L/O, ambas localizadas na
Rodovia Doutor Manoel Hyppolito Rego (SP 055), trecho Ubatuba - Caraguatatuba.
Investimento: R$ 24.448.719,57.

SP 123 - Recuperacao do Canal da Obra de Arte Especial no km 4+100 m da SP 123,
municipio de Taubaté. Investimento: R$ 2.972.985,10.

SP 123 - Contratacao de obras de recuperacao do pavimento e melhorias da SP 123,
do km 1,200 ao km 25,500, com extensao total de 44,800 kms, divididos em 2 lotes:

o Lote 01: Contratacao de obras de recuperacao do pavimento e melhorias da
SP 123, do km 1,200 ao km 25,500, com extensao total de 24,300 kms, nos munici-
pios Taubaté,Tremembé e Pindamonhangaba. Investimento: R$ 129.269.433,73.

o Lote 02: Contratacdo de obras de recuperacdo do pavimento e melhorias
da SP 123, do km 25,500 ao km 46,000, com extensao total de 20,500 kms,
nos municipios Pindamonhangaba, Santo Anténio do Pinhal e Campos do Jordao,
divididos em 2 lotes. Investimento: R$ 63.626.233,80.

SP 322 - Obras e servicos Contratacdo das obras e servicos da construcao de viaduto
na SP-322, no km 397+400m - cruzamento com a Av. Raul Furquim, no municipio de
Bebedouro. Investimento: R$ 67.114.289,41.

SP 457 - Contratacao das obras e servicos de Obras e Servicos agrondmicos
de recomposicao vegetal visando a continuidade das obras de recuperacao de
danos ambientais (erosao), na altura do km 10+200m, lado esquerdo, na Rodovia
Brigadeiro Eduardo Gomes - SP 457. Investimento: R$ 786.662,00.

Modernizacio da SP 123



e SP 613 - Contratacao das obras e servicos Implantacdo de alambrados para prote-
cdo da fauna ao longo da Rodovia SP-613, Rodovia Arlindo Béttio, trecho Teodoro
Sampaio - Euclides da Cunha - Rosana, especificamente nas unidades de con-
servacao do Parque Estadual do Morro do Diabo (PEMD) e da estacdo ecoldgica
Mico-Ledo-Preto (ESEC MLP), adicionalmente o projeto contempla a instalacdo de
portdes e “jump-outs” (rampas de escape). Investimento: R$ 12.262.072,34.

9.4. INVESTIMENTOS NO PORTO
DE SAO SEBASTIAO

Para atender as necessidades e aprimorar os servicos prestados no Porto de
Sao Sebastiao, foram realizados aportes para regularizacao, adequacoes e melhorias de
infraestrutura portuaria. Em 2025, destaca-se a execucao de trés principais projetos:
(i) conclusdo da manutencao nas defensas no Berco 101, para melhorar a seguranca
para as embarcacoes; (ii) execucdo da dragagem de manutencao do Berco principal e
bacia de evolucdo, para reestabelecer a cota de - 10 metros de profundidade; (iii) exe-
cucao das obras de regularizacao e melhorias no Porto para cumprimento do Plano de
Seguranca Portuaria. O total de investimentos foi de R$ 12.762.374,60.
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£
RS 12,7 MILHOES EM OBRAS DE
MELHORIAS NO PORTO, QUE REGISTROU

MOVIMENTAGAO DE 1.442 MIL
TONELADAS DE PRODUTOS EM 2025

Em 2025, o Porto de Sao Sebastido registrou a movimentacao de mais de 1.442 mil
toneladas de produtos, com valores de importacao e exportacdao que somam cerca de
US$ 817 milhdes de dblares. As principais cargas operadas foram acucar, barrilha, malte
e cevada. Um ponto de destaque é a movimentacdo de animais vivos, que apresentou
crescimento de quase 30% em comparacao com o mesmo periodo do ano anterior.

No que diz respeito a atracao de novas cargas, o Porto voltou a movimentar, ou come-
cou a operar recentemente, cargas como trigo, cargas de projeto, alumina calcinada,
sulfato de sodio e fertilizantes. Essa diversificacao ressalta a capacidade e a vocacao do
Porto de S3o Sebastido como um terminal multipropésito.



Porto de Sdo Sebastido

Adicionalmente, foramrealizadasacoespelaCompanhiaDocasde Sao Sebastido (CDSS)
voltadas a:

Area de Apoio Logistico Portuario (AALP): foram credenciadas duas areas privadas
de apoio logistico portuario (Patio de triagem) para caminhdes, por meio de chama-
mento publico, com o objetivo de regularizar a triagem, o estacionamento e o fluxo de
veiculos de carga que se destinam ao Porto Organizado. Esta iniciativa busca reduzir o
congestionamento no centro de Sao Sebastido, diminuindo a emissao de gases de efeito
estufa e melhorando a eficiéncia no descarregamento de mercadorias nos armazéns do
Porto, ao mesmo tempo em que contribui para oferecer mais conforto e qualidade de
vida para os motoristas.

Contrato de Uso Temporario no Porto de Sao Sebastido: foi autorizado pela Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) a celebracio de contrato de uso tempo-
rario ente o Porto de Sao Sebastido e empresa privada para a movimentacao e armaze-
nagem de granéis sélidos vegetais, com énfase em cevada e malte. Estima-se o inves-
timento privado de cerca de R$ 9,2 milhdes, para intervencdes no piso, infraestrutura
elétrica e hidraulica, aquisicao de equipamentos e instalacao de armazéns estruturados.

Investimento para obra de acesso ao Porto: foi assinado termo aditivo ao contrato
de concessao da Rodovia dos Tamoios, operada pela Concessionaria Tamoios, para cria-
cao de um novo acesso ao Porto de Sao Sebastido. O aditivo prevé investimentos de
mais de R$ 55 milhoes. A obra tem conclusao prevista para 2026 e o objetivo do pro-
jeto é conectar as vias internas do Porto diretamente ao Contorno Sul da Rodovia dos
Tamoios, facilitando o trafego de veiculos de carga e otimizando a logistica no terminal.



Essa conexao reduzira a circulacao de veiculos pesados na area urbana do municipio de
Sao Sebastiao e aumentara a eficiéncia operacional do terminal portuario.

Eficiéncia Energética: aCDSS aderiu a Alianca Brasileira para Descarbonizacdo dos Portos
e aplicou incentivos tarifarios por meio da plataforma Environmental Ship Index (ESI),
com sede na Holanda, para navios que emitem baixas quantidades de gases efeito estufa
na atmosfera, a fim de incentivar a eficiéncia energética dos navios que frequentam o
Porto de Sdo Sebastido. Em 2025, 35 viagens de navios de turismo foram beneficiados
com reducao de tarifas portuarias por demonstrarem indice superior a 40 no ESI.

Novo patio do Porto de Sao Sebastiao

A CDSS empenhou esforcos na implementacdo de acdes para o desenvolvimento
ambiental sustentavel, com evolucao de operacoes para gestao de residuos, eficién-
cia energética e conservacao de recursos naturais. Estas acoes integram o Sistema de
Gestao Ambiental (SGA) e o Plano de Gestdo Ambiental (PGA), e incluem o monitora-
mento continuo das emissdes atmosféricas, de ruidos, da qualidade das aguas subter-
raneas, da fauna e flora locais.

O PGA foi aprovado pelo IBAMA em 2024, com validade equivalente a validade da
licenca ambiental (até 2028). O Plano prevé programa de monitoramento do meio bidtico,
fisico e socioambiental. No escopo do PGA esta previsto o Plano de Gestao de Residuos
Solidos (PGRS), que estabelece diretrizes para a gestdo de residuos solidos no interior do
porto. O plano define que todos os operadores portuarios, arrendatarios e prestadores de
servico que operam nas areas do porto devem elaborar e submeter seu préprio plano de
gerenciamento de residuos (PGRS) individualizado, referente as atividades que realizam,
como manutencdes, movimentacao de cargas, obras, uso temporario etc. A minimizacao
da geracao e o controle rigoroso reduzem a pressao sobre servicos de limpeza e sobre o
descarte inadequado, contribuindo para a satde publica e ambiental.



O gerenciamento de residuos integra-se ao restante do SGA, com procedimentos,
registros, auditorias internas/externas, controle documental, tratamento de nao con-
formidades, treinamento de pessoal e inspecoes periddicas. Com essas praticas, o porto
melhora indicadores ambientais — por exemplo, o indice de Desempenho Ambiental
da ANTAQ, tendo atingido 96,31 pontos.

Como reconhecimento pelos resultados alcancados, o Porto de Sao Sebastido obteve,
em 2024, o 1° lugar na categoria Desenvolvimento Ambiental da 72 edicao do Prémio ANTAQ,
gue avalia a evolucao das operacoes portuarias sob os aspectos de gestao de residuos, efi-
ciéncia energética e conservacao dos recursos naturais. Na sequéncia desse desempenho,
em 2025, o Porto foi agraciado com o 2° lugar na categoria Desempenho ESG no XIl Congresso
Internacional de Desempenho Portuario (Cidesport), premiacao que destaca as melhores pra-
ticas de gestao, sustentabilidade e responsabilidade corporativa no setor portuario.

1° LUGAR EM DESENVOLVIMENTO
AMBIENTAL (ANTAQ) - 2024

2° LUGAR EM DESEMPENHO
ESG (CIDESPORT) - 2025

Atualizar o planejamento estratégico de logistica e transportes, identificando as necessidades de
investimentos e buscando o crescimento da intermodalidade.

OEMIL 11
OEMIL 12 Ampliar e modernizar a infraestrutura de transporte, bem como apoiar os Municipios em obras conveniadas.

OEMIL 13 Operar e manter a infraestrutura de transporte a cargo do Estado.

PLANO PLURIANUAL 2024-2027: Programa 2627 - Melhorias na Infraestrutura de Transporte
Estadual, Programa 2628 - Operacao, Conservacao e Seguranca da Infraestrutura de
Transporte Estadual, Programa 2629 - Planejamento de Logistica e Transportes.

AREAS ATUANTES: Secretaria Executiva, Assessoria de Mudancas Climaticas, Subsecretaria de
Logistica e Transporte, CETESB - Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo, Departamento
de Estradas e Rodagem, Companhia Docas de Sao Sebastido.







10. CONCLUSAO



exercicio de 2025 marcou a consolidacdo da Secretaria de Meio Ambiente,

Infraestrutura e Logistica (SEMIL) como 6rgao estratégico para o desenvolvimento

sustentavel do Estado de Sao Paulo, com avancos expressivos na integracao entre
politicas ambientais, de infraestrutura e de logistica, orientadas por planejamento de médio
e longo prazo e por uma atuacao transversal, baseada nos compromissos para a resiliéncia
do Estado de Sao Paulo e no fortalecimento do desenvolvimento, do didlogo e da dignidade
do povo paulista.

No campo institucional e da governanca, o periodo foi marcado pelo fortalecimento
da estrutura administrativa, modernizacao da gestao, valorizacao de carreiras e amplia-
cao da capacidade técnica das entidades vinculadas. O aprimoramento dos mecanismos
de planejamento, integridade e transparéncia, aliado ao crescimento dos investimentos
publicos e a adocao de solucoes digitais, resultou em maior eficiéncia administrativa e
reconhecimento externo das praticas adotadas.

A agenda climatica do Estado avancou de forma consistente, com a consolidacdo de
sua governanca, a revisao e operacionalizacao dos instrumentos de mitigacao e adaptacao,
o lancamento do Plano Estadual de Adaptacao e Resiliéncia Climatica e aimplementacao de
mecanismos inovadores de financiamento climatico. Essas iniciativas reforcaram o protago-
nismo paulista no enfrentamento das mudancas climaticas, com foco em justica climatica,
transicao energética e atracao de investimentos sustentaveis.

Na area de meio ambiente, os resultados refletem a ampliacao das acoes de conser-
vacao, restauracao ecoldgica e protecao da biodiversidade, com metas de restauracao
significativamente avancadas, fortalecimento das unidades de conservacao, expansao
e qualificacdo dos parques urbanos, incorporacao de diretrizes de planejamento ter-
ritorial e ambiental por 6rgaos estaduais e municipais e intensificacao da fiscalizacao
ambiental. Destacam-se ainda os avancos na prevencao e combate aos incéndios flores-
tais, na bioeconomia, nos mecanismos de pagamento por servicos ambientais, na edu-
cacao ambiental e na producao cientifica, fortalecendo a relacao entre ciéncia, politica
publica e sociedade.

O Programa IntegraTieté consolidou-se como uma iniciativa estruturante e integra-
dora das politicas publicas estaduais, promovendo avancos na recuperacao ambiental,
no saneamento basico, na drenagem e manejo de aguas pluviais, na gestao dos recursos
hidricos e na valorizacao do Rio Tieté como ativo estratégico para o desenvolvimento
sustentavel. Os resultados alcancados reforcam a importancia de uma atuacao coorde-
nada entre diferentes areas governamentais para ampliar a resiliéncia climatica, melho-
rar a qualidade ambiental e elevar a qualidade de vida da populacido paulista.

No tema da seguranca hidrica, houve progresso relevante no planejamento, na regu-
lacdo e nos investimentos estruturantes, com fortalecimento do financiamento a muni-
cipios, ampliacado do monitoramento hidrolégico e execucao de obras para ampliacao



da oferta hidrica. Programas de grande escala voltados a recuperacao de rios e a resi-
liéncia das bacias hidrograficas trouxeram beneficios diretos a qualidade ambiental e a
qualidade de vida da populacao.

Em saneamento, a Pasta consolidou seu papel indutor da universalizacao dos servi-
¢os, com apoio técnico e financeiro aos municipios, avanco da regionalizacao e estrutu-
racao de solucdes sustentaveis para agua, esgoto, residuos sélidos e drenagem. As acoes
contribuiram para a reducao das desigualdades no acesso e para o fortalecimento da
gestao municipal e regional.

A atuacdo em energia e mineracao reforcou a estratégia de transicio para uma
economia de baixo carbono, com planejamento energético de médio prazo, estimulo a
eficiéncia energética, fortalecimento do uso de fontes renovaveis, em especial o biome-
tano, e avanco do ordenamento territorial da mineracao, conciliando desenvolvimento
econdmico, seguranca juridica e protecao ambiental.

Por fim, na area de logistica e transportes, destacam-se os investimentos na moderniza-
cao, ampliacao, operacao e manutencao da infraestrutura estadual, abrangendo rodovias,
hidrovias, travessias e o Porto de Sdo Sebastido. O fortalecimento do planejamento logis-
tico, a ampliacao da intermodalidade e a melhoria da governanca dos ativos contribuiram
para maior eficiéncia operacional, competitividade econémica e integracao territorial.

De maneira transversal, 2025 foi marcado pela integracao de politicas publicas, pela
adocao de solucdes inovadoras, pelo fortalecimento da governanca, da transparéncia
e da participacao social, e pela entrega de resultados concretos a sociedade paulista.
A SEMIL encerra o periodo com bases institucionais sélidas, politicas estruturantes em
curso e capacidade ampliada para enfrentar os desafios ambientais, climaticos e de
desenvolvimento sustentavel do Estado de Sao Paulo.
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