
MODERNIZAÇÃO  

ADMINISTRATIVA DA 

FUNDAÇÃO FLORESTAL

453ª REUNIÃO PLENÁRIA DO CONSEMA



FOCO E 

VISIBILIDADE 

ESTRATÉGICOS

QUALIFICAR A  

DECISÃO

POSICIONAR A FF 
PARA OS NOVOS 

DESAFIOS

FORTALECER AS 
UCS

DAR ESCALA E 
COERÊNCIA NAS 

POLÍTICAS PÚBLICAS

POR QUÊ
MODERNIZAR? 

INSTITUCIONALIZAR O 

CONHECIMENTO



REUNIÃO COM OS 

CONSELHOS DAS 

UCS

ESCUTA  DOS 

FUNCIONÁRIOS 

PROCESSO 
COLABORATIVO DE 

03 ANOS

ENCONTROS 
TÉCNICOS ESTUDO DOS 

MODELOS DE GESTÃO

COMO 
MODERNIZAR?



BIODIVERSIDADE BIOECONOMIA 

QUADRO 
MULTIDISCIPLINAR

DESCENTRALIZAÇÃO 

E GOVERNANÇA 

INSTITUCIONAL

Ordenamento 

territorial  

INOVAÇÃO 
TECNOLÓGICA

PROTEÇÃO

PARCERIAS E 
PROJETOS ESG

EIXOS DA 
MODERNIZAÇÃO 



PRESIDÊNCIA

ESCOLA DE GESTÃO 

CONSELHO 
ESTRATÉGICO DE 

INTEGRAÇÃO
CENTRO DE MEDIAÇÃO, 

CONCILIAÇÃO E 
DIÁLOGO

ALTA 
ADIMINISTRAÇÃO

DIRETORIA 

EXECUTIVA

OUVIDORIA



DIRETORIA DE 

BIODIVERSIDADE

DIRETORIA DE 
PLANEJAMENTO E 
ORDENAMENTO 

TERRITORIAL

DIRETORIA DE 
BIOECONOMIA

GERÊNCIA
 REGIONAL

ADIMISTRAÇÃO
SUPERIOR

DIRETORIA DE 

PROTEÇÃO

DIRETORIA 

ADMSINTRATIVA E 

FINANCEIRA



DIRETORIA DE 
BIODIVERSIDADE

NÚCLEO DA FAUNA 
SILVESTRE

MATA ATLÂNTICA

NÚCLEO DAS 

FLORESTAS

NÚCLEO DOS 

OCEANOS

cerrado

Controle de espécies 

exóticas

INTERAÇÃO HUMANO-FAUNA E 

SAÚDE ÚNICA

CONTROLE DE ESPÉCIES 

EXÓTICAS

refaunaçãO

ZONA COSTEIRA

AMBIENTE MARINHO, ILHAS E 

PARCÉIS

MANGUEZAIS



DIRETORIA DE 
BIOECONOMIA

Setor DE ECONOMIA VERDE

NÚCLEO DE CADEIAS 

PRODUTIVAS E 

INOVAÇÃO

NÚCLEO DE 

INTELIGÊNCIA DE 

MERCADO

Setor DE ECONOMIA AZUL

Setor De ANALISE MERCADOLÓGICA, 

ARTICULAÇÃO E CAPACITAÇÃO Setor DE MECANISMOS FINANCEIROS

Setor DE APROVEITAMENTO PRODUTIVO 

DOS SERVIÇOS ECOSSISTÊMICOS

Setor DE CERTIFICAÇÃO



DIRETORIA DE 
PROTEÇÃO

PREVENÇÃO E MANEJO DO FOGO

NÚCLEO DE PREVENÇÃO 

E COMBATE A INCÊNDIOS 

FLORESTAIS

NÚCLEO DE PROTEÇÃO 

AMBIENTAL INTEGRADA

COORDENAÇÃO E RESPOSTA TÁTICA

CAPACITAÇÃO E TREINAMENTO INTELIGÊNCIA E TECNOLOGIA 

OPERACIONAl

GESTÃO OPERACIONAL E 

CONFORMIDADE TÉCNICA

FISCALIZAÇÃO E CONTROLE AMBIENTAL



DIRETORIA DE 
PLANEJAMENTO  E 

ORDENAMENTO 
TERRITORIAL

PLANOS DE MANEJO

NÚCLEO DE PLAN. 

TERRITORIAL 

SOCIOAMBIENTAL

NÚCLEO DE USO 

PÚBLICO

USO E OCUPAÇÃO TRADICIONAL

GESTÃO FUNDIÁRIA
GOVERNANÇA DE PARCERIAS PARA O 

TURISMO

TURISMO DE NATUREZA E DE BASE 

COMUNITÁRIA

EVENTOS IMAGENS E ANTENAS



DIRETORIA 
ADMINISTRATIVA E 

FINANCEIRA

GERÊNCIA DE 
GESTÃO DE PESSOAS

projetos e obras

NÚCLEO DE 

ENGENHARIA

GERÊNCIA 

ORÇAMENTÁRIA E 

FINANCEIRA

manutenção predial

saúde, benefícios e 

segurança do 

trabalhador

gestão de empregos e 

carreias

adm de pessoal

orçamento

despesa

setor de receita

GERÊNCIA 
ADMINISTRATIVA

INFRAESTRUTURA 

MATERIAIS E PATRIMÔNIO

TRANSPORTE

NÚCLEO DE 

CONTRATAÇÕES 

PÚBLICAS

sanções

contratos

licitações



ASSESSORIAS 
TEMÁTICAS

COMUNICAÇÃO 
ESTRATÉGICA E EDUCAÇÃO 

AMBIENTAL

RELAÇÕES 

INTERNACIONAIS
ANÁLISE ECONÔMICA

CAPTAÇÃO DE 

RECURSOS E PARCERIAS

POVOS ORIGINÁRIOS E 
COMUNIDADES 
TRADICIONAIS



ÓRGÃOS DE APOIO 
ESTRATÉGICO

NÚCLEO DE 
LICENCIAMENTO

NÚCLEO DE 

TECNOLOGIA, 

INOVAÇÃO E IA

NÚCLEO JURÍDICO

Gestão de Sistemas e 

Automação de PROCESSOS

SENSORIAMENTO REMOTO E 

MONITORAMENTO 

TECNOLÓGICA

SEGURANÇA DA INFORMAÇÃO 

E GOVERNANÇA DE DADOS

MONITORAMENTO DE MEDIDAS 

CONDICIONANTES, 

MITIGATÓRIAS E 

COMPENSATÓRIAS

ANÁLISE DE 

EMPREENDIMENTOS MARINHOs

ANÁLISE DE 

EMPREENDIMENTOS 

CONTINENTAIS

contencioso

consultoria 



ÓRGÃOS DE 
EXECUÇÃO

NÚCLEO DE 

GOVERNANÇA 

INSTITUCIONAL

NÚCLEO DE 

PRODUÇÃO 

FLORESTAL

planejamento, 

monitoramento e gestão de 

riscos

conformidade e controle 

institucional

padronização e 

priorização de demandas desenvolvimento 

comercial e gestão de 

contratos

beneficiamento, 

certificação e 

aprimoramento genético

manejo e plantio florestal
padronização de 

instrumentos  

administrativos



GERÊNCIA
REGIONAL

GESTÃO DE PESSOAS PLANEJAMENTO E 

MONITORAMENTO

REPRESENTAÇÃO 

INSTITUCIONAL

GESTÃO 
ADMISNTRATIVA

INTERLOCUÇÃO 

TÉCNICA



UNIDADES DE 
CONSERVAÇÃO

BIODIVERSIDADE

TURISMO

BIOECONOMIAPROTEÇÃO SOCIOAMBIENTAL

ADMINISTRATIVOPRODUÇÃO FLORESTAL



CLASSIFICAÇÃO DE TIPOLOGIAS E DEFINIÇÃO DE FLUXOS 

CORRELATOS 

UNIDADES DE CONSERVAÇÃO  EXECUTAM AS POLÍTICAS PÚBLICAS 

INSTITUCIONAIS 

DIRETORIAS TEMÁTICAS E ÓRGÃOS DE APOIO ESTRATÉGICO ATUAM COMO 

NÚCLEOS DE INTELIGÊNCIA, DESENVOLVIMENTO E APOIO TÉCNICO 

ESPECIALIZADO.

GERÊNCIAS REGIONAIS GARANTEM A EXECUÇÃO E PADRONIZAÇÃO DAS 

POLÍTICAS PÚBLICAS INSTITUCIONAIS

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO FUNCIONA COMO VÓRTICE DE 

ATUAÇÃO INSTITUCIONAL 

ASSESSORIAS TEMÁTICAS ATUAM DE FORMA TRANSVERSAL PERANTE OS 

DIVERSOS NÚCLEOS E SETORES ESPECIALIZADOS

aLTA ADMINISTRAÇÃO DIRECIONA A COMPOSIÇÃO DO PLANEJAMENTO 

ESTRATÉGICO, MONITORA E VIABILIZA SUA EXECUÇÃO



OBRIGADO
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