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UNIDADES DE CONSERVAÇÃO | PLANOS DE MANEJO

120 Unidades Conservação

        102 Unidades - FF 

           15 Unidades - IF

            3 Unidades - IBt

2019
124 Unidades de Conservação

       124 Unidades - FF

             

2025
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PREMISSAS INSTITUCIONAIS

DIAGNÓSTICO SITUACIONAL
• Levamento e análise das necessidades para universalização dos planos de manejo

ESTRATÉGIAS E PLANOS DE AÇÃO
•  organização em blocos de unidades e estruturação dos planos de ação: definição 

das metas, atividades, responsáveis, prazos e recursos.

EXECUÇÃO E IMPLANTAÇÃO 
•  mobilização, entregas e comunicação 

REVISÃO E APRENDIZADO CONTÍNUO
• Adaptações do planejamento e geração de conhecimento e aprendizado



CRITÉRIOS PARA O RANQUEAMENTO| PLANOS DE MANEJO

4. ESTUDOS DISPONÍVEIS
(atividades do entorno e possíveis pressões sobre os atributos) 

1. HOT SPOTS DE UNIDADES DE CONSERVAÇÃO  
(concentração de unidades: mosaicos/sobrepostas/contíguas/próximas)

2. RELEVÂNCIA DA UC - PROTEÇÃO DOS ATRIBUTOS
(% atributo protegido/bioma, hectares protegidos, singularidade...) 

3. VULNERABILIDADE  DA UC 
(atividades do entorno e possíveis pressões sobre os atributos) 

RESULTANDO NO RANQUAMENTO ORGANIZADO EM 05 BLOCOS DE UNIDADES 



Blocos       Unidades de Conservação                                        Qde

• Projeto Piloto: 11 unidades e 5 categorias  
• Planos iniciados – transição metodológica 15

1
• Mosaico UCs Marinhas e costeiras (PEMLS, APAMs, ARIESS)
• Unidades do Sistema Cantareira – Mantiqueira (APASC, APABU e EEB)
• Unidades - Ilha Comprida (APA, ARIEs)
• Unidades do Interior (APA; PE; FE e EE)

15

2
• Mosaico Jacupiranga (PEs, APAs, RESEXs, RDSs)
• Mosaico Jureia-Itatins (EEs, Pes, RDSs e RVSs)
• REBio – Paranapiacaba 
• APA Banhado

22

3
• Unidades APAs CCJ (Serra do Japi)  e UCs entorno (EE e PE)
• Novas unidades – rio Piracicaba e entorno (APAT, EE/APABR, EEI)
• Unidades Mantiqueira (MONAs, ARIE, APAs)
• PE Juquery

16

4
• Unidades Região Paranapanema, Serra do Mar e UCs entorno ( APA, PE e EEs)
• Unidades RMSP e Interior (APAs e EE)
• Unidades Nordeste Paulista (PEFBJ e PEAP) 12

5 • Novas unidades – Mantiqueira, Aimores, Magno Coutinho (MONA, RVS e ARIE)
• APAs Cuestas e  Piracicaba Juqueri - Mirim 8



PLANOS DE MANEJO| SÉRIE HISTÓRICA | 2016 - 2025 

em 27 anos
35 PMs  - 1, 3 PM/ano

em 9 anos
37 PMs - 4PM/ano

PRINCIPAIS 
INTERCORRÊNCIAS:
• Pandemia
• Ações Civis 
• Atendimento OIT 169
• Alto grau complexidade 
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INSTRUMENTOS NORMATIVOS PUBLICADOS 



PLANOS DE MANEJO| SÉRIE HISTÓRICA | 2017 - 2025 

PLANOS APROVADOS NO CONSEMA

0

16

6

2

0

4

2
1

9

15

0

5

10

15

20

25

30

35

40

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

em aprovação em elaboração planos aprovados no CONSEMA



PLANEJAMENTO
RETOMADA

CARACTERIZAÇÃO
CONSEMA

CTBIO

CONSEMA
PLENÁRIA

PALÁCIO
ou

SEMIL

ZONEAMENTO PROGRAMAS

GESTÃO
DEVOLUTIVAS

MANIF.CG

 ETAPAS DE APROVAÇÃOETAPAS DE ELABORAÇÃO

PLANOS DE MANEJO | EM ELABORAÇÃO POR ETAPAS
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DOS 31 PMs  EM ANDAMENTO | 12 PMS COM AÇÕES CIVIS PÚBLICA (39%)

02 PMs  FINALIZADO – ENVIAR AO CONSEMA

06 PMs  EM ANÁLISE NO CONSEMA

23 PMs  EM ELABORAÇÃO 



PLANOS DE MANEJO | AÇÕES CIVIS PÚBLICAS

EM EXECUÇÃO 

qde ACP UNIDADE TÉRMINO STATUS %

1 1002851-73.2017.8.26.0236 APA Ibitinga DEZ/2024 DEVOL 100%

2 1008193-46.2020.8.26.0079 APA Cuesta Guarani FEV/2025 DEVOL 100%

3 1000199-69.2023.8.26.0108 APA Cajamar FEV/2025 DEVOL 99%

4 1023452-67.2017.8.26.0053 APA Várzea Rio Tietê NOV/2025 ATUALIZ. 80%

5 1001001-19.2024.8.26.0145 EE Barreiro Rico SET/2025 ZON 65%

6 1002034-48.2024.8.26.0079 APA Cuesta Corumbataí NOV/2025 CARAC 20%

7 1001146-76.2024.8.26.0080
APA Cuesta Paranapanema NOV/2025 CARAC 20%

APA Cabreúva DEZ/2025 CARAC 20%

8 1043114-74.2021.8.26.0506 APA Morro do São Bento OUT/2026 NÃO INIC 0%

9 000176765.2010.8.26.0441: EE Jureria-Itatins JUN/2026 CARAC 80%

10 1500775-29.2025.8.26.0244 APA Ilha Comprida A definir CJ/SEMIL 70%

11 1001331-20.2025.8.26.0294 PE rio do Turvo – MOJAC|Centro SET/2025 DEVOL 95%

12 1000471-94.2025.8.26.0172 PE Caverna do Diabo – MOJAC| Norte DEZ/2025 RESSAL 98%

EM DIFERENTES ESTÁGIO DO PROCESSO

13 1500408-31.2025.8.26.0198 PE Juqueri NÃO INIC 0%

14 1002305-36.2025.8.26.0495 APA Serra do Mar NÃO INIC 0%

CONCLUÍDAS

PE Restinga de Bertioga | APA Marinha Litoral Centro |APA rio Batalha 
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MOJAC - RDS ITAPANHAPIMA

MOJAC - PE LAGAMAR  DE CANANEIA

APA CUESTA GUARANI

APA BARREIRO  RICO

APA CAJAMAR

APA IBITINGA

MOJAC -  RESEX TAQUARI 

MOJAC - RESEX ILHA DO TUMBA

MOJAC - APA DOS QUILOMBOS MÉDIO RIBEIRA

MOJAC - PE CAVERNA DO DIABO

MOJAC - PE R IO DO TURVO

MOJAC - APA CAJATI

MOJAC - APA PLANALTO DO TURVO

MOJAC - APA RIO VERMELHO RIO  PARDINHO 

MOJAC - RDS QUILOMBOS DE BAR RA DO TURVO

MOJAC - RDS BARREIRO AN HEMAS

MOJAC - RDS PINHEIRNHOS

MOJAC - RDS LAVRAS

MUCJI - EE JUREIA ITATINS

MUCJI - RVS ABRIGO GUARARITAMA

MUCJI- PE ITINGUÇU

MUCJI-PE PRELADO

MUCJI-RDS DESPRAIADO

MUCJI-RDS BARRA DO UNA

APA ILHA COMPRIDA

APA VÁRZEA DO RIO  TIETÊ

APA CABREUVA

EE BARREIRO RICO

APA MORRO DE SÃO BENTO

APA CUESTA CORUMBATAÍ

APA CUESTA PARANAPANEMA

EM ELABORAÇÃO PREVISTO

PLANOS EM ANÁLISE NO CONSEMA
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106 encontros

4.419 participações



ESFORÇO DA EQUIPE TÉCNICA

PLANO DE MANEJO – SEM INTERCORRÊNCIAS

PLANEJAMENTO CARACTERIZAÇÃO ZONEAMENTO PROGRAMAS
GESTÃO

DEVOLUTIVAS
MANIF.CG

ETAPAS DE ELABORAÇÃO

12 MESES DE TRABALHO
26 encontros 

Elaboração 
estudos e 
propostas

Reuniões técnicas
e oficinas

Consolidação dos 
documento

15dias 4 meses 5 meses 2 meses 15 dias 

10 dias 4 meses
4 meses 

(análise integrada, 
mapas e normas)

1 mês
8 dias 

de análises

2 4 8 6 4

5 dias 30 dias 30 dias 30 7 dias

Total de tempo 
por etapa



MUDANÇA DE ESTRATÉGIA INSTITUCIONAL

FUNÇÕES CENTRAIS – COMITÊ PM
• Garantir articulação institucional;

• Produzir bases, estudos e pesquisas;

• Acompanhar implementação dos planos;

• Uniformizar metodologias e conceitos;

• Fixar diretrizes, prazos e formatos.

2016 

Instituído 
Res. SMA n° 93/2016

2022
Reestruturado 

Res. SIMA n° 57/20

PLANOS MAIS OBJETIVOS, APLICÁVEIS E ESTRATÉGICOS

2025
Reorganizado Decreto n°69.376/25  

Res. SEMIL a ser publicado

CRIAÇÃO COMITÊ DE INTEGRAÇÃO DOS PLANOS DE MANEJO



Instituto de Pesquisas Ambientais (IPA)

COMITÊ DE INTEGRAÇÃO DOS PMs 

SUPERVISÃO
Subsecretário de Meio Ambiente

Diretoria de Proteção e 
Fiscalização - DPF

Diretoria de Educação
Ambiental - DEA

Diretoria de Planejamento
Ambiental - DPLA

Diretoria de Biodiversidade e 
Biotecnologia - DBB

CETESB – Companhia Ambiental do Estado de SP

Fundação Florestal



ROTEIRO METODOLÓGICO| PLANOS DE MANEJO

2018
1ª Edição

2019
2ª Edição

2017
projeto 
piloto

2022
4ª Edição

2021
3ª Edição

O Roteiro Metodológico 4ª Edição disponível em:
fflorestal.sp.gov.br/planos-de-manejo

2025
5ª Edição

RSD – RESEX



✓ 14 Planos de Manejo  

✓ Área UCs 243.885,78ha

✓ Abrangência dos estudos – 5km 
do mosaico

✓ Regionalização do território (Sul, 
Norte e Centro)

MOJAC
14 UCS

03 PE
05 RDS

04 APAs
02 RESEX



MOJAC SUL

• PARQUE ESTADUAL LAGAMAR DE CANANEIA

• RESEX ILHA DO TUMBA

• RESEX TAQUARI

• RDS ITAPANHAPIMA

MOJAC NORTE

• PARQUE ESTADUAL CAVERNA DO DIABO

• APA QUILOMBOS DO MÉDIO RIBEIRA

MOJAC CENTRO

• PARQUE ESTADUAL RIO TURVO 

• APA CAJATI 

• APA PLANALTO DO TURVO 

• APA RIO PARDINHO E RIO VERMELHO

• RDS LAVRAS

• RDS PINHEIRINHOS

• RDS  QUILOMBOS DE BARRA DO TURVO 

• RDS BARREIRO ANHEMAS



Mapa APA dos Quilombos do Médio Ribeira e PECD, com a delimitação das comunidades



PROGRAMAS DE GESTÃOZONEAMENTO
Momento 1 e Momento 2

CARACTERIZAÇÃOPLANEJAMENTO
DEVOLUTIVAS

MANIFESTAÇÃO DO 
CONSELHO

SETORIAIS SETORIAIS SETORIAIS

OFICINA OFICINA OFICINA

SETORIAIS

OFICINA

COMITÊ

COMITÊ COMITÊ COMITÊ

CONCLUÍDO A SER REALIZADO

✓ ✓ 

PLANOS DE MANEJO | REGIÃO NORTE_APAQMR

60% 
concluído

AQUI 

60% 



REGIÃO SUL

PLANEJAMENTO

CARACTERIZAÇÃO

RETOMADA

05 novembro

REUNIÃO 
ABERTURA

02 agosto

Apresentação da estruturação 
dos 14 planos 

LINHA DO TEMPO DA CONSULTA PRÉVIA 
 ELABORAÇÃO DO PLANO DE MANEJO DA APAQMR

AGOSTO/2019 ATÉ MARÇO/2020 NOVEMBRO/2021

PANDEMIA
COVID – 19
SUSPENSÃO 
OFICINAS

Desenvolvimentos dos 
trabalhos dos 04 planos da 

região Sul

SETORIAIS 
COMUNIDADES

17 novembro

NOVEMBRO/2021

SETORIAIS 
COMUNIDADES

abril a nov/2022

março/2023

ABRIL/NOV/2022  
MAR/2023

SETORIAIS 
COMUNIDADES

28 fevereiro

FEVEREIRO/2023

Retomada dos 
trabalhos

Estruturação dos 
trabalhos

Boletins Informativos Plano de Consulta da 
APAQMR

PLANOS DE MANEJO | REGIÃO NORTE_APAQMR

1 ano e 8 meses 1 ano e 3 meses



CARTA 
RESPOSTA 

COMUNIDADES

24 abril

resposta à proposta de Plano 
de Consulta para a elaboração 

do Plano de Manejo da 
APAQMR

LINHA DO TEMPO DA CONSULTA PRÉVIA 
 ELABORAÇÃO DO PLANO DE MANEJO DA APAQMR

ABRIL/2023

Bloco 1 - PECD e APAQMR 

(atores interessados do PECD e 

APAQMR - não quilombola);

Bloco 2 - APAQMR 

2a. Comunidades quilombolas. 

2b. Comunidades não 

quilombolas. 

PLANOS DE MANEJO | REGIÃO NORTE_APAQMR



CARACTERIZAÇÃO 

22 e 23 de 
setembro

OFICINA DE 
CARACTERIZAÇÃO 

13 COMUNIDADES

PROGRAMAS DE 
GESTÃO

CARACTERIZAÇÃO

31 maio - 01 junho

Caracterização com 
as comunidades 

NÂO QUILOMBOLAS.

LINHA DO TEMPO DA CONSULTA PRÉVIA 
 ELABORAÇÃO DO PLANO DE MANEJO DA APAQMR

REUNIÃO 
DEVOLUTIVAS

MAIO - JUNHO/2023 SETEMBRO/2023 A DEFINIR

ZONEAMENTO 1

09/04/2024

ABRIL/2024

OFICINA DE ZONEAMENTO 1
13 COMUNIDADES

Aguardando 
confirmação das 

comunidades

A DEFINIR

ENVIAR AO 
CONSEMA

A DEFINIR

ESTAMOS 
AQUI!

PLANOS DE MANEJO | REGIÃO NORTE_APAQMR

ZONEAMENTO 2

MAIO/2025

MAIO/2025

OFICINA DE ZONEAMENTO 2
13 COMUNIDADES

12 MESES



PROGRAMAS DE GESTÃOZONEAMENTOCARACTERIZAÇÃOPLANEJAMENTO
DEVOLUTIVAS

MANIFESTAÇÃO DO 
CONSELHO

SETORIAIS SETORIAIS SETORIAIS

OFICINA OFICINA OFICINA

SETORIAIS

OFICINA

COMITÊ

COMITÊ COMITÊ COMITÊ

PLANOS DE MANEJO | REGIÃO NORTE _ PECD

CONCLUÍDO A SER REALIZADO

✓ ✓ 

95% 
concluído

ESTAMOS 
AQUI!

✓ ✓ 



REGIÃO SUL

PLANEJAMENTO

CARACTERIZAÇÃO

RETOMADA

05 novembro

REUNIÃO 
ABERTURA

02 agosto

Apresentação da estruturação 
dos 14 planos 

LINHA DO TEMPO DA CONSULTA PÚBLICA 
 ELABORAÇÃO DO PLANO DE MANEJO DO PECD

1. Contribuições via oficinas presenciais e via registros pela internet 2. Oficinas sempre realizadas em dois locais: Barra do Braço e Andorinhas

AGOSTO/2019 ATÉ MARÇO/2020 NOVEMBRO/2021

PANDEMIA
COVID – 19

SUSPENSÃO OFICINAS

Desenvolvimentos dos 
trabalhos dos 04 planos da 

região Sul

SETORIAIS 
COMUNIDADES

17 novembro

NOVEMBRO/2021

SETORIAIS 
COMUNIDADES

abril a nov/2022

março/2023

ABRIL/NOV/2022  
MAR/2023

SETORIAIS 
COMUNIDADES

28 fevereiro

FEVEREIRO/2023

Retomada dos 
trabalhos

Estruturação dos 
trabalhos

Boletins Informativos Plano de Consulta da 
APAQMR

PLANOS DE MANEJO | REGIÃO NORTE _ PECD



CARTA 
RESPOSTA 

COMUNIDADES

24 abril

resposta à proposta de Plano 
de Consulta para a elaboração 

do Plano de Manejo da AQMR

LINHA DO TEMPO DA CONSULTA PÚBLICA 
 ELABORAÇÃO DO PLANO DE MANEJO DO PECD

1. Contribuições via oficinas presenciais e via registros pela internet 2. Oficinas sempre realizadas em dois locais: Barra do Braço e Andorinhas

ABRIL/2023

Bloco 1 - PECD e APAQMR 

(atores interessados do PECD e 

APAQMR - não quilombola);

Bloco 2 - APAQMR 

2a. Comunidades quilombolas. 

2b. Comunidades não 

quilombolas. 

PLANOS DE MANEJO | REGIÃO NORTE _ PECD



INHA DO TEMPO DA CONSULTA PÚBLICA 
 ELABORAÇÃO DO PLANO DE MANEJO DO PECD

PLANOS DE MANEJO | REGIÃO NORTE _ PECD

REUNIÃO

ESCLARECIMENTOS

11 de março de 
2024

Esclarecimentos - ressalvas

MARÇO/2025

• prazo até dezembro. 
• reunião do conselho para: 

apresentar ressalvas já 
entregues e definição da 
agenda

• Comunidades quilombolas 
irão alinhar uma agenda de 
trabalho.

+ prazo: até dezembro/25

1 ano



FUNDAÇÃO FLORESTAL – CETESB E SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGÍSTICA - CPLA/CFB/CEA 
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