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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
CONSELHO ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE — CONSEMA

Ata da Audiéncia Publica sobre o EIA/RIMA do empreendimento “Tinel Imerso Santos -
Guaruja”, de responsabilidade da Secretaria de Parcerias em Investimentos do Estado de S&o
Paulo, no municipio de Santos / SP (Processo IMPACTO 195/2024; e-ambiente 049794/2024-67).

Realizou-se no dia 09 de outubro de 2024, as 17 horas, no Teatro Guarany, na Praga dos Andradas,
100 - Centro - Santos / SP, a Audiéncia Publica sobre o Estudo de Impacto Ambiental e o Relatério de
Impacto ao Meio Ambiente — EIA/RIMA do empreendimento “Ttnel Imerso Santos - Guaruja”, de
responsabilidade da Secretaria de Parcerias em Investimentos do Estado de Sdo Paulo, Processo
IMPACTO 195/2024 (e-ambiente 049794/2024-67). Apos a abertura dos trabalhos e saudacdo inicial
feita pelo Secretario-Executivo do CONSEMA Anselmo Guimarées de Oliveira, este informou que
ainda compunha a mesa diretora dos trabalhos a representante do Orgdo responsavel pelo
licenciamento, a Diretora e conselheira do CONSEMA Mayla Matsuzaki Fukushima, da Diretoria
de Avaliacdo de Impacto Ambiental, da Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo — Cetesb. Foi
realizada a explanagdo das atribuicbes do CONSEMA e das normas sobre o desenvolvimento da
audiéncia por Anselmo Guimarges, com os esclarecimentos pelo representante da Cetesb, Mayla
Matsuzaki Fukushima, sobre o processo objeto da Audiéncia Publica. Passou-se, a seguir, as
exposicdes sobre o assunto em questdo, com a fala de Raquel Franca Carneiro, representante
Secretaria de Parcerias em Investimentos do Estado de Sdo Paulo e em seguida por Ana Maria
Iversson, representando a FIPE - Fundagdo Instituto de Pesquisas Econbmicas. Finalizadas as
exposi¢des, passou-se a0 momento destinado as falas dos oradores inscritos, fase da qual participaram
Flavio Saraiva, do Sindicato dos Servidores da Prefeitura de Santos; os cidaddos e cidadds Sandra
Ruiz, Manuel Lopes do Vale, Felipe Tadeu Costa Oliveira, Alcirene Alves Rocha da Costa
Ferreira, Temis da Silva Dias , Luan Paiva Pereira, José Resende Andrade Almeida, Fabiana
Rodrigues Graga Rufo Paulo, Thamirys Cordeiro da Silva, Leandro Teixeira Alves de Toledo,
Antonio Carlos Serra Augusto, Marcelo Lopes do Vale, Elielba Gomes de Medeiros, Edson
Luciano e Melquiades de Melo Junior, Ménica Alves, Paulo Rui Vieira Sales Junior, Pedro
Puerta da Silva, lara Pedro, Alcione Alves Rocha e José Santaella Redorat Junior, pela
Associacdo Comunitéria do Macuco, seguidos por Luiz Chagas Pereira, Rafael Honorio da Silva,
Sadao Nakai e Marinésio da Silva; ainda, Ana Luisa Duarte representante da Deputada Federal
Rosana Valle, seguida da Vereadora Débora Camilo. Finalizadas as manifestacfes dos integrantes
do Plenario, passou-se a etapa de respostas e esclarecimentos, feitos por Raquel Franca Carneiro e
Ana Maria lversson. Seguiram-se 0s comentarios finais, por Mayla Matsuzaki Fukushima,
representante da Cetesb. Ap0Os constatar e informar que todas as etapas da Audiéncia haviam sido
regularmente cumpridas, Anselmo Guimaraes de Oliveira agradeceu a presenca de todos e declarou
encerrados os trabalhos da audiéncia. Anexo a presente ata, segue a transcricdo integral das falas. Eu,
Anselmo Guimardes de Oliveira, Secretario-Executivo do CONSEMA, lavrei e assino a presente
ata.
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Transcricao das falas da Audiéncia Publica sobre o EIA/RIMA do empreendimento “Tunel Imerso
Santos - Guaruja”, de responsabilidade da Secretaria de Parcerias em Investimentos do Estado de
S&o Paulo, no municipio de Santos / SP, em 09/10/2024

Arquivo de audio
09.10.2024 - Audiéncia Publica “Tuanel Imerso Santos — Guaruja”.mp3

Link do YouTube da Semil: https://www.youtube.com/watch?v=78kKDYqgYSRc

Transcrigéo
00:06:01 Anselmo

Muito boa tarde a todos e a todas sejam muito bem-vindos aqui. Ja dando aqui inicio aos trabalhos,
me apresento, me chamo Anselmo Guimaraes de Oliveira, sou secretéario executivo do Consema e
aqui em nome da Secretaria de Meio Ambiente e Infraestrutura e Logistica do Estado de S&o Paulo
e Presidente do Conselho, a doutora Natélia Resende, declaro as boas-vindas e, portanto, abertos
os trabalhos.

Hoje, as discussdes serdo acerca do estudo de impacto ambiental e o respectivo relatério de
impacto ao ambiente do empreendimento tdnel imerso Santos Guaruja, de responsabilidade da
Secretaria de Parcerias em Investimentos do Estado de S&o Paulo.

Portanto, estdo aqui presentes todos os cidaddos aqui da regido. Gostaria de anunciar aqui a
presenca das seguintes autoridades aqui conosco, secretario de obras da prefeitura de Guaruja,
senhor Adilson Luiz Jesus, seja bem-vindo. Muito obrigado pela participacao.

Também Ricardo de Souza, superintendente de meio ambiente, satde e seguranca do trabalho da
Autoridade Portuéria de Santos. Também gostaria de saudar, ele informou que estaria aqui
presente, o deputado federal delegado Bruno Lima. Muito obrigado pela participacéo. E, n6s temos
aqui também representando o tenente coronel Fabio Paganoto, o capitdo PM Moutinho. Seja bem-
vindo e obrigado pela presenca.

Estdo acompanhando também os trabalhos online, pelo Ministério de Portos e Aeroportos, o
senhor Fabio Lavor Teixeira, e também a senhora Larissa Carolina Amorim dos Santos.

Gostaria de falar um pouco entdo, sobre o objeto da presente audiéncia, ja anunciamos e a mesa
diretora dos trabalhos, ela é composta pelo secretario-executivo do Consema ou seu representante
e também pelo representante do 6rgdo responsavel pelo licenciamento do empreendimento em
questdo. Para isso, estd aqui conosco a senhora Mayla Matsuzaki Fukushima, ela que é diretora da
Diretoria de Avaliacdo de Impacto Ambiental da Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo,
a Cetesb. Muito obrigado pela presenca Mayla.

Vou falar um pouco agora sobre o Consema € o principal 6rgdo consultivo, normativo, recursal,
integrante do sistema ambiental paulista, cujas atribuigcdes estao previstas na propria Constituicdo
do estado de S&o Paulo, o Consema possui como principais atribuicdes e estabelecer normas
relativas a avaliacdo, recuperacdo e qualidade do meio ambiente.

Também avaliar politicas publicas de relevante interesse para a sociedade paulista, também
apreciar os estudos de impacto ambiental, quando s&o exigidos nos processos de licenciamento se
manifestar sob instituicdo e o regramento das unidades de conservacao da natureza, zoneamento
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ecoldgico, econdbmicos e também a conducdo de audiéncias publicas que versam sobre assuntos
de interesse ambiental.

As audiéncias publicas ttm como legislacdo a previsdo da lei estadual n°® 9509 de 97, que
estabelece a politica estadual do meio ambiente, também a lei estadual ° 13.507, de 2009, que
dispGe sobre o funcionamento do Consema. E o regramento sobre o rito para a convocagéo e
conducdo das audiéncias publicas esta previsto na deliberagdo normativa Consema n°l1, de 2011.

As audiéncias publicas, portanto, elas possuem como definicdo e objetivo, em eventos abertos
publicos, onde sdo apresentados os aspectos ambientais da proposta ou do projeto a todos os
interessados. Tem como principais objetivos dirimir duvida e conhecer a opinido da sociedade,
recolhendo, portanto, criticas e sugestdes em processos de licenciamento ambiental, sujeitos
EIA/RIMA, também criacdo ou alteracdo de unidades de conservacdo; zoneamento ecoldgico,
econdmico e outras questdes de interesse ambiental sempre que previstas em legislacéo prépria.

A convocacdo dessa audiéncia publica, a primeira publicacdo do edital foi realizado no Diério
Oficial do Estado, sendo feita na sequéncia a divulgacdo na midia desse edital pelos proponentes.
Eu, como secretario executivo do Consema, eu tenho a fungéo regimental de conduzir os trabalhos
de forma neutra e garantir a fala dos interessados de modo democratico e organizado.

Informo que os trabalhos estdo sendo registrados em audio e video, registros digitais e também
conterdo no processo 0S registros por escrito € com data, a hora e local e também a fala dos
participantes.

Neste momento, ndés vamos falar agora como se desenvolverdo os trabalhos a partir de agora,
entdo, o Consema definiu a divisdo dos trabalhos em 3 partes, sendo que a primeira delas tera lugar
a apresentacdo dos estudos; na segunda parte sera a participacdo dos interessados e o terceiro
momento serdo as respostas e comentarios. As inscri¢cbes para o uso do da palavra se encontram
abertas desde as 16 horas e elas se encerram as 18 horas, ou seja, 60 minutos ap0s a abertura dos
trabalhos. Entdo, aqueles que estiverem aqui, que ainda mantém se escrito, ainda tem essa
oportunidade.

A gente solicita que va até a mesa receptora dos trabalhos, informe o seu nome e, eventualmente,
se estiver representando aqui alguma entidade ou 6rgéo.

As falas serdo feitas no intervalo do tempo, de acordo com a ordem de inscrigdo que foi colocada
junto a mesa receptora, sendo julgada a duplicidade de manifestacéo.

Dito isso, vamos falar agora sobre a primeira parte. A primeira parte séo as apresentacées do
estudo. Entdo nds convidaremos aqui 0s responsaveis pela proposta, pelo representante do
proponente para fazer uma exposicdo sobre a proposta, localizacdo, as questdes mais de
localizacdo e da proposta em si. Na sequéncia, convidaremos 0s representantes da equipe
responsavel pelo estudo técnico que técnico que terdo até 30 minutos para fazer a exposicao técnica
sobre os impactos, sobre os estudos que foram realizados até agora. A segunda parte nos teremos
a participacdo do plenério, que sdo todos 0s que estdo aqui presentes, devidamente inscritos e
informados. N6s vamos comegcar de acordo com as listas de inscricdo. Entdo nds iniciaremos por
representantes do Ministério Publico. Cada um terd 5 minutos. Na sequéncia, representantes de
entidades da sociedade civil, cada um também por 5 minutos. Na sequéncia, pessoas fisicas, ou
seja, um cidadéo ou cidadds que ndo estdo necessariamente representando a uma entidade. Entéo
cada um terd 3 minutos. Na sequéncia, teremos representantes de 6rgaos ou entidades publicas;



membros de conselhos de meio ambiente municipais, parlamentares e representantes do poder
executivo, cada um por 5 minutos.

E apos a fala dos representantes aqui do plenario, n6s convidaremos novamente 0s representantes
do empreendedor, do proponente e também 0s representantes da equipe responsavel pelo estudo
técnico. Cada um tera novamente 15 minutos para poder fornecer aqui comentarios, respostas e
aquilo que puder ser colocado aqui nesse momento de audiéncia publica.

Caso houvesse conselheiros do Consema aqui presentes nessa audiéncia publica, eles estariam
compondo a mesa aqui conosco e teriam até 10 minutos, divididos entre ambos para fazer os seus
comentarios e nGs encerraremos com 0s comentarios finais da Cetesb.

Outras consideracdes por que que quiserem encaminhar por escrito apos o término da audiéncia
publica, pode encaminhado em até 5 dias Uteis para o endereco que esta na tela que é o
consema@sp.gov.br. Entdo repetindo, consema@sp.gov.br, se surgir algum questionamento,
alguma contribuicdo, algum documento que queira encaminhar, por favor, a gente solicita que seja
encaminhado nesse prazo para que nds possamos juntar tudo isso e encaminhar para a Cetesb
continuar a sua analise no ambito do processo de licenciamento.

Dito isso, todos devidamente apresentados, gostaria de passar a palavra aqui, inicialmente, para a
diretora Mayla Fukushima, representante da Cetesb, a Companhia Ambiental do Estado de S&o
Paulo, que é a responsavel pelo licenciamento. Muito boa noite Mayla, seja bem-vinda.

00:15:47 Mayla

Obrigada Anselmo, boa noite a todos, sejam todos muito bem-vindos. A audiéncia pablica ela tem
0 objetivo de colher subsidios para analise técnica que é feita pela equipe multidisciplinar da
Cetesbh. Entdo vou falar um pouquinho em que fase que a gente esta do licenciamento.

A gente recebeu... a Cetesb recebeu estudos de impacto ambiental. No momento, o estudo esta em
analise e a audiéncia publica faz parte da dessa primeira fase do licenciamento. Entdo, nessa
primeira fase, a equipe, que € multidisciplinar, estd avaliando todos os potenciais impactos
ambientais do empreendimento para € avaliar sobre a viabilidade ambiental do projeto. Entdo essa
fase é a fase prévia, a fase de licenciamento ambiental prévio.

Sé depois que a equipe concluir essa analise é se concluir pela viabilidade, é emitida a licenca
prévia e depois é dada continuidade ao processo. Entdo, a audiéncia publica, ela faz parte dessa
fase do licenciamento? A fase de licenciamento prévio e é importante para a equipe técnica colher
subsidios para continuar analise € do EIA/Rima e eventualmente, também pedir complementacdes
esclarecimentos necessarios para essa analise.

Se a Cetesb entender que o empreendimento ela € ambientalmente vidvel, entdo é emitida a licenga
prévia. A licenca prévia ela conclui pela viabilidade ambiental, ela ndo autoriza o inicio de obra,
né? Ela estabelece condicionantes para as proximas fases do licenciamento.

Desde que cumpridas as exigéncias estabelecidas nessa fase prévia, entdo é emitida a licenca de
instalacdo. Entdo, depois que sdo analisados os detalhamentos é de programas ambientais,
detalhamento de projeto, entdo a Cetesb se conclui que estd OK, entdo é emitida a licenca de
instalacdo. A licenca de instalagéo.



A licenca de instalagio € autoriza o inicio das obras. E depois da lista de instalacio. Obra comega
a Cetesb faz 0 acompanhamento rotineiro das obras e, ao final dessas obras, entdo, é solicitada a
licenca ambiental de operacéo.

A Cetesb, com o pedido de licenciamento de operacdo, vai fazer analise se todas as condicionantes
das fases anteriores foram cumpridas e se forem cumpridas, € emitida a licenca de operacdo. Entdo
¢ sO para explicar um pouquinho que fase do licenciamento que a gente estd. A gente estd na
primeira fase do licenciamento, que ¢ a fase de viabilidade ambiental. Obrigada.

00:18:52 Anselmo

Muito obrigado, Mayla, pela exposi¢do, muito obrigado por esclarecer em que momento nds
estamos no processo de licenciamento.

Entdo n6s vamos passar agora a primeira parte da audiéncia publica, que é justamente a exposi¢éo
dos estudos. S6 esclarecendo, nés vamos convidar inicialmente para fazer a exposicéo, entdo os
proponentes e na sequéncia n0s vamos passar a segunda parte, que séo as falas dos interessados e
interessadas.

Entdo, inicialmente eu vou convidar aqui, vou pedir a gentileza até de subir aqui ao palco. Rachel
Franca Carneiro, ela que representa a Secretaria de Parcerias em Investimentos do Estado de S&o
Paulo. Por favor, seja bem-vinda. Bom, sdo 15 minutos.

00:20:29 Raquel Franca
Obrigada, queria cumprimentar a mesa, agradecer a presenca de todos nessa audiéncia publica.

A gente vai explicar um pouguinho no comego o que é que é o projeto do tdnel, como ele esta
agora, quem sdo o0s entes que participam. E mais para a frente, a gente vai explicar um pouco mais
detalhado a parte é socioambiental.

Entdo, o projeto do tinel Santos Guaruja, acredito que todos conhecem o historico. Desde 2014,
quando surgiu, é pela Dersa o projeto executivo e a proposta € de uma obra publica. E esse projeto
ele ficou ai em espera até que, em 2023, foi retomado pelo governo do estado de Sao Paulo, pelo
governo federal. No entanto, atualmente a gente tem um convénio assinado entre o governo do
estado de Séo Paulo e o governo federal. E desse convénio participam 5 6rgéos, entdo a gente tem
0 Ministério de Portos e Aeroportos, a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, o Porto de
Santos, a Secretaria de Parcerias em Investimento pelo estado de Sdo Paulo e Agéncia Reguladora
de Transportes do Estado de S&o Paulo, a Artesp.

Entdo, atraves desse convénio, cada ente ficou responsavel € por uma parte do processo para que
a gente consiga construir, realizar manutenc¢do e operacao do tanel Santos Guaruja.

Entdo, a responsabilidade do Estado de Séo Paulo, uma delas é a licenca ambiental prévia. A gente
sabe que ja existiu uma licenca ambiental prévia do projeto dessa em 2014, mas muita coisa mudou
desde 2014, né? Entdo a gente teve a atualizacdo do termo de referéncia da Cetesb, trazendo ai
todos os detalhes do estudo ambiental, do estudo social que deveria ser analisado.



A gente também teve é novas consultas envolvendo todas as partes interessadas. Entdo a gente
teve consulta, ai é conversa com autoridade portuaria, conversa com o Ministério de Portos. Todo
mundo conseguiu contribuir para a revisao do projeto. E aqui € importante deixar claro que a gente
tem 2 processos separados, né? Entdo a gente tem o processo da estruturacdo da parceria publico
privada que essa parceria publico privada vai ser a parceria que um parceiro privado junto com o
governo do estado e o governo federal vai realizar os investimentos para construir e operar o tdnel
Santos Guaruja. E para que essa parceria ela seja € um sucesso. A gente precisa ter ja uma licenca
prévia para dar conforto para o parceiro privado e para que a gente mostre para a populacédo
também a seriedade do projeto e a continuidade que a gente quer dar ao tunel. Entdo a gente
atualizou todos os estudos de impacto ambiental.

Ai trazendo novos estudos, novas conversas com a populagdo de Santos e do Guaruja. E que
culminou nesse novo EIA/Rima. O contexto, eu acho que ja é de conhecimento de todos aqui
presentes como € realizada hoje a travessia entre as 2 cidades, né? Entdo a gente tem é na Ponta
da Praia, aqui a gente tem a utilizacdo das balsas, que sdo as balsas da Dersa, e pelo modo
rodoviario, né, a gente tem a Cébnego Doménico Rangoni, que tem cerca ai de 43 km, ligando
Santos a Guaruja.

Entdo, a gente tem muito problema com o fechamento de balsa, um tempo muito grande de
percurso entre as 2 cidades e dessa é desse problema surgiu a ideia de uma conexao entre as 2
cidades que €, ja foram estudadas, pelo menos, 7 posi¢Ges possiveis, entdo a gente tem esse estudo
realizado pela Secretaria em 2014 que fez toda a anélise de logistica da regido. E quais sdo as
demandas tanto de usuarios de veiculos leves quanto de usuarios de veiculos pesados; como que a
gente vai integrar toda essa regido, atender ao Porto, a0 mesmo tempo que a gente atende a
populacéo e essa demanda de usuarios que comutam ali no dia a dia.

E o0 que a gente chegou na conclusdo é que a alternativa “E” que a gente tem ali circulado em
vermelho seria a alternativa mais satisfatoria, de modo que pudesse desenvolver a logistica e
também atender as necessidades da populacao das 2 cidades.

Depois de encontrada a localizacdo do canal onde a gente teria travessia seca, 0 préximo passo foi
definir entre ponte e tunel, né? Entdo porque nesse trecho a gente escolheu o tinel a gente tem. E
uma restri¢cdo do cone aéreo da base aérea de Santos, que seria ali 0 aeroporto do Guaruja.

E, e a gente também tem as restricdes de navegacio, entfo a restricio tanto de gabarito horizontal,
que era de 220 m, e a restricdo de profundidade minima, que foram consideradas de 18 m.

Com essa ideia, a ponte € para cruzar as 2 cidades, ela precisaria ter uma altura muito grande, o
que entraria na cidade de Santo Guaruja, trazendo uma perturbacdo maior a cidades.

O préximo passo foi, se é tanel, qual o tipo de tdnel que a gente vai construir? A gente sabe que
tem um tipo de tunel que ele é escavado, ou seja, o tinel que geralmente € feito nos metros, que é
0 tatuzdo, percorrendo toda a terra e aquele tanel I por baixo de tudo.

E tem um tipo de tdnel que nunca foi feito no Brasil e, por isso, o ineditismo desse projeto que é
0 tunel imerso, né? Qual que é a vantagem do tunel imerso no solo entre Santos e Guaruja? Aqui
a gente tem um solo com uma caracteristica muito especifica, que é um solo mole, né? Entéo a
gente sabe pelos prédios de Santos, pela necessidade de fundacGes muito profundas.

Que a camada de solo aqui ela tem uma baixa resisténcia. Quando a gente faz um tanel escavado,
a gente precisa que a parte superior do tanel ele tenha uma estabilidade suficiente para que esse



equipamento consiga perfurar o solo. Além disso, por eu ter essa profundidade maior, eu preciso
que ele entre mais na cidade de Santos e Guaruja, realizando as valas em Santos e Guaruja ou teria
um maior impacto de desapropriacdo. Entdo, essa alternativa foi descartada e foi adotada a solugéao
do tanel imerso.

Eu vou falar mais um pouquinho como funciona a tecnologia do tunel imerso, mas aqui é para
gente mostrar a alternativa de tracado proposta no EIA. A gente sabe que diversas alternativas
surgiram nos ultimos anos. Entéo, desde 2014, quando a Dersa comegou a estudar o tanel imerso,
a gente ja teve diversas alternativas propostas por diversas empresas. E aqui como como chegamos
nessa alternativa do EIA/Rima. Através do convénio que a gente tem com 5 6rgdos, a gente tem
um grupo de trabalho e dentro desse grupo de trabalho a gente debate todas as solucdes técnicas e
inclusive sociais. Entdo a gente tinha diretrizes técnicas e sociais de diminuir a desapropriacéo
méaxima possivel. Foi com isso que a gente chegou no tracado proposto na Cetesb.

O tanel imerso, ele vai ser um tanel de 3 faixas por sentido, né? Entdo ele € uma grande estrutura,
uma grande caixa de concreto. Essa caixa de concreto, ela € inundada e colocada no fundo do
estuario de Santos. Ela tem 3 faixas por sentidos para os 2 sentidos. A faixa mais interna, que a
gente consegue ver por esse desenho mais aqui ao lado, vai ter a passagem do VLT nos 2 sentidos,
conectando os Santos a Guaruja.

Além disso, no meio do tunel a gente tem uma galeria que vai ser para a passagem de pedestres e
ciclistas. Em cima dessa galeria a gente tem uma galeria de cabos que vai servir para a passagem
dos cabos da usina de Itatinga e outro sistema do tunel.

O processo construtivo do tinel imerso é um processo que ele ja vem sendo feito. E por pelo =100
anos em outros paises, né? Entao a gente tem a Holanda, a Dinamarca, que sdo paises que adotaram
muito essa tecnologia.

Tanto no imerso, 0 que que a gente faz? Primeiro a gente é prepara o solo no fundo do canal. Entao
¢ cavada, uma trincheira e aquela trincheira ela vai estar preparada para receber o tlnel. Depois
disso, em docas secas, a gente faz a constru¢do dos modulos de concreto. Entdo a gente tem as
formas de concreto. E toda essa construcéo feita numa doca seca.

Essa doca seca entdo é inundada e os mddulos ali na terceira parte, eles flutuam. Entdo os médulos
de concreto, eles sdo feitos numa densidade que eles consigam flutuar na dgua. Depois disso, é
realizado o transporte dos mddulos e o posicionamento deles em cima das trincheiras. Esses
maodulos, entdo eles tém piscinas de agua dentro deles. Essas piscinas elas vao sendo...a gente vai
colocando &gua dentro dessas piscinas, os modulos de concreto vao ficando mais pesados,
afundando, até que a gente nivela e protege no fundo do estuario de Santos.

O que a gente esta estimando é um prazo de uma PPP de 30 anos, né, com investimentos da ordem
de 5,54 bilhGes de reais e investimentos operacionais de 1.22 bilhdes de reais, a ideia na PPP que
foi as audiéncias que a gente realizou no comeco desse ano era discutir mais o contrato dessa
parceria com o privado, do estado com o privado. E nesse contrato a gente vai ter um periodo de
projeto, que é um periodo para ele analisar todos os tracados que ja foram feitos, o tracado que
estd na licenca, ele pegar esse tracado e propor o tracado a ser implementado.

Do ano 2 ao ano 5 a gente tem a execucao das obras, para o tanel iniciar a operacdo no ano 6.

A gente vai ter um aporte de 4.65 bi realizado metade pelo governo federal e metade pelo governo
do estado de Sdo Paulo, e uma contraprestacdo publica que ela vai ser paga anualmente do ano 6



em diante, de mais ou menos 249 milhdes por ano. Além disso, a gente vai ter pdrticos na entrada
e na saida do tunel cobrando uma tarifa de 6,15, que hoje seria metade da tarefa da balsa, né?
Porque ela € s6 cobrada em um dos sentidos para realizar o pagamento da tarifa pelos automéveis
e caminhdes. No carro, pedestres e ciclistas é, eles ndo pagariam essa tarifa.

Entdo é importante falar que todos esses aspectos voltados a parceria publico privada, eles sdo
tratados no contrato da PPP. E aqui hoje a gente esta € aberto a escutar contribuigdes relacionadas
ao EIA/Rima e o que que a gente pode melhorar nesse estudo? O que que a gente consegue coletar
de contribuicdo da populacdo, principalmente a populacdo que vai ser afetada por esse
empreendimento, para que a gente deixe a licenca prévia melhor possivel para que o futuro
empreendedor ja tenha as diretrizes corretas do que seguir na execucao da obra.

E agora. Eu gostaria de chamar a Ana para realizar as explicacdes voltadas & parte ambiental,
detalhar essas explicacdes para vocés. Obrigada.

00:32:41 Anselmo

Muito obrigado, Raquel pela exposi¢édo. Entdo, Ana Maria Iversson, ela que aqui esté a convite da
FIPE, ne? Fundacgdo instituto de pesquisas econdmicas, a consultora contratada para fazer,
portanto, aqui a exposic¢ao. Muito obrigado, Raquel, pela exposicao.

Entdo, Ana, seja bem-vinda, é? Sdo 30 minutos, sobrou mais 2 do tempo dela, 32 minutos.

00:33:08 Ana Maria

Pelo qual eu agradeco. Bom, muito obrigado a mesa. Boa tarde a todos. E um prazer estar aqui e
eu venho aqui em nome da equipe técnica que realizou essa atualizacéo do EIA do tdnel imerso,
Santos, Guaruja, t4? Entdo eu vou fazer essa prévia apresentacdo seguindo um roteiro que vai
privilegiar tocar em todos os assuntos, mas eu vou me estender naqueles assuntos que nos
acreditamos que sdo do interesse maior de todos.

Bom. Qual é a justificativa para a implantacdo desse tinel imerso? Na verdade, ¢ um € um caminho
seco entre as 2 margens do porto. Entdo a primeira questdo € que nos temos um Porto que iniciou
se do lado de Santos e que hoje tem operagfes em ambas as margens do estuério, entdo vocé
precisa ter uma conexdo confiavel que ndo dependa de um percurso rodoviario de 40 km ou de
travessias pela agua que hoje sdo feitas por aproximadamente 30.000 passageiros/dia que fazem
esse percurso ida e volta, entre as 2 margens.

Entdo, a necessidade de vocé ter uma passagem seca ¢ uma demanda de, como nos vimos no
historico de mais de 100 anos e cada vez mais urgente. Nos tivemos hoje um episodio em que a
balsa ndo funcionou, por exemplo, entdo vocé depender dessa travessia num porto cada vez mais
movimentado, sujeito a problemas de maré, de vento, de chuva, et cetera, torna se torna a operacgéo
de ambas as margens do porto ndo ideal e penaliza quem trabalha e depende dessa travessia.

Entdo vocé tem que reduzir esses riscos e ... reduzir os riscos, 0s tempos de viagem e também, de
alguma maneira, diminuir os quilémetros rodados pelos veiculos que dao toda essa volta, que é
indesejavel emissBes desnecessarias. E outra possibilidade foi que nessa retomada do tanel, se
verificou que nés ja temos o VLT funcionando aqui em Santos, entdo o que foi feito de diferente



€ que o projeto de VLT, a travessia e VLT vai usar a passagem seca do tunel, entdo o que esta se
projetando € a construcdo do tunel e no tanel vai ter ja o carreto e vai estar preparado para a
circulacdo futura de uma interligacdo com o VLT entre as 2 margens e ai a melhoria do trafego
regional em geral, t4?

A Cetesb, ela emitiu 0 ano passado, no segundo semestre do ano passado, um novo termo de
referéncia para um EIA atualizado desse projeto, que teve uma licenca prévia ha 10 anos atras.
Entdo, a Cetesh, com base nas andlises feitas anteriormente no EIA feito, no resultado das
contribuicbes da sociedade civil, emitiu um termo de referéncia em que ela detalha tudo o que
precisaria ser incorporado no projeto ou atualizado em fun¢éo do tempo decorrido.

E sugeriu uma série de dados secundarios que foram coletados em outros estudos recentes feitos
aqui na regido.

Entdo existe uma base de dados publica muito grande, que estudou muito toda essa regido e o
canal, et cetera, entdo isso também foi incorporado no EIA. Entdo o que a equipe fez foi
basicamente 0 mesmo projeto de engenharia da Dersa, da solugdo de engenharia do tdnel foi
mantido.

E a Dersa, ap0s a obtengédo da licenca prévia, ela chegou a detalhar a engenharia do projeto do
tunel, avangando nos estudos de engenharia.

Entdo foram resgatados esses estudos mais detalhados da Dersa e foi mantida a solugdo de
engenharia do tunel. Porém, uma das questdes que mais chamava atencéo na revisao do EIA foi
uma série de demandas colocadas pela populacgdo, tanto do Guaruja quanto de Santos, como ambas
as prefeituras, no sentido de melhorar a insercao das vias de acesso de entrada e saida do tanel.

Entdo, a equipe atual, junto com o empreendedor, o governo do estado de Sao Paulo, se dedicou a
tentar estudar melhor como é que poderia essa solugcdo de passagem seca que liga 2 centros
importantes e em locais consolidados, de urbanizacdo consolidada, como é que poderia ser feita
para diminuir os impactos sobre esses bairros? Entdo foi esse trabalho que foi introduzido.

A outra coisa foi a solu¢do do VLT que eu ja citei. Entdo isso foi fundamental. Quer dizer, vocé
tem uma passagem seca, vocé tem que ter um meio de transporte de passageiros com que possa
absorver maior volume e nao depender ou de pedestres ou bicicleta ou automdvel particular ou em
linhas de 6nibus, entdo a introducdo do VLT mudou é nos tragcados urbanos de chegada e saida.
Mudou a geometria. E para que o VLT pudesse ser contemplado. Entdo n4o basta dizer eu vou por
0 VLT, eu tenho que fazer curvas e inclinagdes que permitam que o VLT possa circular depois.
Entdo, isso muda bastante coisa nos acessos para entrada e saida.

E a outra coisa, do lado do Guaruja, o que ocorreu &, houve, indic... indio de carvalho, uma
consolidacdo do eixo originalmente proposto para absorver o trafego de entrada e saida. Entdo, a
prépria prefeitura municipal do Guaruja sugeriu que se buscasse uma alternativa de contorno da
area urbanizada para buscar uma saida até chegar na Cénego Doménico.

Entdo isso também foi proposto no EIA, sé que a diferenca é do tracado proposto pela prefeitura
teve que se buscar um tracado com padrdo rodoviario, que permitisse a circulagdo de carros e
caminhdes em seguranca. Entdo eu ndo posso ter um tragado com esquinas e angulo reto, por
exemplo? Eu tenho que fazer um tracado que dé uma pequena abertura contornando a area urbana
la do Guaruja.



Bom, entdo isso a Raquel jA mostrou. O importante aqui € que aqui existe a previsao, em ambos
0s sentidos, de vocé ter esse carril compartilhado com o VLT. Entdo, na construcdo do tunel ja
seria tudo feito, projetado para ja. Esta preparado para receber um servico de VLT que € uma nova
concessao de VLT, que vai operar ai e todos 0s percursos nas areas urbanas também obedeceriam
0s critérios técnicos por VLT. Além disso, vocé tem 0s acessos urbanos, que é onde os pedestres
e ciclistas adentram a cAmara central do tdnel. Isso sdo 2 edificios em ambas as extremidades, que
tem é como um metrd, € parecido com o metrd, em que vocé adentra e vocé tem escadas rolantes
até chegar no nivel em que possa ter acesso a essa camara central, ta? A interligacdo no Guaruja
ja passou a ser objeto de licenciamento do EIA esses acessos urbanos, que séo a onde os veiculos
vao entrar ou sair do tdnel.

Bom, o termo de referéncia ele pediu uma atualizacdo de dados de fontes secundaria. Ele pediu,
foi feito um reestudo das alternativas de conexao. E, nesses 10 anos surgiram novas alternativas e
propostas de localizacdo do tunel, elas foram novamente reexaminadas pela equipe do EIA e de
engenharia para fazer um estudo comparativo que consta do EIA e o VLT foi introduzido e a outra
diferenca € que antes se previa um pedagio normal e hoje ja estd autorizado e € possivel vocé ter
o free flow, que é um portal pedagio eletrdnico esta, entdo isso também foi incorporado no projeto

Bom, o que que € um EIA/Rima um estudo de impacto ambiental? Um estudo de impacto
ambiental é um trabalho multidisciplinar de avaliacéo e planejamento e gestdo socioambiental para
um determinado empreendimento, nesse caso, € o0 tanel imerso, que vai ser inserido em um
determinado contexto e eu tenho que fazer cenarios futuros para avaliar quais sdo 0s impactos
positivos, negativos, que esse empreendimento pode é desencadear nesse contexto. E ai eu tenho
que detalhar, para cada impacto, positivo ou negativo, quais seriam as medidas para que eu possa
neutraliza-los ou potencia-los sem o impacto positivo. Como é que eu fago para potencializar. Por
exemplo, se eu quero transportar mais passageiros, a introducdo do VLT é uma oportunidade de
um beneficio que pode ser potencializado. Entéo, é isso que € um estudo ambiental.

Entdo, o que no6s fizemos? Foi nesse empreendimento que a Rachel ja deu uma descricdo breve,
tentar fazer uma insercdo urbana em que eu possa de alguma maneira, fazer com que a entrada e
saida do tunel possa conviver com as areas do entorno. Entdo ai a proposta de eu e eu vou passar
isso mais em detalhe, de utilizar espagos envios urbanos e fazer que a gente ocupe um carril na
entrada subterrdneo, mantendo o fluxo de veiculos nas laterais para ndo isolar o bairro e aquele
local, ta?

As obras previstas, uma vez dada a licenga de instalagdo, sdo obras de 48 meses aproximadamente.
E é algo como 6.000 empregos diretos e mais 2.700 indiretos. E sdo obras de grande porte. Entdo
sdo obras urbanas e no canal do porto que vao demandar um planejamento e um acompanhamento
de gestdo ambiental muito pesado.

agora tudo isso se justifica porque a previsdo para 2058 é que essa movimentacao que hoje esta
por volta de 33.000 passageiros, vai chegar a quase 40.000, entdo é a tendéncia é aumentar o fluxo
de passageiros entre os 2 lados do canal.

Bom, uma questdo resgatada no estudo e atualizada é que existe uma compatibilidade nos locais
em que ele esta proposto. E com os planos diretores de Santos e do Guaruja, ta? Entdo esse ja é o
tracado no Guaruja novo. Entdo existe uma compatibilidade com o zoneamento de ambos o0s
municipios. Esse zoneamento é dindmico. Ele estd sendo sempre atualizado, mas existe essa
compatibilidade entre ambos. No caso aqui de Santos, uma das questdes que é de longe a que



demandou é maior atencdo da equipe €, como manter a qualidade urbana existente aqui em
Macuco?

Entdo, qual foi a proposta que foi contemplada no EIA? E vocé aqui do tunel, vocé ter 2 sentidos,
vocé dividir o trafico entre o trafego que vai passar pra o outro lado do Guaruja e o trafego que
chega e ele ser dividido num binério entre as ruas que chegam e as ruas que levam o trafego para
14, usando as 2 paralelas a Senador Dantas e a Padre Anchieta, ta. Entdo, e por que isso? Ah, por
que que ndo passa direto? Porque eu preciso do angulo para o VLT fazer essas curvas. Entdo eu
nédo consigo entrar diretamente na Perimetral, porque esse angulo reto aqui nao permitiria o trafego
dos veiculos e do VLT. Entdo eu, por isso que eu preciso esse desenvolvimento. A outra questdo
€ que o tunel ele esta imerso, entdo ele tem que os veiculos, eles tém que subir até o nivel da rua
com uma certa inclinacdo baixa. Eles ndo podem ter uma rampa muito acentuada. E é por isso que
eu preciso de um espaco para esse desenvolvimento.

Essa proposta do EIA reduziu significativamente a proposta anterior da Dersa, que previa algo
como 150 desapropriacdes ha 10 anos atras, entdo, com essa proposta, uma contagem inicial esta
apontando aproximadamente 60 desapropriacfes nessa regido. Mantendo as ruas com fluxo para
tréfego local, ta.

Isso foi a proposta colocada no EIA. Estamos aqui abertos a receber contribuigcdes e discutir essa
proposta. No caso do Guaruja, a situagdo € um pouco diferente porque vocé tinha, aqui esta o
canal, entdo vocé chega naquele eixo, que séo as 2 ruas, a Mato Grosso e Guilherme Guinle, que
tem o canteiro central largo, entdo aqui esta facil.

Ent&o aquilo mudou, foi facil. Qual é o problema? E. O problema é que a partir da praca 14 Bis,
consolidou se o bairro de Vicente de Carvalho. Entdo da 14 Bis até a Cobnego Doménico ja ndo
tem espaco para absorver o trafego que viria. Entdo a proposta feita foi justamente vocé evitar isso
fazendo esse contorno, s6 que em vez de fazer assim que ndo funciona do ponto de vista de
engenharia rodoviaria, foi sair e fazer essa curva chegando aqui ja na Cénego Doménico.

Aqui nesse trecho, n6s temos ja 2 linhas de transmissao com aterro e n6s temos 0 Agari que passa
aqui o Ribeirdo, entdo a ideia é que € ser um percurso exclusivo sem entradas e saidas, aqui nesse
cruzamento, ser uma ponte, e voceé ter ao que ao longo do tragado, dutos de drenagem para evitar
0 assoreamento e o isolamento da restinga em ambos os lados, t4? Entéo, é.

Essa é a grande modificacdo proposta.

E do ponto de vista do diagnostico socioambiental. N6s mantivemos basicamente as areas de
influéncia do EIA anterior, entdo foi estudado toda a area é de influéncia maior e a rea diretamente
afetada estd um pouco escura aqui para ver, mas vocé tem a area de influéncia direta, que esta
restrita a essa porcao e a area direta diretamente afetada, que estd em azul aqui assinalada na figura,
t4?

Bom, é do eu vou resumir rapidamente. Um estudo completo esta disponivel, mas do ponto de
vista do meio fisico, toda essa obra se desenvolve nessa planicie costeira, que € justamente uma
area que sdo terrenos moles sujeitos a inundacéo, € uma topografia suave, mas € um solo que exige
cuidados especiais para qualquer tipo de construcédo e exige tratamentos.

Na travessia propriamente dita do canal, a Cetesb, no novo termo de referéncia, ela solicitou e
foram feitas coletas aqui adicionais, lindeiras ao trecho proposto para o canal, para coletas de agua
e de bentos e organismos aquaticos.



Do ponto de vista de unidades de conservacao, a gente tem aqui a APA da Serra é de Santo Amaro
que chega até aqui e vocé tem a zona envoltoria do parque estadual da Serra do Mar, que se
encontra desse lado da Conego Doménico. Entdo essa nova ligacéo, ela tem aqui um trevo, uma
intersecdo para fazer a ligacdo com a Doménico e uma das alcas e ela atravessa para essas areas
da APA e da zona envoltdria do parque estadual da Serra do Mar, t4? E a Unica intervencdo em
unidades de conservacao.

Nas areas urbanas, € ai € que nds temos o desafio grande de todas as intervencdes que vao significar
a insercao dos acessos do tanel, ta?

Aqui, o canal as coletas de enzoplanto e a comunidade bentdnica organismos aquaticos, ela mostra
que eles convivem e existe uma diversidade que convive com os niveis de poluicdo e existentes
no canal, que tem um intenso movimento, ta?

Entdo sdo organismos...a mesma coisa que o que vocé tem de fauna terrestre. Existe fauna terrestre,
existe uma diversidade, mas normalmente sdo espécies acostumadas a conviver com areas ja
alteradas. Esta essa intervencdo nova que ndo constava do EIA anterior € uma intervengdo numa
area de restinga. E em estagios diferentes de regeneracio que tem ja essas 2 linhas de transmissao
que atravessam. Entdo o inicio do percurso segue o aterro e as modificagdes ja feitas por uma das
linhas de transmisséo e depois € feita a deflexdo até chegar aqui na Cénego.

Unico a area total de intervengéo, ela é de 64 ha. A area com informagdes de vegetagio sdo 10 ha.
Para ter uma ideia de grandeza, t4? Entdo aqui é uma questdo que vai exigir um cuidado especial
e um detalhamento do projeto de engenharia para ndo comprometer as areas remanescentes para
garantir que as areas remanescentes ndo sejam comprometidas, ta?

E ai nds temos as intervencgdes, as interferéncias socioecondmicas, entdo nés temos no lado, tanto
do Guaruja como no lado de Santos, a necessidade de algumas desapropriacdes.

No lado do Guaruja, existia uma situacédo de ocupacado de toda a margem do canal por habitacfes
irregulares em palafitas. Existe um programa sendo desenvolvido pelo governo do estado de S&o
Paulo, e CDHU, que ela ja esta fazendo um reassentamento dessas familias para programas de
habitacdo popular dignos. Entéo, esses programas estdo sendo conduzidos tanto em 2 projetos, um
do governo do estado de Sao Paulo, do CDHU e, outro um outro programa em parceria com MRS,
como a estrada de ferro e essas remogdes e reassentamento j& estdo me ocorrendo.

NOs temos uma outra questdo importante aqui em Santos € que aqui em azul vocé tem a ada
proposta e Vocé tem essa area aqui, € uma area de patrimonio historico tombada para o conselho
municipal, entdo essa area que € uma area a ser preservada, que é uma area de tombamento recente,
apos o EIA anterior.

Entdo ndo existe nenhuma intervencao prevista nessa area.

Bom, ai a avaliagdo de impactos. A gente fez uma avaliacdo extensiva essa 0s impactos avaliados,
inclusive, foram numa lista solicitada no TR da Cetesb.

E nos foram identificados um impacto na fase de planejamento, 34 na fase de implantacdo e 11 na
fase Futura de operacdo. Esses impactos sdo impactos potenciais, eles ndo necessariamente eles
ocorrem. Eles podem ocorrer. E vocé pode minimiza-los com planejamento ou eles sdo inevitaveis.
Por exemplo, se eu que fazer a supressao de vegetacdo de restinga para construir aquela ligacao,
entdo é inevitavel que o para perder aquela vegetacdo. E ai existem formas de compensar com o



plantio em uma terceira area para que eu possa ter um balanco ambiental neutro dessas medidas,
entdo do detalhamento desses programas, eu acho muito importante mencionar a questédo da
necessidade de desapropriacao e reassentamento.

Isso € um tema superimportante, super sensivel e que tem que ser discutido. Entdo, qual é a
proposta? Quer dizer, vocé tem um programa especifico, porque tudo aquilo que é desapropriacao,
ele tem que ser no projeto minimizado e aquilo que € inevitavel para a execucdo do projeto, vocé
tem que ter uma negociacao justa e prévia com os proprietarios, porque a desapropriagdo no estado
de Sao Paulo é feita por valor de mercado e ela, inclusive, ¢ mediada pelo poder judiciario. Entdo
existem peritos, existe um juiz, o juiz pode nomear um perito que ofereca assisténcia ao
proprietario. Se o proprietario ndo aceitar a proposta que vem do estado ou do empreendedor, o
perito do juiz pode fazer uma contraproposta. E isso tudo é diminuido de maneira transparente na
justica e de maneira rapida a valor de mercado.

E a proposta é que toda a liberagdo dessas areas necessarias seja feita antes do inicio das obras. E
para evitar solucBes provisérias, que sdo bastante inadequadas, elas causam incémodo, elas
causam intencdo. Entdo € tentar regularizar todas essas desapropriacdes a valor de mercado. No
caso dos reassentamentos, principalmente em Vicente de Carvalho, é esse trabalho que ja vem
sendo conduzido pelo governo do estado de Sdo Paulo no sentido de ja equacionar essa situacao,
ndo deixando isso pendente para ser resolvido durante as obras ou logo antes das obras.

Os numeros foram muito reduzidos, entdo na versdo do EIA com essa proposta de circulacdo do
binarario, nos estamos falando de aproximadamente é 69, 59 imoveis a serem desapropriados.
Esses imdveis basicamente sdo questdes de geometria das vias, que as vezes precisam de um
espaco um pouco maior para manter o trafego local e o trafego que vai estar subterraneo que vem
do tunel, entdo as vezes sdo demandas pequenas ou de curva para o VLT, mas que elas
necessariamente precisam de alguma intervencdo imobiliaria. No caso de Vicente de Carvalho, é
essa area toda que ja esta sendo objeto de programa habitacionais sociais e que € um nimero bem
mais significativo. Nés estamos falando por volta de 650 habitacGes sub normais que ja estdo em
processo de resolucao.

01:05:25 Anselmo

Ana....com licenca, s6 informando que sO ja encaminhar para as conclusdes... que o tempo esta
encerrando. Obrigado.

01:05:32 Ana Maria

Esse era um aspecto fundamental. E ai 0s outros impactos € uma lista que vocé tem questdes de
meio fisico, de vegetagdo, de cuidados com animais, de incomodos com a populacéo e para cada
impacto determinado, vocé tem uma série de medidas e programas que permitem minimizar esses
impactos controla-los ou mesmo evita-los quando possivel.

Entdo isso foi feito para todos os meios. Todos esses impactos tém listados no EIA, com esses
respectivos programas. Sao programas. Nenhum deles é uma novidade. S&80 programas que sdo
utilizados em obras de grande porte no estado de Sao Paulo ha pelo menos 20 anos, com resultados.
Entdo, sdo programas que permitem esse planejamento detalhado das obras. Existe uma



compensacdo ambiental, é determinada pela legislacdo para unidades de conservacéo, que também
vai ser aplicado. E vocé tem na fase de operacdo também alguns impactos que também tém as
respectivas medidas.

A conclusdo do EIA € que com esses ajustes e com todos 0s programas que sdo possiveis, sao
viaveis e saosdo conhecidos, é possivel mitigar os impactos e neutraliza-los e a gente a concluséao
da equipa e recomendar a viabilidade do empreendimento, com o detalhamento para a proxima
etapa.

Muito obrigado, obrigado Anselmo pela tolerancia.

01:07:23 Anselmo
Muito obrigado, Ana Maria Iversson muito obrigado pela exposicao.

E antes de passar a chamar aqui, muito obrigado. Antes de passar a chamar os inscritos, so
informando que as inscri¢cOes ja estdo encerradas. J& estou com as listas aqui de participacdo. SO
queria antes disso, cumprimentar deputado federal Paulo Alexandre Barbosa pela participagéo.
Muito obrigado.

Também a vereadora do municipio de Santos, Débora Camilo, muito obrigado vereadora pela
presenca. Também o promotor de justica de Santos, Adriano Andrade de Souza, muito obrigado
pela participacéo.

E aqui cumprimentar o presidente da Camara municipal de Santos, o vereador Kaka Teixeira, que
é representado pela servidora Sandra Santos e também a deputada federal Rosana Valle aqui
representava como a sua assessoria, a servidora Ana Luisa Duarte. Muito obrigado pela presenca.
Entdo, agora n6s vamos passar ao momento central da audiéncia, que € justamente a participacdo
dos interessados interessadas, devidamente previamente inscritos. Nds recebemos algumas listas
aqui de inscrigao preévias.

E, mas nds temos aqui alguns segmentos de representatividade, entdo comego chamando, entéo é
como a manifestacao de representantes das entidades da sociedade civil. S6 fazendo o registro aqui
que a associacdo dos moradores do Macuco, que apresentou a listagem, eles optaram por falar
depois de acordo ter uma ordem especifica. Entdo vamos respeitar essa ordem nds vamos
chamando € no tempo solicitado? N&o, ndo. Ndo tem nenhum problema ndo. S6 deixando isso
registrado, razdo pela qual entdo convido o senhor Flavio Saraiva, ele que representa o sindicato
dos servidores da prefeitura de Santos. Eu vou pedir aos convidados e convidadas que tomem lugar
ali no pulpito. N6s optamos por deixar o pulpito ali no local, um pouco mais acessivel, até mesmo
para ndo, ndao, ndo temos problemas de locomocdo, esta até um pouco Umido aqui, entdo razéo
pela qual nés colocamos ali, mas a cAmera esta conseguindo registrar para nossa € transmissao ao
vivo e esta sendo devidamente registrado, s acabou caindo ali o banner 14 figue a vontade para
colocarem no lugar de volta, bom que fica tudo registrado.

Senhor Flavio Saraiva, muito obrigado pela presenca e participagdo. Sdo 5 minutos. Obrigado.

01:10:02 Flavio Saraiva



Obrigado. Nos é que agradecemos é eu sou dirigente do sindicato dos servidores municipais de
Santos. Eu cumprimento ai aos representantes do Consema e a populacdo em geral, vereadora,
autoridades, mas muito especialmente os moradores do macuco. E a minha categoria, ela conta
com varios moradores do barril Macuco.

E certamente uma parte desses colegas funcionarios da prefeitura de Santos serdo impactados, em
maior ou em menor grau, mais impactados por esse empreendimento. E eu estava conversando
antes da gente entrar aqui pra audiéncia propriamente com 0s companheiros e companheiras,
moradores do Macuco, que estdo aqui, inclusive bastante organizados, parabéns pela organizacao.

Que bom que a gente tem organizacéo para lidar com essas coisas, porque, afinal de contas, € uma
obra que vai impactar muito a vida das pessoas, especialmente num certo trecho do Macuco.

E a tarefa do estado, é ajudar significativamente ao bem-estar da populagdo. E para isso que a
gente tem politica de salde e de educacao, de habitagdo, de meio ambiente, et cetera, et cetera, et
cetera, uma lista enorme de responsabilidades do estado sobre € o bem-estar da populacédo. E nesse
sentido, eu queria ressaltar 2 aspectos, minha fala se concentra exatamente nesses 2 aspectos. E.

O primeiro € que é uma das questdes fundamentais para o bem-estar da populacéo € exatamente a
questdo da moradia. E certo que essa obra é uma obra importante, alias, é quase uma lenda na aqui
na nossa regido. Parece que a lenda pode se tornar a realidade, né? Pode se tornar um material na
vida das 2 cidades e, com certeza, isso traz uma importancia gigantesca para a regido. No entanto,
no entanto, como é responsabilidade do estado garantir o cuidado com a residéncia das pessoas, é
muito importante que as pessoas que vivem numa que serdo, ¢ afetados diretamente por esse
empreendimento.

Sejam pessoas que €, ndo sofram com descasos e com é. E coisas mal-feitas e com pagamentos
mal feitos. A gente sabe muito bem que a cidade de Santos tem um territério muito caro. O mercado
imobiliario aqui € um dos mais caros da regiao.

Isso significa que ndo € possivel que uma pessoa que mora num lugar seja desapropriado e ela ndo
tenha condicdes de é ser realocada no imével igual ou melhor do que aquilo que efetivamente
tinham. Até porque o fato dela ser realocada, ela precisar mudar de residéncia, significa que a vida
dela vai qualitativamente e quantitativamente ser alterada.

Entdo, ndo d& para uma obra dessa envergadura colocar qualquer peso além daquele que a
populacdo ja vai receber pelo fato de ter que realocar a sua residéncia.

Entdo, essa é uma questdo fundamental. A outra € chamar atencdo para o seguinte é esse é 0 esse
fluxo ele vai alterar significativamente j& que é, nos teremos acesso de muitos veiculos de
caminhdes, inclusive, pelo que eu vi no desenho ali e na saida, e eu vou me referir a Santos, porque
Guaruja, eu ndo sei como é que vai ser administrado isso, mas na saida, na boca desse tunel, a
gente vai ter uma quantidade impressionante de veiculos todos os dias e todas as noites.

Entdo é muito importante que a boca desse tunel despeje essa quantidade de veiculos de uma forma
que as pessoas que vivem e esse é 0 segundo impacto que as pessoas tomardo ali naquela regido.

E ndo ha impacto pequeno que as pessoas ndo recebam essa desembocadura de veiculos com
transtornos € sonoros, e de transito urbano e et cetera, et cetera, et cetera. N&o precisa falar, vocés
sabem o que significa uma avenida aparecer na sua frente ou na sua rua de repente.



Isso traz um transtorno, é gigantesco, significativo, que vai impactar pelo resto da vida das pessoas
naquele local. Entdo eu chamo a aten¢édo para esse aspecto porque néo é facil lidar com uma nova
e gigante avenida bem na porta da sua casa, bem no meio da Quadra onde vocé mora, bem no
bairro onde vocé mora.

Entdo isso € um impacto impressionante. Obrigado. Eu espero, sinceramente, que o governo do
estado tenha sensibilidade para lidar com essas 2 questdes, porque tudo bem, a gente gosta muito
de obra. E grande de obra de envergadura daquilo que efetivamente pode inclusive mudar a
economia. Mas a gente ndo pode despejar o prejuizo desse ganho econémico em cima das familias
que vivem h4 tantos e tantos anos naquele bairro. Muito obrigado.

01:15:13 Anselmo
Muito obrigado, senhor Flavio Saraiva.
Obrigado pela participacao.

Sé registrar aqui que a senhora Alcione Rocha e também o José Santaella Redorat que seriam
convidados para fazer uso da palavra agora nessa sessao de representantes da associagéo. Eles vao
fazer é de acordo com a listagem que foi entregue, entdo sO registrou que cada um deles terd 5
minutos nesse.

E nesse segmento agora que sdo cidaddos ou cidadas serdo chamados de acordo com a listagem
que o famoso entregue, cada um terd 3 minutos de participacdo.

E n6s vamos chamando, eu vou informando o eu vou informando o nome da pessoa que esta na
vez e também os 2 préximos, outros, até mesmo para ja ir sabendo todos irem sabendo ja a
ordenacéo dos convites entdo a primeira a fazermos da palavra nesse segmento, a senhora Sandra
Ruiz.

Na sequéncia, nds teremos Manuel Lopes do Vale e Felipe Tadeu Costa Oliveira. Senhora Sandra
Ruiz, seja muito bem-vinda, muito obrigado pela participacdo. A palavra é sua para esse momento,
portanto, S0 3 minutos.

01:16:28 Sandra Ruiz
Boa tarde, senhoras e senhores autoridades.

Sou moradora do Macuco ha 40 anos. Ali tenho a minha familia e amigos. Convivemos desde
2012 com este fantasma de desapropriagdes, com o projeto deste tinel. A situacdo envolvendo o
tunel Santos Guaruja e suas multiplas versdes de projeto ao longo da Gltima década realmente
suscita questionamento sobre os motivos por tras da insisténcia em certas propostas.

Especialmente quando existem alternativas técnicas e financeiramente mais vi.E, desta forma,
vamos analisar essa questdo com base no histérico das versdes de projeto e na logica por tras da
selecdo das da solucé@o Dersa 02 como referéncia.

Faremos um breve historico e analise das versfes de projeto, a versao um que é da Dersa 1, de
julho de 2013, a localizacgéo entre os canais 4 e 5 e nas casas populares, desapropriacdes 267 em
55000 m2. Essa versdo apresentava um grande impacto social, com um numero elevado de



desapropriaces atingindo uma area significativa de Santos. O discurso social e econdmico
provavelmente foi um fator que levou ao seu abandono.

A segunda versao, Dersa 2, de dezembro de 2013, localizacdo na rua José Patrocinio, desde a Padre
Anchieta até o até o cais desapropriacdes 196 em 51 m? caracteristicas, essa versao foi
desenvolvida rapidamente, em 6 meses e acabou se tornando a referéncia atual para concessdo do
PPP. Mesmo com o impacto significativo de quase 200 desapropriagdes, a insisténcia nessa versao
parece estar relacionada ao fato de que foi o primeiro projeto a ganhar mais forma técnica e a ser
usado como base para estimativas financeiras, ainda que desatualizadas. A versdo 3, do Concaiss
de 2021, cuja localizagdo € proxima ao terminal com cais desapropriacdes 2, Vantagens, melhor
integracdo com trafico Perimetral e a possibilidade de passagem do VLT.

Essa versao desenvolvida pela empresa, bem para Santos Port Autority, é tecnicamente mais viavel
e causa muito menos impacto social com apenas 2 desapropriagdes. Além disso, resolve a questdo
do VLT, que é fundamental para a mobilidade urbana. A quarta versao da Tamandare, de 2022. A
localizacdo é junto a bacia do Macuco, com acesso pela Almirante Tamandaré, desapropriaces
zero.

Desafios embora sem desapropriacgdes, essa versdo tem maior dificuldade de integrar o VLT o que
pode ser uma alimentagdo em termos de mobilidade a longo prazo. Muito obrigada.

01:19:34 Anselmo
Muito obrigado, senhora Sandra Ruiz.

Convido agora o senhor Manuel Lopes do Vale.

01:19:43 Manuel Lopes do Vale
Boa tarde a todos. Continuaremos com o histérico de versdes do trajeto de acesso a deste tunel.

Solucéo Porto, desenvolvida por uma comissdo técnica, com o apoio das prefeituras de Santos e
Guarujé, ao final da Rodrigues Alves com a José do Patrocinio, desde a apropriac@es, seriam de
apenas um imovel.

Vantagens, alta viabilidade técnica, integracdo possivel do VLT e menor impacto social; esta
versdo parecia ser a consensual entre as partes envolvidas e demonstrava ser uma solugédo
equilibrada entre a viabilidade técnica, custo e impacto social.

Solucéo namero 5 binério, localizacdo desenvolvida pelo governo do estado de Sao Paulo e aqui
apresentado pela EIA/Rima entre a rua José do Patrocinio e a saida pela Rodrigues Alves.
Desapropriacoes, cerca de 124 moradias. Vantagens, integracao direta do VLT,

Desafios, a interseccdo de imoéveis de um lado e obras em 2 vias, deixando a populacdo lindeira
no meio dos acessos ao tinel em Santos. Riscos de abalo, as estruturas dos imoveis remanescentes
e de impacto social, versdo que contradiz o consenso desenvolvido pelo grupo Porto, a questao da
desapropriacdo do projeto do tunel Santos Guaruja volta a ser um tema urgente e relevante,
especialmente com a versdo 06 do projeto apresentada no EIA/Rima, que propdem a
desapropriacao de 124 imdveis do lado de Santos, uma reducao de 66 imoéveis em relacdo aos 190



desapropriados anteriormente no projeto Dersa 02, mas que ainda representa um impacto
significativo nas vidas de moradores e empreendedores da regiéo.

Fica o questionamento, porque ndo usam as melhores técnicas de engenharia e aplicam a solucéo
com desapropriacdo zero? Como realizar uma obra deste porte ao lado de residéncias antigas,
construidas ha 80 anos ou mais? Agora aqui eu queria deixar um relato pessoal de uma experiéncia
que, quando eu era ainda moleque, desculpe a palavra, meu padrinho na época, ja tinha 80 anos,
tinha 5 apartamentos de boa qualidade e morava num chalé de madeira. E eu questionei ele. A
resposta dele foi a seguinte, a minha vida esta aqui ao sair daqui, para qualquer lugar que seja o
palacete, eu ndo duro 6 meses. 1sso eu tenho 60 anos e na época eu tinha por volta de 18 anos. Isso
ficou marcado. A outro questionamento que eu quero colocar, que disse a senhora anteriormente,
falou de um perito. Ele vai peritar uma area que foi degradada pelo poder publico e que ndo o
levard em conta a histdria de quem nasceu e viveu la. Muito obrigado.

01:22:42 Anselmo
Muito obrigado, seu Manuel Lopes do Vale.

Agora convido para fazer uso da palavra o senhor Felipe Tadeu Costa Oliveira e na sequéncia nés
vamos chamar Alcirene Alves Rocha da Costa Ferreira, Temis da Silva Dias e Luan Paiva Pereira.
Entdo agora Felipe Tadeu Costa Oliveira. Seja bem-vindo. Muito obrigado pela participagéo. A
palavra e sua.

01:23:08 Felipe Tadeu Costa Oliveira
Obrigado a todos, boa tarde.

Bom, eu s6 gostaria de reiterar aqui a importancia de uma justa indenizacao para todos os afetados,
bem como a necessidade de um didlogo individualizado com cada familia, assegurando a total
transparéncia nas negociacfes. Somente com uma comunicacdo aberta e clara serd possivel
alcancgar um acordo justo para todos. Além disso, é essencial que as obras sejam conduzidas de
maneira organizada e com o minimo de impacto para a comunidade.

Deve-se evitar o transito constante de caminhdes e maquinas pesadas, garantindo uma obra limpa
e bem gerida. Um projeto de viario dessa magnitude exige uma comunicacao eficaz entre prefeitura
e governo do Estado.

Outro ponto fundamental é garantir que, se caso seja necessaria a interdi¢do temporaria de algum
imovel, os proprietarios sejam indenizados de maneira justa e equivalente aqueles que tiveram
suas propriedades desapropriadas previamente.

Também deve se haver ressarcimento adequado em caso de danos e prejuizos decorrentes a obra.
Esses sdo aspectos que ndo podemos esquecer neste momento crucial. A minha luta sempre foi e
continuara sendo, tanto por aqueles que permanecem quanto por aqueles que precisam deixar suas
residéncias. Obrigado.

01:24:34 Anselmo



Obrigado pela participacao, convido agora Alcirene Alves Rocha da Costa Ferreira.

Alcirene, seja bem-vinda. Muito obrigado, por favor, a palavra é sua.

01:24:48 Alcirene Alves Rocha da Costa Ferreira
Boa tarde, a todos.

A transparéncia nas negociagdes a consulta publica e o respeito aos direitos dessas populagdes sdo
elementos essenciais para garantir a justica e a equidade em projetos desse porte.

Sentimos muito por essa luta tdo longa e dolorosa que estamos enfrentando desde 2013. E
realmente angustiante quando a incerteza e a injustica em relacdo ao futuro afetam néo apenas a
qualidade de vida, mas também a saude e o bem-estar de todos. A indenizagdo insuficiente que
impossibilita a continuidade de morar em um lugar ou manter as condic¢des de vida agrava ainda
mais o sofrimento.

Temos a certeza, exigir que o poder publico corrija essa injustica e cumpra seu dever de garantir
uma indenizacdo justa que nao sé cubra o valor monetario, mas que respeite o direito nosso de
permanecermos em condi¢des dignas e equivalente a que sempre tivemos. Essa reparacao € um
passo crucial para que as familias que foram afetadas possam se restabelecer de maneira adequada
e com dignidade.

Espero que nossas reivindicagfes ganhem atencdo necessaria e que a justica prevaleca. O projeto
apresentado no EIA/Rima da Fipe para 0 acesso ao tlnel Santos Guaruja esta gerando muitas
preocupacdes, principalmente no que diz respeito a mobilidade urbana e ao impacto nas
comunidades locais.

A ideia de conectar o VLT ao tunel, somada as desapropriacdes de imdveis e alteracGes urbanas
significativas, como a criagdo de novos acessos para caminh@es e veiculos do Porto, realmente
traz a tona questdes importantes sobre a viabilidade e os efeitos desse tipo de intervencdo. O que
caracterizamos como uma colcha de retalhos.

Sugere que o projeto pode estar sendo feito de maneira fragmentada, sem considerar de forma
abrangente os impactos sobre a vida das pessoas, a fluidez do transito e a verdadeira integracdo do
sistema de transporte. A duvida que levantamos, isto € mobilidade urbana?

A mobilidade urbana envolve mais do que apenas a construcdo de vias e taneis, ela precisa garantir
acessibilidade, fluidez, qualidade de vida, sem que os moradores ou empreendedores sejam
excluidos ou prejudicados no processo. N&o se trata apenas de imdveis, mas sim de vidas. Alguns
minutos atras aqui neste lugar, eu ouvi um homem falar que esta parede aqui atras é patrimonio
tombado.

José do Patrocinio 137 é meu patrimonio. Eu decido se eu quero sair de la. José do Patrocinio 134
é patrimonio da Alcione Alves Rocha. Seria justo que ela decidisse ou que recebesse um valor
justo. José do Patrocinio 132 conta a histéria da vida da Matilde, sua familia.

NOs ndo somos apenas um numero de pessoas a serem retirados das suas casas. NOS temos
historias. Tire um senhor idoso da sua casa e leve para um asilo e ele vai durar apenas 45 dias, se
durar. Muito obrigada.



01:28:38 Anselmo
Muito obrigado, senhora Alcirene Alves.
Gostaria de convidar aqui para fazer uso da palavra Temis da Silva Dias.

Temis seja bem-vindo, muito obrigado pela participacéo, a palavra € sua.

01:28:56 Temis da Silva Dias
Boa noite a todos.

As alteragdes urbanas e desapropriagfes muitas vezes sao realizadas sem uma consulta publica
adequada, 0 que deixa as comunidades diretamente afetadas, no escuro, sentindo se impotentes
diante de decisdes tomadas nos bastidores.

Essa falta de transparéncia pode aumentar ainda mais o sentimento de injustica e desconfianga. A
existéncia da nossa comunidade, e a busca por menor, muito maior transparéncia e justica sdo
fundamentais e é 0 que buscamos aqui, Nnos expressar.

E importante que os moradores e empreendedores afetados tenham voz ativa no processo e que
sejam asseguradas indenizagdes justas e solu¢des de mobilidade que realmente beneficiam a todos,
ndo apenas uma parte interessada no desenvolvimento.

E compreensiva a frustagio diante da nova versdo do EIA/Rima, sistema binario, que, apesar de
ter reduzido o nimero de desapropriagdes, ainda prevé a remocdo de 124 imdveis. 1sso contraria
0 compromisso assumido na desapropriacdo zero que foi prometido na audiéncia publica com o
presidente da autoridade portuéria.

A comunidade tem todo o direito de cobrar a manutencdo desse compromisso, especialmente em
um projeto que terd impacto direto no cotidiano de tantas familias e negdcios. A participacdo na
associacdo comunitaria do Macuco (Acom) tem sido essencial para garantir que a voz dos
moradores seja ouvida e que as solucbes apresentadas para o projeto do tdnel sejam realmente
otimizadas.

Continuamos pressionando os representantes publicos e exigindo mais transparéncia e dialogo e
desenvolvimento de um projeto. Estamos aqui presentes em nome de muitos outros que nao podem
se locomover ou tém compromissos no trabalho neste horario.

Se possivel, sugerimos também explorar alternativas técnicas que minimizem ainda mais as
desapropria¢des propostas que propostas. Mostrando que existem solucdes viaveis que respeitam
a integridade das familias e dos empreendedores locais.

E o projeto do tanel Santos Guaruja levanta preocupacdes legitimas e relevantes sobre a falta de
transparéncia e uso inadequado de estimativas financeiras e a negligéncia com os interesses da
populacgdo afetada, principalmente nos moradores do bairro do Macuco. E para encerrar.. eu tenho
ainda tem a acrescentar que a avaliacdo revela varios pontos criticos que refletem a complexidade
da situacdo e a necessidade de um processo mais justo e transparente. Sua organizagao justa? Sim,
despejo néo.



01:32:57 Anselmo
Muito obrigado, senhor Temis da Silva Dias.

Convido agora para fazer uso da palavra Luan Paiva Pereira e depois de Luan é convidaremos José
Resende Andrade Almeida, Fabiana Rodrigues Graca Rufo Paulo e Thamirys Cordeiro da Silva.
Seu Luan, seja bem-vindo, por favor. A palavra € sua.

01:33:15 Luan Paiva Pereira
Boa tarde, muito obrigado.

Falta de transparéncia nas audiéncias publicas a auséncia de informacdes detalhadas sobre o trajeto
de acesso do tanel nas 3 audiéncias publicas realizadas em abril € um sério problema de
comunicagdo. Audiéncia publicas devem ser um espaco do dialogo entre o governo e a populagéo,
onde todos os aspectos do projeto sejam claramente expostos. Quando isso ndo ocorre, a confianca
no processo se enfraquece e a sensacdo de exclusdo aumenta. A populacdo tem o direito de saber
como suas vidas e propriedades serdo afetadas.

Base de projetos 2013 da Dersa a descoberta de que o projeto referencial € uma versdo antiga, de
2013, que ja previa 200 desapropriacBes em uma area significativa no bairro do Macuco, reforca
a impressao de que o governo ndo esta atualizando as solu¢des de acordo com as necessidades no
cenario atual. Projetos antigos, mesmo que tenham desenhos executivos e quantitativos podem nédo
ser adequados para 0 momento atual, tanto em termos de infraestrutura como de impacto social.

Estimativa de valores desatualizados e virtualidade dos custos, o valor estimativo de 2.389 reais
por metro quadrado para as desapropriac@es, baseado em marco de 2000, e parece insuficiente,
especialmente considerando a valorizagdo dos imoveis em uma &rea urbana, como o bairro do
Macuco. Isso coloca em risco a capacidade das familias de adquirirem imoveis equivalentes na
mesma vizinhanca, perpetuando o ciclo de justica social. Além disso, o fato de que o orgamento
de 5.7 bilhdes esta baseado no projeto Dersa, de 2013, que ndo inclui o VLT no trajeto, questiona
a precisao das estimativas e levanta a suspeita de que o valor é de fato virtual e inadequado para o
projeto real, desconsideracao das solucdes de consenso.

Outro ponto grave € a rejeicdo de solugdes de conceitos desenvolvidas pelo governo federal e o
Porto. Isso revela uma falta de coordenacdo entre diferentes esferas do governo, que deveria atuar
em conjunto para otimizar resultados.

A desconsideracdo de solugdes mais atualizadas e consensuais demonstram que 0 projeto esta
sendo conduzido de forma unilateral, sem levar em conta propostas mais adequadas que poderiam
beneficiar a comunidade e mitigar o impacto das desapropria¢des. Indenizacdo justa ndo é
Caridade, mas sim respeito e dignidade com as familias. Obrigado.

01:36:28 Anselmo
Obrigado senhor Luan Paiva, uma participacao.

Convida agora José Resende Andrade Almeida para fazer uso da palavra.



01:36:44 José Resende Andrade Almeida
Boa noite a todos.

Comparacdo com o projeto Internacional a comparagdo com o projeto femer na Alemanha, que
significa mente mais complexo, intenso com um custo por quildmetro muito inferior, com o projeto
brasileiro levanta a davida sobre a eficiéncia e ao coragao dos recursos.

O custo estimado para o para o tunel Santos Guaruja parece desproporcional, especialmente
considerando que o trajeto tem menos de um quilémetro.

Pode indicar problemas de planejamento o que prejudica ndo s6 a populacdo local, mas também
0s contribuintes em geral. Custo na Alemanha é de 2.4 bilhdes por quilémetros. Aqui no Brasil é
de 5.9 km por quilémetro.

Desaparecimento da voz da populacdo, finalmente. Descontando sobre a populacdo ser tratada
como massa de manobras. E o reflexo de como os processos de desapropriagio em grandes obras,
muitas vezes e marginalizar a voz de quem € o mais de quem mais sofre com o impacto, o0s
moradores e pequenos empresarios.

O governo deve se ser transparente e, inclusive, garantindo que as pessoas afetadas tenham acesso
caro, as informacdes seja devidamente compensada de forma justa e digna. Nos, da associacao
comunitaria macuco acom, estamos correto de exigir respeito, dignidade e sanidade no trato das
desapropriacoes.

E essencial que os representantes publicos seja responsabilizado que o projeto seja adaptado de
forma minimizar os impactos negativo na comunidade, garantido a competi¢do justa adequada
para aqueles que fores inevidamente afetado, a luta pela justica neste processo é de extrema
importancia.

E manteremos a pressdo para 0s governos estadual. Leve essa consideracdo as solugdes que
realmente respeita os direitos dos moradores, empresarios locais. Continuaremos a exigir
transparéncia, responsabilidade e 0 nosso caminho esta para assegurar que o tanel seja construido
sem significar a dignidade das pessoas.

A frustracdo é a sensacdo de trai¢cdo sdo compreensiveis, especialmente ap6s o longo processo no
qual foro prometido as solucgdes justa para a comunidade, mas que no final parece ter sido
desconsiderada.

A promessa da desapropriacao zero, feita em audiéncias publicas por autoridades, era fundamental
para a confianga no projeto e no governo. Quando essas promessas quebradas € o impacto na
populacdo. E um profundo.

01:40:42 Anselmo
Eu vou pedir que conclua, porque ja ultrapassou um pouco o tempo, peco.
01:40:43 José Resende

Gerando um sentimento de abandono. Muito obrigado. Boa noite a todos.



01:40:56 Anselmo

Muito obrigado, seu José Resende Andrade Almeida, muito obrigado. Agora eu convido Fabiana
Rodrigues Graga Rufo Paulo. Posso usar a palavra, muito obrigado. Que seja bem-vinda, favor a
palavra € sua.

01:41:07 Fabiana Rodrigues

Legal, boa noite. O fato de que o projeto de referéncia apresentado ao antigo da Dersa de 2013,
com 200 desapropriacdes, sem considerar solugdes mais modernas e menos prejudiciais,
demonstram claro desrespeito pelos moradores e empresarios locais. Além disso, o valor proposto
para as desapropriacdes de 2.390 o metro quadrado, é insuficiente para que as familias afetadas
possam adquirir imoveis equivalentes em Santos, uma cidade onde os precos de imoveis sao
historicamente elevados. Esse valor subestima o impacto social dessa desapropriagfes e
provavelmente levara a disputa judiciais e um processo ainda mais desgastante para a comunidade.

Nossos pontos de preocupacdo, sdo: entdo, quebra de promessas. O compromisso de
desapropriacao zero foi quebrado e isso mina confianga nas instituicdes e nos politicos envolvidos
no processo. A confianca entre governo e populacéo é fundamental. E quando essa confiancga €
traida, como neste caso, € dificil restabelecé-la. Estimativa de financeiras injustas os valores
propostos para desapropriacdo, claramente ndo sdo adequados para que os moradores possam
recomegar sua vida em Santos.

Isso coloca as familias em situacdo de vulnerabilidade, onde seus lares, conquistados com tanto
esforgo, estdo sendo desvalorizados de maneira injusta. Falta de alternativas consideradas. A
insisténcia e um trajeto que envolve tantas desapropriacbes como existem as opcdes vidveis com
menos impacto, como as alternativas Concais e Porto, mostra uma falta de disposicdo para
considerar solugbes mais humanas e eficientes.

O fato de que o tunel ndo foi projetado para comportar o VLT também revela falhas significativas
no planejamento.

Pressdo econdmica desigual. Acusar os moradores de tentar elevar os precos de suas propriedades
é uma distorcdo da realidade. O que os moradores estdo pedindo € justo que seja adequadamente
compensado por suas propriedades, de forma que possam continuar vivendo com dignidade em
Santos, sem perder o0 que conquistaram ao longo de sua vidas. E que o governo estadual, federal e
0 poder publico ttm um pouco mais de respeito com essas vidas humanas que |4 no Macuco se
encontram. Muito obrigado.

01:43:40 Anselmo
Obrigado, muito obrigado senhora Fabiana, pelo uso da palavra.

E agora convido Thamirys Cordeiro da Silva. Na sequéncia, nds vamos chamar Leandro Teixeira
Alves de Toledo, Antdnio Carlos Serra Augusto e Marcelo Lopes do Vale. Senhora Thamirys, seja
bem-vinda. Muito obrigado pela presenca. Palavra é sua.



01:44:07 Thamirys Cordeiro da Silva
Boa noite a todos.

Nas consideracdes, seguem, unido da comunidade. O sentimento de injustica e frustracao pode ser
canalizada em uma maior unido entre os moradores e empresarios do bairro. As reunides café com
bolo s&o um exemplo de como a comunidade pode continuar se organizando para lutar pelos seus
direitos e se manter informada sobre os proximos passos. Pressdo sobre os politicos. A pressdo
sobre representantes politicos vai continuar especialmente sobre aqueles que fizeram promessas
de desapropriacédo, zero. A mobilizacao popular ¢ uma ferramenta poderosa e é essencial para que
os politicos sejam lembrados de seus compromissos.

Apoio juridico. Pode ser importante contar com apoio juridico especializado para enfrentar
possiveis processos de desapropriacdo, garantindo que as indenizacgdes sejam justas e adequadas,
assim faremos, caso necessario.

Nao se pode, em hipdtese alguma, subestimar o custo social e que pode levar a longas disputas
judiciais. Estarmos preparados para a situagdo é crucial e assim faremos, caso necessario.

Exigir transparéncia. Continuamos exigindo transparéncia no processo de concessao e nas decisdes
relativas ao trajeto do tunel. Isso é fundamental. O governo deve ser claro sobre os motivos de ndo
optar por solu¢des como o Concais ou Porto, que que implicam menos e menos desapropriagoes.

A luta pelo tanel, sim, desapropriacdo zero continua sendo uma causa justa e legitima. E aqui
estamos defendendo. O que nos estamos pedindo é simples, respeito, dignidade, um processo justo
que considere a vida das pessoas e ndo apenas numeros e interesses econbémicos. Manter a
mobilizacdo e pressdo sobre a autoridade é a chave para garantir que o projeto avance de uma
maneira que seja benéfica para todos.

Sem sacrificar as comunidades que fazem parte do bairro do Macuco e finalmente Santos, Guaruja,
ligacdo seca, mas sem lagrimas.

01:46:21 Anselmo

Muito obrigado Thamirys Cordeiro da Silva pela participacdo. Convido agora Leandro Teixeira
Alves de Toledo, por favor o seu nome seja bem-vindo. A palavra sua.

01:46:33 Leandro Teixeira Alves de Toledo
Boa noite a todos.

Em 2013, foi emitido um relatério que demonstrou como o projeto do tinel Santos Guaruja tem
uma longa histdria, marcada por varios desafios, mudancas e promessas que ainda nao se
concretizaram. Naquela época, o envolvimento da empresa holandesa Royal “raskolni” fazia uma
expectativa de que o tinel pudesse avancar rapidamente com base na experiéncia Internacional da
empresa alguns pontos importantes a considerar a olhar para esse para essa trajetdria sao,
consultoria Internacional e expertise. A contratacdo da empresa referida em 2013 foi um
movimento importante dado histérico da empresa em desenvolver projetos de tdneis ao redor do



mundo. A promessa de uma analise critica do projeto executivo, que ja estava em andamento desde
2012, era indicativo de que o governo buscava uma solugédo de alta qualidade técnica.

Estimativa do tempo de construcdo na época, o custo do projeto foi estimado em 1,4 bilhdo,
incluindo todas as etapas projeto, licenciamento, desapropriac6es, reassentamento e et cetera, e
previa se uma construcdo em 36 meses. O que chama aten¢do aqui € a grande diferenca entre esse
entre esse orcamento inicial e o valor estimado em 5,7 bilhdes.

Escalada de custos sem duvida, reflete ndo apenas as dificuldades da execucdo, mas também os
entraves burocraticos e as revisfes sucessiveis que o projeto sofreu ao longo dos anos. Promessas
de inclusdo do VLT. O relatério menciona a previsdo de uma linha de VLT como parte do tanel,
o0 que reforca a intencdo inicial de integrar diferentes formas de mobilidade. No entanto, como
discutiu anteriormente, esse aspecto parece ter sido negligenciado ou subdimensionado no projeto
subsequente, gerando confuséo incerta sobre a viabilidade real dessa integracéo.

Financiamento Internacional. Na época, o governo do estado de Sdo Paulo estava negociando o
financiamento com o BID, com o aval da assembleia legislativa. Isso demonstra que o projeto
tinha um grande peso e importancia ndo apenas local, mas também em termos de planejamento
regional e financiamento Internacional. Contudo, apesar dessas negociagfes, 0 avanco das obras
n&o ocorreu conforme o esperado. Nos, moradores, chegamos antes do ttnel. E justo sairmos para
um visitante de novo, boa noite.

01:48:58 Anselmo

Obrigado senhor Leandro pela sua participacdo. Agora é a vez de Antonio Carlos Serra Augusto,
Jodo Antbnio Carlos. Muito obrigado pela participacdo. Palavra € sua.

01:49:08 Antbnio Carlos
Boa noite.

Impacto nas comunidades locais mesmo com as promessas de desenvolvimento, o impacto nas
comunidades como o bairro do Macuco permanece uma questdo critica. O custo social das
desapropriacdes, que muitas vezes foi subestimado, ainda € um ponto de tensdo, especialmente
porque muitos moradores ainda lutam por indenizagdes justas.

Mudanca no valor do projeto. Comparando o valor inicial de 1.4 bilhdo em 2013 com o atual 5.7
bilhdo a uma disparidade significativa. Isso pode ser reflexo de ajustes nos escopos do projeto,
inflagcéo, revisdes técnicas e falhas de planejamento ao longo dos anos.

No entanto, essa escalada nos custos, sem uma solucdo clara para as desapropriacfes e sem
transparéncia nos impactos das comunidades locais, levanta preocupacdes sobre a eficiéncia do
processo e o real beneficio social e econémico do projeto. Conclusdo. O tunel Santos Guaruja,
apesar de sua importancia potencial, enfrenta um longo histdrico de atrasos e mudancas, o que
comegou com 0 projeto promissor com a consultoria internacional e o orcamento mais contido,
evolui para uma obra marcada por incertezas, custos inflacionados e grandes preocupaces com
as comunidades afetadas.



A luta da nossa associa¢do comunitaria do Macuco Acom para garantir tunel, sim, desapropriacdo
zero € crucial neste contexto, ja que ao longo dos anos ficou evidente que os interesses das
comunidades locais muitas vezes foram deixados em segundo plano. A transparéncia, o respeito
pelos moradores e a busca por solu¢des que minimizem os impactos sociais devem continuar.

Sendo prioridades, enquanto o projeto é conduzido por um caminho mais justo e responsavel.

01:51:06 Anselmo

Muito obrigado, senhor Antonio Carlos, pela participacdo. Convido agora Marcelo Lopes do Vale.
Na sequéncia teremos a palavra de Elielba Gomes de Medeiros, Edson Luciano e Melquiades de
Melo Janior, seu Marcelo, por favor, a palavra é sua.

01:51:27 Marcelo Lopes

Boa noite. Ainda em relacdo relatorio de 2013, pontos criticos sobre o projeto do tunel Santos
Guaruja sdo destacados e levanta questdes que ainda ndo sdo relevantes no contexto atual.

Vamos abordar cada uma das perguntas e observacdes. Por que o projeto ndo contemplou o VLT?
E surpreendente que o projeto original ndo tenha incluido o VLT, dado que j& havia discussdes
sobre a implementacédo do veiculo leve sobre trilhos na regido. Isso pode ter sido uma falha de
planejamento ou falta de integracao entre diferentes esferas do governo e entidades envolvidas.

O VLT é crucial para a mobilidade urbana e devia ter sido considerado desde o inicio, como parte
integral do projeto.

Pode passar o VLT no projeto executivo existente? Pelo que foi discutido anteriormente, o projeto
original ndo foi concebido para suportar a passagem do VLT o que sugere que a infraestrutura
existente do tunel teria que ser modificada para acomodar o sistema. I1sso implica a necessidade de
um novo projeto ou grandes adaptacdes do desenho existente, 0 que aumentaria ainda mais 0s
custos e o tempo da execugdo da obra.

Este projeto é tido como referéncia na proposta de PPP em andamento e os valores sdo coerentes
com a falta do VLT? O fato de o projeto ser uma referéncia para a proposta de PPP em andamento
€ a0 mesmo tempo ndo contemplar o VLT e levanta serio questionamentos sobre essa adequacéo.
Os valores estimados para o tunel sem VLT parecem desatualizados, especialmente considerando
que a integragdo com transporte publico é fundamental para a mobilidade urbana moderna.

A falta do VLT no projeto original pode ter resultado em estimativas financeiras que néo refletem
a realidade de demanda atual, pois a infraestrutura de transporte integrado.

O valor de um novo projeto, oitenta milhdes. Por que ndo executar outro moderno que contemple
melhor o acesso e passagem do VLT?

O valor para 0 novo projeto, que contempla o VLT e melhorias no acesso, parece uma solugao
mais eficiente e ajustada as necessidades atuais da regido.

Considerando o custo total do projeto, essa quantia é relativamente pequena e investir em um novo
projeto moderno. Poderia evitar muitos dos problemas que estdo sendo enfrentados agora. Além



disso, um projeto que ja integra o VLT desde o inicio resultaria uma solucdo de mobilidade mais
sustentavel e de longo prazo. Obrigado.

01:54:28 Anselmo
Muito obrigado, seu Marcelo Lopes do Vale. Convido agora, Elielba Gomes de Medeiros.

Seja bem-vinda. Muito obrigado pela participacdo. Palavra é sua, por favor.

01:54:42 Elielba Gomes
Boa noite a todos presentes.

Referéncias aos outros projetos de tineis internacionais Alemanha, China, México, Holanda. Esses
projetos internacionais de tuneis imersos mostram que é possivel realizar obras de grandes escala,
com o sucesso técnico. No entanto, a integracdo com diferentes modais de transporte é um desafio
comum. E todos esses exemplos exigiram um planejamento detalhado para garantir que fosse bem
sucedido. Estudar esses projeto pode oferecer visbes valiosas para adaptar as solucdes de
mobilidade entre Santos e Guaruja, especialmente no que diz respeito a inclusdo de transporte
publico, como o VLT?

Depende de que e onde faz. Essa observacdo é fundamental. A experiéncia técnica das empresas
e a capacidade de integrar diferentes solugcdes de mobilidade fazem uma grande diferenca no
resultado de um projeto como esse. A escolha das empresas responsaveis e a supervisao técnica
adequada sao cruciais para garantir que o projeto seja executado de maneira eficiente, sem
sacrificar a qualidade ou a funcionalidade. E perguntamos a Artesp, estara apta a fiscalizar e
controlar toda essa obra?

Solucado tipica nacional. A critica de que o projeto € uma colcha de retalhos reflete a falta de uma
abordagem integrada, principalmente quanto ao acesso, quando diferentes modais de interesses
ndo sdo devidamente coordenados. O resultado € um projeto fragmentado, onde cada parte é
tratada de forma isolada, em vez de ser considerada no conjunto.

A EMTU, que tem expertise no VLT, deveria ter sido envolvida no processo desde o inicio para
garantir que o sistema de transporte fosse considerado de maneira coesa.

Se ja havia conhecimento do projeto, VLT e seus tracados, porque néo foi feito o projeto Dersa,
de modo a contemplar uma solugédo de acesso tecnicamente correta?

Entdo, a auséncia do VLT no projeto Dersa, apesar de ja haver conhecimento de seus tragados,
sugere uma desconexdo entre os diferentes planejadores e 6rgdos envolvido. A falta de integragédo
entre esses projeto pode ser resultado de uma falha de comunicagao entre agéncias governamentais
ou de uma falta de vis&o de longo prazo.

E como conclusao, eu digo, a analise do projeto de do tlinel Santos e Guaruja revela uma série de
problemas relacionados a falta de planejamento integrado, auséncia do VLT e a discrepancia entre
os valores estimado inicialmente e a realidade atual. Um novo projeto que contempla o VLT e
modernize o acesso, parece ser a solucdo mais légica para atender tanto as demandas técnicas
quanto a expectativa da comunidade afetada. Por favor, respeite nossas historias, mas tudo bem.



01:58:06 Anselmo
Muito obrigado Elielba Gomes de Medeiros, obrigado.

Convido agora Edson Luciano para fazer uso da palavra. Senhor Edson, seja bem-vindo por favor.

01:58:20 Edson Luciano
Boa noite.

Bom, aqui estdo alguns pontos chaves para a reflexdo dos senhores. E indenizacdes? O valor
proposto de 117 milhdes, claramente ndo reflete o valor de mercado atual dos imoveis na regido.

Entdo, com o preco médio do metro quadrado em torno de 8.600, a indenizagdo proposta esta
muito abaixo do necessario para que 0os moradores e empreendedores possam adquirir iméveis
equivalentes.

Isso gera um sério problema de justica social, ja que muitos podem ser forcados a deixar suas casas
e negdcios sem condicOes adequadas de recomecar.

A comparacao entre a compensacdo proposta e o valor real de mercado mostra um descompasso.
Sair de uma casa com um quintal para um apartamento em condominio, como sugerido, ndo é uma
troca justa, pois envolve perda de qualidade de vida e, muitas vezes, maiores custos de manutencao
no futuro.

Seriauma ....... dos moradores do bairro do Macuco. A preocupacgdo de que esse processo esteja
se configurando como uma forma de expulsdo dos moradores empresarios do bairro do Macuco,
é legitimo. Quando o governo oferece indenizag¢Oes abaixo do valor de mercado, cria se uma
situacdo do onde os moradores sdo forcados a sair, pois ndo tém 0s recursos necessarios para
adquirir propriedades semelhantes na mesma.

Isso configura uma forma de gentrificacdo indesejada, onde as classes mais vulneraveis sao
empurradas para fora de suas comunidades tradicionais.

Solucgdes alternativas, como mencionamos anteriormente, existem para evitar desapropriagcdes em
massa.

A Acom tem sido uma voz ativa nesse processo, buscando otimizar o projeto do tanel de forma a
minimizar os impactos negativos para a comunidade. Existem trajetos alternativos e solugdes
técnicas poderiam ser exploradas para evitar as desapropriagdes, como ja discutido em versdes
anteriores do projeto.

E fundamental que essas opcdes sejam consideradas e discutidas de maneira transparente com a
populacéo afetada.

Concesséo patrocinada e oportunismo. O fato de o projeto ser uma concessao patrocinada, onde o
governo subsidia parte do investimento privado, pode levantar suspeitas sobre 0s interesses
econémicos em jogo.



Quando as desapropriagdes sao feitas a precos inferiores ao valor de mercado, isso cria uma
situacéo de oportunismo, onde empresas e investidores privados podem lucrar em detrimento dos
direitos dos moradores.

O principio de um negdcio bom para ambos os lados é essencial para que a concessdo ndo se torne
uma ferramenta de exploragdo. Muito obrigado.

02:01:24 Anselmo
Muito obrigado, senhor Edson.

Convido agora Melquiades de Melo Junior. Na sequéncia nos temos as falas de Monica Alves,
Paulo Rui Vieira Sales Junior e Pedro Puerta da Silva. Melquiades, seja bem-vindo, por favor a
palavra € sua.

02:01:46 Melquiades de Melo Junior
Boa noite a todos.

Em continuidade, queremos justica, transparéncia. A Acom Associacdo comunidade do Macuco
tem a razdo de exigir que o processo seja conduzido com justica, transparéncia e dignidade. Os
moradores e empresarios da regido tém o direito de serem indenizados de forma justa, de modo
que possam reconstruir suas vidas sem prejuizos financeiros ou perdas de qualidade de vida.

Além disso, é fundamental que o governo seja transparente quanto as alternativas disponiveis e
busque solugbes que ndo sacrifiquem a comunidade em nome do desenvolvimento.

Analise da existéncia na Dersa 02 de 2013. A pergunta principal que surge €, por que em 2024 a
dessas 02 de 2013 continua sendo o projeto referencial com um custo estimado de 5,7 bilhdes
quando ha outras op¢des mais baratas e menos impactantes?

Vamos explorar algumas possiveis explicagfes. A inércia institucional projetos como o tunel
Santos Guaruja envolvem véarias camadas de aprovagdo, orcamento, licenciamento. Uma vez que
um projeto alcanga uma etapa avangada como a Dersa 02, é comum que haja uma resisténcia a
mudar as alternativas, mesmo que essas sejam mais viaveis. 1sso ocorre devido ao tempo e dinheiro
ja investidos na criacdo dos estudos, relatorios e calculos financeiros que fundamentam essa
versao.

O planejamento baseado em estimativas antigas, o custo de 5,7 bilhdes pode estar inflado por
fatores que ndo consideram solugbes mais eficientes.

Como a Dersa 02 € um projeto com todos os desenhos executivos estimados de materiais ja
prontos, as autoridades podem estar baseando se em uma versdo confortavel, que ja tem esses
numeros definidos mesmo que desatualizados.

A falta de consideracdo de alternativas, as alternativas como Concais ou Porto tém vantagens
claras, com menos desapropriacdes e custos menores, mas a implementacdo depende de uma
mudanca significativa na visdo e no planejamento. A falta de flexibilidade para adotar solucdes
mais novas e dindmicas pode estar impedindo a consideracédo de alternativas que claramente séo
mais justas e econdmicas.



Pressfes econdmicas e politicas. Grandes obras publicas como essa envolvem interesses politicos
e econdmicos e complexos empresas, investidores e atores politicos podem ter interesse em manter
o Dersa 02 como referéncia, pois ja conhece o projeto e sabe como manipula-lo financeiramente.
O processo da concessao também pode estar estruturado em torno dessa versao.

O que tomaria a mudanca para uma alternativa mais burocratica e politicamente custosa.

Concesséo patrocinada. A concessdo patrocinada que combina investimentos publicos e privado,
pode estar estruturada em torno de custos e especificacdes do Dersa 02, 0 que também poderia
explicar a resisténcia de mudar para solu¢des mais econdmicas, como a do Porto e a Concais.

Muito obrigado.

02:06:31 Anselmo

Muito obrigado, Melquiades de Melo Junior. Convido agora a Ménica Alves, senhora a Monica
seja bem-vinda, por favor, a palavra é sua.

02:06:39 Mobnica Alves
Obrigada.

Desapropriacao versus indenizacdo. Para abordar a questdo de desapropriacdo versus indenizagédo
com um enfoque diferenciado, podemos explorar a situacdo por varios angulos, como sociais,
juridicos, economicos e até politicos. A baixa estdo alguns enfoques que podem trazer uma
perspectiva mais abrangente e inovadora sobre o tema. Um, enfoque social, o impacto na
comunidade, humanizagdo do processo, enfatizar o impacto emocional e social das
desapropriacdes nas familias afetadas.

Isso pode ser um ponto central para argumentar que a indenizacdo ndo deve ser apenas uma
compensacdo financeira, mas uma solucdo completa que considere o realojamento adequado,
suporte psicologico e social.

Continuidade do tecido comunitario. Desapropriages podem fragmentar a vida social de uma
comunidade, especialmente em bairros mais antigos ou areas de ganho de coesdo. O enfoque
poderia ser 0 de buscar minimizar esses danos, oferecendo alternativas de realocacdo em blocos
ou areas proximas que preservem a rede de apoio da comunidade, além de casas em condicdes
similares.

Dois, enfoque juridico. O direito a indenizagéo justa, equidade no processo de desapropriacdo. A
Constituicdo federal brasileira, no artigo quinto no inciso 24, garante que a desapropriacéo, por
necessidade ou utilidade publica ou por interesse social, deve ser acompanhada de uma justa
mobilizacdo em dinheiro.

O enfoque inovador poderia se concentrar na transparéncia e agilidade no célculo dessa
indenizacéo.

A garantia de um valor justo poderia ser mediada por um sistema que envolva mais dialogo com
os afetados, permitindo que participem da definicdo de um valor justo, além de terem acesso a
laudos claros e acessiveis.



Precedentes judiciais. Trazer a tona decisdes judiciais anteriores que reforcem a necessidade de
indenizacdo justas e transparentes pode reforcar a narrativa de que o direito a indenizacédo
adequada ndo ¢ apenas uma questdo financeira, mas uma obrigacdo legal. Obrigada.

02:09:26 Anselmo

Obrigado Monica Alves, senhor Paulo Rui Vieira Sales Janior, por favor.

02:09:35 Paulo Rui

Boa noite a todos. Continuamos com o tema desapropriacdo. Dou enfoque econémico e
valorizacdo do patriménio.

A reavaliacdo dos imdveis antes da obra, muitas vezes, o valor de um imoével pode aumentar apds
a execucgdo de grandes obras de infraestrutura, como a construgdo de tdneis ou rodovias. No
entanto, quando ocorre a desapropriacao, a avaliacdo geralmente leva em conta o valor presente,
sem considerar o potencial de valor de valorizagédo futura. O enfoque poderia ser que a indenizacgéo
fosse baseada no valor futuro estimado dos iméveis levando em consideracdo os beneficios
causados, estardo a regido.

A indenizacdo além do valor de mercado, outro ponto € a introducdo de uma compensacdo pelo
transtorno, que é a desapropriacdo causa. Isso incluiria, além do valor de mercado, uma
compensacao pelo tempo, pela perda de vinculos emocionais com a propriedade e pela necessidade
de encontrar um novo lar, 0 que costuma ser um processo estressante, oneroso.

Trés enfoque politico e administrativo governanca e transparéncia, a transparéncia no processo.
Um tema muito relevante é garantir a transparéncia no processo de desapropriacéo e indenizacao,
que muitas vezes é visto com desconfianga.

Tornar publico o cronograma detalhado do processo de desapropriacdo e os critérios utilizados
para calcular as indenizag¢des pode ser um enfoque de governanca diferenciada. Isso permitiria que
0s cidadaos tivessem clareza sobre o sobre como e quando receberiam suas compensacoes.

Participacdo ativa da comunidade. Envolver a comunidade em decisfes relacionadas a realocacao
e indenizacdo por meio de audiéncias publicas ou conselhos consultivos da populacéo afetada da
uma sensacao de controle sobre o0 processo. Isso evita a sensacéo de imposi¢cdo de cima para baixo
e pode diminuir a resisténcia a desapropriacao.

Cinco enfoque técnico alternativas a desapropriacdo. Solugbes técnicas que minimizem
desapropria¢des a incorporagdo de novas tecnologias e técnicas de engenharia que permitam
reduzir a necessidade de desapropriagdes pode ser um ponto central. Ja sugerimos uma abordagem
com relacdo ao tunel Santos Guaruja, que busca minimizar desapropriacdes, oferecendo
alternativas criativas do uso do espaco. Solu¢des como essas sdo eficazes e mostram que 0
desenvolvimento urbano pode ser planejado de forma mais inclusiva, preservando o direito a
moradia e evitando impactos desnecessarios.

Projetos sustentaveis de realocacdo. Para os casos em que a desapropriacdo é inevitavel, a
realocacdo pode ser planejada como objeto sustentavel, com planejamento de moradias e qualidade



integradas com infraestrutura urbana, de forma a agregar valor a cidade como um todo. Obrigado,
boa noite.

02:12:26 Anselmo

Muito obrigado, senhor Paulo. Convido agora Pedro Puerta da Silva e na sequéncia nos temos
teremos a fala de lara Pedro e depois Alcione Alves Rocha e José Santaella Reduratti Janior. Por
favor, a palavra é sua .......

02:12:43 Pedro Puerta
Boa noite.

Enfoque cultural e histérico, preservagdo do patrimdnio histérico. Em &reas onde imoveis possuem
valor cultural ou histérico significativo, o enfoque pode ser proteger esses imoveis através de
incentivos para preservacédo ao inves da simples desapropriacéo.

Sete proposta de modelos de negociacdo. Troca de propriedades ou reassentamento planejado. A
troca de propriedades pode ser uma solucdo viavel em muitos casos. Oferecer alternativas de
moradia na mesma regido ou em dareas de padrdo semelhante, sem afetar o cotidiano dos
moradores, pode ser uma forma de garantir que o impacto social da desapropriacdo seja
minimizado.

Pacotes de compensacdo. Outro enfoque interessante seria a criacdo de pacotes de compensacgédo
que envolvam ndo apenas dinheiro, mas também oferta de servigcos, como apoio na procura de
nova moradia ou cobertura de custos de mudanca e adaptacdo. Concluimos que, para um enfoque
diferenciado, a combinagédo desses angulos social, juridico, técnico e econémico pode trazer uma
nova abordagem, a questdo da desapropriacdo e indenizacéo.

A ideia é sempre colocar a comunidade no centro do debate, buscando alternativas mais inclusivas,
transparentes e que tragam o0 menor impacto possivel as pessoas afetadas. 1sso se alinha ao seu
objetivo de desapropriacdo zero, sem comprometer o desenvolvimento dos projetos de
infraestrutura necessarios para a regido.

02:14:17 Anselmo

Muito obrigado. Pedro Puerta da Silva. Convido agora a senhora lara Pedro fazer uso da palavra.
Senhora lara, muito obrigado, a palavra sua.

02:14:26 lara Pedro

Boa noite. Aqui estdo alguns pontos importantes para 0s conceitos, critérios de avaliacdo baseados
na macrorregido. Ao definir os valores da indenizacéo, é essencial considerar a macrorregiao de
Santos e ndo apenas o entorno do Macuco.

Os valores de mercado em areas proximas com caracteristicas semelhantes, devem ser levados em
conta para garantir que a indenizacdo reflita o verdadeiro valor dos imdveis. Isso ajuda a evitar



que os proprietarios sejam forcados a aceitar valores baixos que ndo permitiriam a compra de outro
imdvel na cidade.

Incorporacgéo de diferentes tipos de propriedade. As indeniza¢des devem ser justas para que todos
os tipos de imdveis residenciais, comerciais, industriais e os valores dele e os valores devem refletir
0 mercado imobiliario regional. Um ponto importante € que os imoéveis comerciais empresariais
podem ter um valor de mercado diferenciado devido a localizacao estratégica, proxima ao Porto e
outras facilidades urbanas, o que precisa ser considerado.

Atualizacéo periddica dos valores de mercado. Os valores de mercado podem mudar com o tempo,
especialmente em areas em desenvolvimento ou que passam por grandes obras. Portanto, os
valores de indenizacéo incluidos no anexo 24 devem ser atualizados periodicamente para refletir
a realidade atual.

Com base em avaliacBes imobiliarias recentes, isso garante que 0s moradores ndo sejam
prejudicados por estimativas antigas.

Inclusdo de custos adicionais. Além, do valor do mercado, as indeniza¢des devem considerar
custos adicionais, como taxas de realocagéo, custos legais, taxas de transferéncia de propriedade e
possiveis ajustes para mudangas de casa ou de local de negocio. Em muitos casos, 0s proprietarios
séo forcados a assumir despesas extras que ndo séo cobertas pela indenizagéo padrao.

Definicdo de critérios através desta audiéncia. E crucial que os critérios de avaliagio para as
indenizagOes sejam claramente estabelecidos e amplamente discutidos. Isto inclui o método de
avaliacdo, avaliacdes independentes, bases de dados de mercado e et cetera.

A frequéncia de atualizacdo dos valores. Como 0s custos adicionais sdo incorporados? Garantia
de compensacdo justa em situacdes especiais, por exemplo, negécios familiares ou propriedades e
valores historicos.

Comunicacdo clara e acessivel. Para evitar divida e mal entendidos, os critérios de indenizacéo e
os valores resultantes devem ser claramente comunicados a populacdo, especialmente para as
diretamente afetados. A inclusdo dessas informacfes de forma detalhada no anexo 24 é uma
maneira de garantir que todos os envolvidos tenham uma visédo clara do processo.

Monitoramento e auditoria. O processo de indenizacdo precisa ser monitorado por auditorias
externas para garantir que os valores estejam em conformidade com o mercado e sejam aplicados
de maneira justa esse acompanhamento da maior credibilidade ao processo e assegura que 0S
valores da indenizacéo reflitam adequadamente as necessidades das partes afetadas.

02:18:22 Anselmo

Muito obrigado, senhora lara Pedro. Convido agora Alcione Alves Rocha. Alcione, por favor, a
palavra é sua.

02:18:31 Alcione Alves

Boa noite a todos.



A insisténcia na Dersa 2 de 2013, com o projeto referencial, parece ser resultado de uma
combinacdo de inércia institucional, interesses politicos e econémicos e planejamento
ultrapassado, mesmo com alternativa alternativas tecnicamente melhores e menos impactantes,
como as versGes Concais e Porto a preferéncia por um projeto que ja esta financeiramente
calculado e burocraticamente aprovado esta prevalecendo.

No entanto, isso ndo significa que essa seja a melhor solugdo para a comunidade ou para o
desenvolvimento sustentavel da infraestrutura de mobilidade entre Santos e Guaruja. A Acom e a
comunidade local tem razdo em continuar pressionando por uma solu¢do que minimize as
desapropriacdes e considere o VLT como parte essencial da mobilidade urbana.

A busca por alternativas mais econdmicas e menos prejudiciais, prejudiciais ao tecido social da
cidade, precisa continuar sendo o foco das discussdes. O conceito de pagamento justo, conforme
mencionado, precisa ir além de uma avaliacdo fria e técnica baseada exclusivamente no valor
imobiliario, incluindo a valorizacdo cultural, emocional e social desses bens, especialmente em
areas com construcdes antigas e raizes comunitarias profundas.

A justica social demanda uma abordagem mais holistica e humanizada. A proposta da Acom de
evitar desapropriagdes ou garantir compensagOes justas, busca justamente equilibrar o
desenvolvimento regional com a preservacdo dos direitos e da dignidade das pessoas afetadas.

Isso ndo apenas preserva o tecido social e cultural da regido, mas também facilita a aceitagdo do
projeto pelas comunidades impactadas. Um cronograma claro de compensacdes e aplicacdo de
uma metodologia transparente para a precificacdo, sdo passos importantes para garantir essa
justica. Além disso, ao incorporar essa visdo de desenvolvimento sustentavel e inclusivo, o projeto
pode ser visto como um exemplo de progresso que respeite e valorize as pessoas, suas historias e
suas raizes, contribuindo para uma convivéncia mais harmoniosa entre desenvolvimento urbano e
a protecdo dos lacos comunitarios.

Essa abordagem no longo do prazo fortalece a coesdo social e evita possiveis ressentimentos e
fragmentagcbes que poderiam surgir da desapropriacdo mal conduzida, demonstrando que o
crescimento econdémico pode e deve ser compativel com a justica social e a preservacdo das
identidades locais.

E relembrando que no Macuco é nos ajudaram o Patrocinio. Existem vidas, ndo sdo objetos que
qualquer um chega, fala vou fazer e vai desapropriar e fica por isso mesmo. NOs lutaremos até o
final por pela desapropriacao zero, porque ha projetos que ha desapropriacao, é zero ou um imovel
e eu ndo sei porqué esses projetos nao aceitam.

Entdo, que fique bem claro, no Macuco havidas ha pessoas idosas que ndo querem sair dos seus,
das suas casas, do local onde vive ha mais de 80 anos e pedimos que seja respeitado pelo menos
1SSO.

E mais uma vez cobrar ao deputado Paulo Alexandre, acho que ele ja ndo estd mais aqui, entre
outros que nos prometeram ajuda e até agora ndo obtivemos nenhuma. Muito obrigado.

02:22:22 Anselmo

Obrigado, senhora Alcione Alves Rocha. Convida agora José Santaella Redorat Janior. Senhor
José Santaella, seja bem-vindo, a palavra sua.



02:22:36 José Santaella
Muito obrigado, boa noite.

N&o vou ler. SO quero resumir. Depois que a gente v& uma apresentacdo do EIA/Rima, onde se
fala novamente que seremos indenizados de forma justa, uma avalia¢do pelos métodos existentes,
isso ja esta de partida errado. NOs ndo queremos desapropriacéo, n0s queremos uma indenizagéo.

NOs estamos cedendo uma &rea para a construcdo desse tunel. Esse tunel terd uma passagem
subsidiada. Porque é que ndo somos nos também subsidiados, como uma indenizagao justa e
adequada? E assim essa solucdo de cortar um binario entra para uma rua e sai por outra ndo é mais
compativel. N6s vivemos o drama do VLT nessa cidade e que foi intenso, com uma obra ao lado
da sua calcada, na sua varanda.

E ali no tanel serd muito mais grave, com estacas de 70 m. Precisamos entdo isolar essa area. Nds
queremos que o tinel seja isolado. Entdo essa proposta do binério ndo é compativel, porque cortara
imével ou meio. Veja ai os imoveis cortados nas estacbes do VLT; seccionados uma
desapropriacao parcial de 6 m. Onde os imoveis comerciais perderam a fungdo. La no Macuco sera
a mesma historia. Queremos ela de volta, ndo?

NOs ndo vamos abrir mao de que se vem uma solucédo de desapropriagdo como necessaria, que se
faca isolada, que se faca dentro de um conceito e que fique tudo isolado. Ou seja, nds estamos
negociando para que uma solugdo de consenso saia e estamos discando isto. E pelo visto, eu ndo
consigo entender porque que o Porto ndo esta aqui. Participamos de uma comissao durante um ano
e meio se discutiu, consensualmente uma solucdo é a solucdo 5 porto zero desapropriacao, ou
melhor, uma privada. E aqui nds estamos em 12 anos. E quando eu vejo aqui a dona Luzia, aqui
estad presente, ndo da, ndo da para nds vivermos 12 anos de inseguranca, de incertezas, de
ansiedades, que as pessoas 3 pessoas morreram la desde 2012, quando nos participamos desse
processo, 0s negécios ndo fluem mais daquela area, porque € uma area marcada, marcada como
gado. Ali é a area do tunel. Nao se vende, ndo se compra, ndo se faz mais nada, s6 se compra a
preco de banana. O que nos queremos € uma solucdo adequada, justa e se vier uma indenizacao,
que se faca de forma correta. Entdo nos pensamos, porque ndo faca uma area isole, mas isole tudo
e deixe isso concebido dentro de uma redoma de vidro. Temos ai talvez uma solugdo 7 em
gestacdo. Hoje apresentou se aqui a solugcdo numero 6.

Um projeto Maduro caminha desta forma em 10 anos, sem solucfes de, de acesso. NOs estamos
falando do acesso Tunel Santos. Entdo hoje nds estamos até propondo uma solucdo 7, se é assim,
é for necessario. Por que ndo com cais vem a tona a solu¢do com cais era melhor para o acesso do
VLT? E por que ndo a engenharia nao esta apta a desenvolver? Se tem a Pedra de ter fé desloca,
se 0 tnel um pouco mais em cima do galpdo da concais, engenharia existe.

Engenharia existe. E por que essa solu¢do ndo nem foi aventada? Talvez depois Tamandaré veio,
depois Porto, tudo aqui foi descrito. E a solu¢do Porto era uma desapropriacdo. E o VLT, quando
eu 0ugo aqui uma nova concessao, ndo foi 0 que eu ouvi € que serd a mesma concessao. Entdo a
necessidade que hoje isola se toda a area de acesso é uma solucéo e assim os ruidos, porque esse
projeto ndo contempla isolamento acustico nesses acessos.



Entdo quem permanecer nesta area é um é ambientalmente esta sacrificado e nds estamos falando
aqui sobre o ponto de vista ambiental. Entdo, doutora Mayla, da Cetesb, atente bem ao fato,
ambientalmente esta este tlnel condenado da forma que esta. Um novo projeto é necessario e assim
seja feito. Por que ndo entdo isola se tudo dentro de uma quadras e deixa nds livres, 0s outros
lideres, que o do Hugo continuar.

Ta bom, muito obrigado. Seguimos de frente.

02:27:46 Anselmo

O senhor José Santaella Redorat Junior. Continuando aqui aos nossos inscritos. VVoltando aqui para
as pessoas fisicas, gostaria de convidar Luiz Chagas Pereira.

Depois de Luiz Chagas Pereira, s6 para informar, nés temos ainda Rafael Hondrio da Silva, Sadao
Nakai e Marinésio da Silva.

Bom dia, senhor Chagas, boa tarde.

02:28:28 Luiz Chagas

Boa noite. Obrigado pela oportunidade. Pessoal aqui 100 anos discutindo aqui a ligacdo entre
Santos e Guaruja. E a gente esta nesse dilema, né? Desapropriacdo, impacto ambiental e s6 coisa
ruim.

E muita reclamagéo. O que a gente pede sempre € que tenha...é caso a haja a desapropriacao, é que
tem um valor justo e um valor exato que a gente ja calculou em outras audiéncias a gente ja falou
€ que seja 16.000 o metro quadrado para cada desapropriacdo. E também a gente estd com o valor
ai, além do impacto ambiental e impacto socioecondémico, é o impacto que vai causar, como muitas
pessoas falaram aqui, na parte psicologica das pessoas que vao precisar de um amparo. Entéo a
gente esta pedindo também, no nosso entendimento, € que tenha para cada desapropriacédo, cada
pessoa que tiver no imdvel tem um valor de 100 mil reais a mais para ela poder estar cuidando
dessa parte tambem.

E n parte ambiental a gente ja falou também sobre as cavas, né? Subaquaticas que a gente é contra
a as cavas subaquatica por esta causando muitos impactos ambientais. E uma coisa muito perigosa
para 0 meio ambiente e para a sociedade e a gente esta agradecendo. Era isso que a gente tinha que
propor. Obrigado.

02:30:08 Anselmo

Muito obrigado ao seu Luiz Chagas Pereira. Convido agora Rafael Honério da Silva, por favor.
Rafael, a palavra é sua.

02:30:19 Rafael Honério da Silva

Boa noite a todos.



Mudando um pouquinho de assunto, né ndo que menos importante, além de informar a
comunicacgédo precisa garantir um processo participativo e de engajamento com todas as partes.
Mais que a licenca ambiental, é preciso garantir a licenca social, em que todos entendam a
importancia do empreendimento e trabalhem para construi-lo juntos. Tem que ser bom para o
Porto, para todas as esferas do governo e principalmente para a populacéo.

No EIA/Rima, no item do programa de comunicacao, ndo determina quanto a responsabilidade da
execucdo na fase anterior ao certame da concessdo. Ai a pergunta. A responsabilidade sera da
autoridade portuaria ou da Secretaria de parcerias publico privada ou da Semil? Ja existem equipes
e canais de comunicacdo especificos para a populacdo em geral?

Qual a porcentagem prevista para a execuc¢do do programa de comunicacao social em relacdo ao
valor total do projeto? Sdo meus questionamentos.

02:31:20 Anselmo

Muito obrigado senhor Rafael. Convido agora a Sadao Nakai. Muito obrigado pela presenga, por
favor, seja bem-vindo.

02:31:30 Sadao Nakai

Boa noite a todos. Primeiro eu gostaria de empenhar aqui a minha solidariedade e meu apoio ao
movimento dos moradores do Macuco. A fala do José Santaella foi muito pertinente em funcéo
dos impactos que acabam acontecendo em grandes obras na nossa cidade. Eu venho aqui também
contribui um pouco, porque na parte urbanistica eu acho que o Santaela é colocou muito bem. O
movimento de moradia esta colocando e reivindicando o seu pleito em relacdo ao projeto. Mas eu
vou colocar aqui também uma informacédo em relacéo ao estudo de impacto ambiental, como foi
falado aqui. Teve uma premissa anterior, 2013, e se consultou algumas autoridades, autoridade
portuaria, especificamente, e ai eu coloco aqui em relacdo a dragagem do canal, aprofundamento
do canal para instalacdo do empreendimento.

Momento, entdo nds temos hoje um licenciamento de operagdo que autoriza de 13 a 15 m de
aprofundamento. Nés vamos é fazer a operacdo do tanel com 18 m. Entéo, dentro da interferéncia
difusa que possa ter, eu ndo vi nenhuma analise do impacto e nenhuma interferéncia, nenhuma
mitigacdo. E o que eu alerto também o Consema.

Os relatorios ambientais obrigatorios na licenga de operacéo da autoridade portuaria, pelo menos
nédo estdo sendo transparentes ou ndo estdo sendo realizados.

Até 2017 fizeram, quando eles conseguiram a licenca de operagdo. Entdo € importante que se
consulte o Consema, consulte o Ibama ou quem esteja fiscalizando os relatérios ambientais, porque
ha é nitidamente uma interferéncia no ultimo relatdrio de 2017.

E aponta uma interferéncia e a municipalidade até ta tendo um custo muito alto, no transbordo de
Areia do canal 12 e 3 para a Ponta da Praia, a um custo que o municipio estd custeando. As
interferéncias também na drenagem das aguas do canal 1 e 2.

O fato darias ter sido removida para o canal 1 e 2 impede 0 acesso da maré a esses canais. Entao,
essas interferéncias, elas acabam sendo parte de um relatério e de um controle ambiental que nédo



estd sendo feito, pelo menos nao estd no site hoje da autoridade portuéria, que é importante que
esses elementos sejam analisados nesse momento. No estidio de ambiental, muito obrigado.

02:34:13 Anselmo

Obrigado senhor Sadai Nakai. Na sequéncia, nos teremos Marinésio da Silva. Ap6s o senhor
Marinésio, nds vamos passar os representantes de 6rgaos publicos, onde nds convidaremos senhora
Ana Luisa Duarte. Marinesio, seja bem-vindo, obrigado, a palavra é sua.

02:34:33 Marinésio

Obrigado senhor. Boa noite a todas e a todos. Quero cumprimentar a mesa e as autoridades
presente a nossa vereadora Débora Camilo e o deputado federal Alexandre Barbosa, que eu acho
que ndo se encontra mais.

Bom, senhoras e senhores. Esta associagdo de moradores do Macuco realizou algumas varias
reunides, inclusive na casa na residéncia da professora Angélica.

E uma dessas reunides, lembro me muito bem que eu estive presente e o deputado Paulo Alexandre
também. E na fala dele, ele colocou em dlvida a realizacdo dessa obra. Ele perguntou, quantas
obras desse tipo o Brasil ja construiu? Ai ele mesmo respondeu, nenhuma. Ou seja, n6s nao temos
tradicdo de fazer tdnel submerso. Creio que nenhuma empresa de construtora do Brasil esta
habilitado a fazer essa obra. Acho que vai ser contratada a empresa de fora ai do exterior, ndo sei.
Bom, mas o que eu queria me reportar mesmo era a associagao.

Olhe, como sugestdo negociar 0 metro quadrado de residéncia. Eu acho que ndo é um bom negdcio.
Porque vocé negocia hoje a um precgo aqui e talvez vocé ndo consiga comprar com 0 mesmo valor
ali.

E ¢ indenizagédo, remocéo, indenizagdo zero. Era uma falacia. N&o tem como se transformar se
executar uma obra dessa magnitude, transformando as 2 extremidades em 2 canteiros de obras,
canteiros gigantes, ndo ter que indenizar, remover, demolir alguns imével.

Entdo o correto seria a empresa construtora, o estado, 0 municipio, sei la, a unido comprar um
imovel de igual tamanho para cada um que fosse indenizado no mesmo bairro ou em bairro mais
nobre. E mais a valores de hoje para compensar a sua remogéo, esse dano moral pela remocéao que
cada imavel residencial que fosse demolido, que fosse desapropriado, além da troca da permuta
de um outro imdvel, recebesse 50 mil reais, a dinheiro de hoje.

Valor de hoje, 9/10/2024, valor de hoje. Recebesse por essa remocao, por esse incobmodo, por esse
dano, 50 mil reais de indenizacdo. E para o para o imovel comercial? Também ha valores de hoje,
recebesse um outro imovel, um outro bairro ou no mesmo bairro, recebesse a titulo de indenizacéo
para compensar a perda do seu comércio, a sua remogdo 100 mil reais de indenizagdo e o valor da
troca, isso é o valor de hoje.

Se ha associacdo aceitar, eu acho que seria um negécio melhor do que negociar o0 metro quadrado
de cada imovel, porque uma obra dessa magnitude ndo tem como evitar a desapropriacdo para
montar se o0 canteiro de obra que deve ser gigante, eu ndo sei como vai fazer as quem, quem sao



as empresas, construtora, porque nos ndo temos essa tradicdo de obra de tudo submerso. Muito
obrigado.

02:38:17 Anselmo

Muito obrigado, senhor Marinésio da Silva. Obrigado pela participacdo. Agora a gente passa para
0 segmento de representantes de 6rgédos publicos.

Para isso, gostaria de convidar a senhora Ana Luiza Duarte, ela que no ato esta representando a
deputada federal Rosana Valle. Seja bem-vinda, senhora Ana Luiza, por favor. Para esse bloco sao
5 minutos.

02:38:40 Ana Luiza Duarte (Dep. Rosana Valle)

Boa noite. Gostaria de parabenizar ao governo do estado, através do Consema, da Semil e da
Secretaria de Parcerias em Investimentos na pessoa da Raquel.

A deputada Rosana Valle é grande incentivadora do tunel desde quando o governador Tarcisio
ainda era ministro de infraestrutura, porque entende que essa obra imprescindivel para a
mobilidade urbana da regié&o.

Temos acompanhado todas as audiéncias publicas realizadas e estivemos no bairro do Macuco,
ouvindo as reivindicacfes dos moradores.

Estivemos também recentemente reunidos com o secretario Benini, € o Santaela representando a
Acom e levando sempre sugestdes e tracados, visando o menor impacto e desapropriages.
Portanto, a deputada segue a disposi¢ao da populacio do Macuco e do Guaruja. E acompanhando,
cobrando os governos em defesa de melhores, as melhores solugdes possiveis. Obrigada.

02:39:46 Anselmo

Muito obrigado. Muito obrigado, senhora Ana Luiza Duarte. N6s tinhamos mais uma uGltima
inscricdo do senhor Flavio Santana, ele tinha informado que talvez fosse retirar a.

N&o sei se vai quer, vai optar por fazer uso da palavra. Entdo perfeito. Foi embora. Ah, perfeito.
OK, nos entdo nos esgotamos aqui a nossa lista de inscrigdes aqui para fazer uso da palavra e com
isso, portanto, vamos passar ao terceiro bloco alguém que fez a inscrigdo nao foi chamado?

Agora nds vamos para as respostas e comentérios. Entdo nds vamos chamar novamente 0s
representantes dos proponentes e também os representantes da consultoria, fazer uso da palavra.

Débora Camilo, perfeito, por favor. Ah, entdo nés temos uma ultima inscri¢do, senhora Débora
Camilo. Por favor. E ai na sequéncia a gente passa. Seja bem-vindo. Palavra é sua.

02:40:53 VVereadora Débora Camilo

Muito obrigada. Agradeco a consideracdo aqui. Em nome da Alcione eu dou boa noite a todas e
todos. Parabenizo a mobilizacdo dos moradores que vem acontecendo desde 2012, o qual tenho



acompanhado durante todo esse periodo, eu estou vereadora aqui na cidade e tenho também
acompanhado os debates dentro da Camara e vale frisar, que as pessoas que aqui estdo se
manifestando ndo sdo contra o tunel, muito pelo contrario, né? Elas entendem a necessidade do
tinel, mas sdo contra 0 modelo, o projeto que tem sido, né? A todo momento indicado como
projeto que vai ser levado em consideracdo. Entdo isso é muito importante frisar.

E, ha um questionamento que eu fago sobre essa audiéncia, nds estamos debatendo e a rima de um
projeto que ndo foi apresentado anteriormente. Todas as audiéncias que ocorreram, né? Desde o
més de abril. N&o foi este o projeto que foi apresentado, que nos tivemos debatendo? Foi o projeto
da SPA, que é justamente o projeto que prevé uma Unica desapropriagdo, que é o projeto indicado
pelo proprio Porto, né?

E que tem sido o defendido pela populacdo ndo somente do Macuco, mas também da cidade de
Santos, onde o projeto prevé, né? A tanto a questdo da mobilidade urbana, também as necessidades
do préprio Porto. E ai também fica um questionamento, né? Porque o projeto da SPA ndo esta
sendo projeto debatido nesse momento? A gente esta falando de um projeto com impacto social
praticamente zero. E um projeto que é defendido por diversos parlamentares também aqui da
cidade. E ai € esse € 0 nosso questionamento do porque se traz um projeto de 2013. Faz, né? Toda
atualizagéo. E ai também é uma outra duvida, a todo momento parece uma colcha de retalhos.
Quando ha algum questionamento, vai se acrescentando algum tema e o valor continua 0 mesmo,
né? A questdo do VLT o projeto inicial ndo, ndo previa o VLT, e agora ha a previsdo do VLT e 0
valor do projeto continua 0 mesmo?

Em relacdo a questdo da indenizacdo, € claro que a gente luta aqui pela pelo projeto, sem impacto
social, é sem desapropriacdo, mas quando se fala em indenizacdo, isso ja foi colocado aqui por
diversas pessoas, 0 valor de mercado, tendo em vista que a regido esta desde 2013, sem nenhum
tipo, né? De valorizagdo, ndo ha nenhum tipo de é alteracéo na infraestrutura. Entdo houve ai uma
desvalorizacdo de todos os imdveis. Né? A maioria dos proprietarios ndo fizeram nenhum tipo de
melhoria nos seus imdveis, tendo em vista a divida em relacdo ao projeto. Entdo ha de se
considerar caso, né? Nao haja possibilidade de se rever o projeto em si para que seja utilizado do
SPA, que se leve em consideragdo todas as perdas que esses moradores tiveram ao longo desses
anos.

Sendo que o municipio nao €, em diversos momentos declarou que o fato de ndo ter feito. Tipo de
melhoria na regido se deu por conta da obra do tinel Santos Guaruja. Entdo isso precisa ser levado
em consideracéo, porque para quem ndo conhece a regido, achar que 2.300 reais 0 metro quadrado
é suficiente, né? Para que alguém consiga ir para outra outro canto da cidade. Nés sabemos o quéo
cara é a nossa cidade e quanto isso vai viabilizar a vida dessas pessoas.

Em relacdo ao numero de desapropriacfes, e me causou um pouco de preocupacdo na
apresentacdo, na segunda apresentacao, quando fala em namero aproximado de desapropriacdes,
a gente esta falando de estudo, né? Que foi realizado e que esta trazendo um ndmero aproximado
de desapropriacdes. Isso ocorreu com o projeto do VLT, que iniciou com ndmeros de
desapropriacdes e terminou com o nimero de desapropriac@es totalmente diferente, muito maior
do que o previsto. Entdo ndo da pra gente iniciar um projeto.

Apresentar um estudo com um ndmero aproximado, sem que haja realmente o nimero correto de
desapropriacdes e quais serdo as pessoas atingidas durante esse projeto? E aqui citar, né? A fala
que foi dita que existe engenharia para que se dé contorno a todas as necessidades, né? Que foram



aqui apresentadas, principalmente ao impacto ambiental, né? Eu acredito que as autoridades do da
SPA ndo apresentariam um projeto sem que esse estudo tivesse sido feito e sem que todas essas
questdes tivessem sido levadas em consideracdo. Existe engenharia. O que eu penso é que falta
vontade politica, né? Entdo que vocés continuem nessa luta. Eu me coloco aqui a disposicao, né?
Tenho certeza que boa parte da populacdo também estard com vocés e aqui adianto que o mandato
estd a disposicdo e n6s vamos fazer os questionamentos todos pertinentes. Obrigada.

02:46:14 Anselmo

Muito obrigado. Agradecemos aqui pela participacdo da vereadora Débora Camilo, em nome de
quem cumprimentamos a todos os a todos 0s representantes da Camara municipal, representantes
aqui da populacéo de Santos. Muito obrigado pela ampla participacéo e pertinente. Muito obrigado
a todos e a todos.

Com isso, gostaria de convidar aqui novamente tanto a Raquel Carneiro quanto também na
sequéncia, a Ana lverson, para responder aqui 0s questionamentos, fazer aqui nos comentarios que
forem possiveis aqui nesse momento, no sentido de se esclarecer, de trazer informacdes, recolher
sugestdes. Por favor, sejam, bem-vindas. Muito obrigado, Raquel.

02:47:00 Raquel Franca

Obrigada, vou ficar aqui no canto de novo. Eu anotei todos 0s cantos aqui pra gente ir respondendo,
é um a um. Primeiro eu vou falar € do histdrico do projeto.

Realmente é reconheco que teve um legado ndo muito positivo na comunicacao do estado de Sédo
Paulo, né? Entdo é. Desde 2012 tiveram muitos projetos, muita especulacdo. Isso € causou um
impacto negativo na populacdo do bairro, que seria desapropriado.

Quando a gente comegou a conversar desse projeto em 2023, que foi retomado pelo estado de S&o
Paulo. Uma preocupacdo grande era 0 que que a gente ia passar para a populacdo, né? Como que
agora a gente vai garantir que o tanel sai de vez?

E a gente tem muitos pontos positivos que contribuem para que esse projeto saia do papel, nao é?
Entdo é a primeira vez que o governo federal e o governo estadual estdo alinhados, né? Entéo é
tudo o que foi protocolado no EIA, ele foi aprovado por 5 6rgaos diferentes que foi Antag, Artesp,
Ministério de Portos, Secretaria de Parcerias em Investimentos e autoridade portuéria.

Entdo, assim, desde 2012, a gente vé que a regido sofreu bastante e surgiram diversos tragados.
Tracados que trouxeram certas expectativas, tracados por outros pontos, € com outras conexdes no
Macuco. E para deixar tudo muito claro, quando a gente protocolou o EIA na Cetesh, a gente
analisou todos esses tracados, né? Entdo, quando a gente fala do novo tragado, o que mais pegou
em todos os tragados que foram pensados até hoje foi a questdo técnica.

Entdo é o que a gente conversou, é 0 papel ele aceita muita coisa. Quando a gente comeca a
aprofundar, a gente vé que tem coisas que ndo param em pé. Entdo tudo isso a gente justificou no
EIA para deixar a populacdo confortavel de que a gente ndo tem apego a nenhum tracado. Nunca
a gente falou, vai ser o tragado da Dersa e ponto final. A gente queria ir no EIA para o meia com



o tracado que fosse mais aceito pela populacdo? Que fosse tecnicamente viavel? Por isso a gente
conversou com todos os 6rgdos envolvidos.

De novo assim, o tracado que estd no EIA, a gente estd aqui para escutar e mudar se for necessario.
Entdo assim, audiéncia publica, ela ndo é apenas, é algo burocratico que a gente vem apresentar
algo e é aquilo que a gente vai implantar e ponto final. A gente esta aqui para essa conversa, 0
dialogo ele ndo comecou hoje, ele comegcou no comego desse ano que eu tive a oportunidade de
conhecer o Macuco, eu tive a oportunidade de ver como estava a regido e ele ndo termina hoje
também. Isso daqui é s6 mais uma etapa que a gente tem no processo.

Entdo ¢ essa conversa, ela vai continuar. E é muito importante que todo mundo trouxe aqui hoje.
E principalmente com relagdo aos valores de desapropriacdo, né? Entdo, quando a gente teve a
audiéncia publica da PPP em abril desse ano, a gente tinha esse valor de 2.300 m2.

E conversando, visitando Macuco, a gente viu que era algo é incompativel com a vida que se
espera levar apds o tinel. Entdo a gente vé que 2.300 reais 0 metro quadrado pode ser de um imovel
especifico, principalmente na José do Patrocinio, que sofreu bastante com esse histdrico do projeto
da Dersa, que passava por aquela rua. E o que que a gente fez? A gente aumentou a pesquisa na
regido. Entdo a gente tem agora diversos imoveis no entorno. O que a gente quer garantir que as
pessoas que precisem ser deslocadas, elas tenham uma moradia digna, elas tenham uma
compensacao financeira para a realizagdo da obra. Entdo a gente ainda esta nesse processo, a gente
ja conversou com o Ministério publico.

E muito importante que a gente receba esse feedback para ter tudo isso no processo, néo é? Ento
a gente justificar os valores que estdo sendo usados é uma preocupacédo grande aqui. Eu vou pular
um pouquinho do EIA, vou falar da PPP, é como que a gente vai garantir que esses valores sejam
pagos efetivamente. A gente ndo quer que isso parta para uma deciséo judicial, que a gente tenha
peritos envolvidos, que pode ser que ndo entendam o caso especifico.

Entdo, a gente esta pensando em diversas maneiras de incluir isso no material da PPP.

E o impacto das obras é algo muito importante que foi trazido aqui, principalmente é o Santaela
falou do impacto que teve no VLT. A gente ndo quer que os impactos negativos do VLT eles se
repitam na obra do tlnel. A gente sabe que o solo aqui em Santos ele é um solo mole. Entdo a
gente tem dificuldade principalmente em edifica¢Ges antigas que ndo tém fundacé&o.

Entdo é um risco a se correr quando eu faco uma vala, eu deixo aquilo aberto. Pode ter que tem a
movimentacdo de solo. As casas nao resistam aquilo. Entdo essa, essa sugestdo da gente distanciar
0 eixo do tlnel, o maior possivel das casas que véo ficar no Macuco. E uma soluco? E a melhor
possivel na minha visdo, ne? Entdo a ideia é que a gente consiga conversar com a populacéo e
apresente uma revisdo do tracado pra Cetesb, né? Entdo a gente vé essa necessidade. Além disso,
garantir que durante as obras, os caminhdes ndo fiqguem ali dentro do bairro, perturbando a
populacdo. E além disso, depois das obras, o impacto no transito que aquilo vai trazer, né? Entéo
a gente um estudo de demanda, a gente tem uma micro simulacéo ali do trecho e a ideia é que o
trafego ele seja bem redistribuido.

A gente ndo quer nenhum congestionamento na area. Com relagdo AAPPP em si. Entdo, so para
fechar aqui a ideia do EIA/Rima. A gente precisa provar que existe um tracado, que ele é viavel.
Sécio € ambientalmente. Entdo a gente partiu no passado, que seria a melhor opgédo que o grupo



de trabalho encontrou naquele momento. A gente pode revisar esse tracado e provar que existe um
novo tracado que € viavel sécio ambientalmente.

E com relacdo ao PPP? A gente n&o deixa fixado exatamente o projeto que tem que ser feito. Isso
porgque num projeto de PPP, a gente € nunca parte como se fosse uma obra publica, né? Vocé tem
esse projeto aqui, vocé vai executar exatamente ele. A ideia de uma parceria publico privada € a
gente ter um parceiro privado que encontre otimizagdes naquele projeto. E por que que antes era
uma obra puablica e virou uma PPP? Isso € uma questdo que muita gente pergunta e € muito é
importante que a gente deixe claro.

E um tdnel imenso, ao redor do mundo, geralmente ele é feito com PPP na grande maioria das
vezes. Por qué? Ela é uma obra muito especifica, ela envolve juntas, especificas. Eu ndo posso de
maneira nenhuma ter alguma trinca no concreto que faca entrar 4gua no tunel ou alguma junta que
ndo seja bem executada e eu tenho infiltracdo. Ou os aterros, eles tém o desabamento. E quando a
gente tem obra publica que vai uma construtora |4, faz a obra e devolve. Qual que € a ideia? Eu
vou executar aquele projeto da maneira mais barata possivel. Entdo, num projeto desse nivel? E.
A gente precisa garantir que tudo vai ser feito com qualidade. Entdo, quando a gente fala assim, a
empresa que vai construir € a empresa que vai fazer a manutencgéo e operagdo durante os 30 anos.
A gente tem alguém ali que esta preocupado com a qualidade da execucdo da obra. Entéo isso é
muito importante para que a gente tenha uma obra de qualidade bem executada.

E com relacio ao projeto Dersa que foi utilizado como referéncia para precificacdo da PPP. E
importante que a gente tenha aqui uma explicagéo, porque nao é nossa ideia passar uma informacéo
de que o processo ndo é transparente e que os valores, eles sdo incompativeis. Entdo, o que é que
a gente teve de.. 0 que que aconteceu? Desde 2014 a gente teve 0 projeto basico. Entdo, projeto
basico. Ele ndo tem nenhum detalhamento.

Certo é que mostra, por exemplo, detalhe de fundacéo, detalhe de volume de concreto. Ele é um
projeto mais conceitual, né? Entdo foi executado um projeto basico e a Dersa precificou esse
projeto basico na época.

Esse projeto basico ele foi sendo atualizado por indices de inflacdo até chegar no dia de hoje. E
quando chegou no ano passado, a gente falou, olha, é ndo s6 considerando a variagao que teve ai
de valor de concreto, valor de asfalto, que nos Gltimos anos deu o aumento muito grande, mas
considerando que o que foi precificado ndo é o projeto executivo. Entdo, assim, por a gente ter um
solo aqui de uma capacidade de suporte muito reduzida, a gente precisa de estruturas que sdo muito
fortes.

Entdo, o que é que a gente fez em 2023? VVamos pegar o projeto executivo. Vamos precificar o
projeto executivo.

Entdo foi isso que foi feito. E assim a precificacdo, ela utiliza tabelas oficiais de preco. Entéo
assim, o preco do aco, preco do concreto, tudo isso tem uma tabela oficial de precos. E esse projeto
referencial. E por que que a gente ndo faz um outro projeto, precifica um outro projeto? Porque
como € uma obra é curta em extensdo, eu ndo posso, por exemplo, fazer igual numa duplicacéo de
uma rodovia que eu vou duplicar 50 km. Usar um custo por quilémetro, multiplicar pela extensao.

Ela € uma obra no espago pequeno, mas ela € uma obra de grande porte. Entdo depende muito do
detalhamento do projeto para a gente saber o orcamento. Entdo é por isso que a gente utiliza o
projeto da Dersa com relagcéo ao or¢camentacao.



E outra coisa é com relacdo a adequagdo no VLT. E, era esperado que um projeto que existisse do
VLT, que existisse do turno, um planejamento de longo prazo, tivessem conversando. Mas a gente
sabe que nem sempre 0s projetos planejados a longo prazo eles sdo executados e nem sempre ha
uma concordancia em todas as frentes.

Entdo, quando a gente decidiu, ndo é ndo, a gente precisa manter o VLT, a gente precisa considerar
esse aspecto de mobilidade urbana. O que que a gente fez? Vamos adaptar o projeto, vamos
precificar esse delta mais porque a concessionaria futura ela vai fazer um projeto especifico para
0 VLT. Entdo na PPP eu ndo preciso de um projeto que seja exatamente que a concessionaria vai
executar. Eu preciso do nivel de detalhamento que me retorne luanto de dinheiro o estado teria
que colocar nesse caso? O estado representado pelo estado de S&o Paulo e pelo governo federal.

Entdo é o projeto da PPP, ndo é um assunto que a gente estd tratando aqui, mas eu estou
aproveitando a oportunidade. Ele ainda ndo esta concluido. Entdo a gente tem oportunidade de
realizar mudancas, de melhorar, de colocar outros itens. Assim como a gente vai ter oportunidade
de revisar o EIA/Rima. A ideia é que o tinel saia, mas ele nio saia. E sem condicionantes, né? A
gente tem assuntos que o estado ndo abre mdo. Entdo a gente ndo abre méo de uma indemnizagéo
justa. Isso vai ser garantido. A gente vai é fazer todo o esforgo para prever isso no contrato e deixar
amarrado de uma maneira que seja executado, né? O que a gente ndo quer € outra promessa que
seja realizada para a populacéo do Macuco e que fique parada por muito tempo, né? Entéo a gente
quer melhorar o projeto nesse sentido. Ana, vocé tem algum ponto?

03:00:29 Ana lversson

Bom, é muitissimo obrigado por todas as contribui¢Ges. Eu realmente, eu tenho experiéncia em
varias audiéncias e eu acho que essa foi riquissima pelo tom, pelo respeito e pela preparacdo do
que todo mundo que falou trouxe uma mensagem clara de convic¢do. Entdo € uma excelente
audiéncia. Eu agradeco muito e ela contribui muito.

Eu sé queria fazer um esclarecimento que a Raquel ja comecou e que ficou clarissimo. N6s temos
2 processos correndo em paralelo aqui. Nos temos um processo do governo do estado nesse grupo
consorciado com autoridades federais e com o pessoal do Porto, que é para viabilizar a solucéo
que tem a licenca prévia licenciada na Cetesb.

E a Fipe, com a sua equipe técnica, estd fazendo o processo de licenciamento prévio do projeto.
Entdo sdo 2 equipes em paralelo trabalhando. A equipe da Fipe que realizou essa atualizacdo do
estudo ndo tem sd profissionais da area socioambiental. Ela contou com a assessoria engenheiros
especializados, tanto na parte do portuario como toda a parte de transporte publico e transporte
rodoviario. Entdo é, na verdade, no que diz respeito ao EIA, é que esta sendo deveria ser objeto
desse licenciamento e dessa audiéncia publica, na verdade, ndo é o projeto Dersa 02 ou 2, ele é 0
projeto Fipe 2024. E esse projeto que esta sendo licenciado agora pela Cetesb.

E isso € importante porque ele esta utilizando a parte de engenharia do tanel submerso. Isso é fato,
estd sendo utilizado. O trabalho ja feito pelo governo do estado no projeto anterior, mas toda a
parte de insercdo urbana € outra proposta. Entdo no EIA da Fipe 2024 aqui em Santos séo 59
imoveis afetados ndo sdo 214.



Entdo é importante diferenciar, porque como as contribui¢des, inclusive muito concretas feitas
hoje, aqui existe espaco de aprimorar. Porém, tem uma coisa muito importante, o processo de
licenciamento. Ele sai com uma série de condicionantes e essas condicionantes viram lei.

Entdo, muito do que foi repetido aqui, de um processo de desapropriacdo que inclusive extrapole
0 que diz a lei, mas que seja uma coisa justa, transparente e apropriada para esse caso, pode estar
plasmado na licenga ambiental, que sai com parecer técnico. Ela é submetida ao conselho e as
condicionantes elas viram lei.

Quem for o futuro executor vai ter que cumprir 100%. Entéo esse € um espago para enriquecer as
condig0es justas para a execucao desse projeto que é preciosissimo. Entdo a Cetesb esta registrando
tudo. Isso passa a ser uma condicionante que a Cetesb vai cobrar da equipe técnica e do responsavel
pelo empreendimento para estar detalhando tudo isso. Entdo esse é um espago super importante
para todo mundo e é 100% dos que falaram hoje. Todo mundo quer resolver.

Entdo foi muito produtiva a audiéncia. Entdo s6 peco que, para bem da verdade, seja o projeto Fipe
24, porque € isso que esta em discussdo agora, ndo € o projeto Dersa, € um projeto diferente. E se
nos vamos estudar as contribuigdes e vamos ver se € possivel ainda melhorar mais, ta?

03:05:12 Raquel Franca

Sé para deixar registrado aqui, Anselmo. Também é o compromisso da SPI aqui a Secretaria do
Estado de realizar uma nova reunido com o pessoal do Macuco e uma reunido também com a
prefeitura de Santos. E pra gente discutir o que foi trazido aqui para que a revisdo que a gente faca
do estudo ambiental ele contemple tudo o que foi trazido na audiéncia.

03:05:41 Anselmo

Muito obrigado. Gostaria de convidar agora a diretora Mayla Fukushima, da Cetesb, fazer os seus
comentarios.

03:05:51 Mayla Fukushima

E até corroborando. E o que a Raquel e a Ana Maria é, esclareceram. Agora trouxeram as respostas
aos questionamentos, né? A gente com base no resultado da urgéncia publica, né? Nas
contribuigdes, todas as contribuicdes, porque a audiéncia esta sendo gravada, esta sendo registrada.
Todas essas contribuicfes a gente esta colhendo para substituir nossa anélise. E qual que € o rito
agora? E, a gente pega todos esses registros, esses registos, todas essas contribuicdes.

Aquilo que é da questdo e do licenciamento a gente costuma responder agora as questdes de
projeto, as questdes de medidas, de programas a gente sempre encaminha todo o material da
audiéncia publica para o empreendedor para que ele apresente as respostas formalmente. Ta entdo
eu achei a audiéncia muito rica hoje de verdade, né? Vocés trouxeram contribuicdes muito
importantes para o processo de licenciamento e sugestdes também para € eventuais processos de
indenizacdo ou desapropriacdo, né? E isso ajuda o 6rgdo ambiental também na conduc¢do do
licenciamento, né? E porque vocés sio os moradores, vocés conhecem as particularidades da area,
né? E a gente esta fazendo analise da melhor forma possivel para mitigar os impactos ambientais



e sociais do projeto. E s6 relembrar como o Anselmo disse, outras contribuicdes, tudo o que for
encaminhado por escrito para 0 Consema, o Consema vai encaminhar isso formalmente para a
Cetesb e vai. Todo esse material é juntado ao processo administrativo de licenciamento, né? E
relembrar que o processo é publico e a qualquer momento pode ser solicitada vistas aos processos
se voceés tiverem algum alguma ddvida ou quiserem acompanhar o processo de licenciamento, o
processo é pablico e podem, pode ser solicitado a vista ao processo. E entdo, mais uma vez, queria
agradecer a presenca de todos e as contribuicGes também.

03:08:07 Anselmo

Muito obrigado, Mayla. S6 queremos esclarecer aqui que o processo ele ndo se encerra exatamente
aqui é a audiéncia publica ela ndo tem um caréter, é deliberativo ou terminativo, ou ele ainda vai
ser submetido quando a Cetesb emitir para esse técnico, ao Consema de novo, qual eu gostaria s6
de repetir aqui, entdo, o endereco para encaminhamento de contribuigdes por escrito,
consema@sp.gov.br, relembrando, convidando a todos, a todas que, se quiserem, figuem a vontade
de ir amanha de novo, estaremos no Guaruja.

No centro da cidade é no Teatro Procopio Ferreira também para fazer mais uma audiéncia publica
também para as comunidades do Guaruja. Entdo, dito isso, agradeco aqui a participacao de todos.
Todas as etapas foram devidamente cumpridas, entdo, portanto, declaro encerrados os trabalhos,
tenham todos uma Otima noite, bom retorno, muito obrigado pela ilustre participacdo, muito
obrigado.
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