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LISTA DE PRESENCA

Representantes do Governo do Estado de S&o Paulo

Cristina Maria do Amaral Azevedo (Titular)

Alexsander Zamorano Antunes (Suplente)

Gabriela Redona Chiste (Titular)

Representantes da Comunidade Cientifica

Ricardo Ribeiro Rodrigues (Suplente)

Gerd Sparovek (Titular)

Marcelo Gomes Sodré (Titular)

Carlos Alfredo Joly (Titular)

Marcos Silveira Buckeridge (Suplente)

Representantes da Sociedade Civil

Italo Mazzarella

Eduardo Humberto Ditt (Suplente)

Secretaria Executiva

Virginia Dorazio

Pauta:

- Abertura — Kitty
a) Aprovacdo das minutas das 12, 22 e 32 Atas das Reunides Extraordinarias

- Palavra do Subsecretario do Meio Ambiente, Eduardo Trani

- Discusséo dos documentos elaborados pelos GT 1 e GT 2

Kitty — inicia a reunido com a aprovacao, por todos os Conselheiros, da 12, 22 e 32 Atas
das reunides Extraordinérias.
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Abre a palavra a todos para discussao sob o ponto que o Marcelo Sodré levantou da
questado do produto do GT1, de alguma maneira ter orientado para que pudesse haver
uma fusdo, ou seja, a APIMA pudesse ser composta pela fusdo dos Institutos de
Pesquisas e a Fundacao Florestal e até talvez a &rea de pesquisa da Fundacao Parque
Zoolégico. O Marcelo questionou e outras pessoas também concordaram que talvez
fragilizasse um pouco a Fundacdo Florestal que foi fortalecida com toda aquela
campanha realizada, e que talvez fosse melhor manter a proposta de fusdo dos
institutos de pesquisas que continuam se associando a Fundacéo Florestal como ja vem
no ambito do SIEFLOR.

Marcelo — informou que conversou com o Subsecretario Trani sobre o assunto, e 15
dias atrds havia dito um pouco da estratégia que eles estdo pensando e que haveria
uma reunido dentro do governo e ele ficou um pouco preocupado se dentro dessa
estratégia o documento falar em fusdo da Fundacgéo Florestal, mas ia conversar com
varias pessoas, foi uma conversa preliminar, mas ndo sei como eles acabaram
concluindo essa conversa.

Kitty — expressa sua apreensdo que o Conselho ndo pode ficar segurando por muito
tempo esse documento.

Joly — informa que a melhor estratégia é deixar como um leque de opg¢bes. Uma
preocupacdo é uma percepcao de fora que ndo € das conversas de agora mas da
convivéncia do sistema como um todo, a Unica coisa que nao seria viavel é colocar
alguma relacéo hierarquica, ou seja, a APIMA ser subordinada da FF, porgue isso com
certeza ndo vai funcionar ha varias arestas afiadas das relagbes com a Fundacao,
gualquer que seja a solucao tem que focar num mesmo patamar, equilibrar.

Kitty — informa atualiza o Buckeridge sobre as discussdes até entéo.

Buckeridge - Acesso as UCs e areas protegidas para pesquisas, eles podem pedir o
acesso, isso fazemos também na universidade.

Kitty — Entende que hoje € uma via de mao dupla, os pesquisadores dos Institutos fazem
o pedido para pesquisa nas UCs mas ao mesmo tempo eles apoiam as pesquisas.

Fala integral disponivel na gravacao (tempo — 00:09:43 a 00:10:06) — ver link no final da
Ata

Buckeridge — Acredita que esse tema seria mais para o0 GT2 - esperava que o GT2
olhasse para essa area. Quais sao as arestas, qual seria a viabilidade ou ndo

Fala integral disponivel na gravagéo (tempo - 00:10:08 a 00:10:54) — ver link no final da
ata

Ditt — informa que nas discussdes do GT 2 ndo entraram nos detalhes das instituicoes
individualmente, foco foi na relagdo de quais eram as possibilidades de parcerias a
serem exploradas

Fala integral disponivel na gravagéo (tempo - 00:10:57 a 00:14:17) — ver link no final da
ata

Kitty — responde a Buckeridge que o foco foi na questdo do financiamento. Fontes
externas de recursos para apoiar pesquisas, como o Joly disse, ele tem um gancho forte

s

com o documento de vocés elaboraram. O que o Ditt colocou é muito interessante,
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poderiamos dar um primeiro subsidio levantando algumas op¢des e apontando algumas
questdes que devem ser consideradas, e nos colocar a disposicdo como Conselho
Consultivo do SIGAP para voltar a discutir ou aprofundar algum tema que o governo
acredita ser mais prioritario.

Buckeridge — Concorda com a colocacéo da Kitty na questdo de aparar as arestas e a
questao maior é saber que a secretaria vai conseguir trabalhar com o tema de mudancas
climéticas e tentar buscar qual o melhor modelo de gestdo. Entende que para os
Institutos tem dotacdo orcamentaria, que é da administracéo direta e vem dinheiro de
FAPESP e outros érgaos.

Gerd — Esclarece que a Fundacéo tem em torno de 70% dos recursos ndo sdo de fonte
do Tesouro, é um mix de CCA, receitas proprias, com capta¢cdo, com ingressos e iSso
da em torno de 100 milhdes por ano. A FF tem um grupo que discute pesquisa, como
dar apoio a quem vai fazer pesquisas.

Trani — cumprimenta a todos.
Kitty — Fez um resumo do que foi discutido até o momento.

Buckeridge — Principais pontos do documento: explica a estrutura do documento que
faz uma articulacdo com a questdo da pandemia e transpde para a questdo do meio
ambiente tendo dois focos principais - 1° foco das adaptacdes as mudancas climaticas
e compara dizendo que precisamos ter pesquisas e acdes dentro do estado para ter
esse foco — 2° Ibt, Geoldgico e IG, usando 0 que esses institutos tem de interessante
para os pontos citados. Depois uma ideia de fazer uma integragdo com uma justificativa
da necessidade de manutencdo do conjunto desses Institutos e fortalecer e modernizar
dos Institutos e foi proposto a criagdo através de uma reestruturacao através da criagéo
de um agéncia de pesquisa (APIMA) que congregaria os trés Institutos. Nao seria uma
fusdo dos Institutos, eles ndo perderiam as suas tradicbes, mas poderiam ser
gradativamente remodelados no futuro. Continua a descricdo do documento informando
dos itens estratégicos.

Trani — esclarece que leu o documento e mais 2 pessoas do gabinete também, que
consideraram o excelente documento pela forma abrangente da forma como foi feito.
Diz que o documento tem elementos muito interessantes para avencgar na pauta do
futuro.

Ditt — Explica que o Grupo ao elaborar o documento teve um olhar para fora e ndo
especificamente para os Institutos e o proposito do documento seria identificar
identidades de parcerias e de recursos que viessem a contribuir. Citado também o
proposito de ajudar a manter o estado com esse papel de facilitador de
empreendedorismo e das parcerias com a sociedade para viabilizar os objetivos dos
Institutos e isso s6 ocorrer se tiver pro-atividade por parte dos gestores publicos como
por parte dos parceiros que vierem a ser envolvidos. Outro paragrafo que fala da
relevancia dessas questdes, ou seja, solucdes baseadas no enfrentamento dos eventos
extremos, e de exemplos que ja existem como FUNBIO, recursos do programa Arpa. O
documento tratou também sobre algumas oportunidades de modelos, p.exemplo: PSA,
modelos de concessdes, co-gestdo, integracdo das pesquisas com politicas publicas.
Ha também uma proposta de criar um grupo que poderia ser um grupo permanente de
apoio aos 3 Institutos.
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Gerd — Comenta que o documento que foi preparado pelo Grupo 1, teve o cuidado de
colocar uma sesséo de quais séo os itens que devem ser preservados, seja la em qual
for o modelo. Indica a proposta que o Grupo achou mais adequada, e também deixa
claro 0 que essa proposta procura preservar.

Trani — agradece o trabalho super sério, célere e rapido, o que denota o alto nivel do
nosso Conselho. Fala de como todos estamos imersos nas mesmas duvidas, questdes
globais como estdo colocadas. Agradece pelo feedback que recebeu de todos. Fala de
como vai recepcionar os textos apresentados pelo GTs . Relata o que ocorreu: A FF se
manifestou pela sua diretoria e pela parte dos funcionarios e esta se mobilizando para
fazer uma modernizac¢ao da sua estrutura funcional para adaptar e recepcionar as novas
competéncias. Informa também que o Instituto Florestal fez um documento chamado
Manifesto dos funcionarios do Instituto Florestal no qual eles arguem total
inconformidade para que tenha qualquer mudanca no sistema do SIEFLOR. N&do vamos
desmerecer o documento, mas ele ndo faz uma reflexdo sobre mudancas de status quo,
ou de perspectiva de futuro. Faz um questionamento do que falta para pensarmos:
primeiro a questao da transversalidade e a importancia da pesquisa e bolarmos o que
tem que haver de prevaléncia de pesquisas prioritarias. O que teria que haver é que
esse instituto tem que estar criado, gravado e motivado por uma direcdo, com
assessores importantes e gente antenada no que tem de importancia em fazer, e fazer
0s pesquisadores se engatarem nessas politicas.

Enfatizou que um modelo de uma “APIMA” ou de uma coordenadoria que poderia ser,
e temos que fortalecer uma maneira diferente de pensar pesquisa e mobilizar quem nao
esta mobilizado a fazer a integracdo. Acredita que podemos fazer pesquisa de fauna,
pesquisa de fauna com saulde. Precisamos fazer primeiro um cardapio.

Joly — coloca que entre as propostas que foram feitas houve uma preocupacéo bastante
grande de colocar a APIMA os Institutos junto com a Fundagdo e isso poderia
enfraquecer a defesa que fizemos recente da Fundacé&o. E observou que quando Trani
falou sobre coordenadoria, considerou possivel ter os Institutos e a Fundacédo dentro de
um mesmo chapéu, mas o Sodré disse que um é de administracéo direta e 0 outros €
de indiretas, ndo podem juntar num mesmo guarda-chuva, e reflete que a viséo do grupo
vem nesse sentido que o Trani mencionou.

Buckeridge — Ficou contente com a posicao do Trani, afirmou que gosta das coisas mais
modernas. Por ter trabalhado em um dos Institutos € muito dificil ter essa lideranca e
uma modificagdo, isso sem perder as personalidades. Fez uma colocacdo para o
préprio SIGAP talvez tivéssemos que ter feito um GT3 que fosse uma oferta de modelo
de gestdo é o que vai dizer como as liderancas tem que agir e se posicionar . Um
elemento que falta na ideia da APIMA é que deixamos aberto a questao da carreira de
pesquisador, se deixarmos de contratar pessoal mais jovem, ndo vai funcionar, tem que
haver renovacéao, isso faz parte de uma reposicdo das aposentadorias, etc. e tem a
guestdo do cientista das politicas publicas, precisa ter antropélogo, sociélogo,
advogados. Esse pessoal tem a condicao de fazer a aglutinacdo da ciéncia mais hard.

Gerd — Agradece ao Trani por trazer uma visdo muito vinda do coracéo, traz uma forma
de falar do processo muito proxima das pessoas, e ainda complementar o que o
Buckeridge disse, duas coisas um é o modelo de gestéo e outra € qual que é a finalidade
de pesquisa de um instituto ligado ao governo, e ai trazer na linha de frente ter um
instituto que faz pesquisa que visam apoio a deciséo de politicas publicas e governanca
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€ 0 mais importante, fazer pesquisa que auxilia o tomador de decisdo, seja do executivo
ou do legislativo, acredita que esse é o nicho do instituto, e ndo fazer pesquisa que
deveriam ser feitas dentro de um ambiente académico ou de um ambiente de inovacao
pura de atendimento ao mercado, porque essas vao acontecer independentemente
desses institutos. A estrutura académica é muito maior que qualquer uma que se monte
dentro do governo e o mercado € muito mais amplo, &gil e agressivo de qualquer coisa
que monte dentro do governo. A grande falta e ter pesquisadores se ocupando com
temas com formato e linguagem que o tomador de decisdo entenda e que seja util no
tempo em que ele precisar tomar deciséo.

Sodré — concorda com tudo o que foi dito porgue sentiu na pele durante os 20 anos na
SMA. Uma questéo pratica — o documento esta muito bom mas ficamos com uma duvida
se 0 documento deveria deixar expresso para juntar esse instituto e a Fundagéo, se
seria interessante ficar um pouco mais aberto, interessante ficar duas estruturas
separadas, porque esse documento podera ser utilizado de uma forma positiva mas
dependendo do caso ele pode ser utilizado contra a prépria estratégia que a secretaria
esta tentando usar. Acredita que o documento esta perfeito com alguns pequenos
acertos que se combinou, sO que teriamos que ter uma posi¢do um pouco mais clara do
vocé acha importante colocar, deixando um pouco mais aberto, falar claramente em
fusdo da Fundacao dentro do novo instituto, pra fazer esse documento ndo servir até
como um instrumento contra a estratégia que a secretaria esteja tragando.

Trani — Acha muito oportuno o que o Marcelo disse. Ha um entendimento interno que
ndo estamos falando de extingdo de institutos. A tbnica é fuséo, significa o que o
Conselho citou, melhorar, juntar para modernizar. Com relagéo a estrutura acharia mais
razoavel deixar mais genérico o formato de gestédo. O importante é o que foi dito que é
a fusdo dos institutos para um objetivo comum com as caracteristicas ja colocadas, e
outra questdo € juntar a Fundagcdo com esse instituto no ponto de vista juridico ndo
podemos. O documento deveria ter um formato mais genérico, contendo um fundamento
do que é mais importante fortalecendo as ideias chaves que o Conselho colocou, para
nao criar uma eventual contra-expectativa. O governo vai ter que pensar modelos.
Explicou uma posicao particular: que a Fundacado Florestal ela € uma saida excelente
para Sao Paulo para gerenciar as UCs pela autonomia, pela rapidez e pela capacidade
de contratagéo.

Ricardo Rodrigues — muito do que estamos propondo ficamos sempre pensando nas
pessoas e nao na questdo principal que € o objetivo disso tudo. Uma discussao que
deve ser que € o que deve ser a pesquisa dentro da Secretaria. Acredita que a pesquisa
deve ser fundamentada na aplicacéo do recurso e na sustentacéo de politica publica.
Temos pesquisadores excelentes nos institutos que dariam uma contribuicdo
absurdamente importante que poderiam ajudar nas universidades e tem também a
questdo da administracdo das UCs na &rea de pesquisa. O que precisamos pensar é
fazer pesquisa académica dentro dos institutos de pesquisas.

Kitty — Expbe que o grupo estd com uma orientacdo bem clara e devemos fazer
pequenos ajustes para poder fechar os documentos.

Joly — Concorda com a Kitty mas esclarece que ndo devemos perder o formato.

R.Rodrigues — o importante é nao perder o formato porque temos varias possibilidades
interessantes e se fecharmos no formato pode ser que estaremos engessando as
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iniciativas muito boas de levar pessoas que desejam colaborar em diferentes frentes de
formulacao de politicas publicas.

Buckeridge — faz as alteracdes no texto do documento conforme acertado durante a
reunido

Alex — gostaria de ter dito ao Trani para contrapor, para mostrar que temos que mostrar
que devemos ter uma instituicdo que olhe para outras lacunas de pesquisas e nao para
ficar fazendo uma competicdo com o que ja existe na academia. E outro ponto é que ja
tivemos no passado mais diretrizes de pesquisas e emanadas da Secretaria e mais
apoio a propria pesquisa vindas da Secretaria, mas na época que ainda tinhamos
recursos ja comecou a limitar a participacdo de viagens a congressos, € no periodo
recente temos visto até uma desvalorizacdo da pesquisa dentro da propria secretaria.

Kitty — explica que fara uma minuta de encaminhamento das recomenda¢fes do
Conselho.

Kitty — agradece a todos e da por encerrada a reuniao

Link da gravacdo da 42 Reunido Ordinaria do CC SIGAP

https://1drv.ms/v/s!AtFI30MIVEFGgiRWL1JWpbrAjgmHY?e=YqgpvYh



https://1drv.ms/v/s!AtFJ30MlvFGgiRWL1JWpbrAjqmHY?e=YgpvYh

