DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Publicado na Edicdo de 10 de fevereiro de 2026 | Caderno Executivo | Secdao Atos Normativos

PORTARIA NORMATIVA FF N° 07/2026

Institui, em carater temporario e experimental, a tipificacdo das
demandas e disciplina os fluxos administrativos na nova estrutura
organizacional da Fundagao Florestal

A DIRETORIA EXECUTIVA DA FUNDACAO FLORESTAL, no uso das atribuicdes que lhe sdo conferidas
pelo Regimento Interno,

CONSIDERANDO a implantacdo da nova estrutura organizacional da Fundacdo Florestal e a
necessidade de consolidagao progressiva das competéncias institucionais;

CONSIDERANDO a necessidade de assegurar previsibilidade, racionalidade administrativa, seguranca
institucional e adequada segregacdao de funcBes entre as instancias territoriais, técnicas,
administrativas e estratégicas;

CONSIDERANDO a necessidade de padronizar o enquadramento, a tramitacdo e o tratamento das
demandas submetidas a Fundacao Florestal, evitando sobreposicao de atribuicdes e retrabalho;

RESOLVE:

CAPITULO I- DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1°- Fica instituido, em carater temporario e experimental, pelo prazo de 3 (trés) meses, o sistema
de tipificagdo das demandas e organizacdo dos fluxos administrativos no ambito da Fundacao
Florestal, nos termos desta Portaria Normativa.

81° O periodo de vigéncia experimental tem por finalidade testar, avaliar e ajustar os fluxos
institucionais, podendo resultar em consolidacdo definitiva, alteracao ou revogac¢ao desta Portaria.

§2° As disposi¢bes desta Portaria aplicam-se a todas as Unidades de Conserva¢do, Geréncias
Regionais, Diretorias Tematicas, Nucleos, érgdos de apoio e instancias administrativas da Fundagao
Florestal.

CAPITULO II- DA TIPIFICAGAO DAS DEMANDAS

Art. 2° - Toda demanda submetida a Fundacao Florestal devera ser enquadrada, obrigatoriamente,
em uma das seguintes tipologias:

| - Demandas Locais Ordinérias;

Il - Demandas Locais com Efeitos Permanentes ou de Replicacdo Regional;
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[l - Demandas de Analise de Impacto Ambiental (Licenciamento Ambiental);
IV - Demandas Administrativas;

V - Demandas Técnicas Estruturantes;

VI - Demandas Técnicas de Analise e Orienta¢do Especializada;

VII - Demandas Juridico-Institucionais;

VIIl - Demandas Estratégicas;

IX - Demandas Excepcionais ou Emergenciais;

CAPITULO Ill- DAS DEMANDAS LOCAIS

Das demandas locais ordinarias

Art. 3° - Consideram-se Demandas Locais Ordinarias aquelas relacionadas a execucdo cotidiana e
rotineira das atividades das Unidades de Conservacao, observadas as normas, protocolos e diretrizes
institucionais vigentes.

§1° Compete exclusivamente a Unidade de Conservagdo a decisdo e execucdo dessas demandas.
§2° As Demandas Locais Ordinarias ndo exigem, em regra, formalizacdo por meio de processo
administrativo no SEI.

§3° A Geréncia Regional exercera funcdao de acompanhamento e orienta¢do, sem carater autorizativo.

84° Excepcionalmente, o Gestor, sem prejuizo de a decisdo permanecer no ambito da prépria
Unidade de Conservacao, podera solicitar orientacdo a Geréncia Regional, por meio de processo
administrativo, quando a demanda:

| - apresentar maior relevancia ou sensibilidade institucional;

Il - ndo produzir efeitos permanentes;

[l - demandar registro formal para fins de rastreabilidade.

Das Demandas Locais com Efeitos Permanentes ou de Replicacdo Regional

Art. 4° - Consideram-se Demandas Locais com Efeitos Permanentes aquelas que, embora de
natureza local, produzam efeitos duradouros, gerem precedentes administrativos ou apresentem
potencial de replicacao regional.

§1° Essas demandas deverao ser formalizadas por processo administrativo e submetidas a avaliacao
e decisao da Geréncia Regional competente.

82° A decisao da Geréncia Regional devera ser fundamentada, considerando o arcabouco normativo
vigente e os riscos institucionais envolvidos.
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83° As Diretorias Tematicas poderdo ser acionadas exclusivamente para orientacdo interpretativa,
sem carater decisério no caso concreto.

CAPITULO IV- DAS DEMANDAS DE ANALISE DE IMPACTO AMBIENTAL.

Art. 5° - As Demandas de Analise de Impacto Ambiental referem-se a manifestacdo institucional da
Fundacao Florestal no ambito de processos de licenciamento ambiental de empreendimentos ou
atividades que impactem, direta ou indiretamente, Unidades de Conservag¢do sob sua gestao ou suas
zonas de amortecimento, nos termos da legislacdo ambiental aplicavel.

§81° As demandas de que trata o caput deverdo ingressar exclusivamente pelo Nucleo de
Licenciamento Ambiental, ficando vedado o encaminhamento direto as Unidades de Conservacao, as
Geréncias Regionais ou a outras Diretorias fora do fluxo estabelecido.

82° Compete ao Nucleo de Licenciamento Ambiental conduzir a analise técnica especializada do
licenciamento ambiental, consolidando a posicao institucional da Fundacdo Florestal, observados os
prazos e ritos legais aplicaveis.

§83° A manifesta¢do do Gestor da Unidade de Conservacdo e da Geréncia Regional é obrigatéria e
fundamental para subsidiar a analise técnica do licenciamento, devendo abranger a contextualizacdo
territorial, os impactos locais e a aderéncia as diretrizes do plano de manejo, sem se confundir com a
analise técnica do licenciamento, que é atribuicdo exclusiva do Nucleo de Licenciamento Ambiental.

84° As Diretorias Temdticas deverdo se manifestar tecnicamente, quando formalmente acionadas,
nos limites de suas competéncias regimentais, contribuindo para:

| - a qualificacao da analise de impactos ambientais;
Il - a definicdo de medidas mitigatorias e compensatoérias;

Il - o alinhamento da manifestacdo institucional com as politicas, programas e diretrizes
institucionais da Fundacao Florestal.

85° - A manifestacdo institucional externa da Fundacao Florestal, destinada ao érgdo licenciador ou a
outras instancias externas, sera formalmente encaminhada pela Diretoria Executiva, com base na
consolidagao técnica realizada pelo Nucleo de Licenciamento Ambiental.

86° - Sempre que possivel, sera privilegiada a elabora¢do de Notas Técnicas conjuntas, ainda que com
a discriminacdo clara das contribuicdes técnicas de cada instancia, de modo a fortalecer a coeréncia
institucional e a qualidade técnica das manifestacdes.

§7° - Os casos considerados relevantes ou sensiveis, assim compreendidos aqueles que apresentem
elevada complexidade técnica, impacto significativo sobre Unidades de Conservacao, risco juridico ou
institucional, ou potencial repercussao politica ou social, deverdao ser comunicados tempestivamente
a Diretoria Executiva, ainda durante a fase de andlise técnica, para ciéncia, orientacdo estratégica e,
quando necessario, definicdo de encaminhamentos adicionais.

CAPITULO V- DAS DEMANDAS ADMINISTRATIVAS
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Art. 6° - As Demandas Administrativas compreendem matérias relativas a gestdo de pessoas,
contratos, orcamento, frota, logistica, infraestrutura e obras.

81° Essas demandas deverdo ser tratadas com base em planejamento territorial e institucional,
vedado o tratamento como pedidos isolados.

§2° Compete as Geréncias Regionais e as Diretorias Tematicas consolidar as necessidades das
Unidades de Conservacdo sob sua abrangéncia, periodicamente, preferencialmente de forma
trimestral ou conforme definido pela Diretoria Executiva.

§3° A delibera¢do competira a Diretoria Executiva e a Diretoria Administrativa e Financeira, conforme
0 caso.

CAPITULO VI- DAS DEMANDAS TECNICAS
Das Demandas Técnicas Estruturantes

Art. 7° - Consideram-se Demandas Técnicas Estruturantes aquelas de natureza normativa,
metodolégica ou transversal, destinadas a constru¢do de solugdes institucionais replicaveis, voltadas
ao aprimoramento da gestdo, a padronizacdo de procedimentos ou a consolidacdo de diretrizes
institucionais da Fundacdo Florestal.

§81° - As Demandas Técnicas Estruturantes ndo se limitam a resolucdo de casos concretos, devendo
produzir efeitos institucionais de carater geral.

§2° - Compete as Diretorias Tematicas, de forma colaborativa entre si e, quando pertinente, com as
Unidades de Conservacao e Geréncias Regionais, definir metodologias, critérios técnicos, parametros
de atuac¢do, tempo de execucdo e forma de implementacao das acdes decorrentes das Demandas
Técnicas Estruturantes.

§3° - Ndo compete as Diretorias Temadticas a definicdo da logistica local, a alocacdo de recursos
operacionais ou a gestao cotidiana da execucdo das iniciativas no territorio, as quais permanecem
sob responsabilidade das instancias executoras.

84° - Apds a caracterizacdo formal de determinada demanda como Técnica Estruturante, a Diretoria
Tematica competente deverd emitir manifestacao técnica fundamentada acerca da viabilidade de
atendimento imediato da demanda, considerando sua capacidade operacional, as demandas
estruturantes ja programadas e os prazos institucionais envolvidos.

85° - Na hipdtese de a Diretoria Tematica identificar que o atendimento da nova demanda implicara a
postergacao, paralisacdao ou substituicdo de demanda estruturante previamente aprovada, devera
manifestar-se expressamente sobre essa condicdo, indicando as demandas impactadas, os riscos
associados e as eventuais consequéncias institucionais.

86° - Caberd a Diretoria Executiva deliberar sobre a priorizacdo, reprogramacdo ou substituicdo das
Demandas Técnicas Estruturantes, com base nas manifesta¢des técnicas apresentadas, observado o
alinhamento com o planejamento estratégico institucional.

§7° - Na hipotese de ndo aprovacdo da Demanda Técnica Estruturante, esta deverd permanecer
registrada e monitorada pelo Nucleo de Governanc¢a Institucional - NGI, sendo submetida a
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reavaliacdo no proximo ciclo de planejamento institucional, para nova deliberacao.

Das Demandas Técnicas de Andlise e Orienta¢do Especializada

Art. 8° - As Demandas Técnicas de Analise e Orientacdo Especializada destinam-se a analise técnica
qualificada de casos concretos ou situagdes especificas, no ambito das competéncias das Diretorias
Tematicas, sem carater normativo, estruturante ou estratégico.

§81° - Esta tipologia aplica-se, especialmente, as situagdes em que a atuacdo da Diretoria Tematica
decorra de provocacdo institucional, caracterizada pela existéncia de fato concreto, processo
administrativo formalizado, demanda externa ou atuac¢do vinculada a programa institucional em
curso.

§2° - As Demandas Técnicas de Andlise e Orientacdo Especializada deverdo ser formalizadas por meio
de processo administrativo e encaminhadas a Diretoria Tematica competente por intermédio da
Geréncia Regional, com a clara indicacdao do apoio técnico solicitado.

§3° S30 caracteristicas das Demandas Técnicas de Andlise e Orientac¢do Especializada:
| - a necessidade de registro formal da analise, assegurando rastreabilidade;

Il - a producdo de manifestacdo técnica qualificada, apta a subsidiar decisbes administrativas,
técnicas ou juridicas;

[ll - a exigéncia de conhecimento técnico especializado da area tematica competente;

IV - a atuagdo circunscrita ao caso concreto ou a situacao especifica que motivou o acionamento;
V - 0 enquadramento no rol regular de atribui¢des técnicas das Diretorias Tematicas ou dos Nucleos
competentes, conforme suas competéncias regimentais.

84° As manifesta¢des decorrentes desta tipologia poderdo se materializar na forma de nota técnica,
parecer técnico, ou orientacdo técnica formalizada, conforme a complexidade da matéria e a
finalidade do processo.

§5° - As Diretorias Tematicas, as Geréncias Regionais e as Unidades de Conservacdo deverdo, sempre
que possivel, privilegiar a elaboracao de Notas Técnicas conjuntas, ainda que com a discriminagao
clara das contribuicdes técnicas de cada instancia, de modo a fortalecer a coeréncia institucional e a
qualidade técnica das manifestacdes.

CAPITULO VII- DAS DEMANDAS JURIDICO-INSTITUCIONAIS E ESTRATEGICAS

Art. 9° - As Demandas Juridico-Institucionais sdo aquelas que envolvam risco juridico, administrativo,
financeiro ou reputacional relevante para a Fundac¢do Florestal, decorrentes de provocacao
institucional externa ou de situac¢des internas que exijam interpretacdo normativa, posicionamento
institucional formal ou atuacdo juridica especializada.

§81° Enquadram-se como Demandas Juridico-Institucionais, dentre outras, aquelas que:

| - decorram de requisi¢cdes, determinacdes, comunica¢des formais ou procedimentos instaurados
por:

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2026.02.09.1.1.33.14.214.1625672 5/8 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, ICP
rrodesp @M https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil).



a) Tribunal de Contas;

b) Poder Legislativo;

¢) Ministério Publico;

d) Poder Judiciario;

e) Defensoria Publica;

f) Policia Judiciaria;

g) Prefeituras e demais entes publicos;

Il - envolvam processos administrativos sancionatérios, judiciais ou pré-contenciosos;
[ll - envolvam descumprimento contratual grave ou falhas sistémicas que possam colocar em risco:
a) a continuidade dos servicos essenciais;

b) a capacidade operacional da Fundacao Florestal;

) a regularidade administrativa e financeira da instituicao;

IV - demandem interpretacdo normativa, posicionamento institucional formal ou atuagdo juridica
especializada;

V - apresentem, em regra, potencial repercussao transversal, com impactos sobre mais de uma
Unidade de Conservagdo, Geréncia Regional ou Diretoria.

§2° As Demandas Juridico-Institucionais deverdo ser formalizadas e encaminhadas ao Nucleo de
Governanca Institucional - NGI, que atuara como instancia de recepcdo, registro, qualificacdo e
coordenagdo institucional, promovendo a articulagdo com as Diretorias Tematicas, a Diretoria
Administrativa e Financeira e demais areas envolvidas.

8§3° Os casos de alto risco, assim compreendidos aqueles com potencial impacto juridico, financeiro,
institucional ou reputacional relevante, deverdo ser imediatamente comunicados a Diretoria
Executiva, independentemente da fase de tramita¢do da demanda.

CAPITULO VIII- DAS DEMANDAS ESTRATEGICAS

Art. 10 - Consideram-se Demandas Estratégicas aquelas relacionadas ao planejamento, a priorizacdo
e a decisdo institucional, que impactem politicas publicas, programas institucionais, o planejamento
estratégico da Fundacao Florestal.

§81° Enquadram-se como Demandas Estratégicas aquelas que, dentre outras caracteristicas:
| - envolvam a definicao de prioridades institucionais e diretrizes estratégicas;

Il - resolvam conflitos de competéncia entre Diretorias, Nucleos, Geréncias Regionais ou territorios;
[Il - acolham projetos institucionais de grande impacto ou com elevado grau de complexidade;
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IV - demandem articulacao institucional com orgaos externos, entes federativos ou parceiros
estratégicos.

§2° - As Demandas Estratégicas deverdo ser consolidadas pela Geréncia Regional ou pela Diretoria
Tematica competente, conforme a origem e a natureza da demanda.

§3° O Nucleo de Governanca Institucional - NGI deverd proceder a avaliacdo técnica, institucional e
de aderéncia da demanda ao planejamento estratégico da Fundacdo Florestal, subsidiando a
instancia decisoria.

84° O encaminhamento a Diretoria Executiva é obrigatério, competindo-lhe a deciséo final sobre a
matéria.

85° Compete exclusivamente a Diretoria Executiva confirmar, revisar ou redefinir a classificacdo da
demanda como estratégica, ainda que haja divergéncia quanto ao seu enquadramento por parte da
Unidade de Conservacdo, da Geréncia Regional, da Diretoria Tematica ou do Nucleo de Governanca
Institucional.

CAPITULO IX- DAS DEMANDAS EXCEPCIONAIS OU EMERGENCIAIS

Art. 11 - Consideram-se Demandas Excepcionais ou Emergenciais aquelas de natureza critica,
urgente e de risco imediato, que envolvam ameaca a vida, ao patriménio publico ou a integridade
ambiental, ndo comportando a tramitacdo administrativa ordinaria.

§1° Enquadram-se como Demandas Excepcionais ou Emergenciais, dentre outras situacdes analogas:
| - incéndios florestais de grandes proporc¢des;
Il - acidentes graves envolvendo visitantes, servidores ou terceiros;

[ll - eventos climaticos extremos com potencial impacto sobre Unidades de Conservacao;
IV - crimes ambientais de grande impacto, com risco imediato aos atributos protegidos.

§2° As Demandas Excepcionais ou Emergenciais deverdo ser objeto de comunicac¢do imediata a
Geréncia Regional e a Diretoria competente, independentemente de formalizacdo prévia por
processo administrativo.

83° Sempre que a gravidade, a complexidade ou a repercussdo institucional da situacdo assim o
exigir, devera haver acionamento direto da Diretoria Executiva, para ciéncia, coordenacao e defini¢do
de encaminhamentos estratégicos.

84° Superada a situacdo emergencial, a demanda devera ser formalizada por meio de processo
administrativo, com o objetivo de registrar os fatos, avaliar as medidas adotadas e subsidiar
eventuais ajustes estruturais, normativos ou procedimentais, quando cabiveis.

CAPITULO X- DA INSTRUGAO PROCESSUAL

Art. 12 - Em todo e qualquer processo administrativo autuado no SEl, o primeiro paragrafo da
manifestacdo inaugural ou de encaminhamento devera, obrigatoriamente:
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| - explicitar a tipologia da demanda;
Il - justificar, de forma objetiva e sucinta, o enquadramento adotado;
[ll - indicar o 6rgdo destinatario da manifestacdo;

IV - transcrever o dispositivo do Regimento Interno da Fundacdo Florestal que fundamenta a
competéncia do 6rgao destinatario.

Art. 13 - O descumprimento do disposto neste Capitulo autoriza a devolu¢do do processo para
saneamento, antes da andlise de mérito.

CAPITULO XI- DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS, DO ACOMPANHAMENTO E DA VIGENCIA

Art. 14 - Durante o periodo de transicdo e vigéncia experimental desta Portaria, sem prejuizo da
obrigatoriedade de classificacdo da demanda e da indicacdo do 6rgdao destinatario, todas as
demandas originadas nas Unidades de Conservacdo deverdo ser formalmente encaminhadas as
respectivas Geréncias Regionais.

§81° Compete as Geréncias Regionais proceder a organizacdo, qualificagdo e consolidacdo das
demandas encaminhadas pelas Unidades de Conservacdo, observada a tipificagdo prevista nesta
Portaria.

§2° Apds a consolidagdo e classificacdo, as Geréncias Regionais deverdo encaminhar as demandas a
Diretoria Executiva, que exercera, neste periodo transitério, a funcdo de direcionamento institucional,
promovendo o encaminhamento as Diretorias Tematicas, Nucleos ou demais instancias competentes,
conforme a tipologia da demanda.

83° A atuacdo da Diretoria Executiva prevista neste artigo tem cardter temporario, orientador e
organizativo, ndo se confundindo com a tramitacdo ordinaria das demandas apds a consolidagao
definitiva dos fluxos institucionais.

84° A regra estabelecida neste artigo ndo se aplica as Demandas Excepcionais ou Emergenciais, que
observarao os fluxos especificos previstos nesta Portaria.

Art. 15 - O Nucleo de Governanca Institucional - NGl acompanhara a aplicacdo desta Portaria durante
sua vigéncia, promovendo a consolida¢do de dados, a identificacdo de dificuldades operacionais, a
avaliagdo de riscos e a formulacdo de propostas de aperfeicoamento dos fluxos e tipologias
adotados.

Art. 16 - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publica¢do e tera vigéncia de 3 (trés)
meses, contados a partir da data de sua publicacao.

RODRIGO LEVKOVICZ
Diretor Executivo
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