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TITULO | - DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Artigo 12 — A estrutura organizacional da Fundacdo Florestal é composta pelas seguintes categorias de
6rgaos:

| — Alta Administracao;

Il — Administracao Superior;

Il — Orgdos de Apoio Estratégico;
IV — Org3os Especializados;

V — Orgdos Executores.

Paragrafo Unico — As categorias previstas nos incisos | a V serdo detalhadas em artigos proprios, que definirdo
sua composi¢do, vinculagao administrativa e competéncias especificas.

CAPITULO | - DA ALTA ADMINISTRACAO

Artigo 22 — A Alta Administracdo da Fundagdo Florestal é composta pela Presidéncia e pela Diretoria
Executiva, bem como pelos seguintes 6rgaos superiores vinculados:

| — Conselho Estratégico de Integracdo — CEl, instancia de deliberacdo estratégica e coordenacgdo
macroinstitucional;

Il — Centro de Mediac¢do e Conciliacdo, 6rgao especializado de apoio metodoldgico para o tratamento de
demandas coletivas e construcdo de consensos;

Il — Escola de Gestdo de Unidades de Conservacdo da Natureza, centro institucional de formacao,
capacitacao e desenvolvimento de competéncias para a gestdo das Unidades de Conservacao;

IV — Quvidoria, 6rgdao autdonomo de escuta social, recebimento e tratamento de manifestacdes, responsavel
por promover transparéncia, integridade, prevencao de conflitos e melhoria continua dos servigos prestados
pela Fundagdo Florestal.

§ 12 - Os 6rgaos mencionados nos incisos | a IV vinculam-se diretamente a Diretoria Executiva, sem prejuizo
da supervisdo estratégica exercida pela Presidéncia.

§ 22 - Os 6rgdos vinculados a Alta Administragdo atuam de forma transversal e integrada com todas as
diretorias tematicas, geréncias regionais e unidades de conservagao.

§ 32 - A Quvidoria atuara com independéncia técnica e funcional, com acesso direto a Diretoria Executiva e a
Presidéncia.

CAPITULO Il - DA ADMINISTRAGAO SUPERIOR

Artigo 32 — A Administracdo Superior da Fundacdo Florestal é composta pelos 6rgdos de direcdo tematica,
administrativa e territorial, sendo integrada pelos seguintes érgdos:

| — Diretorias Adjuntas-Tematicas, unidades de dire¢do setorial responsaveis pela formulacdo de diretrizes,
padrdes técnicos e metodologias nas areas finalisticas;

Il — Diretoria Adjunta Administrativa e Financeira — DAF;

Il — Geréncias Regionais, 6rgdos de direcdo territorial responsdveis pela execucdo descentralizada e
supervisdo das Unidades de Conservagdo em sua area de abrangéncia.

§ 12 - Os 6rgaos mencionados nos incisos | a lll subordinam-se administrativamente a Diretoria Executiva.
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§ 22 - A atuagdo deverd ser integrada, assegurando coeréncia entre as diretrizes da Alta Administracdo e sua
aplicacdo territorial e tematica.

§ 32 - As Geréncias Regionais ndo se subordinam as Diretorias Temdticas ou a DAF, mantendo subordinagdo
direta a Diretoria Executiva.

§ 42 - As Diretorias Adjuntas Tematicas sdo compostas pela Diretoria de Biodiversidade, Diretoria de
Bioeconomia, Diretoria de Planejamento e Ordenamento Territorial Ambiental e Diretoria de Protecdo
Ambiental.

CAPITULO Il - DOS ORGAOS DE APOIO ESTRATEGICO

Artigo 42 — Os Orgdos de Apoio Estratégico sdo unidades técnico-transversais responsdveis por
assessoramento especializado, analise complexa, conformidade normativa e suporte a tomada de decisao,
compostos pelos seguintes érgaos:

| — Ndcleo Juridico;

Il — Nucleo de Licenciamento Ambiental;

[l — Nucleo de Tecnologia, Inovacao e Inteligéncia Artificial;

IV — Assessorias Estratégicas, compostas por:

a) Assessoria de Povos Originarios e Comunidades Tradicionais;

b) Assessoria de Comunicacdo Estratégica e Educacdo Ambiental;

c) Assessoria de Captacdo de Recursos e Projetos Estratégicos;

d) Assessoria de Criagdo, Recategorizacdao e Ampliacdo de Unidades de Conservagao;
e) Assessoria de RelagGes Internacionais;

f) Assessoria de Analise EconGmica.

§ 12 - Os 6rgdos de apoio estratégico vinculam-se diretamente a Diretoria Executiva, sem prejuizo da
supervisao estratégica exercida pela Presidéncia.

§ 22 - Os oOrgdos de apoio estratégico ndo exercem direcdo tematica ou territorial, nem possuem
subordinacdo administrativa sobre unidades executoras.

§ 32 - A atuacdo desses 6rgdos observard independéncia técnica e funcional, garantindo precisdo, seguranca,
conformidade e integridade institucional.

§ 42 - As Assessorias Estratégicas tém atuagdo transversal, podendo colaborar diretamente com Diretorias
Tematicas, Geréncias Regionais e Unidades de Conservagdo, respeitadas suas competéncias especializadas.

CAPITULO IV - DOS ORGAOS ESPECIALIZADOS

Artigo 52 — Os Orgdos Especializados sdo unidades técnico-operacionais responsaveis pela execugdo
qualificada de programas e politicas especificas, vinculadas diretamente a Diretoria Executiva, compostas
por:

| — Nucleo de Governanga Institucional;
Il — Ndcleo de Produgao Florestal;
§ 12 - Atuam de forma integrada com diretorias, geréncias e unidades de conservagao.

§ 22 - N3o exercem direcdo institucional nem subordinacdao administrativa.
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CAPITULO V- DOS ORGAOS EXECUTORES

Artigo 62 — Os Orgdos Executores compreendem as unidades responsdaveis pela implementagdo direta das
politicas ambientais e pela gestdao operacional de dreas protegidas, compostos por:

| — Gestdo de Unidades de Conservagao da Natureza;

Il — Gestdo de EstacGes Experimentais, Florestas de Producdo, Hortos, Viveiros e demais areas protegidas;
§ 12 - Subordinam-se administrativamente as Geréncias Regionais e a Diretoria Executiva.

§ 22 - Devem observar as diretrizes da Alta Administracdo e o suporte das Diretorias Tematicas e da DAF.

§ 32 - A execucdo territorial deve priorizar protecdo ambiental, eficiéncia operacional e atendimento as
comunidades tradicionais.

TITULO Il - DA ALTA ADMINISTRACAO
CAPITULO | - DA PRESIDENCIA

Artigo 72 — Compete a Presidéncia da Fundacdo Florestal:
| — Representar a Fundagdo em juizo e fora dele, ativa e passivamente, nos limites de suas competéncias;

Il — Submeter ao Secretario de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica os assuntos que dependam de
aprovacao do Governador do Estado, bem como informacgées sobre resultados institucionais;

[l — Atender as solicita¢des, requisicoes e determinacdes dos érgados de controle;
IV — Encaminhar ao Conselho de Curadores as matérias de sua competéncia;

V — Convocar o Conselho de Curadores para reunides ordindrias e extraordinarias;
VI — Cumprir e fazer cumprir as deliberacdes do Conselho de Curadores;

VIl — exercer supervisdao superior das atividades executivas e finalisticas da Fundagdao, assegurando
alinhamento as politicas publicas ambientais;

VIl — decidir, em grau maximo no ambito administrativo, os assuntos ndo atribuidos ao Conselho de
Curadores ou a Diretoria Executiva.

CAPITULO I - DA DIRETORIA EXECUTIVA

Artigo 82 — Compete a Diretoria Executiva da Fundacgao Florestal:

| — Orientar, dirigir e coordenar as atividades técnicas, administrativas e operacionais da Fundacao;

Il — Cumprir e fazer cumprir normas legais, regulamentares e internas;

Il — Coordenar a elaboracdo e atualizagdo dos instrumentos normativos internos;

IV — Propor ao Conselho de Curadores altera¢des do Regimento Interno;

V — Submeter ao Conselho de Curadores e ao Ministério Publico as Normas de Organizagdo previstas em lei;

VI — Alocar, ad referendum do Conselho de Curadores, recursos orcamentarios, humanos, materiais e
tecnoldgicos necessarios ao funcionamento institucional;

VIl — Coordenar, acompanhar e supervisionar planos, programas, projetos e politicas institucionais;

VIl — Apresentar anualmente ao Conselho de Curadores o balango geral, o relatdrio de atividades e os

pareceres do Conselho Fiscal;
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IX — Assegurar o alinhamento das diretorias tematicas, geréncias regionais e unidades de conservac¢do as
diretrizes estratégicas;

X — Exercer outras competéncias delegadas pela Presidéncia ou previstas em normas internas.

Paragrafo Unico: Em situagdes excepcionais ou preventivas, como emergéncias climaticas, desastres
ambientais, incéndios florestais de grande proporg¢do ou outras a¢oes de elevada complexidade, a Diretoria
Executiva podera designar, de forma temporaria, representante especifico para exercer a chefia imediata das
equipes, gestores, gerentes e diretores envolvidos, a fim de assegurar unidade de comando, eficiéncia
operacional e resposta coordenada da Fundagdo Florestal, sem prejuizo das competéncias ordinarias
estabelecidas neste Regimento

CAPITULO Il - DO CONSELHO ESTRATEGICO DE INTEGRAGAO - CEI

Artigo 92 — Da Natureza e Finalidade do CEI. O CEl é 6rgao superior de articulacdo e deliberacao estratégica
da Fundacao Florestal, responsavel pela definicdo, avaliacdo e revisdo das diretrizes institucionais de médio
e longo prazo, assegurando a integracdo entre as diretorias tematicas, geréncias regionais, nucleos
especializados e unidades de conservagao.

Artigo 10 — Compete ao CEl:

| — Deliberar sobre politicas, diretrizes e planos estratégicos institucionais;

Il — Avaliar e propor ajustes ao Plano Estratégico Institucional — PEI;

IIl — Propor revisdes na estrutura organizacional e nos modelos de governanga;

IV — Definir diretrizes estratégicas para captacdo de recursos, relacionamento institucional e mitigacdo de
riscos;

V — Monitorar, em nivel estratégico, o desempenho institucional e o cumprimento das metas;
VI — Promover a integracdo entre as unidades da Fundacgdo para execucao das politicas estratégicas.
Artigo 11 — Sobre a Composi¢do e Representatividade. A composicdo do CEl, bem como a forma de escolha,

mandato e substituicdo de seus membros, serd definida em regimento interno prdprio, observados os
seguintes principios:

| — Garantia de participacdo equilibrada entre Diretores, Gerentes Regionais e Gestores de Unidades de
Conservagao;

Il — Adogdo de sistema de votagdo que assegure representatividade e evite concentragao deciséria em um
Unico grupo;

Il — Necessidade de apoio de, no minimo, dois blocos institucionais para aprova¢do de matérias estratégicas.

Artigo 12 - Das Salvaguardas Institucionais. O regimento interno do CEl deverd assegurar:
| — Salvaguarda contra veto isolado ou decisdo unilateral de qualquer categoria institucional;

Il — Preservacgdo da autoridade da Diretoria Executiva em situages de impasse estratégico, incluindo voto de
desempate;

IIl — Possibilidade de veto pela Diretoria Executiva em matérias que contrariem diretrizes governamentais,
representem risco institucional grave ou comprometam o equilibrio financeiro ou operacional da Fundacgéo;

IV — Atuacgdo estratégica, ndo abrangendo decisGes operacionais ou de curto prazo.

Artigo 13 — Do Regimento Interno. O CEl elaborara seu prdprio regimento interno, que devera:
| — Detalhar seu funcionamento, processo decisério, composi¢do, mandatos, quéruns e procedimentos;
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Il — Observar integralmente as diretrizes e salvaguardas estabelecidas nos artigos anteriores;
IIl — Ser aprovado pelo plenario do CEl e referendado pela Diretoria Executiva;

IV — Ser disponibilizado as unidades da Fundac¢do Florestal para assegurar transparéncia e uniformidade
institucional.

CAPITULO IV - DA ESCOLA DE GESTAO DE UNIDADES DE CONSERVAGAO DA NATUREZA

Artigo 14 — Da Natureza e Finalidade. A Escola de Gestdo de Unidades de Conservagdo da Natureza é 6rgao
superior vinculado a Diretoria Executiva, responsavel por promover a formagdo continuada, o
desenvolvimento institucional e a qualificacdo técnica dos profissionais da Fundacgao Florestal, com foco no
fortalecimento da gestdo das Unidades de Conservacdo e na incorporacdo de praticas administrativas,
ambientais e tecnoldgicas alinhadas as diretrizes estratégicas da instituicdo.

Artigo 15 — Das Diretrizes Gerais. A Escola atuara de forma transversal, visando:

| — Padronizar praticas administrativas e ambientais;

Il - Fortalecer capacidades técnicas e gerenciais das equipes das Unidades de Conservacao e demais unidades
organizacionais;

Il — Promover a inovacgdo, o uso de tecnologias emergentes e a modernizacdo da gestdo publica ambiental;
IV — Fomentar ambiente institucional de aprendizado continuo, colaboracdo e producdo de conhecimento

aplicado.

Artigo 16 — Do Regimento Interno. A organizacdo, os programas formativos, os eixos de atuacdo, as
metodologias e demais procedimentos da Escola serdo definidos em regimento interno préprio, aprovado
pela Diretoria Executiva, respeitadas as diretrizes deste Regimento.

CAPITULO V — DO CENTRO DE MEDIAGCAO, CONCILIAGAO E DIALOGO INSTITUCIONAL — CMCDI

Artigo 17 — Da Natureza e Finalidade. O Centro de Mediacdo, Conciliagdo e Didlogo Institucional — CMCDI é
drgdo vinculado a Diretoria Executiva, responsavel por conduzir e apoiar processos de media¢do, negociacao
e facilitagdo institucional envolvendo temas coletivos e difusos relacionados a atua¢do da Fundacao Florestal,
fortalecendo a governanga colaborativa e prevenindo litigios.

Artigo 18 — Das Diretrizes Gerais. O CMCDI atuara:

| — Exclusivamente em demandas de natureza coletiva, difusa ou institucional;

Il — Com neutralidade técnica, transparéncia e respeito aos direitos das comunidades tradicionais, povos
origindrios e demais atores envolvidos;

Il — Em apoio as diretorias, geréncias regionais e unidades de conservagdo, sem substitui-las em suas
competéncias técnicas.

Artigo 19 — Das Vedagdes. E vedada a utilizacdo do CMCDI para demandas estritamente individuais, salvo
determinacao da Diretoria Executiva ou quando houver repercussao coletiva relevante.

Artigo 20 — Do Regimento Interno. A estrutura, metodologias de mediacao, fluxos operacionais e demais
procedimentos do CMCDI serdo definidos em regimento interno préprio, aprovado pela Diretoria Executiva,
observadas as diretrizes estabelecidas neste Regimento.
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CAPITULO VI - DA OUVIDORIA

Artigo 21 — Da Natureza e Vinculagdo. A Ouvidoria da Fundacado Florestal integra o Sistema de Ouvidoria do
Poder Executivo, nos termos do Decreto n? 68.156, de 09 de dezembro de 2023, sendo 6rgdo vinculado
diretamente a Diretoria Executiva e atuando com autonomia técnica, transparéncia, prote¢do da informacao,
imparcialidade, isengdo, presteza e eficiéncia.

Artigo 22 — A Ouvidoria tem como atribui¢cdo coordenar, receber, analisar e encaminhar manifesta¢des dos
usudrios dos servigos publicos, produzindo informagdes estratégicas e contribuindo para o aprimoramento
da gestao, da integridade institucional e da qualidade dos servicos prestados pela Fundacdo Florestal.
Artigo 23 — Das Competéncias. Compete a Ouvidoria, observadas as disposicdes do Decreto n2 68.156/2023:
| — Promover a defesa dos direitos dos usudrios de servicos publicos;

Il — Facilitar o acesso dos usuarios aos meios de acionamento da Ouvidoria;

Il — receber, analisar e responder manifestagdes encaminhadas diretamente ou por outras ouvidorias;

IV — Processar informacdes oriundas de manifestacdes e pesquisas de satisfacdo, subsidiando a avaliacdo dos
servicos prestados;

V — Incentivar a transparéncia, o acesso a informacao e a participacdo social;

VI—Produzir e analisar dados e propor medidas para correcao e prevencao de falhas na prestacdo de servicos
publicos;

VIl — Atuar como instancia de interlocucdo entre usudrios e unidades institucionais, visando ampliar a
resolutividade das manifestacdes;

VIl — Fomentar e acompanhar a elaboracdo e revisdo da Carta de Servicos ao Usudrio;

IX — Encaminhar ao érgdo central do Sistema de Ouvidorias dados e informacgGes pertinentes as atividades
realizadas.

Artigo 24 — Do Regimento Interno da Ouvidoria. A organizacao interna, procedimentos operacionais, fluxos,
metodologias de atendimento e padrdes de qualidade da Ouvidoria serdo definidos em regimento préprio,
aprovado pela Diretoria Executiva, observadas as diretrizes estabelecidas neste Regimento e na legislagdo
aplicavel.

TITULO Il - DA ADMINISTRAGCAO SUPERIOR
CAPITULO | - DA DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Artigo 25 — Da Natureza e Finalidade. A Diretoria Adjunta Administrativa e Financeira — DAF é a unidade
técnica central de apoio administrativo da Fundagdo Florestal, responsavel pela padronizagdo, execugao e
monitoramento dos processos administrativos, financeiros, logisticos e de gestdo de pessoas, vinculada
diretamente a Diretoria Executiva.

| — A DAF atua como estrutura de suporte as demais unidades da Fundagdo, garantindo conformidade
normativa, eficiéncia operacional, economicidade, integridade e seguranca na execug¢dao dos atos
administrativos.

Il — A DAF ndo possui competéncia deliberativa sobre temas estratégicos finalisticos, tais como defini¢ao de
prioridades territoriais, aloca¢do de recursos operacionais ou escolhas de natureza programadtica, que sdo de
responsabilidade da Diretoria Executiva, a luz do planejamento estratégico institucional.

Fundacao Florestal | Av. Prof. Frederico Hermann Jr 345 | CEP 05459-010 <o
S&0 Paulo, SP | Fone (11) 2997-5000 | www.fflorestal.sp.gov.br FUNDAGAO FLORESTAL O DE Ao PALLD *



Artigo 26 — Dos Objetivos estratégicos. S3o objetivos da Diretoria Administrativa e Financeira:

| — Assegurar a adequada gestdo administrativa, financeira, contabil, patrimonial, de contrata¢des e de
pessoas da Fundacdo Florestal;

Il — Estruturar e padronizar processos, fluxos e instrumentos de gestdo, em articulagdo com as unidades
demandantes;

Il — Promover a eficiéncia, a transparéncia e a rastreabilidade da execucdo orgcamentaria, financeira e
contratual;

IV — Contribuir para o planejamento institucional, por meio da produc¢do de informacgdes gerenciais e estudos
técnicos sobre capacidade administrativa e orcamentdria.

Artigo 27 — Competéncias Gerais. S3o competéncias da Diretoria Adjunta Administrativa e Financeira,
observadas as diretrizes da Diretoria Executiva:

| — Gerir os processos de gestdo de pessoas, abrangendo vida funcional, remuneracao, beneficios, saude e
seguranca do trabalho;

Il — Planejar, executar e acompanhar a gestao orcamentdria, contdbil, fiscal e financeira da Fundacao;

Il = Coordenar os servicos administrativos de apoio, materiais, patrimbnio, transportes, infraestrutura e
suporte tecnolégico de uso administrativo;

IV — Planejar, coordenar e acompanhar projetos, obras e manutencbes de infraestrutura fisica sob
responsabilidade da Fundacao;

V — Conduzir, por meio de unidade prdpria, os procedimentos de contratagdes publicas, incluindo licitacGes,
contratos, registros de precos, credenciamentos e san¢Ges administrativas;

VI — Propor aprimoramentos nos modelos administrativos, financeiros e contratuais, incluindo minutas-
padrdo, fluxos de aquisicdo, estratégias de contratacdo e gestdo de suprimentos;

VIl — Fornecer informag0es e subsidios técnicos necessarios a prestacdo de contas, auditorias e érgdos de
controle.

Artigo 28 — Da Estrutura. A Diretoria Adjunta Administrativa e Financeira compreende:

| — Geréncia de Gestdo de Pessoas;

Il — Geréncia Orcamentdria e Financeira;

Il — Geréncia Administrativa;

IV — Nucleo de Engenharia;

V — Nucleo de Contrata¢des Publicas.

CAPITULO Il - DAS GERENCIAS E NUCLEOS DA DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
Segao | - Da Geréncia de Gestao de Pessoas

Artigo 29 — A Geréncia de Gestdo de Pessoas é responsavel pela administragdo e valorizagdo funcional, gestdo
de carreiras, conformidade legal, salde e seguranca do trabalho e gestdo dos direitos e beneficios dos
empregados publicos da Fundagdo Florestal.

Subsecgdo | — Dos Setores da Geréncia de Gestao de Pessoas.

Artigo 30 — A Geréncia de Gestdo de Pessoas compreende o Setor de Gestdo de Empregos e Carreiras, o Setor
de Administracdo de Pessoal e o Setor de Salde, Beneficios e Seguranca do Trabalhador.
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Artigo 31 — Das Competéncias do Setor de Gestdo de Pessoal e Carreiras. Compete ao Setor de Gestdo de
Empregos e Carreiras:

| — Gerenciar o Quadro de Empregos Publicos da Funda¢dao, promovendo o controle e a organizagdo dos
vinculos funcionais ativos, autorizados e vacantes;

Il — Executar, acompanhar e registrar os processos de movimentacdao funcional, tais como promocgdes,
reenquadramentos, reclassificacdes e mudancas de lotacdo;

Il — Instruir processos administrativos de pessoal, aposentadorias, estagios e contrata¢des temporarias;
IV — Apoiar a execugao das politicas de gestdo de pessoas, empregos e carreiras;

V — Acompanhar o Plano de Empregos, Carreiras e Salarios — PECS;

VI — Assegurar conformidade legal em remuneracao, previdéncia e beneficios;

VIl — Apoiar a elaboracdo e execucdo de concursos e processos seletivos, por meio da analise de vagas, perfis,
requisitos e controle de provimentos;

VIl — Manter atualizado o banco de dados institucional de carreiras, empregos, progressdes e histdrico de
movimentagdes;

IX — Emitir informacdes técnicas sobre a trajetdria funcional dos empregados, para fins administrativos,
juridicos, previdencidrios ou de controle externo;

X —Acompanbhar, interpretar e aplicar as normas, diretrizes e orientacées expedidas pelos 6rgaos centrais da
administracdo estadual referentes a gestdo de empregos publicos e desenvolvimento de carreiras.
Subsegdo Il — Do Setor de Administragdo de Pessoal

Artigo 32 — Das Competéncias do Setor de Administragdo de Pessoal. Compete ao Setor de Administra¢do
de Pessoal:

| — Gerenciar os registros funcionais dos empregados publicos, garantindo a atualizacdo cadastral e a
conformidade com os atos administrativos;

Il — Elaborar, conferir e processar a folha de pagamento dos empregados, incluindo encargos e obrigacGes
acessorias;

IIl — Controlar a frequéncia, a jornada de trabalho, os afastamentos e demais eventos funcionais;

IV — Emitir declaracgGes, certidGes, histdricos funcionais e demais documentos relacionados a vida funcional
dos empregados;

V — Executar processos de aposentadoria, estagio e contratagao tempordria;
VI — Analisar documentagao funcional e zelar pela integridade dos registros.

VIl — Executar os processos de admissao, alteragao contratual e desligamento de empregados, estagiarios e
empregados temporarios, em conformidade com a legislagdo vigente e diretrizes institucionais;

VIII — Atuar no cumprimento das obrigagGes trabalhistas e previdenciarias acessérias, como e-social, SEFIP,
RAIS, DIRF e demais exigéncias legais.

Subsegao lll - Do Setor de Saude, Beneficios e Seguranga do Trabalhador

Artigo 33 — Das Competéncias do Setor de Saude, Beneficios e Seguranga do Trabalhador. Compete ao
Setor:

| — Planejar, coordenar e executar acdes de prevenc¢ao de acidentes e doencas ocupacionais, em articulagao
com os programas e normas aplicaveis (ex.: PCMSO, LTCAT, PGR);

Il — Coordenar campanhas, treinamentos, palestras e a¢des educativas voltadas a saude fisica e mental e
seguranca do trabalho;

Fundacao Florestal | Av. Prof. Frederico Hermann Jr 345 | CEP 05459-010 %
S&0 Paulo, SP | Fone (11) 2997-5000 | www.fflorestal.sp.gov.br FUNDAGAO FLORESTAL O DE Ao PALLD *



Il — Gerenciar afastamentos por saude e acidentes de trabalho, promovendo o adequado registro,
notificagdo CAT e acompanhamento funcional;

IV — Garantir cumprimento das Normas Regulamentadoras;

V — Administrar beneficios funcionais e assistenciais concedidos aos empregados da Fundagdo, em
conformidade com a legislagdo vigente e normas internas;

VI — Orientar empregados sobre direitos e beneficios;

VIl — Acompanhar execucdo contratual dos prestadores de servicos de beneficios, avaliando o cumprimento
de obrigacoes, prazos e padrdes de qualidade;

VIl — Controlar a concessdo, manutencdo e eventual suspensdo de beneficios legais, convencionais ou
contratuais, como auxilio-transporte, alimentacao, assisténcia médica, odontoldgica e outros.

Secao Il — Da Geréncia Orgamentdria e Financeira

Artigo 34 — Da Natureza e Finalidade. A Geréncia Orcamentaria e Financeira é responsdvel pela gestao
integrada dos processos orcamentarios, contabeis, fiscais, financeiros e de arrecadacdo, assegurando
legalidade, transparéncia e eficiéncia na aplicacdo dos recursos.

Artigo 35 — Das Unidades Internas. A Geréncia compreende, no minimo:

| — Setor de Orcamento;

Il — Setor de Receita;

Ill- Setor de Despesa.

IV — Setor de Contabilidade.
Subsegdo | — Do Setor de Orcamento

Artigo 36 — Das Competéncias do Setor de Or¢camento. Compete ao Setor:

| — Elaborar as propostas orcamentarias anual e plurianual, em consonancia com o PPA, LDO e LOA,;

Il — Acompanhar, monitorar e controlar a execugdo orcamentdria e alinhar recursos as metas institucionais;
IIl — Integrar previsGes de receitas e despesas no planejamento orcamentario;

IV — Elaborar relatérios analiticos e gerenciais sobre a execugdo orgamentaria;

V — Implantar, manter e consolidar a apuragdo de custos institucionais como ferramenta de apoio a gestdo e
a tomada de decisdo;

VI — Controlar os compromissos assumidos dentro dos limites orgamentarios disponiveis.
Subsegao Il - Do Setor de Receita

Artigo 37 — Das Competéncias do Setor de Receita. Compete ao Setor de Receita:

| — Planejar, projetar e monitorar e controlar a arrecadagdo institucional de receitas préprias, vinculadas e
transferéncias;

Il — Controlar o ingresso das receitas por fonte, natureza e destinagdo legal;
Il — Acompanhar inadimpléncia e promover a¢des de recuperacdo de receita;
IV — Elaborar relatérios de fluxo de caixa, liquidez e projecdes de receita;

IV — Realizar prestacdo de contas de receitas vinculadas e atender a 6rgdos de controle e fiscalizacdo;
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Subsegdo lll - Do Setor de Despesa

Artigo 38 — Das Competéncias do Setor de Despesa. Compete ao Setor:

| — Analisar e validar a conformidade documental e legal dos processos de pagamento;
Controlar compromissos assumidos e despesas liquidadas;

Il — Realizar a liquida¢do da despesa, conforme as normas legais e regulamentares;

Il — Acompanhar o fluxo financeiro, prazos de pagamento e contas a pagar;

IV — Apoiar prestacdo de contas e atendimento a auditorias;

V — Emitir relatdrios periddicos de desempenho financeiro.
Subsecao IV — Do Setor de Contabilidade

Artigo 39 — Das Competéncias do Setor de Contabilidade. Compete ao Setor de Contabilidade:

| — Elaborar demonstracGes contabeis e relatdrios gerenciais;

Il — Escriturar e manter atualizado os registros contabeis e patrimoniais, conforme PCASP e NBC TSP;
[l —Assegurar conformidade com normas tributarias, contabeis e fiscais, conforme MCASP;

IV — Apoiar auditorias e 6rgaos de controle;

V — Cumprir as obrigacdes tributdrias decorrentes da execucdo orcamentadria e financeira da Fundacao.
Secdo lll - Da Geréncia Administrativa

Artigo 40 - Da Natureza e Finalidade. A Geréncia Administrativa é responsavel pelos servigos
administrativos, materiais, patrimoniais, transporte, infraestrutura e suporte operacional, garantindo apoio
eficiente as atividades finalisticas.

Artigo 41 — A Geréncia Administrativa compreende:

| — Setor de Transportes;

Il — Setor de Infraestrutura Administrativa;

[Il — Setor de Materiais e Patrimonio.
Subsegao | - Do Setor de Transportes

Artigo 42 — Das Competéncias do Setor de Transportes. Compete ao Setor:

| — Monitorar a execug¢do do contrato de abastecimento e manutengdo da frota, garantindo que o consumo,
os servigos realizados e os custos correspondam as previsées pactuadas;

Il — Acompanhar se as cotas e limites operacionais definidos institucionalmente para cada Geréncia Regional
estdo sendo respeitados;

Il — Consolidar dados, indicadores e relatérios de desempenho da frota, encaminhando-os a Diretoria
Administrativa e Financeira e para o nucleo de governanca, para fins de auditoria, planejamento e avaliagao;

IV — Controlar e apoiar tecnicamente as Geréncias Regionais na gestdo documental, seguros, vistorias,
manutencdes preventivas e uso adequado da frota;

V — Propor melhorias contratuais, operacionais e tecnoldgicas para otimizar o uso da frota e reduzir custos.

Paragrafo Unico: O Setor de Transportes atuard exclusivamente como instancia técnica de controle,
monitoramento e conformidade do contrato, garantindo padronizacdo e seguranca administrativa sem
interferir nas decisdes tatico-operacionais das geréncias regionais.
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Subsegdo Il — Do Setor de Infraestrutura Administrativa

Artigo 43 — Das Competéncias do Setor de Infraestrutura Administrativa. Compete ao Setor:

| — Executar o atendimento de primeiro nivel, solucionando problemas de rotina relacionados a
computadores, impressoras, redes e periféricos;

Il — Garantir o funcionamento basico da infraestrutura de conexdo e redes internas;

IIl — Gerenciar o estoque, distribuicdo e reposicdo de equipamentos e insumos de uso corrente;

IV — Apoiar a instalagdo, substituicdo e realocacdo fisica de equipamentos de informatica e periféricos;
V — Coordenar os servigos gerais das unidades administrativas;

VI — Assegurar o funcionamento adequado de servicos essenciais e o apoio logistico a reunides, eventos e
demandas internas;

VIl — controlar a utilizacdo e o consumo de agua, energia elétrica, telefonia e demais servigos essenciais,
mantendo didlogo com as concessionarias;

VIII — Apoiar a organizagao fisica dos espagos administrativos e os fluxos logisticos de materiais, documentos
e suprimentos;

IX — Manter registros atualizados dos equipamentos e materiais sob sua responsabilidade, articulando-se
com o patriménio e o almoxarifado;

X — Prestar suporte logistico as iniciativas tecnoldgicas conduzidas pelo Nucleo de Tecnologia, quando
demandado.

Subsecdo lll - Do Setor de Materiais e Patrimonio

Artigo 44 — Das Competéncias do Setor de Materiais e Patrimonio. Compete ao Setor:
| — Administrar bens permanentes e materiais de consumo;

Il — Manter atualizado o cadastro de bens mdveis permanentes e realizar os procedimentos de tombamento,
movimentagdo e baixa patrimonial e inventarios periédicos;

[Il — Controlar os estoques do Almoxarifado, realizando inventdrios periddicos;

IV — Alimentar os sistemas oficiais, como o Sistema de Administracdo de Materiais (SAM) e o Sistema
Integrado de Administracdo Financeira para Estados e Municipios (SIAFEM);

V — Gerenciar a aquisi¢do, o recebimento, o armazenamento e a distribuicdo de materiais;

VI — Controlar os estoques do Almoxarifado, realizando inventarios periddicos.

Sec¢ao IV — Do Nucleo de Engenharia

Artigo 45 — Da Natureza e Finalidade. O Nucleo de Engenharia é responsavel por planejar, coordenar e
executar projetos, obras e manutengdes prediais, assegurando qualidade técnica e regularidade das

infraestruturas da Fundagdo Florestal.

Artigo 46 — Das Unidades Internas. O Nucleo compreende, no minimo o Setor de Projetos e Obras e o Setor
de Manutengao Predial.

Subsecao | — Do Setor de Projetos e Obras

Artigo 47 — Das Competéncias. Compete ao Setor:

| — Elaborar projetos técnicos de obras e reformas;
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Il — Gerenciar e fiscalizar a execucdo de contratos de projetos e obras, garantindo o cumprimento dos
cronogramas, dos padrdes técnicos e das exigéncias legais;

lIl — Garantir conformidade técnica, legal e orcamentaria;

IV — Produzir documentos técnicos para licitagdes de obras e reformas, incluindo orcamentos, cronogramas
fisicos e financeiros, memoriais descritivos, especificacdes técnicas e termos de referéncia;

V — Analisar projetos elaborados por terceiros;

VI — Apoiar demandas judicializadas e drgaos de controle e fiscalizagdo (TCE, Ministério Publico, Defesa Civil
etc.).

Subsegao Il - Do Setor de Manutencgao Predial

Artigo 48 — Das Competéncias. Compete ao Setor:

| — Planejar e executar manutencdes preventivas e corretivas em edificacdes e instalagdes sob gestdo da
Fundacao;

Il —Registrar intervengdes técnicas e manter registros atualizados das manutencgdes realizadas;
Il — Gerenciar insumos, estoques e materiais necessdrios a manutencao das Unidades;

IV — Gerenciar e fiscalizar contratos de manutencao predial, assegurando a qualidade dos servigos prestados
e a regularidade contratual;

V — Apoiar tecnicamente as unidades de conservacdo quanto as suas demandas prediais e de infraestrutura;

VI — Elaborar documentos técnicos para contratacdo de servicos de manutencdo predial, tais como
orcamentos, cronogramas, memoriais, especificagdes e termos de referéncia.

Secdo V — Do Ntucleo de Contratagdes Publicas

Artigo 49 — Da Natureza e Finalidade. O Nucleo de ContratagGes Publicas é responsdvel por conduzir os
procedimentos de contratacdo de bens e servigos, assegurando a conformidade com a legislacdo vigente, a
eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos e a transparéncia dos processos licitatorios e contratuais da
Fundacdo Florestal.

Artigo 50 — Das Unidades Internas. O Nucleo compreende: Setor de Licitagdes e Credenciamentos e o Setor
de Contratos e o Setor de San¢des;

Subsegao | — Do Setor de Licitagbes e Credenciamentos

Artigo 51 — Das Competéncias. Compete ao Setor:
| — Planejar e conduzir processos licitatérios e credenciamentos;

Il — Elaborar editais e instrumentos convocatorios, publicages, andlises de propostas e demais atos
administrativos da licitagao;

Il — Coordenar sessdes publicas e julgamentos;

IV — Gerenciar Atas de Registro de Precos (ARP), incluindo controle de quantitativos, prazos, aditamentos,
adesoes e revisoes;

V — Atualizar registros no PNCP e sistemas oficiais;

VI — Manter os cadastros de reservas atualizados e prestar suporte técnico aos érgdos participantes e ndo
participantes;

VIl — Apoiar planejamento de contratagGes junto as areas técnicas;

VIII — Garantir a publicidade, rastreabilidade, legalidade e tempestividade dos processos licitatdrios;
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IX — Instruir os autos com os registros de julgamento, atas, pareceres e comunicagdes oficiais.
Subsegdo Il — Do Setor de Contratos

Artigo 52 — Das Competéncias. Compete ao Setor:

| — Elaborar, revisar e formalizar os instrumentos contratuais oriundos de processos licitatdrios ou
contratagdes diretas;

Il — Acompanhar a execugdo dos contratos;

Il — Acompanhar a execu¢do dos contratos administrativos, monitorando prazos, vigéncia, garantias,
reajustes, fiscaliza¢Oes, alteracdes (aditivos, supressoes, prorrogacdes) e demais obrigacGes;

IIl — Receber e conferir a documentacao mensal relativa a execu¢ao dos contratos de prestacao de servicos,
incluindo relatérios de fiscalizacdao, atestados de recebimento, medicdes e notas fiscais;

IV — Consolidar a documentacdo e encaminha-la ao Setor de Orcamento para verificacdo prévia e instrucao
do processo de pagamento;

V —Orientar tecnicamente fiscais e gestores de contrato, fornecendo orientacao juridica-administrativa sobre
obrigacbes e procedimentos;

VI — Manter base documental atualizada.
Subsecao lll — Do Setor de Sangoes

Artigo 53 — Das Competéncias. Compete ao Setor:

| — Identificar, instruir e conduzir os Processos Administrativos Sancionadores (PAS) relativos a
descumprimentos contratuais por fornecedores ou prestadores;

Il — Conduzir processos sancionadores, assegurando o contraditdrio e a ampla defesa;
IIl — Elaborar minutas de decisGes, notificagdes, aplicacdo de sang¢des, publicacbes e respostas a recursos;
IV — Articular-se com a Assessoria Juridica e os érgdos de controle;

V — Garantir a devida publicidade dos atos sancionatdrios nos sistemas oficiais (PNCP, SICAF etc.).

CAPITULO Il - DA DIRETORIA DE BIODIVERSIDADE

Artigo 54 — Da Natureza e Finalidade. A Diretoria de Biodiversidade é unidade técnico-estratégica
responsavel por planejar, coordenar, executar, articular e subsidiar agdes a conserva¢dao, manejo e
restauragdo dos ecossistemas terrestres, costeiros e marinhos das Unidades de Conservagdo, promovendo a
protecao da biodiversidade, a recuperagdo dos servigos ecossistémicos e a resiliéncia ambiental diante das
mudangas climaticas.

Artigo 55 — Competéncias Gerais. Sdo competéncias da Diretoria de Biodiversidade:

| — Conservar, restaurar e manejar ecossistemas naturais;

Il — Proteger, manejar e reintroduzir espécies da fauna e flora nativas;

IIl — Controlar e mitigar a disseminacdo de espécies exodticas invasoras;

IV — Aplicar solugdes baseadas na natureza e fomentar pesquisa e inovagdo tecnoldgica;

V — Integrar dados, monitoramento ambiental e indicadores ecoldgicos para subsidiar decisGes estratégicas;

VI — Articular-se com as demais diretorias, comunidades tradicionais, instituicGes cientificas e parceiros

publicos e privados;
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VII — Subsidiar politicas publicas e diretrizes institucionais de conservagao.

Artigo 56 — Da Estrutura. A Diretoria de Biodiversidade compreende os seguintes Nucleos:
| — Ndcleo das Florestas;
Il = Nucleo da Fauna Silvestre;

Il — Ndcleo do Oceano.
Secdo | - Do Ntcleo das Florestas

Artigo 57 — O Nucleo das Florestas tem como atribuicdo planejar, coordenar, executar articular e subsidiar
acoes de conservacao, manejo, restauracdo e monitoramento dos ecossistemas florestais sob gestdao da
Fundacao Florestal, abrangendo os biomas Mata Atlantica e Cerrado, promovendo a conectividade ecoldgica,
0 manejo sustentavel, a mitigacdo de ameacas e o fortalecimento da resiliéncia ambiental do territério
protegido.

Subsecao I. Dos Setores do Nucleo das Florestas.

Artigo 58 — O Nucleo das Florestas compreende o Setor da Mata Atlantica, o Setor do Cerrado e o Setor de
Controle de Espécies Exdticas com as seguintes competéncias:

| — Compete ao Setor da Mata Atlantica promover acles integradas de conservagdo, restauracao,
enriquecimento florestal, producdao de mudas, monitoramento ecoldgico e suporte técnico as politicas de
conservagao da Mata Atlantica.

Il — Compete ao Setor do Cerrado planejar e executar a¢des especificas de conservagao e restauracido do
Cerrado paulista, incluindo regeneragdo de campos e veredas, manejo adaptado e integracdo com pesquisa
e extensao.

Il - Compete ao Setor de Controle de Espécies Exdticas mapear, monitorar, controlar e mitigar espécies
exoticas invasoras, integrando tais acOes as estratégias de restauracdo e conservacao florestal.

Secdo Il - Do Nucleo da Fauna Silvestre

Artigo 59 — O Nucleo da Fauna Silvestre tem como atribuicao planejar, coordenar, executar articular e
subsidiar a¢des de conservagdao, manejo, resgate, reabilitacdo, refaunacdao e mitigacdo de conflitos
envolvendo fauna silvestre, assegurando abordagem integrada de Saude Unica.

Subsegao I. Dos Setores do Nucleo da Fauna Silvestre.

Artigo 60 — O Nucleo da Fauna Silvestre compreende o Setor de Refaunagdo, Resgate e Manejo, o Setor de
Manejo de Espécies Exdticas e o Setor de Interagdo Humano-Fauna e Satde Unica.

| — Compete ao Setor de Refaunagao, Resgate e Manejo coordenar o ciclo completo de manejo da fauna
silvestre, incluindo resgate, triagem, reabilitacdo, reintroducdo e monitoramento pds-soltura.

Il — Compete ao Setor de Manejo de Espécies Exoticas monitorar, controlar e mitigar espécies exéticas
invasoras de fauna, aplicando estratégias de manejo adaptativo.

lIl — Compete ao Setor de Interagdo Humano-Fauna e Satide Unica promover convivéncia harménica entre
populagdes humanas e fauna silvestre, prevenir conflitos, mitigar riscos e implementar a¢Ges integradas de
saude ambiental, vigilancia sanitaria e educacdo.

Secdo lll - Do Nticleo dos Oceanos

Artigo 61 — O Nucleo dos Oceanos tem como atribuicdo planejar, coordenar, executar articular e subsidiar a
gestdo técnica dos ecossistemas costeiros, marinhos e estuarinos sob responsabilidade da Fundagdo
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Florestal, promovendo sua conserva¢do, uso sustentdvel, integridade ecoldgica e resiliéncia climatica,
articulando a¢bes de monitoramento, manejo, restaura¢do, governanga e valorizagdo socioambiental dos
ambientes ocednicos e costeiros.

Subsegdo I. Dos Setores do Nucleo dos Oceanos.

Artigo 62 — O Nucleo dos Oceanos compreende o Setor de Ecossistemas Marinhos, o Setor da Zona Costeira
e o Setor dos Manguezais.

| — Compete ao Setor dos Ecossistemas Marinhos e Insulares desenvolver agdes de monitoramento,
conservacgdo, restauracdo, protecao da biodiversidade e manejo de espécies em ambientes marinhos
abertos, recifais e insulares, fortalecendo a resiliéncia ecoldgica e mitigando pressdes antrdpicas;

Il — Compete ao Setor da Zona Costeira planejar, implementar e monitorar acdes de conservagdo, manejo,
restauracao, resiliéncia climatica e ordenamento ecolégico dos ecossistemas costeiros e estuarinos, incluindo
restingas, dunas, praias e ambientes de transicao;

[l — Compete ao Setor dos Manguezais promover a conservagao, recupera¢do, monitoramento e valorizagao
socioambiental dos ecossistemas de manguezal, assegurando sua integridade ecoldgica e seu papel essencial
na conectividade, nos servicos ecossistémicos e na resiliéncia climatica das zonas costeiras.

CAPITULO IV - DA DIRETORIA DE BIOECONOMIA

Artigo 63 — Natureza e Finalidade. A Diretoria de Bioeconomia é unidade técnico-estratégica responsavel
por planejar, coordenar, executar, articular e subsidiar acées para promocdo da bioeconomia baseada na
agregacao de valor, inclusdo produtiva e sustentabilidade, como estratégia para conservacdo da
sociobiodiversidade e resiliéncia climatica.

Artigo 64 — Competéncias Gerais. S3o competéncias gerais da Diretoria de Bioeconomia:

| — Fomentar cadeias produtivas sustentaveis terrestres, costeiras e marinhas;

Il — Integrar os servigos ecossistémicos como estratégia para produtividade, geracdo de renda e resiliéncia
climatica;

Il - Promover a certificacdo, rastreabilidade e identidade territorial para acesso a mercados;

IV — Estruturar instrumentos financeiros e mecanismos econdmicos (PSA, créditos de carbono e
biodiversidade, dentre outros);

V — Demonstrar o valor produtivo e econdmico da conservag¢dao, com dados, indicadores e analises
estratégicas;

VI — Fomentar biotecnologia, bioprospec¢ao e inovagdo baseada na biodiversidade;
VIl — Fortalecer a participagao e engajamento comunitdrio e a inclusdo produtiva associada a conservagao;
VIII — Promover capacitagao, assisténcia técnica e formagao em bioeconomia;

XI— Articular-se com as demais diretorias, comunidades tradicionais, instituicdes cientificas e parceiros
publicos e privados;

X — Subsidiar politicas publicas e diretrizes institucionais em bioeconomia.

Xl —Posicionar Sdo Paulo como referéncia em bioeconomia, inovacgado e uso sustentavel dos recursos naturais.

Artigo 65 — Estrutura. A Diretoria de Bioeconomia compreende:
| — Nucleo de Cadeias Produtivas; e
Il — Ndcleo de Inteligéncia de Mercado e Servigos Ecossistémicos.
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Segdo | - Do Nucleo de Cadeias Produtivas:

Artigo 66 — O Nucleo de Cadeias Produtivas tem como atribuicdo planejar, coordenar, executar, articular e
subsidiar a¢des de estruturacdo, fortalecimento e consolidacdo de cadeias produtivas baseadas na
sociobiodiversidade e no aproveitamento econdmico dos servicos ecossistémicos, integrando boas praticas,
participacdo e engajamento comunitario, inovacao e agregacao de valor.

Subsegdo | — Dos Setores do Nucleo de Cadeias Produtivas:

Artigo 67 — O Nucleo de Cadeias Produtivas compreende o Setor de Economia Verde, o Setor de Economia
Azul e o Setor de Articulacdo, Capacitacdo e Analise de Mercado.

| — Compete ao Setor de Economia Verde promover acdes integradas que impulsionem, fortalecam e
contribuam com o desenvolvimento e fortalecimento de cadeias produtivas sustentaveis terrestres.

Il — Compete ao Setor de Economia Azul promover ac¢des integradas que impulsionem, fortalecam e
contribuam com o desenvolvimento e fortalecimento de cadeias produtivas sustentaveis costeiro-marinhas.

[l — Compete ao Setor de Articulagdo, Capacitacao e Andlise de Mercado apoiar e subsidiar as acdes de
fomento da bioeconomia e aproveitamento econdmico dos servigcos ecossistémicos, através da articulacao
territorial, capacitacdo e formacao técnica e analise de tendéncias e oportunidades de mercado.

Secgdo Il - Do Nucleo de Inteligéncia de Mercado e Servigos Ecossistémicos:

Artigo 68 — O Nucleo de Inteligéncia de Mercado tem como atribuicdo planejar, coordenar, executar,
articular e subsidiar a¢Ges de integracdo, estruturacdo e aplicacdo de instrumentos econdémicos e
mecanismos financeiros para fomento da bioeconomia e aproveitamento dos servigcos ecossistémicos com
rastreabilidade e viabilidade econémica.

Subsegdo | — Dos Setores do Nucleo de Inteligéncia de Mercado:

Artigo 69 — O Nducleo de Inteligéncia de Mercado compreende o Setor de Certificacdo, Rastreabilidade e
Identidade Territorial, o Setor de Valoragdo dos Servigos Ecossistémicos e o Setor de Instrumentos
EconOGmicos e Mecanismos Financeiros.

| — Compete ao Setor de Certificagdo, Rastreabilidade e Identidade Territorial promover agbes integradas
gue impulsionem, fortalegam e contribuam com a rastreabilidade, certificagdo e identidade territorial para
agregacao de valor, acesso a mercados e competitividade de produtos que contribuam com a conservagao
da sociobiodiversidade.

Il — Compete ao Setor de Valoragao dos Servicos Ecossistémicos apoiar e subsidiar o aproveitamento
econdmico de servigos ecossistémicos, através do mapeamento e valoragdo dos servigos ecossistémicos e de
orientagdes.

Il — Compete ao Setor de Instrumentos Econdmicos e Mecanismos Financeiros estruturar, coordenar e
monitorar instrumentos financeiros e mecanismos financeiros para promoc¢do da conservagdo e de boas
praticas produtivas.

CAPITULO V - DA DIRETORIA DE PROTECAO

Artigo 70 — Da Natureza e Finalidade. A Diretoria de Protecdo é unidade técnico-operacional responsavel
pela coordenacdo, planejamento e supervisdao das aces de fiscalizacdo, prevencdo e combate a incéndios
florestais, monitoramento territorial e protecdo ambiental no ambito das Unidades de Conservacdo,
assegurando a integridade ecoldgica e a seguranca territorial, com fundamento em inteligéncia, tecnologia
e atuacdo articulada com dérgaos parceiros.
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Artigo 71 — Competéncias Gerais. S3o competéncias da Diretoria de Protecao:

| — Planejar, coordenar e avaliar as ages de fiscalizacdo ambiental e de prevencdo e combate a incéndios
florestais;

Il — Antecipar riscos territoriais mediante analise estratégica, geoespacial e preditiva;

Il — Implementar e operar sistemas tecnolégicos de monitoramento e detecgao de ilicitos;

IV — Articular agOes conjuntas com érgdos de seguranca publica e de inteligéncia;

V — Padronizar protocolos operacionais e assegurar conformidade técnica e juridica das operacoes;
VI — Promover a distribuicdo, capacitacdo e suporte logistico as equipes de campo;

VIl — Acompanhar e avaliar o desempenho das operacgées, propondo aprimoramentos continuos.

VIl — Articular-se com as demais diretorias, comunidades tradicionais, instituicdes cientificas e parceiros
publicos e privados;

IX — Subsidiar politicas publicas e diretrizes institucionais de conservacao.

Artigo 72 — Da Estrutura. A Diretoria de Prote¢cdo compreende:
| — Nucleo de Prevencdo e Combate a Incéndios Florestais;

Il — Nucleo de Protecdao Ambiental Integrada.
Secao | - Do Nucleo De Prevengao e Combate a Incéndios Florestais

Artigo 73 — O Nucleo de Prevencdo e Combate a Incéndios Florestais tem como atribuicdo planejar,
coordenar, executar articular e subsidiar agdes de prevencdo, manejo e resposta a incéndios florestais, em
articulagdo com drgdos publicos e instituicGes parceiras.

Subsegdo I. Dos Setores do Nucleo de Prevengdo e Combate a Incéndio Florestais.

Artigo 74 — O Nucleo de Prevencdo e Combate a Incéndio Florestais compreende o Setor de Prevencao e
Manejo do Fogo; o Setor de Coordenacdo e Resposta Tatica e o Setor de Capacitacdo e Treinamento
Operacional.

| — Compete ao Setor de Preveng¢ao e Manejo do Fogo planejar, coordenar e executar a¢es integradas de
prevengao, mitigagdo e manejo do fogo, compreendendo a elaboragdao de planos de prevengao, a
manutenc¢do de aceiros e infraestruturas criticas, a garantia das condi¢des logisticas e operacionais dos
equipamentos e equipes, a capacitagdo continua de brigadistas e operadores, a implementac¢do de praticas
de Manejo Integrado do Fogo, o desenvolvimento de ag¢Bes educativas junto as comunidades locais e a
produgdo de analises e relatdrios técnicos necessdrios a melhoria continua das estratégias de prevengao e
resposta.

II- Compete ao Setor de Coordenacdo e Resposta Tatica monitorar, em tempo real, as ocorréncias nas
Unidades de Conservagdao por meio de ferramentas tecnoldgicas de detecgdo e sistemas de vigilancia,
mobilizar e coordenar equipes de combate e resposta emergencial, articular operagdes conjuntas com érgaos
e instituicOes parceiras, integrar informacgdes ao Centro de Comando e Controle e as equipes regionais,
avaliar a execucdo das operacGes e consolidar relatérios taticos, propor ajustes procedimentais e
aperfeicoamentos de protocolos, apoiar o planejamento tatico por meio de andlises de risco e mapas
operacionais, e garantir comunicacdo eficiente entre as equipes de campo e os nucleos estratégicos da
Diretoria de Protecao.

Il = Compete ao Setor de Capacitagdo e Treinamento Operacional elaborar, coordenar e executar
programas de formacdo e treinamento continuado para brigadistas, equipes técnicas, gestores das Unidades
de Conservacdo, instituicGes parceiras e redes de cooperagdo, produzindo materiais técnicos, manuais,
protocolos e diretrizes operacionais, realizando simula¢cdes e exercicios de prontiddo, avaliando
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competéncias e desempenho das equipes, promovendo a padronizacdo de procedimentos e articulando-se
com instituicBes parceiras para desenvolvimento de cursos, certificagées e intercambios que fortalecam a
capacidade operacional das equipes.

Secdo Il - Do Nucleo de Protecao Ambiental Integrada

Artigo 75 — O Nucleo de Prote¢do Ambiental Integrada tem como atribuicdo planejar, coordenar, executar e
articular acbes de fiscalizacdo ambiental, suporte técnico-operacional, analise estratégica e integracdo
institucional voltadas a protecdo dos territérios das Unidades de Conservagao, estruturando operagdes
terrestres e marinhas, apoiando tecnicamente as equipes regionais, padronizando procedimentos e
utilizando dados estratégicos para orientar decisGes e compor a¢des conjuntas com outros drgados publicos,
assegurando presenca territorial qualificada, conformidade técnica e eficiéncia na protecdo de dareas
sensiveis.

Subsecdo | — Dos setores do Nuicleo de Prote¢io Ambiental Integrada.

Artigo 76 — O Nucleo compreende o Setor de Fiscalizacdo e Controle Ambiental, o Setor de Gestdo
Operacional e Conformidade Técnica e o Setor de Inteligéncia e Tecnologia Operacional.

| — Compete ao Setor de Fiscalizagdo e Controle Ambiental atuar de forma colaborativa com gestores e
geréncias regionais no planejamento e apoio as ac¢ées de fiscalizagcdo, contribuindo com analises estratégicas
para definicdo de prioridades, apoiando a execucdo de fiscaliza¢cOes terrestres e marinhas, registrando e
coibindo ilicitos ambientais, assegurando documentacdo adequada, fortalecendo o didlogo com
comunidades e propondo medidas de protec¢do para zonas sensiveis, sempre com o objetivo de subsidiar a
tomada de decisdo territorial e qualificar a presenca institucional nas Unidades de Conservacao.

Il — Compete ao Setor de Gestdo Operacional e Conformidade Técnica é responsavel por padronizar
procedimentos e instrumentos de fiscalizagdo, analisar a consisténcia técnica e juridica de autos de infracao,
relatérios e documentos operacionais, acompanhar os processos administrativos e judiciais decorrentes das
acOes de fiscalizagdo, monitorar o cumprimento das penalidades aplicadas e revisar periodicamente
protocolos e rotinas a luz de resultados operacionais, pareceres técnicos e orientagdes juridicas, assegurando
conformidade, rigor documental e eficiéncia nas operacées de Protecao.

Il — Compete ao Setor de Inteligéncia e Tecnologia Operacional operar sistemas de monitoramento e
rastreamento baseados em satélites, sensores, AIS, cameras inteligentes e ferramentas de analise
automatizada; mapear cadeias criminosas e pontos de pressao territorial; produzir analises preditivas,
relatdrios estratégicos e avaliagdes de risco para subsidiar decisdes taticas; propor e implementar tecnologias
inovadoras de apoio as operagdes; e articular-se com érgdos de inteligéncia e seguranca publica e centros de
pesquisa, promovendo integragdo de informagdes e cooperagao institucional.

CAPITULO VI - DA DIRETORIA DE PLANEJAMENTO E ORDENAMENTO TERRITORIAL

Artigo 77 — Da Natureza e Finalidade. A Diretoria de Planejamento e Ordenamento Territorial é unidade
técnico-estratégica responsdvel por planejar, coordenar, executar, articular e subsidiar agGes estratégicas de
ordenamento territorial, uso publico, turismo de natureza e gestdo fundiaria das Unidades de Conservacdo
sob gestdo da Fundagdo Florestal, assegurando compatibilidade entre conservacdao ambiental,
desenvolvimento socioecondémico e seguranca juridica.

Artigo 78 — Competéncias Gerais. S3o competéncias da Diretoria de Planejamento e Ordenamento
Territorial:
| — Estruturar a politica de ordenamento territorial das Unidades de Conservacdo;

Il — Integrar uso publico, protecdo ambiental e desenvolvimento sustentavel;
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lIl — Estabelecer diretrizes para planos de manejo, planos de uso tradicional e demais instrumentos de
planejamento;

IV — Coordenar a regularizacao fundidria e consolidacdo de limites;

V — Garantir que atividades de turismo e uso publico sejam ambientalmente sustentdveis;
VI — Promover o uso de geotecnologias e sistemas territoriais;

VIl — Definir indicadores para monitoramento de desempenho territorial;

IX — Promover capacitacao técnica;

X — Implementar modelos de governanca participativa.

XI — Promover a coordenacdo integrada da Areas de Protecdo Ambiental.

VI — Articular-se com as demais diretorias, comunidades tradicionais, instituicbes cientificas e parceiros
publicos e privados;

VIl — Subsidiar politicas publicas e diretrizes institucionais de conservagao.

Artigo 79 — Da Estrutura. A Diretoria de Planejamento e Ordenamento Territorial compreende:
| — Nucleo de Uso Publico Sustentavel;

Il — Nucleo de Planejamento Territorial Socioambiental.
Secao | - Do Nucleo de Uso Publico Sustentavel

Artigo 80 — O Nucleo de Uso Publico Sustentavel tem como atribuicdo planejar, coordenar, executar e
articular agGes voltadas ao uso publico das Unidades de Conservagdo, assegurando o uso e o turismo de
natureza responsavel, inclusdo socioeconGmica, protecao ambiental e participacdo comunitdria, por meio do
estabelecimento de diretrizes, do apoio a gestao territorial, do desenvolvimento de modelos inovadores de
parcerias publico privadas, comunitdrias e técnico-cientificas e do monitoramento dos impactos decorrentes
da visitacao.

Subsegdo | — dos Setores do Nicleo de Uso Publico.

Artigo 81 — O Nucleo de Uso Publico Sustentavel compreende o Setor de Eventos, Imagens e Antenas, o Setor
de Turismo de Natureza e de Base Comunitdria e o Setor de Governanga de Parcerias para o Turismo.

| — Compete ao Setor de Eventos, Imagens e Antenas analisar e acompanhar pedidos de autorizagdo para
eventos, filmagens e instalagdes, avaliar impactos e propor condicionantes; monitorar a execugdo das
atividades autorizadas e atualizar normas e fluxos de autorizagao.

Il — Compete ao Setor de Turismo de Natureza e de Base Comunitdria planejar e estruturar produtos e
roteiros de turismo de natureza; apoiar infraestrutura de visitagdo; definir capacidade de suporte e
protocolos de seguranga; apoiar iniciativas de turismo comunitdrio e monitorar impactos ambientais e
sociais.

Il — Compete ao Setor de Governanga de Parcerias para o Turismo acompanhar concessdes, permissoes e
contratos de uso publico; monitorar obrigagdes contratuais; produzir relatdrios e indicadores; padronizar
fluxos de delegacdo e gestdo contratual e promover transparéncia e integracdo institucional.

Secdo Il - Do Ntcleo de Planejamento Territorial Socioambiental

Artigo 82 — O Nucleo de Planejamento Territorial Socioambiental tem como atribuicdo planejar, coordenar,
executar e articular agdes de ordenamento territorial que integrem uso sustentavel, conservacdo ambiental,
gestao fundiaria e inclusdo socioecon6mica, por meio da elaborag¢do e implementacdo dos planos de manejo,
da coordenacdo da gestdo integrada das Areas de Protecdo Ambiental, da conducdo de processos
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participativos de uso e ocupagdo tradicional e da articulagdo entre regularizacdo territorial e gestdo
socioambiental das Unidades de Conservacdo e suas dreas de influéncia.

Subsegdo | — Dos Setores do Nucleo de Planejamento Territorial Socioambiental:

Artigo 83 — O Nucleo compreende o Setor de Planos de Manejo, o Setor de Planos de Uso e Ocupacdo
Tradicional e o Setor de Gestdo Fundiaria.

| — Compete ao Setor de Planos de Manejo coordenar elaboragao e revisao dos planos de manejo; definir
zoneamentos e regras de uso, harmonizar planos de manejo com demais instrumentos territoriais;
estabelecer normas técnicas; monitorar aplicacdo dos planos e articular-se com gestores, comunidades e
instituicdes.

Il — Compete ao Setor de Planos de Uso e Ocupagao Tradicional elaborar planos de uso tradicional e planos
de utilizacdo mediante participacdo comunitdria; identificar territérios tradicionais e areas de uso coletivo;
normatizar junto as comunidades tradicionais regras para atividades tradicionais compativeis com
conservacgdo; estruturar mecanismos de governanca compartilhada; integrar planos de uso e utilizagdo ao
planejamento territorial e monitorar sua implementagao.

[l — Compete ao Setor de Gestao Fundidria coordenar regularizacdo fundidria das Unidades de Conservacao,
promover formalizacdo cartorial e consolidacdo de limites; organizar base fundiaria institucional; realizar
analises cartograficas e geoespaciais; fornecer suporte técnico a processos administrativos e judiciais;
subsidiar instrumentos de planejamento territorial e promover ampliacdo de territdrios protegidos por meio
de doag¢des e compensacgoes.

CAPITULO VII - DAS GERENCIAS REGIONAIS

Artigo 84 — As Geréncias Regionais constituem estruturas descentralizadas da Fundacdo Florestal,
encarregadas da coordenacdo administrativa, supervisdo territorial e apoio operacional as Unidades de
Conservacdo sob sua jurisdicdo, assegurando a execuc¢do uniforme das diretrizes institucionais.

Artigo 85 — As Geréncias Regionais sdo administrativamente subordinadas a Diretoria Executiva e exercem
chefia imediata sobre os gestores das Unidades de Conservagdo no ambito administrativo, vedada a criacdo
de procedimentos proprios ou adaptagdes regionais das normas institucionais.

Artigo 86 — As Geréncias Regionais atuardo como estruturas executoras, facilitadoras e garantidoras da
conformidade administrativa e técnica, assegurando padronizagao institucional, eficiéncia operacional e
integridade dos atos praticados no territério.

SECAO I - Dos objetivos estratégicos.

Artigo 87 — Constituem objetivos das Geréncias Regionais:

| — Assegurar a execucdo uniforme das diretrizes institucionais no territério;

Il — Fortalecer a atuacdo dos gestores das Unidades de Conservacdo mediante orientacdo e suporte continuo;
Il — Garantir eficiéncia administrativa e operativa, prevenindo inconsisténcias e retrabalhos;

IV — Atuar de forma resolutiva frente a demandas regionais e emergenciais;

V — Representar institucionalmente a Fundacgdo Florestal perante érgaos publicos, comunidades tradicionais
e atores territoriais.
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SECAO Il - Competéncias Gerais.

Artigo 88 — Compete a Geréncia Regional, no ambito de sua atuacdo territorial:

| — A Gestdao Administrativa e Operacional:

a) coordenar e empregar os recursos administrativos, logisticos e operacionais disponiveis no territério;
b) supervisionar o registro de ponto, escalas, férias e afastamentos das equipes;

c) coordenar didrias, adiantamentos e apoiar a prestagdo de contas;

d) acompanhar, apoiar e consolidar a execugdo dos contratos regionais;

e) supervisionar a frota, incluindo abastecimento, controle e manutencao de veiculos e equipamentos;
f) coordenar a¢des de manutencdo e infraestrutura das Unidades de Conservacdo;

g) revisar e validar documentos e instrucdes processuais antes de sua remessa a sede;

h) atuar de forma resolutiva em situagdes emergenciais, mobilizando equipes e recursos;

i) apoiar a gestdo orcamentaria, de pessoal, contratos e infraestrutura no territorio.

Il — A Gestao de Pessoas e Fortalecimento de Equipes:

a) exercer chefia imediata dos gestores das Unidades de Conservagdo nos aspectos administrativos;
b) acompanhar o desempenho das equipes das Unidades de Conservacao;

c) apoiar a recomposicdo de quadros e a mediacdo de conflitos;

d) identificar necessidades de capacitacdo e promover formacdo continuada;

e) fomentar cultura institucional, integracdo e motivagao profissional.

[Il - Planejamento Territorial e Monitoramento Estratégico:

a) acompanhar metas, indicadores e resultados regionais;

b) elaborar relatérios técnicos periddicos e indicadores estratégicos;

c) identificar gargalos operacionais e propor medidas corretivas;

d) apoiar a execugdo dos planos de agao regionais;

e) monitorar riscos operacionais e institucionais;

f) implementar solugdes diretas para problemas operacionais regionais.

IV — Conformidade, Padronizagdo e Integridade Institucional:

a) assegurar conformidade técnica, administrativa e financeira das Unidades de Conservacao;
b) uniformizar rotinas e praticas institucionais conforme parametros centrais;

c) revisar e validar documentos e instrugdes processuais antes de sua remessa a sede;

d) manter rastreabilidade e integridade dos atos administrativos regionais;

e) atuar como primeira instancia de conformidade institucional;

f) supervisionar a execucdo das diretrizes técnicas e administrativas emitidas pela sede;

g) promover integridade, padronizacao e trabalho em rede entre as Unidades de Conservagao.
V — Representacao Institucional e Articulagdo Territorial:

a) representar oficialmente a Fundagdo Florestal no territério, em conselhos gestores, audiéncias, acordos e
agendas com atores publicos e privados;

b) articular-se com prefeituras, 6rgdos ambientais, comunidades tradicionais e parceiros locais;
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c) apoiar agendas técnicas, visitas de campo e coordenacgdo interinstitucional no ambito regional.

TiTULO IV - DOS ORGAOS DE APOIO ESTRATEGICO

CAPITULO | — DISPOSICOES GERAIS

Artigo 89 — Os Org3os de Apoio Estratégico integram a estrutura superior da Fundagdo Florestal, vinculando-
se diretamente a Diretoria Executiva, com a finalidade de prestar assessoramento técnico transversal,
especializado e estratégico as demais unidades da instituicao.

Artigo 90 — S3o Org3os de Apoio Estratégico:

| — Nucleo de Tecnologia, Inovacao e Inteligéncia Artificial;

Il = Nucleo Juridico;

Il = Ndcleo de Licenciamento Ambiental;

IV — Assessorias Estratégicas.

Artigo 91 — Os Orgdos de Apoio Estratégico atuardo de forma integrada com as Diretorias Adjuntas e

Geréncias Regionais, sem exercer direcdo tematica ou territorial, assegurando padronizacdo técnica,
seguranca juridica, suporte tecnolégico e uniformidade de procedimentos em toda a Fundacao Florestal.

CAPITULO Il - DO NUCLEO DE TECNOLOGIA, INOVAGAO E INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Artigo 92 — O Nucleo de Tecnologia, Inovacdo e Inteligéncia Artificial tem como atribuicdo promover a
modernizacao tecnolégica da Fundacao Florestal, por meio da implementacao, integracdo e supervisao de
solucdes digitais, automacao de processos, sensoriamento remoto e governanca de dados, em apoio a gestao
administrativa, operacional e ambiental.

Artigo 93 — Compete ao Nucleo de Tecnologia, Inovacdo e Inteligéncia Artificial:

| — Planejar, propor e acompanhar a contratagdo e implementacdo de solugdes tecnoldgicas necessarias ao
funcionamento institucional;

Il — Promover a integracdo, interoperabilidade e automacao de sistemas, processos e plataformas utilizados
pela Fundagdo Florestal;

Ill — Operar e desenvolver ferramentas de geoprocessamento, sensoriamento remoto e monitoramento
territorial em apoio as diretorias e geréncias;

IV — Assegurar a governanca, seguranca, integridade e disponibilidade dos dados institucionais, inclusive
geoespaciais, em conformidade com a legislagao vigente;

V — Desenvolver e apoiar o uso de inteligéncia artificial, modelos preditivos e automacdo de processos na
gestdo ambiental, territorial e administrativa.

Segao | — Dos Setores do Nucleo de Tecnologia, Inovagao e Inteligéncia Artificial

Artigo 94 — O Nucleo de Tecnologia, Inovagao e Inteligéncia Artificial compreende o Setor de Gestdo de
Sistemas e Automacdo de Processos, o Setor de Sensoriamento Remoto e Monitoramento Tecnoldgico e o
Setor de Segurancga da Informacgdo e Governanga de Dados.

| — Compete ao Setor de Gestdao de Sistemas e Automagdo de Processos definir requisitos técnicos,
especificar, acompanhar a contratac¢do e gerir plataformas e sistemas institucionais; assegurar a integracao
e o funcionamento continuo das infraestruturas de tecnologia da informagdo, incluindo servidores,
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computagdo em nuvem, redes e bancos de dados; implementar solu¢des de automagdo de processos
administrativos e operacionais, inclusive por meio de inteligéncia artificial e automacdo robética de
processos; monitorar o desempenho, seguranca e eficiéncia dos sistemas, propondo ajustes e melhorias; e
apoiar a utilizacdo de modelos preditivos, analises automatizadas e demais ferramentas tecnoldgicas
destinadas ao planejamento e a tomada de decisao.

Il — Compete ao Setor de Sensoriamento Remoto e Monitoramento Tecnoldgico especificar, contratar e
operar servicos de sensoriamento remoto, incluindo imagens de satélite, drones e demais tecnologias de
monitoramento; implantar, manter e operar plataformas de geoprocessamento e sistemas de informacg&es
geograficas; assegurar a atualizagdo, consisténcia e qualidade dos dados territoriais e ambientais utilizados
pela Fundacdao Florestal; apoiar diretorias e geréncias na analise espacial aplicada ao planejamento,
fiscalizacdo, protecao e ordenamento territorial; e desenvolver, operar e aprimorar modelos de alerta e
monitoramento de riscos ambientais e territoriais.

[l — Compete ao Setor de Seguranca da Informagao e Governanga de Dados definir e implementar politicas,
normas e procedimentos de seguranca da informacao e protecdo de dados; supervisionar a contratacao,
operacdo e monitoramento de servicos e ferramentas de seguranca cibernética, incluindo controle de
acesso, auditoria e deteccdo de incidentes; zelar pela conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados e
demais normas aplicaveis; estabelecer estratégias de backup, contingéncia e recuperacao de desastres para
os dados institucionais; e gerir a governanca de dados, abrangendo classificacdo, tratamento,
armazenamento, interoperabilidade e acesso as informacdes administrativas, operacionais e geoespaciais da
Fundacdo Florestal.

CAPITULO 1lI- DO NUCLEO JURIDICO

Artigo 95 — O Nucleo Juridico tem como atribuicdo assegurar a legalidade, a seguranga juridica e a
conformidade dos atos administrativos, contratuais, fundidrios e operacionais da Fundacdo Florestal, por
meio de atuacdo consultiva e contenciosa integrada as demais unidades da instituicdo.

Artigo 96 — Compete ao Nucleo Juridico:

| — Coordenar a atuacdo juridica da Fundacgdo Florestal, em articulagdo com a Procuradoria Geral do Estado
e demais érgdos de representacao judicial;

Il — Emitir pareceres e orientagdes juridicas em matérias administrativas, ambientais, fundidrias, contratuais
e regulatérias;

Il — estabelecer protocolos e fluxos juridicos para processos administrativos e judiciais;

IV — Acompanhar e apoiar a elabora¢do de atos normativos, contratos, convénios, concessdes, permissoes e
demais instrumentos juridicos;

V — Monitorar riscos juridicos e propor medidas preventivas, corretivas e de mitigacao;

VI — Atuar na defesa institucional da Fundagdo Florestal em temas estratégicos.
Segao | — Dos Setores do Nucleo Juridico

Artigo 97 — O Ndcleo Juridico compreende o Setor de Consultoria Juridica e o Setor de Contencioso Juridico.

| — Compete ao Setor de Consultoria Juridica prestar assessoramento juridico as diretorias, geréncias e
unidades técnicas em matérias administrativas, ambientais, contratuais e fundiarias; analisar previamente a
legalidade de editais, contratos, convénios, termos de ajustamento de conduta, acordos e atos
administrativos; elaborar minutas de instrumentos juridicos e pareceres sobre projetos de normas internas
e atos regulatdrios; apoiar a formulagdo de politicas, programas e iniciativas estratégicas, assegurando sua
compatibilidade com o ordenamento juridico; e promover a uniformizagdo de entendimentos juridicos, bem
como a atualizacao e consolida¢ao das normativas internas.
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Il — Compete ao Setor de Contencioso Juridico acompanhar, em articulagdo com a Procuradoria Geral do
Estado, as a¢Oes judiciais e procedimentos extrajudiciais de interesse da Fundag¢do Florestal; propor, quando
cabivel e nos termos da legislacdo, medidas judiciais voltadas a protecdo do patrimoénio publico, dos
interesses ambientais e fundiadrios sob gestdo da Fundagdo; apoiar a execu¢do e o cumprimento de
sentencas, decisdes judiciais, termos de ajustamento de conduta e demais obriga¢Ges legais; acompanhar
processos administrativos sancionatdrios e suas repercussées judiciais; e consolidar informagbes sobre
jurisprudéncia relevante e litigios estratégicos, subsidiando a tomada de decis3do institucional.

CAPITULO IV — DO NUCLEO DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL

Artigo 98 — O Nucleo de Licenciamento Ambiental tem como atribuicdo coordenar, analisar e acompanhar
os processos de licenciamento ambiental de empreendimentos e atividades que incidam sobre Unidades de
Conservacdo ou suas areas de influéncia, assegurando a protecao dos ecossistemas e a efetividade das
medidas condicionantes, mitigatérias e compensatdrias.

Paragrafo tinico — O Nucleo de Licenciamento Ambiental atuara em colaboracdo com a gestdo das Unidades
de Conservacgdo, suas geréncias e as Diretorias Adjuntas, assegurando que as andlises e o monitoramento
considerem as especificidades territoriais, observados os protocolos institucionais para a avaliacdo de
viabilidade e a definicdo das medidas mitigadoras e compensatdrias.

Artigo 99 — Compete ao Nucleo de Licenciamento Ambiental:

| — Analisar, de forma técnica e integrada, estudos e documentos de licenciamento ambiental relacionados
as Unidades de Conservacdo;

Il — Padronizar critérios, metodologias e procedimentos de anadlise de empreendimentos que afetem direta
ou indiretamente dreas protegidas, incluindo a padronizacdo da oitiva institucional da Fundagdo Florestal
nos processos de licenciamento estadual e municipal, nos termos da legislacdo vigente;

Il — Acompanhar a implementacdo de medidas condicionantes, mitigatdrias e compensatdrias estabelecidas
em processos de licenciamento;

IV — Articular-se com drgdos licenciadores, gestores de Unidades de Conservacdo e demais instituicGes
envolvidas;

V — Produzir notas técnicas, pareceres e relatérios para subsidiar decisdes da Diretoria Executiva e demais
instancias da Fundagdo Florestal.

Segao | — Dos Setores do Nucleo de Licenciamento Ambiental.

Artigo 100 — O Nucleo de Licenciamento Ambiental compreende o Setor de Analise de Empreendimentos
Continentais, o Setor de Andlise de Empreendimentos Marinhos e o Setor de Monitoramento de Medidas
Condicionantes, Mitigatdrias e Compensatoérias.

| — Compete ao Setor de Anadlise de Empreendimentos Continentais analisar estudos e documentos de
empreendimentos terrestres em areas de influéncia das Unidades de Conservagao; emitir pareceres sobre
viabilidade e impactos ambientais; avaliar impactos cumulativos e sinérgicos; e articular-se com gestores das
Unidades de Conservacgdo, Geréncias Regionais e érgaos licenciadores para assegurar compatibilidade com
os objetivos de conservacgao.

Il — Compete ao Setor de Andlise de Empreendimentos Marinhos analisar estudos e documentos de
empreendimentos marinhos e costeiros em dareas de influéncia de Unidades de Conservacdo; emitir
pareceres sobre riscos e impactos ambientais; avaliar interferéncias em areas sensiveis, como rotas
migratdrias e zonas de reproducdo; e articular-se com drgdos reguladores e gestores das Unidades de
Conservacao para assegurar compatibilidade com os objetivos de conservacao.

Il — Compete ao Setor de Monitoramento de Medidas Condicionantes, Mitigatdrias e Compensatorias
estabelecer a padronizacdo das condicionantes ambientais aplicaveis; monitorar a execucdo das medidas

Fundacao Florestal | Av. Prof. Frederico Hermann Jr 345 | CEP 05459-010 <o
S&0 Paulo, SP | Fone (11) 2997-5000 | www.fflorestal.sp.gov.br FUNDAGAO FLORESTAL O DE Ao PALLD *




definidas em processos de licenciamento; realizar verificagGes técnicas para aferir seu cumprimento; propor
ajustes e medidas corretivas quando necessarios; e elaborar relatérios para subsidiar decisdes da Fundagao
Florestal e dos drgdos licenciadores.

TiTULO V - DOS ORGAOS DE APOIO ESTRATEGICO

CAPITULO | — DAS ASSESSORIAS ESTRATEGICAS

Artigo 101 — As Assessorias Estratégicas sdo drgaos de apoio técnico, vinculados diretamente a Presidéncia
e a Diretoria Executiva da Fundacao Florestal, com a finalidade de fortalecer a atuagao institucional externa,
articular territérios, comunidades, parceiros e fontes de financiamento e assegurar enfoque transversal a
temas considerados estratégicos.

Artigo 102 — As Assessorias Estratégicas possuem natureza de assessoramento especializado, sem poder
decisdrio préprio, cabendo-lhes propor, apoiar, articular e acompanhar a¢des, programas e projetos, em
estreita coordenacdo com as Diretorias, Nucleos, Geréncias Regionais e demais unidades da Fundacado
Florestal.

Artigo 103 - Integram as Assessorias Estratégicas:

| — Assessoria de Povos Originarios e Comunidades Tradicionais;

Il — Assessoria de Comunicacao Estratégica e Educacdo Ambiental;

Il — Assessoria de Captacdo de Recursos e Projetos Estratégicos;

IV — Assessoria de Criacdo, Recategorizacdo e Ampliacdo de Unidades de Conservacao;

V — Assessoria de RelagGes Internacionais.
Secdo | — Da Assessoria de Povos Originarios e Comunidades Tradicionais

Artigo 104 — A Assessoria de Povos Originarios e Comunidades Tradicionais tem como atribuicdo garantir a
transversalidade dos direitos territoriais, culturais, sociais e ambientais dos povos indigenas e das
comunidades tradicionais em todas as ac¢Oes institucionais da Fundacdo Florestal.

Artigo 105 — Compete a Assessoria de Povos Originarios e Comunidades Tradicionais:

| — Coordenar, em articulagdo com as demais unidades, politicas, programas e iniciativas voltados as
populac¢des indigenas e comunidades tradicionais;

Il — Apoiar a construgdo, atualizacdo e aplicacdo de protocolos de consulta, consentimento e participacdo,
observada a legislacdo e os compromissos internacionais assumidos pelo Estado;

Il — mediar conflitos e apoiar processos de didlogo e negociagao territorial, produtiva e socioambiental
envolvendo povos originarios e comunidades tradicionais;

IV — Representar a Fundagao Florestal em instancias, foruns, comissdes e conselhos voltados a defesa de
direitos e a gestdo participativa de territdrios tradicionais;

V — Articular-se com as Diretorias, Nucleos e Geréncias Regionais para assegurar que os modos de vida
tradicionais sejam considerados nos instrumentos de planejamento, ordenamento territorial e gestdao das
Unidades de Conservacao;

VI—Propor diretrizes para inclusdo de salvaguardas sociais e culturais em programas, projetos e instrumentos
normativos da Fundacao Florestal.
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Secgdo Il - Da Assessoria de Comunicagao Estratégica e Educacao Ambiental

Artigo 106 — A Assessoria de Comunicagdo Estratégica e Educacdao Ambiental tem como atribui¢do consolidar
o posicionamento institucional da Fundagdo Florestal, promover o engajamento publico e fortalecer a
identidade institucional, por meio de estratégias integradas de comunicacdo e educacdo ambiental.

Artigo 107 — Compete a Assessoria de Comunicagao Estratégica e Educacdo Ambiental:

| — Planejar e executar estratégias, campanhas e a¢des de comunicacao alinhadas a missao, a visao e as
prioridades institucionais;

Il — Apoiar diretorias, nucleos, geréncias e Unidades de Conservacao na producao e qualificacdao de conteudos
técnicos, institucionais e educativos;

Il — Articular redes de formacdao em educacao ambiental, em parceria com instituicdes de ensino, coletivos
locais, organizacdes sociais e demais atores relevantes;

IV — Integrar narrativas técnicas, comunitarias e estratégicas, ampliando o alcance e a compreensao publica
sobre a importancia das Unidades de Conservacao e da atuacdo da Fundacdo Florestal;

V — Coordenar a presenca institucional em meios digitais, canais oficiais, eventos e relacionamento com a
imprensa, em articulacdo com a Presidéncia e a Diretoria Executiva;

VI — Apoiar a elaboragdo e difusdo de materiais didaticos, campanhas tematicas e conteudos voltados a
sensibilizacdo socioambiental.

Secdo lll - Da Assessoria de Captagao de Recursos e Projetos Estratégicos

Artigo 108 — A Assessoria de Captagdo de Recursos e Projetos Estratégicos tem como atribuicdo viabilizar a
sustentabilidade financeira da Fundacdo Florestal, por meio da estruturacdo, submissdo, gestdo e
acompanhamento de projetos alinhados as diretrizes institucionais, bem como da articulagdo com fontes de
financiamento publicas e privadas.

Artigo 109 — Compete a Assessoria de Captacdo de Recursos e Projetos Estratégicos:

| — Mapear e acompanhar oportunidades de financiamento em fundos, programas, editais e mecanismos
nacionais e internacionais compativeis com a atuag¢do da Fundagao Florestal;

Il — Apoiar diretorias, nucleos, geréncias e Unidades de Conservagdo na transformagao de iniciativas internas
em projetos técnica e financeiramente estruturados;

Il — elaborar, em conjunto com as areas proponentes, projetos, planos de trabalho, orgamentos,
cronogramas e demais documentos necessarios a submissao e contratagdo de recursos;

IV — Acompanhar o ciclo de vida dos projetos financiados, incluindo execugdo, monitoramento,
reprogramacoes, relatérios e prestagdo de contas;

V — Articular-se com a Assessoria de Relagdes Internacionais nos casos de projetos com cooperagao ou
financiamento externo;

VI — Propor diretrizes e instrumentos internos para padronizar procedimentos de captagdo, gestdo e
prestacao de contas de recursos de projetos.

Secao IV — Da Assessoria de Criagao, Recategorizagao e Amplia¢cao de Unidades de Conservagao

Artigo 110 — A Assessoria de Criacao, Recategorizacao e Ampliacdao de Unidades de Conservagao tem como
atribuicao planejar, subsidiar e coordenar tecnicamente processos de criacao, recategorizacao e ampliagao
de Unidades de Conserva¢do no ambito da Fundacdo Florestal, bem como apoiar a formulagdo, analise e
implementacdo de Reservas Particulares do Patrimo6nio Natural — RPPN, contribuindo para a ampliacdo
qualificada do territdrio protegido do Estado de Sdo Paulo.
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Artigo 111 — Compete a Assessoria de Criacdo, Recategoriza¢cdo e Ampliacdo de Unidades de Conservagao:

| — Elaborar e coordenar estudos de viabilidade ecoldgica, fundiaria, social, econémica e juridica para criacao,
recategorizacao e ampliacdo de Unidades de Conservagao;

Il — Coordenar processos participativos, consultas publicas e demais mecanismos de participacdo social
exigidos para instituicdo e alteracdo de areas protegidas;

Il — Integrar critérios ecoldgicos, sociais, culturais e legais as propostas de expansdo, consolidacdo e
qualificacdo do Sistema Estadual de Areas Protegidas;

IV — Apoiar a formalizacdo legal e administrativa de novas Unidades de Conservagao e de alteragdes de
categoria ou limites, em articulagdo com os érgdos competentes;

V — Analisar e encaminhar pedidos de criacdo de RPPN a serem instituidas pela SEMIL/Fundac&o Florestal,
bem como avaliar e emitir parecer sobre seus planos de manejo;

VI — Elaborar, executar e monitorar projetos de Pagamento por Servicos Ambientais — PSA voltados a RPPN
sob competéncia da Fundacao Florestal;

VIl — Propor e articular iniciativas para implementacao e fortalecimento do Programa Estadual de Apoio as
RPPN, previsto no Decreto Estadual n2 51.150, de 2006.

Secao V — Da Assessoria de Relagdes Internacionais

Artigo 112 — A Assessoria de Relacdes Internacionais tem por atribuicdo fortalecer a presenca, o
reconhecimento e a insercdo estratégica da Fundacdo Florestal no cenario internacional, promovendo
cooperacgdo técnica, cientifica, financeira e politica em temas de conservacdo, restauracao, bioeconomia,
governanca ambiental e gestdo de Unidades de Conservacao.

Artigo 113 — Compete a Assessoria de Rela¢des Internacionais:

| — Estabelecer, negociar e acompanhar parcerias com organizagées internacionais, governos estrangeiros,
universidades, centros de pesquisa, agéncias multilaterais e redes globais;

Il — Apoiar, em coordenacdo com a Assessoria de Captacdo de Recursos e Projetos Estratégicos, a
estruturacdo de projetos, programas e iniciativas com financiamento ou cooperacao internacional;

Il — promover intercambio técnico, cientifico e institucional em temas relacionados a atuacdo da Fundacgao
Florestal;

IV — Mapear oportunidades de participacgdo da Fundagdo Florestal em féruns, programas, redes e
compromissos internacionais relevantes;

V — Apoiar a participagdo da Fundagdo Florestal em conferéncias, missdes técnicas, eventos internacionais e
negociagdes multilaterais;

VI — Traduzir, para o contexto internacional, as prioridades, programas e projetos da Fundagdo Florestal,
assegurando alinhamento com suas diretrizes técnicas e institucionais.

Segao VI — Da Assessoria de Analise Econdmica

Artigo 114 — A Assessoria de Andlise Econémica tem como atribuicdo a elaboracdo de analises e estudos
econdmico-financeiros destinados a subsidiar decisOes estratégicas, garantir seguranca técnica e fortalecer
a governanga institucional da Fundacao Florestal.

Artigo 115 — Compete a Assessoria de Analise Economica:

| — Produzir modelos e andlises econdmicas aplicadas a programas, projetos, concessoes, parcerias e politicas
institucionais;
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Il — Realizar estudos de viabilidade, custo-beneficio, impacto econémico e proje¢des financeiras de iniciativas
estratégicas;

Il — Apoiar as diretorias e geréncias regionais na fundamenta¢do econO6mico-financeira de termos de
referéncia, contratos, convénios, editais e atos administrativos;

IV — Avaliar instrumentos econémicos e mecanismos de remuneragao, incluindo Pagamentos por Servigos
Ambientais, créditos ambientais, compensac¢des e modelos de precificacao;

V — Elaborar notas técnicas, pareceres e diagndsticos econémicos para subsidiar decises da Diretoria
Executiva;

VI — Padronizar metodologias, parametros e indicadores de andlise econémica a serem aplicados pela
instituicao;

VIl — Identificar riscos econ6micos e propor medidas de mitigacdo, quando solicitado;

VIl — Articular-se com o Nucleo de Tecnologia para integracao das andlises e bases de dados aos sistemas

institucionais.

Artigo 116 — A Assessoria de Analise Econdmica atuara de forma transversal com todas as unidades
organizacionais da Fundacdo Florestal, preservada a centralidade deciséria da Diretoria Executiva e a
articulacdo técnica com a Diretoria Administrativa e Financeira.

TITULO VI - DOS ORGAOS ESPECIALIZADOS

Artigo 117 — Integram os Orgaos Especializados da Fundag3o Florestal, diretamente subordinados a Diretoria
Executiva:

| — Nucleo de Governancga Institucional;
Il — Ndcleo de Produgdo Florestal;

Paragrafo Unico — Os Orgdos Especializados possuem natureza técnico-estratégica e atuam de forma
transversal, apoiando as diretorias, geréncias regionais e unidades descentralizadas, observadas as diretrizes
da Diretoria Executiva.

CAPITULO | - DO NUCLEO DE GOVERNANGA INSTITUCIONAL

Artigo 118 — O Nucleo de Governanca Institucional tem por atribuicdo assegurar o alinhamento estratégico,
a integridade institucional, a conformidade normativa, a racionalidade decisdria e a padronizacdo dos
instrumentos administrativos da Fundacdo Florestal.

Artigo 119 — Compete ao Nucleo de Governanga Institucional:

| — Integrar planejamento, monitoramento e avaliacdo institucional;

Il — Consolidar critérios de priorizacdo técnica das demandas institucionais;
IIl — garantir conformidade administrativa, normativa e documental;

IV — Monitorar riscos institucionais e operacionais;

V — Padronizar instrumentos administrativos estratégicos;

VI —Promover a integridade, a eficiéncia e a memdria organizacional;

VIl — Assessorar a Diretoria Executiva na tomada de decisdo estratégica.
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Segdo | — Dos Setores do Nucleo de Governanga Institucional.

Artigo 120 — O Nucleo de Governanca Institucional compreende o Setor de Planejamento, Monitoramento e
Gestdo de Riscos, o Setor de Conformidade e Controle Institucional, o Setor de Avaliacdo Estratégica e
Priorizacdo de Demandas e o Setor de Padroniza¢do de Instrumentos Administrativos.

| - Compete ao Setor de Planejamento, Monitoramento e Gestdo de Riscos apoiar a elaboracdo, revisar e
acompanhar o Plano Estratégico Institucional; definir e monitorar indicadores estratégicos e metas
institucionais; mapear riscos estratégicos, operacionais e legais; propor medidas de mitiga¢do e planos de
contingéncia; integrar planejamento, avaliacdo institucional e execu¢do orcamentdria; e produzir andlises
estratégicas para subsidiar a Diretoria Executiva.

Il - Compete ao Setor de Conformidade e Controle Institucional monitorar a aderéncia dos atos e processos
as normas legais e internas; realizar auditorias internas, relatérios e recomendacdes de conformidade;
controlar prazos administrativos, regulatdrios e extrajudiciais; consolidar e qualificar respostas a érgaos de
controle; promover a¢des de integridade institucional e padronizacdo normativa; e apoiar a sistematizacao
das normas internas, verificando sua correta aplicacao.

llI- Compete ao Setor de Avaliagao Estratégica e Priorizacdao de Demandas analisar e consolidar solicitacoes
de compras, obras, servicos e investimentos; recomendar e implantar cronogramas institucionais para
diagnéstico e execucdo das demandas priorizadas; emitir pareceres sobre sua aderéncia as diretrizes
estratégicas; monitorar a implementacdo das iniciativas validadas; e atuar como instancia intermediaria
entre a definicdo estratégica e a execucdo administrativa, assegurando escala, racionalidade e
economicidade.

IV- Compete ao Setor de Padronizagao de Instrumentos Administrativos padronizar e garantir a observancia
aos modelos institucionais de termos de referéncia, editais, contratos, convénios e demais instrumentos;
uniformizar procedimentos documentais; analisar instrumentos produzidos pelas areas técnicas; manter
banco institucional de modelos atualizados; e apoiar unidades na correta aplicacdo das normas e boas
praticas documentais.

Paragrafo unico: a Auditoria Interna integra o Setor de Conformidade e Controle Institucional.
CAPITULO Il - DO NUCLEO DE PRODUGAO FLORESTAL

Artigo 121 — O Nucleo de Producdo Florestal tem como atribuicdo planejar, coordenar, executar articular e
subsidiar a¢des para o ciclo completo da producdo florestal sustentdvel, compreendendo manejo,
beneficiamento, certificagdo, rastreabilidade e desenvolvimento comercial.

Artigo 122 — Compete ao Nucleo de Produgdo Florestal:

| — Garantir manejo florestal sustentavel, conforme planos aprovados;

Il — Promover beneficiamento, certificagdo e aprimoramento genético;

IIl — Estruturar estratégias comerciais e gestdo de contratos de exploragao;

IV — Assegurar conformidade ambiental e rastreabilidade dos produtos;

V — Integrar servigos ecossistémicos e mecanismos econdmicos a produgdo florestal;

VI — Apoiar decisdes estratégicas sobre recursos florestais.
Secdo | — Dos Setores do Nucleo de Produgdo Florestal

Artigo 123 - O Nucleo de Producdo Florestal compreende o Setor de Manejo e Plantio Florestal, o Setor de
Beneficiamento, Certificacdo e Aprimoramento Genético e o Setor de Desenvolvimento Comercial e Gestdo
de Contratos.

I- Compete ao Setor de Manejo e Plantio Florestal implementar técnicas de plantio e manejo sustentavel;
monitorar o desenvolvimento das florestas plantadas; diversificar espécies para ampliar a resiliéncia
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ambiental e produtiva; coordenar a logistica de producdo e colheita; e adotar protocolos de manejo
adaptativo e de recuperacdo produtiva;

II- Compete ao Setor de Beneficiamento, Certificagdo e Aprimoramento Genético implementar processos
de beneficiamento de madeira e subprodutos; garantir a certificacdo e a rastreabilidade da produgdo
florestal; desenvolver projetos de melhoramento genético; validar novas variedades e técnicas de manejo; e
promover a diversificagcdo dos produtos florestais;

IlI- Compete ao Setor de Desenvolvimento Comercial e Gestdao de Contratos desenvolver estratégias
comerciais; estabelecer modelos de precificacdo e realizar estudos de mercado; gerir contratos de
exploracao florestal; promover mecanismos financeiros e créditos ambientais; e monitorar a conformidade
e o desempenho comercial das atividades florestais.

TiTULO VII - DA GESTAO DOS ORGAOS EXECUTORES

CAPITULO I - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 124 — Os 6rgdos executores da Fundacdo Florestal sdo responsaveis pela implementacdo direta da
politica ambiental no territdrio, constituindo o principal elo entre as diretrizes institucionais e sua
materializacdo nas Unidades de Conservacdo e demais dreas protegidas.

Artigo 125 — Integram os érgaos executores:
| — A Gestdo das Unidades de Conservacdo da Natureza;

Il — A Gestdo das Estacdes Experimentais, Florestas de Producdo, Hortos, Viveiros e demais dreas protegidas.

Artigo 126 — Os 6rgdos executores vinculam-se administrativamente as Geréncias Regionais, responsaveis
pela supervisdo direta e pela garantia de conformidade com os instrumentos, normas e diretrizes definidos
pela Diretoria Executiva e pelas diretorias tematicas.

Artigo 127 — A atuacdo dos drgdos executores deve refletir, de maneira imediata e eficiente, os programas,
politicas e estratégias da Fundacgao Florestal, assegurando sua execucdo integrada, padronizada e alinhada
ao Plano Estratégico Institucional — PEI.

CAPITULO Il - DA GESTAO DAS UNIDADES DE CONSERVAGAO DA NATUREZA

Artigo 128 — As Unidades de Conservacdo sdo responsaveis pela execucdo local da politica ambiental da
Fundacdo Florestal, devendo implementar acdes de protecdo, conservagao, uso publico, relacionamento
comunitario, gestdao administrativa e demais atividades compativeis com sua categoria e com o respectivo
plano de manejo. Sua atuagdo abrange:

| — Protegao Ambiental e Fiscalizagao: realizar agdes permanentes de vigilancia, preveng¢ao e monitoramento
ambiental; apoiar forgas de fiscalizagao; aplicar normas de protegdo; e gerir riscos ambientais no territério.

Il — Conservagao da Biodiversidade: executar o plano de manejo; monitorar fauna, flora e processos
ecolégicos; apoiar pesquisa cientifica; e articular-se com programas de restauragdo, controle biolégico e
gestdo adaptativa.

Il — Bioeconomia e Desenvolvimento Sustentavel: integrar politicas e projetos de manejo sustentavel;
promover cadeias da sociobiodiversidade; apoiar certificacdo de produtos e praticas econémicas inclusivas e
regenerativas.

IV — Gestao Socioambiental e Relacionamento com Comunidades: estabelecer didlogo permanente com
comunidades locais; fortalecer conselhos gestores; mediar conflitos; e articular a¢des intersetoriais com

politicas publicas pertinentes.
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V — Gestao Administrativa, Contratual e de Pessoal: executar contratos, convénios e rotinas administrativas
locais; controlar ponto, adiantamentos, uso de veiculos e equipamentos; manter guarda documental; e
seguir padrdes e protocolos institucionais definidos pela sede e pela Geréncia Regional.

VI —Uso Publico, Turismo de Natureza e Educagdo Ambiental: ordenar e operar atividades de visita¢do; gerir
trilhas, centros de visitantes e concessées; e desenvolver a¢Ges de educacdo ambiental alinhadas as diretrizes
institucionais.

VIl — Produgao Florestal Sustentdvel: aplicar planos de manejo florestal sustentdvel aprovados; controlar
atividades autorizadas; assegurar conformidade com certificacGes; e encaminhar dados e informagdes aos
orgdos competentes.

Artigo 129 — Compete as Unidades de Conservacgao:

| — Executar, no territério, os programas e a¢oes definidos pela Fundacao Florestal;

Il — Garantir a protecao ambiental e a integridade ecolégica da area;

Il — Realizar protecdo, prevencao e monitoramento ambiental;

IV — Promover o relacionamento institucional com comunidades, conselhos gestores e parceiros locais;

V — Ordenar a visitacdo e as atividades de uso publico;

VI — Aplicar modelos institucionais de gestdao administrativa, contratual e de pessoal;

VIl — reportar indicadores e informacgées as Geréncias Regionais.

Artigo 130 — O gestor da Unidade de Conservagdo atua como executor local da politica ambiental,

competindo-lhe coordenar equipes, organizar a operacao didria, garantir conformidade administrativa e
assegurar a implementacdo das diretrizes técnicas das diretorias tematicas.

CAPITULO lll - DA GESTAO DAS ESTAGOES EXPERIMENTALIS, FLORESTAS DE PRODUGAO, HORTOS,
VIVEIROS E DEMAIS AREAS PROTEGIDAS

Artigo 131 — As EstacGes Experimentais, Florestas de Producdo, Hortos, Viveiros e dareas correlatas
constituem unidades executoras voltadas ao manejo florestal sustentavel, a producdo de insumos ambientais
e ao apoio técnico as politicas publicas de conservacgdo, restauragdo e bioeconomia.

Artigo 132 — Compete a essas unidades:

| — Desenvolver o ciclo completo de produgdo florestal e de mudas nativas;

Il — Apoiar programas de restauragao ecoldgica e pesquisa aplicada;

Il — Executar operagbes de manejo, plantio, colheita e beneficiamento;

IV — Manter registros, inventarios e dados integrados aos sistemas institucionais;

V — Assegurar conformidade técnica, ambiental e juridica das atividades realizadas.

Artigo 133 - O gestor da unidade é responsavel pela execu¢do operacional e administrativa das atividades
locais, garantindo alinhamento aos planos técnicos, a legislacdo aplicavel e as diretrizes institucionais.
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CAPITULO IV - DA INTEGRAGAO INSTITUCIONAL

Artigo 134 — Os 6rgdos executores atuardo de forma integrada com as diretorias tematicas, Geréncias
Regionais e nucleos especializados da sede, assegurando:

| — Coeréncia entre planejamento central e execucdo territorial;
Il — Padronizacdo dos procedimentos operacionais;
[l - Comunicagdo continua e fluxo regular de informacgdes estratégicas;

IV — Apoio mutuo em a¢Ges de protecdo, conservacao, monitoramento, pesquisa e producao florestal.

Artigo 135 — A atuagdo na ponta constitui prioridade institucional, devendo os 6rgaos executores assegurar
eficiéncia, transparéncia e pronta resposta as demandas ambientais, sociais e operacionais do territério.

TITULO VII - DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 136 — Os dispositivos deste Regimento Interno constituem normas de observancia obrigatéria em toda
a estrutura organizacional da Fundacdo Florestal, assegurando unidade de acdo, padronizacdo de
procedimentos e alinhamento estratégico institucional.

Artigo 137 — As Diretorias, Nucleos, Geréncias Regionais, Unidades de Conservacdo e demais orgaos
executores deverdo adequar seus procedimentos internos as diretrizes aqui estabelecidas no prazo maximo
de 120 (cento e vinte) dias, contados de sua publicacdo.

Artigo 138 - Fica vedada a criacdo de estruturas paralelas, fluxos prdprios ou interpretacdes regionais que
alterem, flexibilizem ou contrariem os instrumentos e normas previstos neste Regimento.

Artigo 139 — A Diretoria Executiva poderd expedir normas complementares para assegurar o fiel
cumprimento deste Regimento, incluindo instru¢des normativas, manuais operacionais, fluxos padronizados
e modelos institucionais.

Artigo 140 — O detalhamento das competéncias, fluxos operacionais, metodologias, protocolos técnicos,
mecanismos de monitoramento e atividades das Diretorias Adjuntas, Nucleos e Setores serdo definidos em
Normas de Organizacdo e regimentos préprios, mediante provocac¢do do 6rgdo interessado, aprovados pela
Diretoria Executiva, observadas as diretrizes deste Regimento.

Artigo 141 - Os 6rgaos especializados, nucleos, assessorias e diretorias deverdo promover a revisdo periddica
de seus instrumentos, protocolos e metodologias de trabalho, com vistas a atualizacdo, inovagao continua e
incorporagdo de boas praticas de gestdo.

Artigo 142 - As Geréncias Regionais atuardao como primeira instancia de conformidade na implementagdo
deste Regimento, competindo-lhes orientar, corrigir inconsisténcias, supervisionar a execu¢ao e assegurar a
uniformidade dos procedimentos no territério.

Artigo 143 — As duvidas de interpretacdo e os casos omissos serdo dirimidos pela Diretoria Executiva, ouvido,
guando necessario, o Nucleo de Governanga Institucional e o Nucleo Juridico.

Artigo 144 — As normas internas vigentes permanecem aplicdveis no que ndo conflitarem com este
Regimento, devendo ser gradualmente harmonizadas aos seus principios, diretrizes e instrumentos.

Artigo 145 — Este Regimento Interno sera aprovado pelo Conselho Curador da Fundacgdo Florestal e entrara
em vigor apos referendo do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo, sendo posteriormente publicado nos

meios institucionais oficiais.
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