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FUMNDACAD FLORESTAL

Governo do Estado de Sao Paulo
Fundacao para a Conservacdo e a Producao Florestal do Estado de Séo Paulo
Diretoria Administrativa-Financeira

ATA DE REUNIAO

N° do Processo: 262.00001719/2023-08
Interessado: Diretoria Executiva - Fundacao Florestal

Assunto: ATAS DE REUNIAO DO CONSELHO CURADOR DA FUNDAGCAO
FLORESTAL

ATA DA 872 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE CURADORES

As 14h00, de 19 de dezembro de 2024, reuniu-se, por meio virtual, pela octogésima
sétima vez, ordinariamente, os membros do Conselho de Curadores desta Fundacao, neste ato,
representado por: Fernanda da Rocha Brando Fernandez, do Conselho Estadual do Meio
Ambiente (Consema), Marly de Araujo Medeiros, da Secretaria da Fazenda e Planejamento e
Alberto Pereira Gomes Amorim, da Secretaria de Agricultura e Abastecimento, destacando que
Elaine Mirela Lourenco, representante do Governador do Estado, justificou a sua auséncia por
estar em periodo de férias, todos designados com fundamento no artigo 9°, 8 2° da Lei Estadual
n° 5.208, de 01.07.1986, e nos termos dos artigos 9° e 10 dos Estatutos da Fundacao Florestal,
aprovados pelo Decreto Estadual n° 25.952, de 29.09.1986, por meio dos Atos do Governador -
Decretos de 09.03.2024 e 08.10.2024, bem como os representantes da Fundacdo Florestal,
Mario César Mantovani/Presidente da Fundacgdo Florestal, Rodrigo Levkovicz/Diretor Executivo,
Isaias José de Oliveira Filho/Diretor Administrativo e Financeiro, Sandra Aparecida Leite e Maria
Estela Meira Cardoso Duva/Assessoras da Diretoria Executiva e Elizabete Aparecida da Silva
Barbosa/Assessora da Diretoria, secretariando a reunido, convocada por e-mail onde os
Conselheiros declararam unanimemente terem sido regularmente convocados para deliberar
sobre a seguinte pauta: 1. Alteracdes no organograma da Fundacdo Florestal: Rodrigo
Levkovicz iniciou a reunido agradecendo a presenca de todos e destacando a importancia da
mobilizacdo de todos os conselheiros, considerando a desafiadora época do ano em que a
reunido foi realizada. Informou que a Fundacao Florestal estd em processo de reestruturacao
administrativa, reformulando o seu Plano de Empregos, Carreiras e Salarios (PECS), o qual sera
futuramente analisado por este Conselho. Mencionou que as discussodes preliminares do PECS
estdo em andamento nos respectivos 6rgaos apreciadores e, que, ultrapassada essa etapa, sera
feita uma proposta factivel para andlise do Conselho. Rodrigo explicou que, na reestruturacdo
administrativa da Fundac&o, foram identificadas algumas necessidades principais: 1.1.
adequacao da nomenclatura do “Nucleo de Unidades de Conservacdo da Regido Metropolitana e
Interior”, no atual organograma da Fundacao Florestal, visto que, ha anos, exerce as funcdes de
Diretoria Regional igualmente as Diretorias do Litoral Norte e do Litoral Sul, e deveria figurar
como “Diretoria Adjunta da Regido Metropolitana e Interior”; 1.2. criacdo de uma Geréncia
Regional, devido ao acréscimo de 57 unidades, entre 2018 e 2024, em sua maioria aquelas
transferidas do extinto Instituto Florestal, a gestdo da Fundacéo Florestal, que sobrecarregou as
Geréncias Regionais existentes e a proposta visa a redistribuicdo das unidades de forma mais
equilibrada, principalmente, nas regides mais afetadas por incéndios florestais, garantindo



melhores condi¢des de trabalho para os Gerentes Regionais; 1.3. criacdo da Diretoria Adjunta de
Planejamento e Ordenamento Territorial, objetivando as melhores a¢bes e atividades para o
planejamento e ordenamento territorial, envolvendo os Nucleos de Regularizacdo Fundiéria e de
Planos de Manejo, atualmente subordinados a Diretoria Executiva, mas que necessitam de um
diretor especifico para uma gestdo mais eficaz. Rodrigo ainda ressaltou que a criagdo dessa
nova Diretoria Adjunta, juntamente com a regularizacdo da Diretoria Adjunta Metropolitana e
Interior, visa melhorar a gestéo e a eficiéncia no trabalho da Fundacdo, sem aumentar o niumero
de empregos em comissao; Mario Mantovani apoiou a criacdo da nova Diretoria, destacando a
importancia da regularizacdo fundidria e a necessidade de um olhar mais atento para as
compensacoes e a gestado territorial. Reforcou que a criagdo da nova Diretoria e 0s ajustes
propostos sao essenciais para a boa administracdo da Fundacao Florestal. Alberto Amorim
expressou seu apoio a proposta, destacando que a situacdo apresentada ndo € nova, mas foi
agravada pela chegada das novas éareas do Instituto Florestal. Ele aprovou a proposta
integralmente, mencionando que pequenos ajustes podem ser feitos durante a implementacao da
reestruturacdo, mas que o modelo apresentado ja é significativamente mais eficiente do que a
estrutura atual. Fernanda Fernandez, que tem acompanhado de perto as atividades da
Fundacdo, manifestou seu apoio e destacou a importancia dos rearranjos e adequacgles
propostas. Marly Medeiros finalizou as manifestacdes de apoio, concordando com as mudancas
propostas e agradecendo pela clareza na apresentacdo dos ajustes necessarios. Pelo exposto,
as propostas de alteracdo no organograma da Fundacdo foram aprovadas por
unanimidade. Rodrigo Levkovicz agradeceu novamente o apoio dos conselheiros e ressaltou
gue a proposta sera encaminhada para as instancias governamentais competentes para analise
preliminar, antes de ser submetida ao Governador do Estado para assinatura de Decreto. Ele
enfatizou que a agilidade nesse processo é fundamental para a continuidade da reestruturacao
da Fundacédo. Ressaltou que ira agendar o retorno do debate sobre o PECS e a proposta de
reestruturacdo administrativa, assim que mais detalhes forem finalizados. 2) Participacao da
Fundacao Florestal na COP 16 (Biodiversidade) e COP 29 (Clima): Sandra Leite agradeceu a
oportunidade de participar da reunido e enfatizou a importancia deste Conselho para a Fundacéao
Florestal. Em seguida, destacou que participou da COP 16, realizada na Colémbia, e que os
principais temas abordados no evento foram: a conservacdo de areas (30% de areas
protegidas), a restauracdo de ecossistemas e a inclusdo de comunidades tradicionais nos
processos de decisao relacionados ao meio ambiente. Na sequéncia, apresentou o resumo das
acles e programas da Fundacéo Florestal, destacando as relacdes dessas iniciativas com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e o cumprimento das diretrizes acordadas na
COP 15 de Montreal; destacou, ainda, o impacto dos programas: PSA Mar Sem Lixo e o PSA
Jucara, além de ressaltar a transversalidade das ac¢des nos diversos ODS; Sandra também
compartilhou uma matriz demonstrando as ac¢des da Fundacdo, a qual sera enviada aos
conselheiros para analise posterior com informag8es detalhadas. A matriz inclui informagdes
sobre o inicio dos programas, niumero de pessoas envolvidas e as metas atendidas. Dentre os
pontos discutidos, destacaram-se: Meta 12: programas relacionados a vida terrestre, incluindo o
PSA Jucara e o PSA Mar Sem Lixo; Meta 14: vida marinha, com énfase no programa PSA Mar
Sem Lixo; Meta 18: participagdo em conselhos e o fortalecimento da governanga social. Também
foram abordados os desafios do financiamento para as a¢des climaticas, assunto recorrente nas
discussbes das COPs. Sandra agradeceu e encerrou a sua fala ressaltando que estd a
disposicdo para mais esclarecimentos. Mario Mantovani ressaltou a crescente conexdo entre a
biodiversidade e o clima, destacando as Solu¢cdes Baseadas na Natureza como ferramentas de
mitigagdo das mudancas climéticas. Isaias ressaltou que nas proximas reunides poderdo ser
tratadas de forma mais detalhada as questdes técnicas dos programas da Fundagéo Florestal,
com énfase na transversalidade das metas e ac¢des; especialmente, a fim de atender o solicitado
pela conselheira Fernanda na reunido anterior, quanto as pautas técnicas da Fundacgdo. Nada
mais havendo a acrescentar, foi encerrada a presente reunido.

Méario César Mantovani
Presidente do Conselho de Curadores da Fundacéo Florestal



Alberto Pereira Gomes Amorim
Representante da Secretaria de Agricultura e Abastecimento

Fernanda da Rocha Brando Fernandez
Representante do Conselho Estadual do Meio Ambiente — Consema

Marly de Aratjo Medeiros
Representante da Secretaria da Fazenda e Planejamento
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