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FUNDACAD FLORESTAL

Governo do Estado de Sdo Paulo
Fundacdo para a Conservagdo e a Producdo Florestal do Estado de Sdo Paulo
DAF/Gerencia Financeira-GF

ATA DE REUNIAO

Ne do Processo: 262.00005782/2024-96
Interessado: FF - FUNDAGAO FLORESTAL

Assunto: Atas de Reunido - Conselho Fiscal

ATA DA 3542 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL

As quatorze horas e trinta minutos de vinte e dois de agosto de dois mil e vinte e cinco, reuniu-se, por videoconferéncia, pela trecentésima quinquagésima
quarta vez, o Conselho Fiscal da Fundagdo Florestal, representado pelos senhores Roberto Yoshikazu Yamazaki e Grace Maria Monteiro da Silva Freitas, ambos
da Secretaria da Fazenda e Planejamento e Melanie Coura Ivo, da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica, designados por meio do Decreto de
29.05.2024, nos termos do artigo 23 dos Estatutos da Fundagdo Florestal, aprovados pelo Decreto Estadual n2 25.952, de 29.09.1986. Participaram também da
reunido, pela Fundagdo Florestal, Isaias José de Oliveira Filho/Diretor Administrativo e Financeiro, Fernanda Viana de Barros/Gerente Financeira, Mario do
Amaral Alves/Encarregado do Setor de Contabilidade, Erika J.J.M. Pereira Miacci/representante do Controle Interno e Vania Regina Geraldi que secretariou a
reunido. A reunido foi convocada por e-mail, tendo os Conselheiros, por unanimidade, declarado terem sido regularmente convocados para tratar dos assuntos
a seguir, apresentados pelo Isaias. 1. Ata da Reunido Anterior: encontra-se aprovada e assinada. Em seguida, foi apresentado o item 2. Posi¢do de Restos a
pagar em 31.07.2025, com saldo de R$ 77,8 mil, de restos a pagar pendentes de 2019, 2021 e 2023. Preliminarmente ao item 3. Previsdo de Receitas para 2025,
convidamos a Dra. Camila, responsavel pelo Contencioso da Assessoria Juridica desta Fundagdo, que apresentou atualizacdo sobre a tramitacdo das acdes
judiciais em curso envolvendo a empresa BR Business, até 0 momento, conforme segue: (a) 12 TCD — Valor de RS 925.975,71; proposta a¢do de execucdo em
14.03.2025 (Proc. n? 1020470-02.2025.8.26.0053); citagdo cumprida em 06.08.2025; foram ofertados embargos a execugdo (Proc. n2 1078883-
08.2025.8.26.0053); (b) 22 TCD — Valor de R$ 3.677.260,67; proposta acdo de execu¢do em 19.03.2025 (Proc. n2 1020493-45.2025.8.26.0053); determinada a
busca de ativos financeiros via BACEN, com autorizagdo em 15.08.2025; (c) Mandado de Seguranga — Proc. n? 1083651-11.2024.8.26.0053; autorizada a venda
da resina que se encontra acondicionada nos saquinhos de coleta das Estagdes Experimentais de Itapetininga e Buri; (d) A¢do Revisional de Contrato — Proc. n2
1070881-83.2024.8.26.0053; atualmente em fase de produgdo de provas; a seguir, convidamos a Sra. Lucila Manzatti, Diretora das Unidades de Conservagdo da
Regido Metropolitana e Interior, que apresentou informagdes sobre o Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) firmado entre o Ministério Publico e a Fundagdo
Florestal, referente a comercializagdo de madeira da Floresta Estadual Edmundo Navarro de Andrade (FEENA), localizada em Rio Claro/SP. A FEENA, criada como
unidade de conservagdo de uso sustentavel e historicamente conhecida como Horto Florestal, foi gerida por diferentes instituicGes (Companhia Paulista de
Estradas de Ferro, FEPASA e Instituto Florestal), sendo transferida & gestdo da Fundagdo Florestal em 2006. E considerada o bergo do eucalipto no Brasil,
resultado das pesquisas conduzidas por Edmundo Navarro de Andrade, e tombada pelo CONDEPHAAT por meio da Resolugdo de 09.12.1977, o que por anos
gerou questionamentos sobre as possibilidades de manejo florestal e paisagistico da area. A FEENA possui plano de manejo aprovado em 2005, no qual
aproximadamente 44% da area total estd definida como zona de manejo florestal. Entre os 11 programas de gestdo previstos, destaca-se o de manejo florestal e
recuperagdo de dreas degradadas, que estabelece como premissas o cadastramento e a atualizagdo dos talhdes, a delimitagdo de areas, a identificacdo de
espécies nativas e exdticas e a realizagdo de inventario florestal com calculo de volume. Informou, ainda, que em 18.08.2025 foi concluido o Programa de
Manejo e Recuperagdo de Areas Degradadas, elaborado por equipe técnica da Fundagdo Florestal e entregue a Diretoria Executiva para avaliacdo. Apds sua
aprovagdo, o documento serd encaminhado ao Ministério Publico para atender as exigéncias do TAC firmado em 2019. A expectativa é de que, com esse
instrumento, seja possivel repactuar o TAC, implementar o cronograma de manejo, efetivar a categoria de Floresta prevista no Sistema Nacional de Unidades de
Conservagdo (SNUC) e destinar os recursos obtidos com a venda da madeira ndo apenas a FEENA, mas também a outras finalidades alinhadas as diretrizes
institucionais; retomando o item 3. Previsdo de Receitas para 2025, foi informado o valor total de R$ 229,4 milhdes, distribuido da seguinte forma: (a)_recursos
liquida, das quais: R$ 59,6 milhdes sdo provenientes da venda de madeira e resina — RS 32,7 milhdes de madeira (RS 12,4 milhdes j& comercializados e RS 20,3
milhdes a comercializar) e RS 26,9 milhdes de resina (RS 24,5 milhdes ja comercializados e RS 2,4 milhdes a comercializar) — além de RS 4,4 milhdes em outras
receitas. Destacou-se o leildo para a venda de madeira previsto para 01.09.2025, com valor bruto estimado de RS 14,7 milhdes e previsdo liquida de RS 10,3
totalizando R$ 71,5 milh&es, sendo: RS 46,6 milhdes da CCA, RS 23,3 milhdes de convénios e RS 1,6 milhdo de TCCAs. Quanto ao item 4. Previsdo da Despesas
para o exercicio de 2025, foi informado o total de R$ 200,8 milhdes, distribuido em: (a) atividades da Fundag&o Florestal com recursos préprios e do Tesouro: R$
133,8 milhdes; (b) recursos da CCA: RS 47,2 milhdes; (c) convénios: RS 15,9 milhdes; (d) Operacdo SP Sem Fogo: RS 3,1 milhdes; (e) Povos Origindrios e
Comunidades Tradicionais: RS 900 mil. Passando ao item 5. Despesas liquidadas no periodo de janeiro a julho totalizaram RS 80,9 milhdes, conforme relatério
sintético apresentado, acompanhado de esclarecimentos sobre valores fora da média. Em relagdo ao item 6. Posi¢do e Execugdo Orcamentaria 2025, foi
informado que a dota¢do orcamentdria atualizada totaliza RS 190,6 milhdes, frente a despesa prevista de RS 200,8 milhdes, resulta no déficit orcamentério de
RS 10,2 milhdes, sendo que a recomposi¢do desse montante dependera da efetivacdo das seguintes medidas: descontingenciamento de RS 7,1 milhdes;
reprogramacdes e créditos suplementares automaticos por superavit financeiro ou excesso de arrecadagdo no valor de RS 3,1 milhdes; quanto a execugdo, as
despesas empenhadas somam RS 133,0 milhdes (equivalente a 70% da dotagio disponivel), as despesas liquidadas de RS 80,9 milhdes (61% da dotacdo); e as
despesas a liquidar de RS 52,1 milhdes (39% da dotacdo). Foi apresentado o item 7. Fluxo Financeiro de 2025, contemplando receitas e despesas realizadas ao
periodo de janeiro a julho, bem como a projegdo para o periodo de agosto a dezembro. Destacou-se que a execugdo financeira integral dependerd da
viabilizagdo das readequagBes orgamentdrias no segundo semestre. Na sequéncia foi apresentado o item 8. Posicdo de Compensagdo Ambiental em
31.07.2025, abrangendo 133 projetos, sendo: 92 com recursos da CCA (18 cancelados, 47 concluidos e 27 em execugdo) e 41 com recursos de diversos
empreendedores (8 concluidos, 32 em execucdo e 1 aguardando definicio. As receitas acumuladas totalizam RS 501,9 milhdes, com RS 442,0 milhdes em
despesas pagas e saldo bancério de RS 59,9 milhdes, distribuidos em: RS 36,5 milhdes vinculados a convénios com obrigacdo de desempenho e RS 23,4 milhdes
de livre destinacdo. Por fim, foi apresentado a 9. Proposta Orgamentaria 2026 conforme quadro sintético no total de RS 224,2 milhdes, sendo: RS 116,6 milhdes
do Tesouro e RS 107,6 milhdes em demais fontes, destaca-se a expansdo do Tesouro, no valor de RS 16 milhdes, sendo: RS 15,5 milhdes para as despesas de
pessoal (RS 12,4 milhdes do Plano de Empregos, Carreiras e Saldrios (PECS) e RS 3,1 milhdes para a implantagdo do concurso com despesas de outubro a
dezembro de 2026) e RS 500 mil para beneficios decorrentes do concurso. Considerando que os questionamentos apresentados pelos Conselheiros foram
devidamente esclarecidos, ficaram registrados os seguintes assuntos pendentes: (a) apresentacdo do grupo que avalia a questdo da produgdo florestal na
Fundagdo Florestal, com foco no planejamento a médio e longo prazo para a venda de madeira e resina; e (b) informacGes sobre a evolugdo da comunicagdo
com as unidades. Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido.
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Documento assinado eletronicamente por Fernanda Viana De Barros, Gerente, em 25/09/2025, as 19:08, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Mario Do Amaral Alves, Assessor, em 26/09/2025, as 07:46, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Melanie Coura lvo, Diretor, em 26/09/2025, as 11:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.
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Documento assinado eletronicamente por Roberto Yoshikazu Yamazaki, Assessor Especial I, em 26/09/2025, as 15:00, conforme hordrio oficial de Brasilia,
com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Isaias Jose De Oliveira Filho, Diretor, em 29/09/2025, as 14:09, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Grace Maria Monteiro da Silva Freitas, Coordenador, em 29/09/2025, as 17:00, conforme horério oficial de
Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Erika Jerusa Marcondes, Assessor, em 29/09/2025, as 17:29, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.
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