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ATA DA 351ª REUNIÃO DO CONSELHO FISCAL
 

Às nove horas de trinta de maio de dois mil e vinte e cinco, reuniu-se, por videoconferência, pela trecentésima
quinquagésima primeira vez, o Conselho Fiscal da Fundação Florestal, representado pelos senhores Roberto
Yoshikazu Yamazaki e Grace Maria Monteiro da Silva Freitas, ambos da Secretaria da Fazenda e Planejamento e
Melanie Coura Ivo, da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logística, designados por meio do Decreto
de 29.05.2024, nos termos do artigo 23 dos Estatutos da Fundação Florestal, aprovados pelo Decreto Estadual
nº 25.952, de 29.09.1986. Participaram também da reunião, pela Fundação Florestal, Isaias José de Oliveira
Filho/Diretor Administrativo e Financeiro, Fernanda Viana de Barros/Gerente Financeira, Mário do Amaral
Alves/Encarregado do Setor de Contabilidade, Érika J.J.M. Pereira Faccin Casari/representante do Controle
Interno e Vânia Regina Geraldi que secretariou a reunião. Esta reunião foi convocada por e-mail e os
Conselheiros declararam, por unanimemente, terem sido regularmente convocados para tratar dos assuntos a
seguir, apresentados pelo Isaias. 1. Ata da Reunião Anterior: se encontra aprovada e assinada; 2. Restos a
pagar – 2019 a 2024: apresentada a posição em 30.04.2025, sem alteração em relação à reunião anterior,
permanecendo, o saldo de R$ 78 mil, de restos a pagar pendentes dos exercícios de 2019, 2021, 2023 e 2024. 3.
Receitas 2025: Em relação à previsão de receita em 2025, foi informada a previsão de R$ 224,2 milhões,
distribuída da seguinte forma: a) Recursos Próprios da Fundação Florestal: R$ 90,8 milhões (receita bruta),
sendo: R$ 26,9 milhões (30%), relativos a DREM e R$ 64 milhões (receita líquida 70%), R$ 59,2 milhões de
madeira e resina, sendo: R$ 31,3 milhões comercializados (R$ 7,5 milhões de madeira e R$ 23,8 milhões de
resina) e R$ 27,8 milhões a vender (R$ 21,9 milhões de madeira e R$ 5,9 milhões de resina) e demais receitas
(R$ 4,8 milhões); b) Recursos do Tesouro: R$ 62,5 milhões destinados a pessoal e custeio; c) Recursos de
Compensações Ambientais: R$ 70,9 milhões, sendo: R$ 46,8 milhões da CCA, R$ 22,6 milhões de Convênios e
R$ 1,5 milhão de TCCAs. 4. Previsão da Despesa 2025 por Grupo e Origem dos Recursos: a previsão atual de
despesas para 2025 é de R$ 202,9 milhões (em relação a previsão de fevereiro de 2025, houve a redução de R$
3,6 milhões, basicamente, por força a data de implantação do Plano de Empregos, Carreiras e Salários - PECS,
que se encontra em fase final de tramitação e foi postergada para dezembro de 2025), distribuída em: a)
Atividades da Fundação Florestal com recursos próprios e do Tesouro do Estado: R$ 134 milhões; b) CCA: R$
47,4 milhões; c) Convênios: R$ 17,7 milhões; d) SP Sem Fogo: R$ 3 milhões; e) Povos Originários e Comunidades
Tradicionais: R$ 900 mil. 5. Despesas liquidadas 2025: até abril, totalizaram R$ 41,8 milhões, conforme
relatório sintético apresentado. 6. Resumo da Posição e Execução Orçamentária 2025: atualmente, contamos
com a dotação orçamentária atualizada de R$ 181,4 milhões, para cobertura das despesas previstas de R$ 202,9
milhões, que resulta no déficit orçamentário de R$ 21,5 milhões, a ser solucionado, com as readequações
previstas, abrangendo: descontingenciamento de recursos (R$ 7,1 milhões) e créditos suplementares por
transferência de recursos da SEMIL (R$ 4,2 milhões) ou automáticos, em razão de superávit financeiro e/ou

23/06/2025, 11:45 SEI/GESP - 0070572466 - Ata de Reunião

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=83977927&infra_sistema=1… 1/3



excesso de arrecadação (R$ 10,2 milhões); Considerando a transferência da administração dos Parques Estadual
Alberto Loefgren e Fontes do Ipiranga da Coordenadoria de Parques e Parcerias (CPP/SEMIL) à Fundação
Florestal, a partir de 16 de julho de 2025, e que a previsão das despesas decorrentes das atividades desses
Parques se encontra na estimativa desta Fundação, ainda que o Diretor Executivo venha envidando os esforços
necessários junto ao Secretário Executivo da SEMIL, para viabilizar os recursos orçamentários necessários ao
custeio dessas despesas, por prudência, o Conselho Fiscal recomendou que a Fundação Florestal efetue as
tratativas necessárias à recomposição da dotação orçamentária para o custeio dessas despesas, mantendo o
equilíbrio entre receitas e despesas; a execução orçamentária conta com a despesa empenhada total de R$
107,9 milhões, equivalente a 65% da dotação disponível e despesas liquidadas de R$ 41,8 milhões (24%); 7.
Fluxo Financeiro 2025: apresentado o fluxo de caixa referente ao período de janeiro a abril de 2025,
considerando receitas e despesas realizadas, e a previsão do saldo final de caixa, após dedução dos restos a
pagar, com o saldo do provável superávit, sendo que o equilíbrio do saldo final de -R$ 11,156 milhões depende
das readequações orçamentárias a ser viabilizadas em 2025; 8. Posição de Compensação Ambiental 2025: em
30.04.2025, abrange 131 projetos, sendo: 92 com recursos da CCA (18 cancelados, 47 concluídos e 27 em
execução) e 39 com recursos de diversos empreendedores (8 concluídos, 30 em execução e 1 aguardando
definição), envolvendo as receitas acumuladas totais de R$ 494,7 milhões, as despesas pagas de R$ 431,9
milhões e o saldo bancário de R$ 62,7 milhões, dos quais: R$ 38,3 milhões são vinculados a convênios com
obrigação de desempenho e R$ 24,4 milhões de livre destinação. Isaias acrescentou que, em 17.04.2025, na
última reunião da CCA, houve a aprovação de recursos para os projetos em andamento, quais sejam: R$ 763 mil
para obras da Floresta Estadual Edmundo Navarro de Andrade (FEENA) e R$ 7,1 milhões para Operação São
Paulo Sem Fogo, que se somará aos R$ 3 milhões de aporte do Tesouro para esta atividade; 9. Balanço
Patrimonial – Abr 2025 x Abr 2024: Isaias apresentou os indicadores financeiros do Balanço Patrimonial
comparativo dos meses de abril de 2025 com 2024, destacando que o alto valor do Estoque foi objeto de erro
de lançamento devidamente corrigido; acrescentou que as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Público - NBC TSP 26, estabelece que Patrimônio Social é o capital inicial e eventuais incorporações
formalizadas de bens, direitos ou aportes do ente instituidor; portanto, é estático e raramente é alterado, desta
forma, os valores de Resultados de Exercícios Anteriores devem ser mantidos segregados. Por fim,
considerando que os questionamentos apresentados pelos Conselheiros foram devidamente esclarecidos,
restou para a próxima reunião: a) abertura dos valores de madeira e resina nos quadros do item 2 - Receitas; b)
atualização sobre a ação judicial da empresa BR Business, referente a sua inadimplência, nada mais havendo a
tratar, foi encerrada a presente reunião.

Roberto Yoshikazu Yamazaki
Grace Maria Monteiro da Silva Freitas

Melanie Coura Ivo
Isaias José de Oliveira Filho
Fernanda Viana de Barros

Mário do Amaral Alves
Érika J.J.M. Pereira Faccin Casari

 

Documento assinado eletronicamente por Isaias Jose De Oliveira Filho, Diretor, em 10/06/2025, às
14:47, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no Decreto Estadual nº 67.641, de 10
de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Fernanda Viana De Barros, Gerente, em 10/06/2025, às
14:48, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no Decreto Estadual nº 67.641, de 10
de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Mario Do Amaral Alves, Assessor, em 10/06/2025, às
14:59, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no Decreto Estadual nº 67.641, de 10
de abril de 2023.

23/06/2025, 11:45 SEI/GESP - 0070572466 - Ata de Reunião

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=83977927&infra_sistema=1… 2/3

https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html


Documento assinado eletronicamente por Melanie Coura Ivo, Diretor, em 10/06/2025, às 15:24,
conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no Decreto Estadual nº 67.641, de 10 de abril
de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Erika Jerusa Marcondes, Assessor, em 11/06/2025, às
08:22, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no Decreto Estadual nº 67.641, de 10
de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Roberto Yoshikazu Yamazaki, Assessor Técnico De
Gabinete IV, em 11/06/2025, às 09:38, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no
Decreto Estadual nº 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Grace Maria Monteiro da Silva Freitas, Coordenador, em
12/06/2025, às 19:12, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no Decreto Estadual nº
67.641, de 10 de abril de 2023.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o código verificador 0070572466 e
o código CRC CBCCA18E.
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