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ATA DA 742 REUNIAO DO CONSELHO DE CURADORES

As 16h00 do dia 19 de fevereiro de 2018, reuniu-se na Sede da Fundagd@o para a
Conservagdo e a Producdo Florestal do Estado de S&o Paulo, situada na Av. Professor
Frederico Hermann Junior, 345 - Prédio 12 - 19 andar, Alto de Pinheiros, Capital, SP,
pela septuagésima quarta vez, os membros do Conselho de Curadores, neste ato,
representado pelos senhores: Luis Alberto Bucci, RG n°® 7.798.264-2, Diretor Geral do
Instituto Florestal; José Luiz Fontes, RG n°® 10.969.378-4, da Secretaria da Agricultura e
Abastecimento e Eduardo Trani, RG n® 5.906.933-8, do Conselho Estadual do Meio
Ambiente - CONSEMA, designados por meio dos Atos do Governador em 17.09.2015 e
14.02.2017, de acordo com o artigo 9° dos Estatutos da Fundagio Florestal, aprovado
pelo Decreto Estadual n® 25.952, de 29.09.1986, bem como os senhores: Gerd
Sparovek, Presidente da Fundacdo Florestal, Walter Tesch, Diretor Executivo da
Fundagdo Florestal, Luigi Lazzuri Neto, Diretor Administrativo e Financeiro da Fundacdo
Florestal, Plinio Lourengo Peixoto — Gerente de Recursos Humanos da Fundacdo Florestal,
Rodrigo Antdnio Braga Moraes Victor, Assessor de Diretoria Executiva e Maria Cecilia de
Goes Ribeiro, Assessora Juridica, e Secretariando a reunido a Sra. Isabella Serrano
Marquesi Gongalves. Iniciados os trabalhos foram tratados os seguintes assuntos: Boas
Vindas: O Sr Gerd Sparovek abriu a reunido agradecendo a presenca de todos os
conselheiros, e foram apresentados os seguintes Informgs: 1. Formagao do Conselho
Gestor do SIEFLOR - Apresentagdao do Instituto Florestal — Sr Luis Alberto Bucci e Sr
Rodrigo Castanho. A apresentagdo: “Durante mais de um século - principal 6rgdo de
atuagdo em politicas piblicas e atividades voltadas & conservacdo ambiental no Estado e
no pais. Até a implantagdo do Sistema Estadual de Florestas em 2006, foi responsavel
pela gestdo de praticamente todas as unidades de conservacdo estaduais, e também de
outras espécies de areas protegidas. Com o advento do Decreto Estadual n® 51.453/2006
e sua alteragdo posterior em 2009, modificou-se drasticamente a configuracdo das
responsabilidades pela gestdo de areas protegidas no estado, sendo que a grande
maioria dessas unidades passou a ser administrada pela Fundac&o Flerestal. Tal mudanca
implicou em uma série de fatores e problemas de ordem administratira e institucional, na
medida em que o patriménio associado as unidades tais como: iméveis, equipamentos,
veiculos e também os recursos humanos alocados nessas unidades foram disponibilizados
para a Fundacao Florestal, érgdo que recepcionou as referidas dreas protegidas. Também
se criou a necessidade de estabelecimento de solugbes compartilhadas para questdes
operacionais relacionadas a gestdo e protecdo das unidades como combate a incéndios,

gestdo de areas produtivas, comercializagdo de produtos e subprodutos florestais, entre
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diversas outras.” A apresentacdo foi realizada para conhecimento do Conselho de/

Curadores, visto que serd elaborada uma Resolucdo SMA sobre 0 assunto. Sobre o%
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~ conselho Gestor, segue a Resolugdo SMA n° 16/2007 que rege sua criagdo: Artigo 60 - A
| fim de que o gerenciamento das unidades integrantes do SIEFLOR possa ser exercido de
i forma harmonica entre os 6rgdos executores indicados no artigo 39, inciso III do Decreto
. 51.453-2006, fica instituido o Conselho Gestor do SIEFLOR, com as seguintes
' atribuicdes: 1. elaborar o planejamento estratégico do SIEFLOR, visando atingir os
| objetivos previstos no seu instrumento de criagdo; II. definir prioridades e compatibilizar
as agendas dos programas de gestdo, pesquisa e administracdo das Unidades de
LCc:.nSer\afac;éo; III. propor melhorias nos instrumentos de gestdo e na estrutura
:organizacional do SIEFLOR; IV. promover a integracdo interinstitucional e resolver
;-questﬁes operacionais relacionadas a gestdo do SIEFLOR. Artigo 7° - O Conselho Gestor
“do SIEFLOR tera a seguinte composig&o: I. Diretor Geral do Instituto Florestal; II. Diretor
E“*Executivo da Fundagdo Florestal; III. Diretores das seguintes diretorias técnicas do
Instituto Florestal: a) Divisdo de Dasonomia; b) Divisdo de Florestas e Estagdes
i;.rExperimentais; c) Divisdo de Reservas e Parques Estaduais. IV - Diretores das seguintes
“diretorias da Fundag&o Florestal; a) Diretoria de Operagoes; b) Diretoria dve Assisténcia
:‘,Técnica; c) Diretoria Administrativa e Financeira. V - Representante do Gabinete da
{'_Secretaria do Meio Ambiente. Pardgrafo tinico - O Conselho possui carater deliberativo no
ambito de suas atribuicdes, tendo direito a voto os membros indicados nos incisos I, 1l e
'V do artigo 79. Artigo 8° - Sem prejuizo da imediata implementagdo do SIEFLOR, o
Conselho devera elaborar seu regimento interno, que serd publicado por meio de
i'resolugé'o do Secretario do Meio Ambiente. Férum para resolugao de problemas comuns,

planejamento de acBes e cooperacdo miutua entre os orgdos. O mesmo encontra-se

‘desativado e sem nenhuma intervengao junto ao Sistema Estadual de Florestas, o que se

E@:f’eputa como uma perda para a qualidade e dinamizagdo da implantacdo e gestdo do
E‘.’mesmo. Desta forma, a Diregdo do Instituto Florestal, indica como uma necessidade para
}_a melhoria de gestdo do SIEFLOR, a implantacdo efetiva de seu Conselho Gestor, e
;:elaboragéo de seu Regimento Interno. Os Conselheiros deliberaram que estdo de acordo
iC'Om o informe apresentado, e a Direcdo e Presidéncia da Fundacdo Florestal devem
f'indicar 0s nomes para Representante e Suplente do Conselho Gestor do SIEFLOR. 2.
kAIteragéo do Organograma e do Regimento Interno para adequacdo do Niicleo
de Negécios e Parcerias para a Sustentabilidade e do Nicleo de Regularizacdo
Fundiaria, para fazer frente as demandas, que sdo muitas. O Sr Luigi e o Sr Plinio
9presentaram a Proposta de adequagdo/reestruturacio do Nicleo de Regularizacdo

Fundizria e do Ntcleo de Negdcios e Parcerias para a Sustentabilidade. Informaram que,
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razdo dos cortes orcamentarios sofridos nos ultimos anos. O encaminhamento para
mitigar problemas com a perda de orcamento bem como diminuir a dependéncia junto ao
tesouro do estado, no médio e longo prazos, é o seguinte: O fortalecimento das receitas

da Fundagdo Florestal por meio da estruturacdo do Nucleo de Negdcios e parcerias. A
alteragdo estrutural no mencionado Nucleo, tem como objetivo imediato dotar a
Fundagdo Florestal de uma &rea onde se possa explorar todo o potencial da
comercializacdo de produtos e subprodutos florestais, pelo planejamento florestal e area
especifica para tratar de sua comercializacdo. Com isso, pretende-se avangar fortemente

nas acoes de Uso pulblico, explorando o viés de concessdes e parcerias, de eventos e
ainda estruturar todo o processo que envolve a instalagao de antenas nas unidades. Para

fazer frente a todas aquelas atividades e transforma-las em acdes efetivas, estdo sendo
internamente recrutados profissionais de outras areas, com perfil e disposigdo para atuar

no Nucleo. Desta maneira propbe-se que o Nucleo de Negdcios seja estruturado
conforme anexo, que é parte integrante da presente ATA, oferecido pela Diretoria
Executiva e Diretoria Administrativa e Financeira. O Sr Trani, como membro do Conselho

de Turismo, pediu para dar énfase ao Ecoturismo, pois também é um gerador de
Receitas e Visibilidade, lembrando das demais atribuigbes da area. O Sr Rodrigo Victor
pediu para verificar quaiei areas possuem lacunas (Restauragdo, Manejo Florestal, e Uso
publico que engloba Ecoturismo), visto que alguns destes assuntos estdo pulverizados

nas Diretorias Técnicas, e poderiam contar com equipe dentro do Nucleo de Negdcios. O

Sr Trani se posicionou argumentando que se a Fundagé&o fosse aI'tferar 0 organograma em
relacdo aos Nucleos de Negdcios e de Regularizacdo Fundiaria, que verificasse sendo
havia mais nada a ser alterado e/ou acrescentado, assim, se faria uma aprovagdo Unica

de todas as necessidades da Fundacdo. Também enfatizou a questdo de procedimentos,

no caso de Conselhos Consultivos, para que as competéncias administrativas e legais
sejam cumpridas. Sr Walter pontuou a necessidade de se trabalhar em rede e com
polivaléncia de funcdes, para que a rotina de trabalho seja dinamizada e a equipe tenha
maior integragdo e comunicagdo. Os Srs Luigi e Plinio colocaram que a proposta
apresentada foi bem planejada, enfatizando a necessidade premente de suas aprovagoes,

vez que a Fundacgdo Florestal precisa neste momento incrementar suas receitas.
Colocaram ainda que as outras alteragdes necessarias na estrutura organizacional estdo ,
sendo estudadas e, em breve, serdo apresentadas ao Presidente e ao Diretor Executivo, ( |
com vistas a apresentd-las ao Conselho Curador. Com relagdo ao Nucleo de ’
Regularizagdo Fundidria, foi proposto 0 mesmo tratamento dado ao Nicleo de Negécios. e
Desta maneira propde-se que o Nicleo de Regularizacdo Fundidria seja estruturadq - 4 ¢
conforme anexo, que € parte integrante da presente ATA, oferecido pela Diretor*i'a//%

Executiva e Diretoria Administrativa e Financeira. As alteracdes trardo para a area maior
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dinamismo e melhores mecanismos de acompanhamento de processos. Apds a andlise de

todos os Conselheiros, as alteracdes/reestruturacdes propostas pelo Diretor Executivo e

pelo Diretor Administrativo e Financeiro, foram aprovadas, em sua integra, por
unanimidade. Pauta 1. Estatuto da Fundagdo Florestal: A Dra Maria Cecilia e o Sr
Rodrigo, apresentaram as sugestdes de alteracdes do Estatuto da Fundagédo Florestal. A
primeira alteragdo esta no capitulo 1 artigo 3, que inclui a palavra gestdo, a
segunda alteragdo esta no artigo 4 - IV, que inclui a palavra comercial, no v que
inclui a palavra flora, no XIII que inclui a palavra sustentavel, no capitulo 2,
letra a, incluir a palavra permanente, e na letra d, retirar apalavra aquisicoes. 2.
Vacancia da Diretoria Executiva, na SECAO II - DA DIRETORIA EXECUTIVA, foi
incluida a seguinte informacgdo: § 3° - Na vacancia do Diretor Executivo, este serd
substituido pelo Diretor Adjunto Administrativo e Financeiro. No paragrafo tnico, VIII -
designar os dirigentes, os gestores de Unidades de Conservacdo e responsaveis pelas
4reas administrativas, mediante indicacdo das respectivas Diretorias; Na SECAO III -
DAS DIRETORIAS ADJUNTAS, foi incluido: § 1° - Serdo 04 (quatro) ds Diretorias
Adjuntas: I - Diretoria Adjunta Administrativa e Financeira; II - Diretoria Adjunta do
Litoral Norte; III - Diretoria Adjunta do Litoral Sul; IV - Diretoria Adjunta Metropolitana
e Interior (Atualmente é uma Coordenagdo); § 2° - Suas competéncias e seu
funcionamento serdo estabelecidos no Regimento Interno da Fur:dagéo Florestal. E no
CAPITULO VII - Das Disposi¢des Finais; Artigo 25 - A Fundagdo Florestal gozara de
iseng’éo de tributos estaduais e das mesmas prerrogativas da Fazenda Estadual,
relativamente aos atos judiciais e extrajudiciais que praticar.”. Todos os Conselheiros
aprovaram as alteragdes apontadas na Minuta do Novo Estatuto da Fundagéo Florestal. O
Sr Fontes sugeriu analisar a necessidade de inclusdo de um membro da Secretaria da
Fazenda no Conselho de Curadores, e chegou-se a conclusdo de que é melhor manter a
Secretaria do Planejamento neste momento, para analise orgamentaria. O Sr Walter
comentou que estd analisando a PL do Ajuste Salarial de 2018, e ndo ha previsdes para
aprovacdo. A melhor sugestdo é verificar a possibilidade de uma Carta do Presidente e
Diretor Executivo ao Secretadrio do Meio Ambiente para analise desta pauta. Referente a
mudangas no Organograma e iniciativas que deram certo, o Sr Trani ressaltou que em
2015, o Conselho de Curadores, recomendou um Plano de Agdo para melhorar o Setor de
Planos de Manejo, foi organizado e implantado os setor, criou-se um trabalho integrado

com Diretorias da Fundacgdo Florestal e Secretaria do Meio Ambiente, e comunicou com

muita satisfacdo que em 19 de fevereiro de 2018, foram aprovados no Comité de le .

Integracdo de Planos de Manejo para consulta publica e recursos internos, seis planosxde

/(

manejo, elaborados com mé&o de obra interna (PE Itapetinga, PE Itaberaba, Floresta de% ‘
Guarulhos e MONA Pedra Grande pela Fundagdo Florestal, e EE de Avaré e Floresta dew
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Marilia pelo IF) Apds esta etapa, os planos de Manejo irdo para Audiéncia publica e
Consema. Sr Trani informou também que estd presidindo as Reunides da CAmara de
Compensagéo, e aprovou o Inventério Florestal, e esta acdo aumentara a capacidade de
projetos nas UCS, com um modelo de gestdo moderna de fundos, aumentando a

execucdo. Sendo concluida a pauta, a reunido foi encerrada.
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EDUARDO TRANI
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