FUNDACAO FLORESTAL

Ata da 712 Reunido Ordinaria do Conselho de Curadores da Fundacédo Florestal,
realizada em 08 de agosto de 2016, as 10h00, na Secretaria do Meio Ambiente
do Estado de Sao Paulo, localizada na Avenida Professor Frederico Herman
Jjunior, 345, 52 andar, Capital, Sdo Paulo. Foram convidados o Secretario do
Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo, Dr. Ricardo Salles, que por conflito de
agenda ndo pode participar desta reunido e o Secretario Adjunto da Secretaria
do Meio Ambiente, Dr. Antonio Velloso, que participou do final da Reunidao. A
reunido contou com a presenca dos Senhores membros do Conselho de
Curadores: Eduardo Trani, representante do Conselho Estadual do Meio
Ambiente — CONSEMA, Fabio Alonso, representante da Secretaria de
Planejamento e Gestdo, Rafaela Di Fonzo Oliveira, representante do
Governador do Estado de S3o Paulo e Paulo Santos de Almeida, Presidente da
Fundacdo Florestal, bem como O0sS convidados, José Toledo Marques
Neto/Diretor Administrativo e Financeiro e Isaias Jose de Oliveira Filho/Gerente
Financeiro, ambos desta Fundacg&o. Secretariando a Reunido por solicitagdo do
Presidente, a Sra. lIsabella Serrano Marguesi Goncalves. O convite aos
membros do Conselho foi por e-mail/NOTES. Iniciados os trabalhos, foram
tratados os seguintes assuntos: 1. Apresentacdo do Sr. Secretario SMA - Dr.
Ricardo Salles e Sr. Secretario Adjunto - Dr. Antonio Velloso: .O Dr. Paulo
~informou que por conflito de agenda o Secretario e 0 Secretario ‘Adjunto da
SMA ndo puderam participar desta reunido, pois estavam com o Governador; 2.
Informes Gerais: O Dr. Paulo agradeceu a presenca de todos e informou a que a
previsdo de lancamento do livro comemorativo e exposicdo sobre os trinta
anos da Fundacdo Florestal, que seriam custeados com recursos de
compensacdo ambiental e lancados entre novembro e dezembro de 2016,
aguarda um posicionamento do Sr. Secretario do Meio Ambiente quanto a sua
aprovagdo. A intencdo é lanca-lo até junho de 2017. 3. Palavra dos Srs.
Conselheiros: O Dr. Trani e Srta. Rafaela se colocaram a disposicao para
~ auxiliar no projeto do livro. O Dr. Trani recomendou que a Fundagao Florestal
trabalhe principalmente nos planos de manejo, pois ha uma heterogenia muito
grande de um projeto para o outro e estdo refletindo em licenciamentos
ambientais e reforca que é preciso rever a metodologia das diretrizes parp 0s
planos de manejo. A Srta. Rafaela endossou a informagdo e acrescentou \que
além dos planos de manejo, os pareceres também precisam ser elaboradosxde
maneira que 0s processos caminhem conjuntamente dentro do Sistema
Ambiental Paulista e suas Instituicées. O Dr. Paulo agradeceu as observacoes
: destacou que, hoje, a Fundacdo Florestal conta com um Niucleo de Planos d
Manejo, formalizado em 2015, e neste ano realizamos um curso de gestao de
projetos para que em médio prazo tenhamos melhores resultados nestes
projetos; reforgou, ainda, que a Fundagdo Florestal esta seguindo as diretrizes ,
do Sistema Ambiental Paulista e do Governo do Estado. O Dr. Paulo informou \\\)
que estd criando um Nucleo de Licenciamento Ambiental na Fundacdo ‘%
Florestal, com avancos diarios na construcdo desta metodologia e espera ™
melhores resultados em médio prazo. Quanto ao plano de manejo, o Dr. Toledo
comentou que, até o ano passado, havia um grupo técnico bem capacitado nar*wm
Instituicdo, mas ainda deficiente em gestdo de projetos, porém, no primeirocy :
semestre, contratamos a empresa Senac e capacitamos 25 funcionarios no
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Curso de Gestdo de Projetos, para que possam planejar, acompanhar e dar
homogeneidade aos projetos; neste primeiro momento, o principal objetivo é
finalizar os projetos de planos de manejo que estdo em andamento. Na area de
licenciamento ambiental, hoje, contamos com a Sra. Karina Bernardo uma
funcionéria bastante capacitada para atuar na area e em pouco tempo trara
excelentes resultados. O Dr. Trani comentou que estas iniciativas sao
excelentes e reforcou que os planos de manejo possuem metas a serem
apresentadas até 2018, e os préximos planos poderiam contar com a analise

de uma comissdo interna sobre seu conteido e com regras aplicaveis para
licenciadores, fornecedores e recomendagdes, demonstrando o que é gestao,
restricio e recomendacdo de maneira executiva. Apé6s estas explicagoes,
convidou o Dr. Toledo e o Sr. Isaias para apresentar os dados financeiros
referentes a 2015, 2016 e 2017. 4. Demonstragdes Contabeis 2015 - 4.1
Balanco: O Sr. Isaias apresentou o balanco e demais demonstracbes contdbeis

do exercicio 2015 e prestou esclarecimentos necessarios, especialmente, sobre

a grande dificuldade orgamentaria em 2015, diante da nao liberacao dos
recursos contingenciados do exercicio e do saldo de despesas de 2014 que
‘foram absorvidas com a dotacdo orcamentdria de 2015, devido ao decreto de
restricdo de liquidagdo das despesas em 2014, totalizando no déficit
orcamentéario em R$ 13 milhdes, os quais foram equacionados com a reducao

de todas as despesas possiveis, a reducdo de 15% nos contratos de vigilancia e
monitoria ambiental e o aporte de recursos que nao seriam utilizados pelo
Programa Serra do Mar/BID, em razao do cancelamento de compromissos, €
conseguimos encerrar o exercicio com as contas equilibradas. O Dr. Toledo
reforcou que, além dessas redugbes, no ultimo bimestre, promovemos as
licitacbes e readequagdes nos contratos de vigilancia, portaria, limpeza e
monitoria ambiental com foco na reducdo de 30% a fim de equilibrarmos o
orcamento de 2016. O Sr. Isaias informou que o acompanhamento da execugao
orcamentaria, contabil e financeira é realizado mensalmente em reunides
internas com os gerentes e assessores da Fundagao e com o Conselho Fiscal,
que aprovou as contas de 2015 conforme consta da Ata daquele Conselho.
Apresentou os Relatérios de Recomendacgdes da Auditoria Independente nfs
01/2016 e 02/2016, relativos ao primeiro e segundo semestres de 2015, bem '
como as manifestacbes desta Fundagdo, por meio dos Despachos
FF/GF/070/2016 e 071/2016, sendo que os relatérios foram analisados e 0s
‘questionamentos esclarecidos. 4.2 Relatério de Auditoria: O Sr. lIsaias
apresentou o Relatério de Auditores Independentes sobre demonstracdes
contébeis de 2015 - Parecer Final, elaborado pela empresa AudiLink & Cia. {) .
Auditores que contempla a ressalva sobre a depreciacao de bens de ativo
imobilizado e provisdes de férias, encargos e contingéncias e apresenta
adequadamente em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial, :
orcamentdria e financeira da Fundacao Florestal, em 31 de dezembro de 20153\5\»(\
o desempenho de suas operagdes e as variacdes patrimoniais para o exercicio \
findo daquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e
aplicaveis para entidades publicas; o Sr. Isaias esclareceu que o controle 1
imobilizado e depreciacdo dos bens sera equacionado com a contratacdo dos <
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servicos de inventdrio fisico de todos os bens patrimoniais alocados nas
dependéncias de todas as unidades administradas por esta Fundacdo, com
término previsto para outubro de 2016, e quanto as provisdes de férias e 132
salarios e encargos e contingéncias serao efetuadas por orientacdo do Governo
do Estado apds a conclusao da Secretaria da Fazenda no processo, que se
encontra em desenvolvimento, de convergéncia com as normas internacionais
de contabilidade, uma vez que, atualmente, o sistema SIAFEM ndao permite o
provisionamento de despesa sem respaldo orcamentédrio. 4.3 Parecer do
Conselho Fiscal: O Sr. Isaias apresentou a deliberacdao do Conselho Fiscal “os
relatérios apresentados e analisados contaram com a concordancia dos Srs.
Conselheiros que aprovaram as contas desta Fundacado, relativas ao exercicio
de 2015”. Os Conselheiros, com base no Relatério de Auditoria e no Parecer do
Conselho Fiscal, deliberaram sobre a aprovacdo das contas desta Fundacao,
relativas ao exercicio de 2015. 5. Execucdo Orcamentdria 2016: O Sr. Isaias
apresentou a posicao orcamentdria de 2016 e comentou que a Fundacdo esta
com seu or¢camento equilibrado devido ao planejamento efetuado na reducédo
dos contratos, no final de 2015; acrescentou que, no inicio do ano, devido ao
superavit financeiro de 2015 houve a necessidade de reprogramacdo de fonte
de recursos or¢amentdrios da Serra do Mar/BID e de Compensacdo Ambiental,
na ordem de R$ 30 milhdes; destacou que a execucdo dos recursos de
compensagcao ambiental, por forca das adequacoes efetuadas pelas Secretarias
de Planejamento e da Fazenda, estdo sendo processadas no Orcamento do
Estado e que estamos internalizando para esse Orcamento 0s recursos
financeiros dos instrumentos mais antigos da Fundacdo e que estdo em
andamento, tais como: CESP e Petrobras; comentou, ainda, que a Fundacdo
gerou o excesso de arrecadacao de R$ 16 milhdes, decorrente da: venda de
resina, ocorrida em novembro de 2015, na ordem de R$ 40 milhdes, com
previsao de arrecadacao anual de R$ 8 milhdes, dos quais 40% é transferido ao
Instituto Florestal, bem como da venda de madeira, da negociacéo ¢ a
CTEEP sobre antenas e linhdes, do incremento na visitacdo publica (ingreg;]os)

e da receita diferida de 2015, sendo que as adequagles orcamentérias da
Fundacdo em 2016, foram efetuadas e concluidas pela Secretaria\ de
Planejamento e, até o momento, totalizaram em R$ 36 milhdes; 6. Previsdo 'de
Orcamento de Receita 2017 e Proposta de Orcamento de Despesa 2017: O Si
Isaias apresentou o quadro da previsao de receitas préprias para 2016 e sua
projecao para 2017, destacando que projetamos a receita prépria de forma
conservadora, pois, até o momento, ndo ha previsdo concreta de novas vendas
de madeira; consideramos a venda de resina dos contratos assinados; e,,,\
acrescentamos o valor com a compensacao ambiental, devido a inclusdo dos;?iﬂ“) -
recursos financeiros dos Convénios com a CESP e a Petrobras no Orcamento do N ~
Estado; apresentou, também, o quadro resumo na despesa projetada dest ¢
Fundacdo, com pessoal, custeio e investimentos para 2017, ressaltando que
algumas despesas e os reajustes de contratos ndo puderam ser incluidos na \
proposta orcamentaria, cujas despesas serao suportadas com recursos \
préprios, bem como o total das propostas para os Programas Serra do Mar/BID ®

e Litoral Sustentavel e Compensagdo Ambiental; quanto ao quadro
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comparativo entre a despesa prevista para 2016 e a projetada para 2017, por-
tipo de despesa, destacou a reducdo nos postos de vigilancia de 58%,
equivalente a R$ 13 milhGes; a reducdo na quantidade de monitores
ambientais de 20%, equivalente a R$ 2 ‘milhdes e ainda que tivemos o
acréscimo de 48% nos portos de portaria, equivalente a R$ 2 milhdes, a
reducdo desses contratos foram de R$ 13 milhdes; O Dr. Toledo reforcou que
ndo serd mais possivel alterar contratos de vigilancia e monitoria, pois estas
medidas foram feitas neste ano. O Dr. Paulo Almeida agradeceu a
apresentagdo do Sr. lIsaias restando pela aprovagdo, também agradeceu a
presenca do Secretario Adjunto do Meio Ambiente Dr. Antonio Velloso que
agradeceu a participacao de todos e participou do final da reunido. Por fim, os
relatérios apresentados e analisados contaram com a concordancia dos Srs.
Conselheiros que deliberaram favoravelmente sobre as propostas dos
orcamentos de recita e despesas para 2017. Nada mais havendo a tratar, o
Presidente -agradece a presenca de todos e dd por encerrada a presente
reuniao. ;

Edy.a/do Yrahi-Re yresentante do Consema
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Fabio Afonso - Representante da Secretaria de Planejamento e Gestao
& A -~
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