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TITULO |

DAS COMPETENCIAS BASICAS E DA ESTRUTURA

CAPITULO |

Das Competéncias Basicas

Artigo 1° — A Fundacdo para a Conservacdo e a Producédo Florestal
do Estado de Sao Paulo (FF), vinculada a Secretaria do Meio
Ambiente, tem por objetivo estatutario contribuir para a conservacao,
manejo e ampliacdo das florestas de producdo e de preservacao
permanente, pertencentes ou possuidas pelo patriménio do Estado,
em particular aguelas administradas pelo Instituto Florestal (IF), bem
como subsidiar a pesquisa pertinente, mediante:

| — o levantamento e caracterizacdo de areas de dominio particular, de
interesse publico, para fins de desapropriacdo pelo Estado;

Il — o perfeito dimensionamento juridico-patrimonial das areas a que
se refere este artigo;

[l — a execugcdo de medidas de exploragédo racional e econdmica das
florestas implantadas, seus produtos e subprodutos;

IV — a implantacdo e gestdo de florestas para fins conservacionistas,
técnico-cientificos e econdmicos;

V — a elaboracédo de planos que visem a utilizacdo de areas naturais,
florestas implantadas e outras com potencial para uso recreacional
e educativo, bem como a elaboracdo de planos de manejo da
paisagem;

VI - a execucdo de planos que objetivem a preservacdo, o0
desenvolvimento e a utilizacdo econdmica da fauna nativa, bem
como seu equilibrio bidtico;

VII — o desenvolvimento e a execucdo de planos relacionados a
atividades agro-silvo-pastoris;

VIII — a execucao de planos que objetivem o maior rendimento

operacional das &reas florestais e sua preservacdo, além do
combate a pragas, moléstias e incéndios;
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IX — a execugdo do inventario florestal e acompanhamento da
evolucado da cobertura vegetal do Estado;

X — a divulgacédo dos trabalhados técnico-cientificos.

Artigo 2° - Além das atribuicbes supracitadas a Fundacdo para a
Conservacao e a Producédo Florestal do Estado de Sao Paulo detém
ainda as advindas dos seguintes Decretos:

e Decreto Estadual n° 48.896, de 26 de agosto 2004, regula o
Fundo Estadual de Recursos Hidricos — FEHIDRO - criado pela
Lei Estadual n°® 7.663 de 30 de dezembro de 1991, alterado pela
Lei Estadual n° 10.843 de 05 de junho de 2001;

e Decreto Estadual n°® 51.150, de 03 de outubro de 2006 que dispde
sobre o reconhecimento das Reservas Particulares do Patriménio
Natural — RPPN, no ambito do Estado de S&o Paulo, e institui o
Programa Estadual de Apoio as Reservas Particulares do
Patriménio Natural e da providéncias correlatas;

e Decreto Estadual n° 51.246, de 06 de novembro de 2006 que
estabelece procedimentos para a instituicdo de Area de Relevante
Interesse Ecolégico — ARIE no Estado de S&o Paulo e da
providéncias correlatas;

e Decreto Estadual n° 51.453, de 29 de dezembro de 2006 que
instituiu o Sistema Estadual de Florestas — SIEFLOR; 6

e Decreto Estadual n° 53.027, de 26 de maio de 2008 que
reorganiza a Secretaria do Meio Ambiente, sendo que em seu
artigo n° 157 acrescenta Areas de Protecdo Ambiental ao Anexo I,
artigo 5° do Decreto Estadual n® 51.453/2006.

e Decreto Estadual n® 53.525, de 08 de outubro de 2008, que cria a
Area de Protecdo Ambiental Marinha do Litoral Norte e a Area de
Relevante Interesse Ecoldégico de Sdo Sebastiao;

e Decreto Estadual n® 53.526, de 08 de outubro de 2008, que cria a
Area de Protecdo Ambiental Marinha do Litoral Centro;

e Decreto Estadual n® 53.527, de 08 de outubro de 2008, que cria a
Area de Protecdo Ambiental Marinha do Litoral Sul e a Area de
Relevante Interesse Ecoldgico de Guara;

e Decreto Estadual n° 53.528, de 08 de outubro de 2008, que cria
o Mosaico das Ilhas e Areas Marinhas Protegidas do Litoral
Paulista.

e Decreto Estadual n° 54.079, de 04 de marco de 2009, que alterou
o Decreto n® 51.453/2006 - SIEFLOR.

e Decreto Estadual n° 57.401/2011, de 06/10/2011, institui o
Programa de Parcerias para as Unidades de Conservacao (UC)
instituidas pelo Estado de S&o Paulo e que se encontrem sob a
administracédo da FF.
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e Decreto Estadual n° 60.302/2014, de 27/03/2014, institui o

Sistema de Informacdo e Gestdo de Areas Protegidas e de
Interesse Ambiental do Estado de Sdo Paulo — SIGAP.

CAPITULO I

Da Estrutura Basica

Artigo 3° — Para o exercicio de suas competéncias, a execucao de
suas atividades especificas e o cumprimento das atividades de
administracdo geral a Fundacdo para a Conservacdo e a Producao
Florestal do Estado de S&o Paulo, tem a seguinte estrutura
administrativa:

Orgdos de Administracdo Superior
Conselho de Curadores
Conselho Fiscal

Conselho Consultivo

Orgdos de Execucéo

Presidéncia
Diretoria Executiva
e Auditoria Interna;
e Assessoria de Planejamento e Acompanhamento;
e Assessoria de Comunicacao;
e Assessoria Juridica, com o0s seguintes setores: Consultoria,
Outorgas, Contencioso Trabalhista, Contencioso Geral e

Legislacao Geral,

e Assessoria de Monitoramento, composto por um coordenador e 3
(trés) Supervisores de Monitoramento.

e Assessoria Técnica de Educacdo Ambiental;

e Nucleo de Regularizagédo Fundiaria
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e Comité de Projetos, composto pelo Diretor Executivo, pelos
Diretores Adjuntos e por um Secretario Executivo;

e Nucleo de Plano de Manejo, composto por um Coordenador, uma
area de Assessoria Técnica e Administrativa e cinco Supervisfes
de Projetos;

e Nucleo de Unidades de Conservacdo da Regido Metropolitana e
do Interior (NMI), estruturado da seguinte forma:

Assessorias: Técnica e Administrativa e Financeira
Geréncias: Metropolitana, Interior-Oeste e Interior Centro-Norte.

o Geréncia de Unidades de Conservacdo da Regido Metropolitana

APA Cabrelva

APA Cajamar

APA Haras Sao Bernardo

APA ltupararanga

APA Jundiai

APA Mata do Iguatemi

APA Parque e Fazenda do Carmo

APA Piracicaba e Juqueri-Mirim - area |l 8
APA Represa do Bairro da Usina
APA Sistema Cantareira

APA Tieté

APA Varzea do Rio Tieté

EE de Itapeti

EE de Valinhos

Monumento da Pedra Grande

PE Assessoria da Reforma Agréaria (ARA)
PE Cantareira

PE Itaberaba

PE Itapetinga

PE Jaraguéa

PE Juquery

Floresta Estadual de Guarulhos

o Geréncia de Unidades de Conservacao Interior-Oeste

APA CBT - Botucatu
APA CBT - Tejupa
APA Rio Batalha

EE de Bauru

EE de Caetetus
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PE Aguapei

PE Morro do Diabo
EE de Paulo de Faria
PE Rio do Peixe

o Geréncia de Unidades de Conservacado Interior Centro-Norte

APA CBT - Corumbatai

APA lbitinga

APA Morro de Sao Bento

APA Piracicaba e Juqueri-Mirim - &area |
APA Rio Batalha

EE de Barreiro Rico

EE de Bauru

EE de Ibicatu

EE de Jatai

EE de Ribeirdo Preto

EE de Mata do Jacaré

FE Edmundo Navarro de Andrade
PE Furnas do Bom Jesus

PE Porto Ferreira

PE Vassununga

RE de Aguas da Prata

Diretoria Adjunta de Assisténcia Técnica — DAT- (Litoral Norte,
Baixada Santista, Vale do Paraiba e Mantiqueira), estruturada da
seguinte forma:

Assessorias: Técnica e Administrativa e Financeira

Geréncias: Litoral Norte, Baixada Santista e Vale do
Paraiba/Mantiqueira

o Geréncia de Unidades de Conservacdo do Litoral Norte

APA Marinha do Litoral Norte
ARIE de Sao Sebastido

PE llha Anchieta

PE Ilha Bela

PE Restinga de Bertioga
PESM — Bertioga

PESM — Caraguatatuba
PESM - Picinguaba

PESM — Sao Sebastiao
PESM — Padre Déria

Marina Pier do Saco da Ribeira
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o Geréncia de Unidades de Conservacdo da Baixada Santista

APA Marinha do Litoral Centro
PE Marinho da Laje de Santos
PE Xixova-Japui

PESM — Curucutu

PESM - ltariru

PESM — Iltutinga Pildes

PESM — Caminhos do Mar

o Geréncia de Unidades de Conservacao do Vale do
Paraiba/Mantiqueira

APA Campos do Jordéao

APA Estadual do Banhado

APA Sao Francisco Xavier

APA Sapucai-Mirim

APA Silveiras

EE de Bananal

MONA da Pedra do Bau

PE Campos do Jordéao

PE Mananciais de Campos do Jordéao
PESM — Cunha 10
PESM — Santa Virginia

Diretoria Adjunta de Operacdes - DO - (Litoral Sul, Vale do
Ribeira e Alto Paranapanema), estruturada da seguinte forma:

Assessorias: Técnica e Administrativa e Financeira
Geréncias: Vale do Ribeira /Litoral Sul e Alto Paranapanema

o eréncia de Unidades de Conservacdao do Vale do Ribeiral/Litoral

G
Sul

APA Ilha Comprida

APA Marinha do Litoral Sul

ARIE da Zona Rural de Vida Silvestre da Ilha Comprida
ARIE do Guara

EE de Chaués

EE de Juréia-Itatins

PE Itingucu

PE Prelado

PE Campina do Encantado

PE do Lagamar de Cananéia
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PE Ilha do Cardoso

RDS de Itapanhapima

RDS Barra do Uma

RDS Despraiado

RESEX da Ilha do Tumba

RESEX Taquari

RVS Ilhas do Abrigo e Guararitama

o Geréncia de Unidades de Conservacdo do Alto Paranapanema

APA da Serra do Mar

APA de Cajati

APA do Planalto do Turvo

APA do Rio Pardinho e Rio Vermelho

APA dos Quilombos do Médio Ribeira

EE Itabera

EE de Xitué

PE Carlos Botelho

PE Caverna do Diabo

PE do Rio Turvo

PE Intervales

PE Jurupara

PE Turistico do Alto do Ribeira (PETAR)

PE Nascentes do Paranapanema 11
RDS Barreiro/Anhemas

RDS de Lavras

RDS dos Pinheirinhos

RDS dos Quilombos de Barra do Turvo

Diretoria Adjunta Administrativa e Financeira — DAF

e Assessoria
Nucleo de Negocios e Parcerias para a Sustentabilidade

o Setor de Produtos e Subprodutos Florestais
= Secdo de Planejamento Florestal
= Secdo Comercial
o Setor de Uso Publico
= Secdo de Concessdes e Permissdes
= Secdo de Antenas
= Secdo de Eventos

Setor de Licitacbes e Compras
Setor de Contratos

o Secdo de Fiscalizacdo e Execucdo Contratual
O Segédo de Formalizagdo e Controle

Setor de Engenharia e Infraestrutura
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o Geréncia Administrativa

e Setor de Logistica
o Secdo de Almoxarifado
O Segéo de Frota

e Setor de Servigcos Gerais
O Secdo de Expediente e Protocolo
o Secdo de Manutencédo Predial

e Setor de Tecnologia da Informacéo
O Secdo e Administracdo e Infraestrutura
o Secdo de Suporte
O Secdo de Desenvolvimento

e Setor de Patrimdnio

o Geréncia Financeira
e Setor de Orcamento
e Setor de Despesa
e Setor de Receita
e Setor de Contabilidade

o Geréncia de Recursos Humanos

Setor de Administracédo de Pessoal

Setor de Saude e Beneficios

Setor de Higiene e Seguranca do Trabalho 12
Setor de Desenvolvimento de Pessoal e Estagio

Setor de Cargos e Saléarios

TITULO 11
DAS COMPETENCIAS

CAPITULO |

Das Competéncias dos Orgédos de Administracdo Superior
Secéo |
Das Competéncias do Conselho de Curadores

Artigo 4° - Ao Conselho de Curadores, 6rgdo de administracao
superior da Fundacéo, compete:

| — em relacdo as diretrizes gerais da Fundacéao, deliberar sobre:

a) diretrizes de politica de retribuicdo dos servigcos prestados pela
Fundacéo, considerados os elementos de mercado;
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b) diretrizes gerais de atuacdo da Fundacao;

c) diretrizes basicas do Regimento Interno da Fundacdo e do

Regulamento das Licitacbes, que serdao submetidos a aprovacéao
do Ministério Publico;

d) proposta de alteracdo dos Estatutos;

e) programas anuais e plurianuais de investimentos, inclusive suas
alteracdes, bem como de aplicacbes de recursos na formacao de
um patriménio rentavel, cujos resultados contribuam para a
garantia da manutencao da Fundacéao;

f) orcamento e suas alteracdes;

g) fixacdo do valor da gratificacdo dos membros do Conselho
Fiscal por sessdo a que comparecerem.

Il — em relacdo ao pessoal da Fundacéo:
a) aprovar o quadro de pessoal permanente;
b) definir as diretrizes da politica salarial e fixar a remuneracao do 13
Diretor Executivo.
Il — em relacdo ao controle de gestéao:
a) aprovar o relatério anual de atividades;
b) deliberar sobre as contas, apés a apresentacdo do certificado
de auditoria e pareceres do Conselho Fiscal e dos Orgéos que

devam pronunciar-se sobre as mesmas;

c) pronunciar-se sobre a aceitacdo de legados e doacbBes com
encargos;

d) apreciar, previamente, as aquisi¢cdes ou as alienacdes de bens.
IV — em relagcdo ao seu funcionamento:
a) elaborar as normas internas para seu funcionamento;

b) elaborar o relatorio anual de suas atividades.
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Secao |l
Das Competéncias do Conselho Fiscal

Artigo 5° — Ao Conselho Fiscal, 6rgdo da Administracdo Superior,
compete:

| — apreciar as contas, balancetes e balan¢gos da Fundacéo;

Il — opinar sobe assuntos de contabilidade e gestdo financeira por
solicitacdo do Conselho de Curadores;

[l — elaborar o seu Regimento Interno, que sera submetido a
aprovacao do Ministério Publico.

Paragrafo Unico: O Conselho Fiscal fica autorizado a requisitar e
examinar, a qualquer tempo, documentos, livios ou papéis
relacionados com a administracdo financeira, or¢camentaria e
patrimonial da Fundacéo.

Secao Il

Das Competéncias do Conselho Consultivo
14

Artigo 6° — Ao Conselho Consultivo, 6rgdo vinculado ao Conselho de
Curadores, compete:

| — submeter o nome do seu Presidente, escolhido entre os membros
do Conselho, para posterior indicagado pelo Governador;

Il — reunir-se com a maioria de seus membros tantas vezes quantas
for convocado pelo Conselho de Curadores;

Il — tomar decisfes por maioria de votos dos presentes, nos assuntos
a ele submetidos pelo Conselho de Curadores.

CAPITULO I

Das Competéncias do Orgéo Executivo

Secéo |
Das Competéncias da Presidéncia

Artigo 7° — A Presidéncia, compete:
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| — representar a Fundacao em juizo ou fora dele;

Il — submeter ao Secretario do Meio Ambiente, assuntos e documentos
que devam ser aprovados pelo Governador do Estado, bem assim
as informacdes necessarias a avaliacdo de resultados, tendo em
vista a vinculagdo da Fundacdo aquela Pasta;

Il — atender as solicitacdes dos 6rgdos que tenham competéncia para
exercer o controle sobre a Fundacéao;

IV — encaminhar ao Conselho de Curadores os assuntos que devam
ser submetidos aquele colegiado;

V — convocar o Conselho de Curadores para as reunides ordinarias e
extraordinarias;

VI — cumprir as deliberagcdes do Conselho de Curadores.

Secao |l
Das Competéncias da Diretoria Executiva
Artigo 8° — A Diretoria Executiva, 6rgdo de direcdo e execucio 15
compete:

| — orientar, dirigir e coordenar as atividades da Fundacao;
Il — cumprir e fazer cumprir as normas e determinacdes legais;

Il — coordenar a elaboracdo de instrumentos de regulamentacéao
interna e propor as respectivas alteracodes;

IV — propor, ao Conselho de Curadores, as alteragdes referentes ao
Regimento Interno da Fundacao;

V — submeter as Normas de Organizacdo elaboradas a aprovacao do
Conselho de Curadores e ao Ministério Publico;

VI — alocar recursos orgamentarios, humanos e materiais necessarios
a cada unidade definida na estrutura da Fundacgao, “ad
referendum” do Conselho de Curadores, segundo as diretrizes, 0s
planos plurianuais e o orgamento previamente aprovados pelo
Conselho de Curadores;
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VIl — coordenar a elaboracdo, acompanhar e supervisionar a execugao
de planos, programas e projetos da Fundacao;

VIII — apresentar ao Conselho de Curadores, anualmente, o balanco
geral acompanhado de relatério de atividades da Fundacdo e
pareceres do Conselho Fiscal.

Secao Il
Das Competéncias da Auditoria Interna

Artigo 9° — A Auditoria Interna, unidade da estrutura basica,
diretamente subordinada a Diretoria Executiva, compete:

| — efetuar controle e avaliacdo de resultados de conformidade com as
Normas de Organizacao;

Il — executar auditorias preventivas e corretivas nas unidades
integrantes da Fundacéao;

Il - sugerir procedimentos para a corre¢cao das disfuncOes detectadas
em auditorias e tomadas de contas;

IV — examinar, analisar e controlar os processos de prestacao de 16

contas;

V — cotejar e revisar, de forma eventual, a folha de pagamento de
pessoal, a fim de verificar a exatiddao dos procedimentos;

VI — auditar os procedimentos administrativos quanto a regularidade
dos atos, visando a melhoria dos servi¢cos prestados;

VIl — propor anualmente e executar o Plano de Auditoria e apresentar
os resultados sob forma de relatorio;

VIII — executar tarefas relacionadas com seu campo de atividades,
determinadas pelo Diretor Executivo.

Secao IV
Das Competéncias da Assessoria de Planejamento e
Acompanhamento

Artigo 10 — A Assessoria de Planejamento e Acompanhamento, 6rgéo

de assessoramento superior, diretamente subordinada a Diretoria
Executiva, compete:

Av. Prof. Frederico Herman Janior, 345 — Pinheiros — Sao Paulo XGOXERNO DO ESTADO
CEP 02377-000 Tel.: 11 2997 5000 — www.fflorestal.sp.gov.br \ Ao PAULO

Secretaria do Meio Ambiente




-
FUNDACAO FLORESTAL

| — dar suporte ao Diretor Executivo no que se refere a analise e
avaliacdo de projetos técnicos de interesse da Fundacéao;

[l — emitir pareceres técnicos;

Il — realizar estudos e desenvolver atividades de apoio técnico a
execucao das atividades da Fundacéao;

IV — prestar assessoramento ao Diretor Executivo na &area de
planejamento e atividades de acompanhamento e controle da
Fundacao;

V — efetuar o planejamento das acbes da Fundacdo em conjunto com
as Diretorias Adjuntas e os Nucleos e elaborar a programacao de
trabalho;

VI — auxiliar as Diretorias Adjuntas e os Nucleos a selecionar os
projetos passiveis de captarem recursos externos;

VIl — coordenar a elaboracdo do orcamento a ser feito em conjunto
com as Diretorias Adjuntas e os Nucleos da Fundacao;

VIII — acompanhar a execu¢ado orcamentaria; 17

IX — acompanhar e avaliar o controle da execucédo técnica e fisico-
financeira dos projetos e atividades, apresentando relatérios
gerenciais;

X — assessorar a Diretoria Executiva na coordenacdo do processo de
planejamento estratégico da Fundacdo e acompanhar sua
implementacéo;

Xl — colaborar na elaboracdo dos planos e programas das Diretorias e
dos Nucleos, em especial ao de capacitacdo dos funcionarios
técnicos e administrativos;

X1l — auxiliar na identificacdo de fontes de recursos junto a 0Orgaos
governamentais e nao governamentais visando a captacdo de
recursos para viabilizar projetos da Fundacao;

XIll — propor e implementar o sistema de informacdes interno da
Fundacéao.

Secao V
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Das Competéncias da Assessoria de Comunicacao

Artigo 11 — A Assessoria de Comunicac¢io, 6rgdo de assessoramento
superior, diretamente subordinada a Diretoria Executiva, compete:

| — formular e propor a politica de comunicacdo externa e interna a
Fundacdo, em consonancia com as diretrizes governamentais para
a 4&rea de comunicacdo, garantindo a wuniformidade na
disseminacdo de informacdes relativas a politica e a4s acdes da
Fundacéo;

IV — cuidar para que a instituicdo e todos 0s seus agentes estejam
cientes da politica de comunicacdo e aptos a cumprir e fazer
cumprir essas diretrizes;

V — atuar na criacdo de ferramentas e instrumentos destinados a
difundir as atribuicbes e trabalhos da Fundacédo Florestal e suas
unidades de conservacao;

VI — planejar, coordenar e administrar a propaganda, publicidade e
campanhas promocionais realizadas diretamente ou através de
agéncias contratadas articulando-se com a Assessoria de
Comunicacédo da Secretaria do Meio Ambiente;

18
VIl — atuar junto aos meios de comunicacao visando difundir projetos,
programas e acdes da instituicdo, bem como de suas unidades de
conservacao;,
VIII — acompanhar junto aos meios de comunicacdo as noticias de

interesse da Fundacédo e promover a sua divulgacao internamente;

IX — realizar atividades relacionadas a area de relagf6es publicas em
especial a de promocdo e apoio a realizacdo de eventos de
interesse da Fundacao;

X — atuar na qualificacdo de equipe de profissionais nas areas de sua
competéncia

Xl — zelar pela memadria da instituicao.
Secao VI
Das Competéncias da Assessoria Juridica

Artigo 12 — A Assessoria Juridica, 6rgdo de assessoramento superior,
diretamente subordinada a Diretoria Executiva, compete:
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| — orientar juridicamente as decisfes e atos do Diretor Executivo, dos
Diretores Adjuntos e dos Coordenadores dos Nucleos;

Il — dar suporte ao Diretor Executivo, aos Diretores Adjuntos e aos
Coordenadores dos Nucleos no que se refere a analise e avaliacao
dos processos e documentos, sempre que solicitado;

[l — elaborar e dar pareceres em contratos, convénios e outros
documentos sempre que solicitados;

IV — colaborar na elaboracdo de propostas de Leis, Decretos,
Portarias, Termos de Compromisso e outros instrumentos juridicos;

V — elaborar e divulgar relatorios sobre as atividades desenvolvidas
pela assessoria,;

VI - identificar, analisar e propor encaminhamentos as questfes
juridicas da Fundacao;

VIl — representar, quando autorizado, a Fundacdo em juizo ou fora
dele;

VIII — manter arquivo dos pareceres, despachos e normas internas; 19

IX — proceder a leituras dos periédicos oficiais, catalogando
legislagcdes, jurisprudéncias e outras publicacdes de interesse da
Fundacao;

X — fornecer, quando solicitado, informacdes sobre o0s assuntos

relacionados a sua area de atuacéo.

Secéao Vi
Das Competéncias da Assessoria de Monitoramento

Artigo 13 — A Assessoria de Monitoramento, diretamente subordinada
a Diretoria Executiva, compete:

| - coordenar o Sistema de Monitoramento da Fundacado Florestal,
propondo as adequacOes necessarias a boa utilizagcdo da
ferramenta na gestdo das diversas categorias de unidades de
conservacao;
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[l - propor o Plano de Monitoramento da Qualidade Ambiental das
Unidades de Conservacao, incluindo a avaliacdo de desempenho e
mecanismos de incentivo as UC,;

1l - avaliar, em conjunto com os diretores, coordenadores de nucleo e
gerentes, a efetividade dos indicadores e propor a inclusdao ou
exclusédo de novos indicadores;

IV - promover a capacitacdo das equipes designadas a realizar o
monitoramento ambiental nas UC, em conjunto com as diretorias
regionais e Nucleos;

V - articular as agbes de monitoramento de unidades de conservagéao
com outros 6rgdos do SEAQUA,;

VI - consolidar os dados e informac6es do monitoramento realizado
por cada Diretoria Adjunta e Nucleos, preparando o relatorio de
monitoramento para o publico interno e externo.

Secéo VIl
Das Competéncias do Nucleo de Regularizacédo Fundiaria

20

Artigo 14 - Ao Nucleo de Regularizacdo Fundiaria, orgado de
assessoramento superior, diretamente subordinada a Diretoria
Executiva, compete:

| — coordenar a elaboracdo dos programas de regularizacao fundiaria
das unidades de conservacdo sob gestdo da Fundacao Florestal;

Il — compatibilizar e integrar as informacbes entre a FF, o IF, a
Procuradoria Geral do Estado de S&do Paulo - PGE e a Fundacao
Instituto de Terras do Estado de S&o Paulo - ITESP;

Il — apoiar os gestores das unidades de conservacdo em
procedimentos de imissdo na posse, reintegracdes de posse e
demais acOes ligadas a regularizacdo fundiaria;

IV — elaborar Planos de Trabalho para apresentacdo a Céamara de
Compensacdo Ambiental (CCA), bem como os respectivos Termos
de Referéncia;

V — acompanhar a execugcdo dos Termos de Referéncia de
regularizacao fundiaria;
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VI — elaborar projetos de reassentamento de ocupantes das unidades
de conservacéao;

VII — coordenar as atividades do Setor de Geoprocessamento e

Cartografia, prestando apoio as demais Diretorias e Ndcleos,
sempre que solicitado.

O Nucleo de Regularizacdo Fundiaria é composto pela seguinte
estrutura:

| — Coordenacao;

Il — Setor de Consolidagdo de Dominio
Secdo de Anéalise Processual

Il — Setor de Consolidacédo de Limites

Secédo de Geoprocessamento

Compete a Coordenagéo: 21

| - gerir, coordenar e orientar as atividades e atuacdo do Nucleo de
Regularizacdo Fundiaria;

[l - orientar juridicamente as decisdes e atos do Presidente, do Diretor
Executivo e dos demais dirigentes da Fundacdo Florestal no tocante
aos processos voltados a regularizacao fundiéria;

Il — proceder a analise dos processos e documentos;

IV — representar a Fundacdo Florestal — NRF nos congressos
audiéncias publicas, junto as comunidades tradicionais, etc...;

V — atender as solicitagcbes do publico externo e dos demais 6rgédos da

administracdo publica direta e indireta e aos o60rgdaos do poder
judiciario e do Ministério Publico;
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VI — opinar previamente sobre a forma de cumprimento de decisfes
judiciais nos assuntos voltados a regularizacdo fundiaria;

VIl- elaborar e divulgar relatorios sobre as atividades desenvolvidas
por toda a estrutura que compde o Nucleo de Regularizagdo Fundiéria,;

Competem ao Setor de Consolidacdo de Dominio:

« Acompanhar as a¢cfes discriminatorias;

« Controlar os trabalhos de regularizacédo de registro imobiliario;

« Aprovar os produtos e emissdo de atestados de conclusdo dos
trabalhos técnicos.

« Analisar processos e atender ao publico externo.

« Atender as solicitacdes dos oOrgaos da Administracdo Publica
Direta e Indireta, bem como do Poder Judiciario , do Ministério
Publico e da Procuradoria Geral do Estado.

« Atender as solicitacbes das Diretorias e dos gestores das
unidades de conservacao. 22

« Acompanhar providéncias para o registro dos imdveis inseridos
em unidades de conservacdo em nome da Fazenda Publica do

Estado de Sao Paulo;

Competem a Secédo de Anélise Processual:

« Efetuar o controle das acdes judiciais de interesse para a
regularizacdo fundiaria das unidades de conservacado: acfes
possessorias, acfes civis publicas e desapropriacdes.

« Acompanhar o cumprimento dos mandados judiciais para a
desocupacao e demolicdo, em conjunto com a diretoria e com o0
gestor competente.

* Analisar documentos imobiliarios.

* Instruir os processos de aquisicao amigavel.

* Analisar processos e atender publico externo.
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« Analisar e elaborar pareceres, despachos e oficios, nos
processos submetidos ao NRF.

+ Atender as solicitacdes das Diretorias e dos gestores das
unidades de preservacao.

« Participar de grupos de trabalho relacionados as Comunidades
Tradicionais, servindo de suporte nas questdes fundiarias;
acompanhamento de procedimentos para
reconhecimento/titulacdo; analise de processos relacionados ao
tema; assessoria nos programas de regularizacdo fundiaria para

os planos de manejo.

Competem ao Setor de Consolidacédo de Limites:

« Analisar, sobre uma base cartografica oficial, dados fornecidos
nas demandas relativas aos Ilimites das wunidades de
conservacao;
« Acompanhar, aprovar ou reprovar 0os trabalhos de
. : ~ 23
georreferenciamento das unidades de conservacao;
« controlar os trabalhos da secédo de geoprocessamento;

« Atender ao publico externo e ao sistema ambiental paulista.

Competem a Secédo de Geoprocessamento:

« Analisar processos e atender ao publico externo.

« Analisar e elaborar informacBes técnicas em processos e
expedientes.

« Atender as solicitacbes dos 6rgaos da Administracdo Publica
Direta e Indireta, bem como do Poder Judiciario, do Ministério
Publico e da Procuradoria Geral do Estado.

« Apoiar os gestores, as diretorias técnicas os nucleos de plano

de manejo e de negdcios.

Secéo IX
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Das Competéncias do Nucleo de Negdcios e Parcerias para a
Sustentabilidade

Artigo 15 - Ao Nucleo de Nego6cios e Parcerias para a
Sustentabilidade, diretamente subordinado a Diretoria Administrativa e
Financeira, compete:

I - coordenar o Programa Estadual de Parcerias para a
Sustentabilidade das Unidades de Conservacéao;

[l — efetivar, em conjunto com as diretorias regionais e demais
instancias da Fundacéo Florestal, politica, diretrizes,
procedimentos e normatizacdes visando a implementacdo do uso
publico e o estimulo do uso turistico e recreativo, engquanto
estratégia institucional para conservacdo e valorizacdo do
patriménio socioambiental;

Il - identificar, articular e fomentar nego6cios da economia verde e
parcerias de natureza publico-privada voltadas ao uso publico para
sustentabilidade das UC e suas areas de influéncia;

IV — orientar gestores de UC quanto a captacdo de recursos publicos

ou privados para a implantacdo de projetos previstos nos

respectivos planos de manejos; 24

V — colaborar na elaboracdo dos instrumentos juridicos de negoécios e
parcerias pertinentes a sua area de atuacao;

VI — elaborar e divulgar relatorios sobre as atividades desenvolvidas
pelo Nucleo;

VIl — elaborar, em conjunto com os demais setores da FF, Relatérios

de Sustentabilidade (balanco social) para integrar os balancgos
contabeis desta Fundacéao.

O Nucleo de Negoécios de Negocios e Parcerias para a
Sustentabilidade é composto pela seguinte estrutura:

| — Coordenacao;
Il — Setor de Produtos e Subprodutos Florestais
Secédo Comercial

Secéo de Planejamento Florestal
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1l — Setor de Uso Publico
Secédo de Concessdes e Permissdes
Secédo de Gestado de Antenas

Secédo de Eventos

Compete a Coordenacgéo:

| - gerir, coordenar e orientar as atividades e atuacdo do Nucleo de
Parcerias e Negdcios para a Sustentabilidade;

Il - orientar as decisdes e atos do Diretor Administrativo e Financeiro,
do Diretor Executivo e dos demais dirigentes da Fundacédo Florestal no
tocante as acbes voltadas ao Nucleo;

[l — proceder a analise dos processos e documentos relativos a
comercializacdo de produtos e subprodutos florestais, relativos a
eventos, relativos ao uso de antenas e de concessdes e permissdes;
IV — Propor planos de nego6cios para todas as areas geridas pela 23
Fundacédo Florestal,

V — Fomentar e propor parcerias com instituicoes que com capacidade
e interesse em explorar a economia verde;

VI — Coordenar as acbes dos Setores de Madeira e Resina e de Uso
Publico.

VIl- elaborar e divulgar relatorios sobre as atividades desenvolvidas
por toda a estrutura que compde o Nucleo de Nego6cios e Parcerias

para a Sustentabilidade;

Competem ao Setor de Produtos e Subprodutos Florestaais:

« Gerir e orientar as atividades e atuacédo das Se¢Oes Comercial e
de Inventario Florestal;

+ Acompanhar a movimentagcdo do mercado de madeira e resina;

Av. Prof. Frederico Herman Janior, 345 — Pinheiros — Sao Paulo XGOXERNO DO ESTADO
CEP 02377-000 Tel.: 11 2997 5000 — www.fflorestal.sp.gov.br \ Ao PAULO

Secretaria do Meio Ambiente




-

FUNDACAO FLORESTAL

« ldentificar potenciais negoOcios, pertinentes a area, e propor
planos e estratégias para captacdo de recursos;
« Fomentar junto ao mercado o interesse pelos produtos e

subprodutos oferecidos pela Fundacao Florestal,

Competem a Secédo Comercial:

« Propor os procedimentos para viabilizacdo da comercializacao
relativa as vendas de produtos e subprodutos florestais;

+ Controlar em conjunto com a Secado de Inventario Florestal, as
areas destinadas a exploracdo comercial;

+ Atuar junto aos gestores das uc’s de maneira a envolvé-los, no
gque lhes cabe, nos impactos causados nas areas a serem
exploradas;

« Planejar, em conjunto com seus superiores, todas as acoles
relativas a comercializacdo, bem como cronograma anual e
bianual de vendas e exploracéao.

« Participar, em conjunto com seus superiores bem como com a 26
area de Licitacdes, no que lhes cabe, de todas as acdes

relativas as vendas diretas finais;

Competem a Secédo de Planejamento Florestal:

 Efetuar, em conjunto com o Setor de Produtos e Subprodutos
Florestais, bem como com a Secdo Comercial o levantamento e
mapeamento das areas destinadas exploracdo comercial de
produtos e subprodutos florestais;

« Acompanhar continuamente a movimentacédo de vendas e baixar
do inventario florestal, incluindo madeira e resina;

« Propor normas e procedimentos que visem aumentar a
capacidade operacional e de controle dos ativos destinados a

venda e comercializacao;
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 Entregar trimestralmente ao Responsavel pelo Setor de Produtos
e Subprodutos Florestais, que apresentara ao Coordenador do
Nuacleo de Nego6cios e Parcerias, o inventario florestal, para fins

de planejamento estratégico e demais analises que couberem.

Competem ao Setor de Uso Publico:

« Apoiar com acdes efetivas, o Responsavel pelo Nucleo de
Negdcios e Parcerias, quanto a execucao do Programa Estadual
de Parcerias para a Sustentabilidade das Unidades de
Conservacao;

« Elaborar, apresentar e executar o programa de politicas de
atuacao do Setor de Uso Publico;

« Propor, acompanhar e executar o programa de diretrizes,
procedimentos e normatizacdes do uso publico;

« Estimular as acdes de uso turistico e recreativo das uc’s
(ecoturismo); 21

« Implementar estratégias institucionais que visem a conservacao
do patriménio socioambiental;

« Propor, implementar e executar acdes de fomento de negdcios
da economia verde;

- Executar acdes efetivas de parcerias de natureza publico-
privada voltadas ao uso publico para sustentabilidade das UC’s

e suas areas de influéncia;

Competem a Secédo de Concessdes e Permissdes:

« ldentificar, com o apoio dos gestores das uc’s, areas com
viabilidade de implantacdo de nego6cios com caracteristicas de
concessao e permissao;

« Mapear em todas as uc’s, as caracteristicas e perfil dos
visitantes, populacao local, populagédo flutuante e atividade

econbmica da regido da uc, de modo a criar um banco de dados
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capaz de oferecer relatérios gerenciais que subsidiem o fomento
de novos negdécios e parcerias;

« Criar 0s mecanismos necessarios para agilizar os processos de
concessdes e permissdes;

« Acompanhar todos os processos de concessfes e permissodes,
ap6és autorizadas, de modo a dar apoio necessario aos
interessados, com o objetivo de fortalecer as parcerias;

« Atuar como agentes facilitadores nas tratativas entre a
Fundacdo Florestal e as entidades autorizadas a explorar as

areas das uc’s.

Competem a Secédo de Antenas:

* ldentificar, com o apoio dos gestores das uc’s, areas com

viabilidade de implantacdo de equipamentos que possam gerar

receitas, respeitando suas caracteristicas bem como o plano de 28

manejo.

« Mapear em todas as uc’s, 0s equipamentos instalados, suas
caracteristicas, proprietarios, tipo de instalacdo, alcance e
demais caracteristicas, com vistas a criar um banco de dados
capaz de oferecer relatérios gerenciais que subsidiem o fomento
de novos negocios e parcerias;

+ Criar e executar os mecanismos necessarios para a gestdo de
antenas e similares instalados nas uc’s;

« Acompanhar todos 0s processos pertinentes aos equipamentos
instalados ou a instalar e/ou desinstalar, de modo a alimentar o
banco de dados bem como fornecer subsidios para tomada de
deciséo;

« Atuar como agentes facilitadores nas tratativas entre a
Fundacédo Florestal e as entidades interessadas na a exploragéao

das atividades nas uc’s.
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Competem a Secédo de Eventos:

« ldentificar, com o apoio dos gestores das uc’s, areas com
viabilidade para realizacdo de eventos, respeitando o plano de
manejo;

« Criar 0s mecanismos necessarios para a gestdo de eventos nas
uc’s;

« Acompanhar todos 0s processos necessarios para a realizacéao
de eventos;

« Atuar como agentes facilitadores nas tratativas entre a
Fundacédo Florestal e as entidades interessadas na a exploracéao
das atividades nas uc’s.

« Fomentar a realizacdo de eventos junto ao mercado, de modo a
incrementar a carteira de produtos/servicos oferecidos pela
Fundacédo Florestal;

« Implementar, juntamente com os superiores, plano de negdcios, 29
suas estratégias, metas e objetivos afim de consolidar a
Fundacé&o Florestal no mercado;

« Atuar, juntamente com as demais areas envolvidas, nos
trabalhos relativos ao ecoturismo nas uc’s, protagonizando

todas as acOes referentes ao tema.
Secao X
Das Competéncias da Assessoria Técnica de Educacdo Ambiental

Artigo 16 — A Assessoria Técnica de Educacdo Ambiental compete:

| - promover estudos e ac¢Oes visando a educacdo ambiental que
incentivem a mudancas de valores, de praticas e de atitudes
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individuais e/ou coletivas, bem como contribuam para a
sustentabilidade socioambiental e por praticas conservacionistas;

[l - promover, em conjunto com as Diretorias Adjuntas, atividades com
a comunidade, envolvendo ac¢bes sazonais de conscientizagcdo
ambiental;

Il - desenvolver projetos educativos sobre meio ambiente, propondo a
realizacdo de parcerias com organiza¢gdes nao governamentais e
empresas do setor privado;

IV - promover e incentivar visitas monitoradas de educacdo ambiental
de escolas, empresas, associacdes e do publico em geral as Unidades
de Conservacao;

V - desenvolver programas e projetos de inclusao social facilitando o
acesso de portadores de deficiéncia aos programas de educacéo

ambiental;
30

VI - promover a capacitacdo de funcionarios e voluntarios nos
programas de educacdo ambiental.

Secao XI
Das Competéncias do Comité de Projetos
Artigo 17 — Ao Comité de Projetos compete:

| — Definir visdo estratégica e institucional dos projetos;
Il — Disponibilizar verbas previstas e aprovadas;

[l — Aprovar e garantir a execucdo dos projetos, no tempo e custos
previstos;

IV — Agir tempestivamente sobre os problemas encontrados na
execucao dos projetos.

™ Secéao Xl
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Das Competéncias do Nucleo de Plano de Manejo
Artigo 18 — Ao Nucleo de Plano de Manejo compete:

I - Discutir e consolidar: procedimentos, conceitos, marcos
institucionais e premissas técnicas para a elaboracdo dos planos de
manejo (roteiro metodoldégico), ferramentas de gerenciamento dos
projetos;

Il - Consolidar banco de dados para organizacdo das producdes e
pesquisas;

Il - Planejar a capacitacdo permanente do corpo técnico;

IV - Produzir e analisar indicadores para monitoramento e controle de
custos dos projetos;

V - Prestar assisténcia as demais Diretorias da Fundacao, sempre que
solicitado.

31

Secéao Xl

Das Competéncias do Nucleo de Unidades de Conservacao da Regido
Metropolitana e do Interior

Artigo 19 — Ao Nucleo de Unidades de Conservacdo da Regiao
Metropolitana e do Interior, 6rgdo diretamente subordinado a Diretoria
Executiva, por meio das Geréncia de Unidades de Conservacao da
Regido Metropolitana, da Geréncia de Unidades de Conservacdo do
Interior- Oeste e da Geréncia de Unidades de Conservacgédo do Interior
Centro-Norte, contando com Assessoria Técnica e Assessoria
Administrativa e Financeira, compete:

| — realizar a gestdo das unidades de conservacdo do Estado de Sé&o

Paulo, criadas ou que venham a ser criadas no espaco territorial
sob sua responsabilidade, conforme mapa anexo.
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CAPITULO Il

Das Competéncias das Diretorias Adjuntas

Secao |
Das Competéncias da Diretoria Adjunta Administrativa e Financeira

Artigo 20 — A Diretoria Adjunta Administrativa e Financeira, 6rgdo de
direcdo e execucao, diretamente subordinada a Diretoria Executiva,
através das Geréncias Administrativa, Financeira e de Recursos
Humanos, compete:

| — planejar, executar e acompanhar as atividades de controle de
cadastro funcional, de movimentacédo de pessoal, da frequéncia, da
elaboracdo da folha de pagamento, prestar servicos de informacao
e expediente de pessoal, selecionar candidatos e promover a
capacitacao dos funcionarios e outras atividades relacionadas com
recursos humanos;

Il — planejar, executar e acompanhar as atividades de compras e
contratacdo de servicos, controle de processos licitatorios;

Il — acompanhar, controlar e adequar contratos existentes e outras 32
atividades relacionadas;

IV — planejar, executar e acompanhar as atividades de logistica e
armazenagem de materiais de consumo;

V — planejar, executar e acompanhar as atividades relacionadas a
transportes internos e manutencdo de préprios e de equipamentos;

VI - planejar, executar e acompanhar as atividades relacionadas a
telefonia, reprografia, expedicdo e recebimento de documentos e
outras atividades relacionadas a servi¢os gerais;

VIl — planejar, executar e acompanhar as atividades relacionadas a
manutencdo de software e hardware; desenvolvimento de sistemas
bem como o seu processamento e outras atividades relacionadas
com processamento de dados e informatica,;

VIl — planejar, executar e acompanhar as atividades relacionadas a
elaboracdo e execucdo orgcamentéaria e controle de custos;

IX — planejar, executar e acompanhar as atividades relacionadas a
programacao financeira, fluxo de caixa, contas a receber e a
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pagar, analise das prestacbes de contas de adiantamento e de
outras formas de repasse de recursos financeiros;

X — planejar, executar e acompanhar as atividades relacionadas a
contabilidade e a é&rea fiscal e tributaria, ao acompanhamento da
elaboracdo de balancetes contabeis e escrituracédo contabil e fiscal

da Fundacéao;

Xl — planejar, executar e acompanhar as atividades relacionadas ao
controle de bens patrimoniais moveis e imoéveis;

XIl — elaborar relatorios gerenciais sobre o desenvolvimento de suas
atividades, visando informar as unidades para as quais presta
servicos, sobre seu andamento, em especial as relacionadas a
suprimento, orcamento e financgas;

X1l - efetuar a comercializacdo de produtos e subprodutos florestais,
elaborando e acompanhando os respectivos contratos de venda
observadas as normas especificas e a legislagdo vigente;

X1V — planejar e gerenciar as atividades relativas a obras, reformas e
manutencao das edificacdes utilizadas pela Fundacéado Florestal;

XV — apoiar as demais Diretorias e Nucleos na elaboracdo de projetos 33
e das demais atividades sempre que solicitado.

Secao |l
Das Competéncias da Diretoria Adjunta de Assisténcia Téecnica

Artigo 21 — A Diretoria Adjunta de Assisténcia Técnica (Litoral Norte,
Baixada Santista, Vale do Paraiba e Mantiqueira), por meio da
Geréncia de Unidades de Conservacao do Litoral, da Geréncia de
Unidades de Conservacdo da Baixada Santista e da Geréncia de
Unidades de Conservacdo do Vale do Paraiba/Mantiqueira, contando
com Assessoria Técnica e Assessoria Administrativa e Financeira,
compete:

| — realizar a gestdo das unidades de conservacdo do Estado de Séao
Paulo, criadas ou que venham a ser criadas no espaco territorial
sob sua responsabilidade, conforme mapa anexo;

Il — planejar, gerenciar, acompanhar e avaliar as atividades
relacionadas ao Pier Saco da Ribeira;
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Secao |l
Das Competéncias da Diretoria Adjunta de Operacgdes

Artigo 22 - A Diretoria Adjunta de Operacdes (Litoral Sul, Vale do
Ribeira e Alto Paranapanema) por meio da Geréncia de Unidades de
Conservacdo do Vale do Ribeira/Litoral Sul e da Geréncia de
Unidades de Conservacdo do Alto Paranapanema, contando com
Assessoria Técnica e Assessoria Administrativa e Financeira,
compete:

| — realizar a gestdo das unidades de conservacdo do Estado de Séao
Paulo, criadas ou que venham a ser criadas no espaco territorial
sob sua responsabilidade, conforme mapa anexo;

Secao IV
Das Competéncias Comuns das Diretorias Adjuntas de Assisténcia
Técnica e de Operacgdes e do Nucleo de Unidades de Conservacao da
Regido Metropolitana e do Interior

Artigo 23 - As Diretorias Adjuntas de Assisténcia Técnica e de
Operacdes e ao Nucleo de Unidades de Conservacdo da Regido
Metropolitana e do Interior, compete: 34

| — contribuir para o desenvolvimento regional, fortalecendo a
participacdo da sociedade na gestdo das unidades de
conservacao, oferecendo oportunidades de geracao de trabalho e
renda;

Il — propor, elaborar e implantar planos, programas e projetos voltados
ao desenvolvimento sustentavel do Estado, articulados aos Planos
de Bacias Hidrograficas, zoneamentos ecolégico-econémicos e
demais politicas publicas de carater regional;

[l — promover a integracdo das unidades de conservacao com O0S
demais programas socioambientais de ambito federal, estadual e
municipal;

IV — propor diretrizes de gerenciamento para o aperfeicoamento do
planejamento e da gestdo de unidades de conservacao objetivando
a protecdo ambiental, a sustentabilidade econ6mica e a integracao
das unidades em sua respectiva regiao;

V — fortalecer as relacdes inter e intra institucionais visando aprimorar

a gestdo das UC e potencializar a integracao/relacdo das UC e a
- sociedade;
»
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VI — propor diretrizes e normas para a protecdo ambiental e para o
uso sustentavel de recursos e espac¢os naturais,

VIl — realizar ou promover a realizagdo dos procedimentos
necessarios a criacdo de novas Unidades de Conservacao;

VIII — elaborar, atualizar e implementar os planos de manejo das
unidades de conservacao, a partir de padrbes definidos pela
instituicdo, acompanhando sua aprovacao junto aos respectivos
foruns, e responsabilizando-se pela publicacdo e divulgacdo dos
produtos finais;

IX — realizar a protecdo das unidades de conservacdo e demais areas
protegidas sob sua gestdo e promover a articulagcao e a integracao
das acdes de fiscalizacdo, a cargo de outros o6rgaos, visando a
otimizacao de esforcos e recursos publicos;

X — promover a educagdo para a conservacdo ambiental, em
consonancia com a politica de educacdo ambiental da Secretaria
do Meio Ambiente;

Xl — promover e viabilizar acdes integradas e regionalizadas de
fomento ao uso publico dos espacos protegidos, como estratégia 35
de conservacao da natureza, -

X1l — promover a recuperagdo ambiental nas unidades de conservacgéo
e apoiar acdes no entorno destas;

XIll— produzir e colaborar com a producdo e o fornecimento de
sementes e mudas florestais nativas;

XIV — autorizar o licenciamento de empreendimentos de significativo
impacto ambiental e manifestar-se em outros licenciamentos que
sejam de interesse da conservacao, no interior das unidades de
conservacdo e em sua zona de amortecimento;

XV — apoiar o desenvolvimento da pesquisa cientifica e tecnoldgica
nas unidades de conservacao;

XVI — promover, fomentar e difundir alternativas de uso sustentavel e
0 manejo dos recursos naturais;

XVII — promover e fomentar iniciativas de exploracao florestal

sustentavel, ndo madeireira e de usos multiplos, bem como os
projetos agroflorestais;
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XVIIl — colaborar no desenvolvimento de normas e padrdes que
contribuam para o processo de certificacdo ambiental dos modelos
de manejo e tecnologias de aproveitamento dos recursos naturais
e fornecendo também subsidios ao licenciamento ambiental.

XIX - desenvolver e coordenar estudos e difundir informacdes
técnicas e legais sobre assuntos de sua competéncia;

XX — participar da implantagdo e implementagcdo de Mosaicos de
Unidades de Conservacao e Corredores Ecolégicos;

XXl — coordenar o Programa Estadual de Reservas Particulares do
Patrimbnio Natural no ambito de sua regiéao;

XXIl — incentivar a criagcdo de Reservas Particulares do Patriménio
Natural, responsabilizando-se pelos procedimentos necessarios ao
seu reconhecimento pela SMA;

XXIIl — atuar como agente técnico do Fehidro;

XXIV — propor, analisar e gerir os negoécios, parcerias nas unidades de
conservacao sob sua responsabilidade;

XXV — realizar o monitoramento da qualidade ambiental nas unidades 36
de conservacdo sob sua responsabilidade e implementar as
melhorias necessarias;

XXVI — representar a Fundacdo Florestal nos Comités de Bacia
Hidrografica e em outros foruns;

XXVIlI — adotar os procedimentos necessarios para a execucdo dos
recursos financeiros disponibilizados para as unidades de
conservacao sob sua responsabilidade;

XXVIII — identificar as demandas de comunicacdo institucional e
subsidiar a Assessoria de Comunicacdo, em conformidade com a
politica institucional de comunicacéao;

XXIX — emitir Autorizacdo de Uso na forma estipulada em norma
especifica nas unidades sob sua responsabilidade;

XXX — elaborar relatérios gerenciais sobre o desenvolvimento de suas
atividades, visando informar as unidades sobre o andamento dos
projetos e atividades;

XXXl — supervisionar, acompanhar e controlar as atividades
desenvolvidas pelas Geréncias diretamente subordinadas;
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XXXIlI — elaborar, coordenar e avaliar a programacdo anual de
trabalho da Diretoria e do Nucleo e sua implantacéo;

XXXIII — colaborar com a Assessoria de Planejamento e
Acompanhamento na elaboracdo do orcamento-programa da
Fundacdo, bem como com o planejamento, acompanhamento e
avaliacdo das atividades;

XXXIV — colaborar, através de propostas, na formulacdo das diretrizes
globais adotadas pela Fundacé&do, inclusive nos seus aspectos
organizacionais e administrativos;

XXXV — propor e apoiar programas de desenvolvimento dos recursos
humanos de acordo com as diretrizes estabelecidas pela
Fundacao;

XXXVI — gerenciar os contratos e convénios entre a Fundacao
Florestal e outras instituicdes publicas ou privadas;

XXXVIlI — propor e executar, em conjunto com o Nucleo de Negocios e
Parcerias para a Sustentabilidade, programas de captacdo de
recursos e geracdo de receitas para suporte aos projetos da
Fundacdo, bem como alocar recursos humanos e materiais para 37
execucao dos mesmos.

TITULO 111
DAS ATRIBUICOES DO DIRETOR EXECUTIVO, DOS DIRETORES
ADJUNTOS, DOS CARGOS E FUNCOES DE COMANDO E DOS DEMAIS
SERVIDORES DA FUNDACAO FLORESTAL

CAPITULO |

Das Atribuigcbes do Diretor Executivo

Artigo 24 — Ao Diretor Executivo cabe desempenhar as seguintes
atribuigdes:

| — cumprir e fazer cumprir os Planos, Programas e Projetos da
Fundacéo;

Il — designhar os Diretores Adjuntos e os Coordenadores de Nucleo e
indicar aquele que o substituird em suas faltas ou impedimentos;
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Il — designar dirigentes e ocupantes de cargos em comissao, bem
como seus substitutos, mediante indicacdo dos respectivos
Diretores Adjuntos e Coordenadores de Nucleo;

IV — solicitar que sejam postos a disposicdo da Fundacéao,
funcionarios ou servidores dos oOrgdaos ou entidades da
Administracdo Direta e Indireta do Estado, nos termos da
legislag&o vigente, “ad referendum” do Conselho de Curadores;

V — pronunciar-se sobre assuntos a serem submetidos ao Conselho de
Curadores;

VI — criar comissdes de carater permanente ou transitério para a
consecucdo de atividades inerentes aos objetivos da Fundacao,
“ad referendum” do Conselho de Curadores;

VII — aprovar e/ou propor 0S programas estratégicos, taticos e
operacionais necessarios ao desenvolvimento dos objetivos da
Fundacao;

VIII - determinar normas complementares ao funcionamento dos
sistemas de materiais, patrimonio, pessoal, comunicacéo
administrativa e de servicos gerais; 38

IX — aprovar a programacao financeira e o0 cronograma de

desembolso;

X — propor as alteragcdes orgamentarias;

Xl — propor o Regimento Interno das unidades que compbem a
Fundacdo, bem como as suas alteracbes ao Conselho de
Curadores;

XIl — baixar normas de funcionamento das Comissdes de Licitacédo e

de Sindicancia;
Xl — autorizar a realizacdo de despesa;

XIV — encaminhar ao Presidente os Planos, Programas e documentos

que devam ser submetidos a apreciacdo do Secretario do Meio
Ambiente;

XV — homologar licitagdes;

XVI — autorizar estudos para realizagcao de concursos ou de processos
seletivos e cursos de capacitacado para os funcionarios;
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XVIlI — instaurar inquéritos administrativos e determinar a realizacéao
de sindicancias;

XVIIl — baixar normas sobre registro, cadastro, lotagcdo, movimentacao
de pessoal e prestacédo de servicos extraordinarios;

XIX — autorizar a carga horaria especial e conceder progressodes
funcionais e/ou autorizar suas respectivas alteragcbes, bem como
realizacéao das despesas delas decorrentes, conforme

disponibilidade or¢camentaria;

XX — aprovar normas sobre regime disciplinar, direitos e deveres
funcionais, sele¢do e capacitacdo, admissédo, promocéao, ascensao,
progressdo, dispensa, demissdo e afastamento de pessoal e
submeté-las ao Conselho de Curadores;

XXI — sugerir critérios para a fixacdo da politica salarial da Fundacéo,
de acordo com as diretrizes governamentais, e submeté-los ao
Conselho de Curadores;

XXII — substituir o Presidente nas suas faltas ou impedimentos;

XXIIl — participar das reunides do Conselho de Curadores; 39

XXIV — encaminhar ao Conselho Fiscal documentos e informacdes
elaborados pela Auditoria Interna, bem como dar conhecimento ao
Conselho de Curadores;

XXV — autorizar a cessdo, por empréstimo, ao Instituto Florestal, de
equipamentos necessarios para atingir seus objetivos
institucionais;

XXVI - assinar acordos, convénios, ajustes, contratos, termos de
compromisso, bem como quaisquer negdcios juridicos;

XXVIlI — em relacdo aos demais atos de gestdo administrativa, pratica-
los ou delega-los.

CAPITULO Il
Das Atribui¢cbes do Auditor Interno

Artigo 25 — Ao Auditor Interno cabe desempenhar as seguintes
atribuicdes:
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| — solicitar, a qualquer tempo e para qualquer area, livros de registro,
papéis de trabalho ou qualquer outro documento fundamental, em
papel ou meio digital, para o desempenho de suas funcdes;

Il — recomendar a instauracdo de Comissdo de Sindicancia sempre
que necessario, a partir das auditorias realizadas;

1l — prestar assisténcia as demais Diretorias e Nucleos da Fundacéo,
sempre gque solicitado.

CAPITULO Il
Das Atribui¢cbes do Assessor de Planejamento e
Acompanhamento

Artigo 26 — Ao Assessor de Planejamento e Acompanhamento cabe
desempenhar as seguintes atribuicdes:

| — assessorar e assistir o Diretor Executivo em assuntos de natureza

técnica e de planejamento; 40

Il — analisar informacdes e dados sobre matéria de sua competéncia e
emitir pareceres;

1l — prestar assisténcia as demais Diretorias e Nucleos da Fundacéo,
sempre que solicitado;

IV — cumprir e fazer cumprir os prazos determinados para a execucao
dos trabalhos solicitados;

V — acompanhar os agentes de Planejamento lotados junto as
Diretorias Adjuntas e aos Nucleos.

CAPITULO IV

Das Atribuicbes do Assessor de Comunicacao

Artigo 27 — Ao Assessor de Comunicacdo cabe desempenhar as
seguintes atribuigbdes:
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I — assessorar o Diretor Executivo, Diretores Adjuntos e
Coordenadores de Nucleo no relacionamento com 0S meios de
comunicacao;

Il — acompanhar e orientar as entrevistas, bem como o fornecimento
de matérias e informacdes aos meios de comunicacao;

Il — zelar pelo cumprimento das diretrizes emanadas pela Assessoria

de Comunicacao e Imprensa do Governo e da Secretaria do Meio
Ambiente.

CAPITULO V

Das Atribuicdes do Assessor Juridico

Artigo 28 — Ao Assessor Juridico cabe desempenhar as seguintes
atribuicdes:

| — assessorar o Diretor Executivo

[ — propor normas sobre tramitacdo e controle de atos
administrativos;

41

Il — submeter ao Diretor Executivo instrumentos juridicos, bem como
sugestdes sobre proposituras de acdes, acordos e demais
providéncias inerentes as acdes juridicas;

IV — prestar assisténcia as Diretorias e Nucleos da Fundacao, sempre
que solicitado.

CAPITULO VI

Das Atribuigcdes do Assessor de Monitoramento

Artigo 29 — Ao Assessor de Monitoramento cabe desempenhar a
seguinte atribuicao:

| — assessorar e assistir o Diretor Executivo, Diretores Adjuntos e
Coordenadores de Nucleo em assuntos de natureza técnica,

Il — analisar informacdes e dados sobre matéria de sua competéncia e
emitir pareceres;
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1l — prestar assisténcia as demais Diretorias e Nucleos da Fundacéo,
sempre que solicitado.

IV — cumprir e fazer cumprir os prazos determinados para a execucao
dos trabalhos solicitados.

V — acompanhar os agentes de monitoramento lotados junto as
Diretorias Adjuntas e Nucleos.

CAPITULO VIl
Das Atribuicbes dos Coordenadores dos Nucleos de
Regularizacdo Fundiaria, Negocios e Parcerias para a
Sustentabilidade e Plano de Manejo e da Assessoria

Técnica de Educacao Ambiental,

Artigo 30 - Aos Coordenadores dos Nucleos de Regularizacado
Fundiaria, de Nego6cios e Parcerias para a Sustentabilidade e
Assessor Técnico de Educacdo Ambiental desempenhar as seguintes
funcgdes: 42

| — assessorar e assistir o Diretor Executivo, Diretores Adjuntos e
Coordenadores de Nucleo em assuntos de natureza técnica;

Il — analisar informacdes e dados sobre matéria de sua competéncia e
emitir pareceres;

Il — prestar assisténcia as demais Diretorias e Nucleos da Fundacéo,
sempre que solicitado.

IV — cumprir e fazer cumprir os prazos determinados para a execucao
dos trabalhos solicitados.

CAPITULO VIII
Das Atribuicdes do Coordenador do Nucleo de Unidades
de Conservacdo da Regido Metropolitana e do Interior
Artigo 31 — Ao Coordenador do Nucleo de Unidades de Conservacao

da Regido Metropolitana e do Interior cabe desempenhar as seguintes
atribuicdes:
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| — indicar responsaveis e instituir equipes para a administracdo das
unidades de conservacao do territério sob sua administracao.

CAPITULO X
Das Atribuicbdes do Diretor Adjunto Administrativo e

Financeiro

Artigo 32 — Ao Diretor Administrativo e Financeiro cabe desempenhar
as seguintes atribuicdes:

| — autorizar a realizacdo de despesa, conforme delegacdo da
Diretoria Executiva,;

[l — propor normas sobre o funcionamento dos sistemas sob a sua
responsabilidade;

[l — movimentar, em conjunto com o Diretor Executivo 0S recursos
financeiros da Fundacéo;

IV — aprovar o plano de contas da Fundacdo, bem como suas 43
alteracodes;
V — propor a programacéao financeira e o cronograma de desembolso;

VI — propor normas sobre administracdo de pessoal, em todos os seus
aspectos;

VIl — propor a realizag&o de concursos ou processo seletivo;

VIII — sugerir a homologacao, prorrogacao ou anulacdo de concursos
ou de processos seletivos;

IX — assinar e expedir atestados ou declaracdo de habilitacdo em
processos seletivos;

X — indicar recursos relativos a processo seletivo e submeté-los a
aprovacao do Diretor Executivo;

XI — atestar folha de pagamento de pessoal, bem como de ajuda de
custo e diaria,;

XIl — promover a readaptacao funcional de funcionarios;
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X1l — aplicar pena de multa a fornecedores inadimplentes;
X1V — vistar extratos para publicacdo no Diario Oficial;

XV — autorizar a baixa de bens modveis do patriménio da Fundacéo,
apos aprovacao do Conselho de Curadores.

XVI — elaborar e assinar, em conjunto com o Diretor Executivo, o0s
contratos comerciais propostos;

XVIlI — efetuar o acompanhamento dos contratos firmados.

CAPITULO XI
Das Atribui¢cbes do Diretor Adjunto de Assisténcia
Técnica
Artigo 33 — Ao Diretor Adjunto de Assisténcia Técnica cabe

desempenhar as seguintes funcgdes:

| — indicar responsaveis e instituir equipes para a gestao de unidades
de conservacao do territério sob sua administracao; 44

CAPITULO XII

Das Atribuicdes do Diretor Adjunto de Operacbes

Artigo 34 — Ao Diretor Adjunto de Operacdes cabe desempenhar as
seguintes funcdes:

| — indicar responsaveis e instituir equipes para a administracao das
unidades de conservacao do territorio sob sua administracéao.

CAPITULO XIlI
Das Atribuicdes Comuns dos Diretores Adjuntos e do
Coordenador do Nucleo de Unidades de Conservacéao da

Regido Metropolitana e do Interior
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Artigo 35 — Aos Diretores Adjuntos e ao Coordenador do Nucleo de

Unidades de Conservacao da Regido Metropolitana e do Interior cabe

desempenhar as seguintes funcgdes:

| — prestar assessoramento técnico ao Diretor Executivo;

Il — sugerir, propor ou baixar normas que visem ao aperfeicoamento
da execucdo das atividades das unidades que |he sao
subordinadas;

1l — proferir despachos em processos que versem sobre assuntos de
sua competéncia,;

IV — encaminhar ao Diretor Executivo assuntos e processos cuja
solucdo dependa de sua apreciacao;

V - coordenar a elaboracdo de relatérios sobre as atividades
desenvolvidas por suas unidades;

VI — propor a programacao anual de trabalho da unidade que dirige;
VIl — propor a baixa de bens méveis do patrimdénio da Fundacéo;

VIII — aprovar a programacao anual de trabalho das unidades que lhe 45
séo subordinadas;

IX — solicitar informacdes a outros 6rgdos ou entidades sobre os
assuntos afetos a sua area de atuacéao;

X — encaminhar papéis, processos e expedientes diretamente aos
orgaos competentes para manifestacdo sobre os assuntos neles
tratados;

Xl — colaborar com as demais Diretorias e Nucleos da Fundacao,
sempre que solicitado;

XIl — representar o superior hierdrquico quando designado;

XIll — exercer outras atividades técnicas ou administrativas que lhe
forem atribuidas pelo Diretor Executivo;

X1V — colaborar na elaboragé&o do orcamento da Fundacé&o;

XV — sugerir a abertura de sindicancia ou a instauracdo de inquérito
administrativo para apuracao de responsabilidade;
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XVI — designar coordenador e respectiva equipe para desenvolver
programas, planos e projetos ja aprovados;

XVII — indicar gerentes e ocupantes de cargo em comissao a Diretoria
Executiva,;
XVIIl — propor a readaptacéao funcional;

XIX — em relacdo aos demais atos de gestdo administrativa pratica-los
ou delega-los.

CAPITULO X1V
Das Atribuigcbes dos Ocupantes de Cargos Gerenciais e de
Assessorias aos Diretores e aos Coordenadores de

Nucleo

Artigo 36 — Aos Ocupantes de Cargos Gerenciais e de Assessorias
cabe desempenhar as seguintes funcdes:

| — propor normas complementares sobre estudos e projetos 46
relacionados a sua area;

Il — atestar os servicos executados por terceiros, referentes as
atividades supervisionadas;

Il — prestar apoio técnico e administrativo ao Diretor/Coordenador de
sua area e ao Diretor Executivo;

IV — zelar pelo bom andamento dos trabalhos e fazer cumprir os
prazos determinados;

V — detectar necessidades de recursos materiais, humanos e
financeiros para a consecuc¢ao dos planos, programas e projetos e
auxiliar no provimento dos mesmos;

VI — propor critérios e instrumentos de acompanhamento e avaliagéo
das atividades e projetos desenvolvidos pela sua area;

VIl — colaborar no planejamento da Diretoria/Nucleos;
VIII — participar de eventos sempre que designado;

IX — propor estratégias para implementacao dos projetos;
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X — coordenar e avaliar os funcionarios técnicos e administrativos sob
sua supervisao;

Xl — promover intercambio com O0rgdos e empresas, visando a
captacdo de recursos para viabilizacdo dos projetos;

XIl — assinar expedientes e demais atos relativos as suas atividades;
X1l — distribuir e controlar os servi¢cos sob sua responsabilidade;
XIV — orientar os subordinados na execucdo de suas tarefas;

XV — zelar pelo regime disciplinar e adotar as providéncias legais,
quando necessario;

XVI — apresentar relatérios das atividades de suas respectivas areas;
XVII — representar o superior hierarquico quando designado;
XVIIl  — transmitir, acompanhar e orientar o cumprimento das
instrucdes emanadas do Diretor Executivo, dos Diretores Adjuntos,
dos coordenadores de Nucleos e da Assessoria de Planejamento;
47
XIX — propor politicas de atuacado e projetos relacionados a sua éarea,;

XX — orientar, acompanhar e controlar a execucdo fisica de
programas, projetos e atividades;

XXI — proferir despachos em processos e emitir pareceres gque versem
sobre assuntos de sua competéncia;

XXIl — encaminhar ao Diretor Executivo, via Diretoria Adjunta ou
Nucleos, assuntos e processos cuja solucdo dependa de sua
apreciacéao;

XXIIl — propor a programacéo de trabalho anual da unidade que dirige;

XXIV — colaborar na elaboracdo do orcamento-programa da Fundacéo;

XXV — sugerir a abertura de sindicancia ou a instauracdo de inquérito
administrativo para apuracao de responsabilidade.
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CAPITULO XV

Das Atribuicbes dos Ocupantes de Cargos em Comisséao

Artigo 37 — Aos ocupantes dos demais cargos em comissao cabe
desempenhar as seguintes funcgdes:

| — assessorar e assistir ao chefe imediato em assuntos de natureza
técnica e administrativa;

Il — elaborar e rever minutas de atos de interesse da Fundacao
Florestal;

[l — emitir parecer técnico sobre matéria de competéncia da unidade
em que estiver lotado;

IV — analisar informacdes e dados das respectivas unidades;

V — representar o superior hierarquico quando designado;

VI — realizar estudos técnicos de interesse das unidades;

VII — transmitir, acompanhar e orientar o cumprimento das instrucdes

emanadas do Diretor Executivo, Diretores Adjuntos,
Coordenadores de Nucleos e Gerentes;

48

VIII — executar outras tarefas que lhe forem atribuidos pelo chefe
imediato.

CAPITILO XVI
Das Atribuicbes dos demais Servidores da Fundacéo

Florestal

Artigo 38 — Aos demais servidores cabe o desempenho das seguintes
funcdes:

| — cumprir, com zelo e pontualidade, seus deveres e as ordens de
seus superiores hierarquicos;

Il — proceder com distin¢cdo e cortesia no exercicio de suas func¢des;

[l — usar adequadamente os bens da Fundacdo visando ao melhor
aproveitamento e a perfeita conservagcao dos mesmos;
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IV — sugerir ao chefe imediato as providéncias que julgarem Uuteis a
consecucdo dos fins da Fundacdo e ao aperfeicoamento dos
respectivos servigos.

TITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 39 — O presente Regimento Interno podera ser alterado, no
todo ou em parte, pelo Conselho de Curadores, e submetido a
aprovacao do Ministério Publico.

Artigo 40 — A politica ambiental a ser desenvolvida pela Fundacéao
devera respeitar as diretrizes estabelecidas pela Secretaria do Meio
Ambiente.

Artigo 41 - Caberda ao Diretor Executivo da Fundacdo a
implementacdo de instrumentos de regulamentacdo interna sempre
gue necessario;

Artigo 42 — A criacdo de novas unidades de conservacao, através de
Leis e Decretos, ensejara a incorporagéo, automatica, da UC a este 4g
Regimento Interno.

Artigo 43 - Os casos omissos e as duvidas, surgidos na aplicacao do

presente Regimento Interno, serdo examinados pelo Diretor Executivo
da Fundacéao Florestal, que os submeterd ao Conselho de Curadores.
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