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Pela primeira vez, uma associagéio brasileira edita um balanco de sustentabilidade
baseado nos indicadores da Global Reporting Initiative

O RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE E A PRINCIPAL FERRAMENTA DE COMUNICACAO
DO DESEMPENHO SOCIAL, AMBIENTAL E ECONOMICO DAS ORGANIZACOES. O
MODELO DE RELATORIO DA GLOBAL REPORTING INITIATIVE, GRI, ORGANIZACAO

INTERNACIONAL SEDIADA NA HOLANDA, E ATUALMENTE O MAIS COMPLETO E
MUNDIALMENTE DIFUNDIDO. SEU PROCESSO DE ELABORACAO CONTRIBUI PARA

O ENGAJAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS DA ORGANIZACAO, A REFLEXAO DOS
PRINCIPAIS IMPACTOS, A DEFINICAO DOS INDICADORES E A COMUNICACAO COM OS
PUBLICOS DE INTERESSE.

A GRI FOI CRIADA COM O OBJETIVO DE CONFERIR AOS RELATORIOS DE
SUSTENTABILIDADE NIVEIS DE CONSISTENCIA EQUIVALENTES AOS DOS RELATORIOS
FINANCEIROS. A IDEIA DE ESTABELECER UM PADRAO GLOBAL PARA RELATORIOS NAO
EXCLUSIVAMENTE FINANCEIROS SURGIU EM 1997, A PARTIR DE UMA PARCERIA ENTRE

A COALITION FOR ENVIRONMENTALLY RESPONSIBLE ECONOMY (CERES — INSTITUICAO
NAO-GOVERNAMENTAL AMERICANA COMPOSTA POR ORGANIZACOES AMBIENTAIS,

DE TRABALHADORES, RELIGIOSOS, PROFISSIONAIS DE INVESTIMENTO SOCIALMENTE
RESPONSAVEL E INVESTIDORES INSTITUCIONAIS), E O PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS
PARA O MEIO AMBIENTE, PNUMA

O CONJUNTO DE DIRETRIZES E INDICADORES DA GRI PROPORCIONA A
COMPARABILIDADE, CREDIBILIDADE, PERIODICIDADE E LEGITIMIDADE DA INFORMACAQ

NA COMUNICACAO DO DESEMPENHO SOCIAL, AMBIENTAL E ECONOMICO DAS
ORGANIZACOES. ATUALMENTE, MAIS DE DUAS MIL EMPRESAS PRODUZEM SEUS RELATORIOS
COM BASE NA TERCEIRA GERACAO DO MODELO GRI. SETENTA DELAS SAO BRASILEIRAS.

FONTE: GRI.

ESTE RELATORIO ATENDE AS EXIGENCIAS NIVEL B GRI, VERSAO G3 CHECKED,
NAO TENDO, PORTANTO, SIDO EXPOSTO A VERIFICACAO EXTERNA. PARA FACILITAR A
LOCALIZACAO DOS INDICADORES, SEU NUMERO APARECE EM PEQUENOS QUADROS

, QUE ANTECEDEM O TEMA A QUE SE REFEREM (INDICADORES GRI, PAG. 102).
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Rumo a um futuro sustentavel e promissor

A producao mundial de
cana-de-acuacar, concefitrada
especialmente na América Latina, Africa
e Sul/Sudoeste Asiatico, esta proxima de
1,4 bilhdo de toneladas.
Sao mais de 100 paises
produtores.
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sefor sucroenergético vem, ao longo
desta década, ndo sé gerando divisas
para o pais, mas também desenvol-
vendo iniciativas relevantes tanto para
os trabalhadores da drea como para uma extensa
rede de relacionamentos e para a sociedade. Os
projetos expostos no Relatério de Sustentabilidade
2008, que tenho a satisfacdo de fazer chegar as
suas mdos, tornam publicas essas agées e eviden-
ciam nosso compromisso com a prdtica da sustenta-
bilidade em todas as frentes por ela pressupostas:

* Desenvolvimento econémico, pois geram em-
pregos, renda e prosperidade em um ambiente de
negécios desregulado e competitivo.

* Responsabilidade social, uma vez que priorizam
projetos capazes de contribuir para a constru¢do
de uma sociedade mais justa.

* Responsabilidade ambiental, traduzida pela deter-
minagdo de conservar e respeitar o meio ambiente.

A UNICA considera que a transparéncia das in-
formacées é fundamental para garantir a credibi-
lidade da maior instituicGo representativa do setor
sucroenergético do Brasil. Por isso, discutimos os
temas que nos colocam nas manchetes da midia
nacional e internacional, sejam eles lisonjeiros ou
ndo, reconhecendo também os riscos e oportu-
nidades inerentes ao setor. Tratamos da questdo
trabalhista, do avanco da cultura da cana, da
ameaca ao equilibrio ecolégico e & producdo de
alimentos, sé para citar alguns exemplos. Por meio
da argumentagéo légica, fundamentada em fatos,
procuramos demonstrar a inconsisténcia de teses
difundidas sem sustentacdo cientifica ou erigidas
sobre bases frageis.



Este relatério é mais uma confirmagéo de que es-
tamos prontos a debater qualquer questdo, cientes
de que temos muitos desafios, mas cerfos também
de que os beneficios da expanséo do setor para o
desenvolvimento econémico s@o inquestiondveis:
geracéo de quase um milhdo de empregos, inves-
timentos de US$ 33 bilhées em novas usinas até
2012, perspectivas de co-gerar, em quatro anos,
o equivalente a uma ltaipu em bioeletricidade e
movimentaco de uma pujante indUstria nacional
de mdquinas e equipamentos.

No émbito da responsabilidade social e ambiental,
as realizagdes assumem proporcées crescentes a
cada dia. Aderiram voluntariamente ao Protocolo
Agroambiental, firmado com o Governo de Séo
Paulo, 151 das 170 usinas instaladas no Estado.
Além delas, 13 mil fornecedores de cana, vincu-
lados & Organizagdo de Plantadores de Cana da
Regido Centro-Sul do Brasil, Orplana, se alinharam
ao acordo. Assim, toda a cadeia de producéo de
agucar e efanol de SGo Paulo se comprometeu a
respeitar o Profocolo, que vem se tornando referén-
cia internacional. Aos ganhos ambientais sGo adi-
cionados esforcos voltados & capacitagéo e requa-
lificacdo dos trabalhadores da lavoura da cana, de
forma a preparar essa comunidade para vivenciar
as novas realidades desenhadas para o sefor.

Sob a égide dessas vitdrias, apresentamos mais
de 600 programas levados adiante por nossas
associadas, que contribuem para mitigar impac-
tos decorrentes das nossas atividades. Eles com-
provam o quanto realizamos além das exigéncias
legais, dentro e fora das usinas, ao compartilhar
conquistas com as comunidades que abrigam nos-
sas operacées. Nas dreas de educacdo, cultura,

meio ambiente, sadde, qualidade de vida, entre
outras, as acées protagonizadas pelas associadas
da UNICA vém tracando cendrios mais harmonio-
sos nas diversas regiées onde sdo desencadea-
das. Os objetivos, afinados com as diretrizes de
um novo tempo, em que todos sGo responsdveis
por todos, tm amplitude abrangente, pressupon-
do melhores condicées profissionais e pessoais,
inclusdo social, combate & violéncia, democrati-
zacGo do conhecimento, educagdo ambiental e
atitudes centradas no respeito ao meio ambiente.
A envergadura dessas iniciativas, que anualmente
demandam investimentos de cerca de R$ 160 mi-
lhées, pode ser mensurada em capitulos especifi-
cos deste documento.

Para fazer do Relatério um instrumento de didlogo
com todos os envolvidos, direta ou indiretamente,
em nossas rofinas, partimos das diretrizes da GRI,
que avalizam as iniciativas aqui registradas com
veracidade, clareza e preciséo.

Gostariamos que todos, no Brasil e no exterior,
conhecessem um pouco mais do que somos e fa-
zemos. Em nome do futuro. Em nome da susten-
tabilidade, Unica fonte de vida para as geracées
que est@o por vir.

Marcos Sawaya Jank
Presidente da UNICA
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Setor sucroenergético:
produtividade,

modernizacao e

desenvolvimento em toda a

cadeia de valor.







Numeros que atestam a poténcia do setor

O BRASIL E O MAIOR PRODUTOR MUNDIAL DE CANA-DE-ACUCAR. A PRODUCAO DA SAFRA 2007/2008
ATINGIU O VOLUME RECORDE DE 490 MILHOES DE TONELADAS, PROCESSADAS EM MAIS DE 370 USINAS,
TODAS ELAS AUTO-SUFICIENTES NA PRODUCAO DE ENERGIA.

o Ao final da safra 2007/2008, a cana ocupava 7,8 milhées de
hectares, equivalentes a 2,3% das terras cultivdveis no Brasil. O qui-
nhdo reservado ao etanol representa apenas 1% da drea cultivada.

* Em marco de 2008, o consumo de etanol ultrapassou o de gaso-
lina, passando a representar mais de 50% do combustivel liquido
utilizado nos veiculos leves no Brasil. Sua producéo e utilizacéo aju-
dam a reduzir as emissdes de gases causadores do efeito estufa e
os motoristas podem comprd-lo em praticamente qualquer um dos
33 mil postos de combustiveis do pafs.

. Mais de 125 paises importam agtcar do Brasil, maior produtor
e exportador do mundo, responsavel por cerca de 20% da producéo
e 35% das exportacdes contabilizadas internacionalmente. A pro-
ducdo nacional em 2007/2008 foi de 30,7 milhdes de toneladas.
Aproximadamente dois tercos do actcar produzido no Brasil (18,6
milhées de 1) foram enderecados ao mercado internacional. O act-
car bruto respondeu por mais de 65% das vendas ao exterior.

* A bioeletricidade é o mais importante novo produto do setor su-
croenergético, capaz de impulsionar uma revolucdo no processo
de desenvolvimento tecnolégico, agregando renda, melhorando
a competitividade e a sustentabilidade do actcar e do etanol e,
conseqientemente, promovendo a expansdo do mercado. Juntos,
etanol e cana representam 16% da matriz energética brasileira. A
cono-de-ogécor é, portanto, a segundo mais importante fonte de
energia do pafs. Petréleo e seus derivados lideram o ranking.

Numeros gerados pelas associadas da UNICA: na safra 2007/08,
foram mais de 230 milhdes de toneladas de caana moida ; quase

16 milhoes de toneladas de agﬁcar e 10 bilhges de litros de @tanol.

e A UNICA acredita que, para atenuar os efeitos do aquecimento
global e da escassez de petréleo, é imprescindivel cultivar a consci-
éncia de que o mundo, no caso especifico dos combustiveis, precisa
de solucées globais, ndo apenas limitadas & producéo doméstica,
como é o caso, por exemplo, do etanol de trigo e de beterraba ado-
tados na Europa e do etanol de milho nos EUA. O etanol de cana
apresenta as melhores vantagens competitivas e ambientais. Pode
ser produzido em mais de 100 paises, ndmero infinitamente maior
do que os que integram a Organizacdo dos Paises Exportadores de
Petréleo, Opep (13, no total). Af reside um dos seus principais dife-
renciais, que o elevam & condicdo de alternativa energética vidvel
para todas as nacdes e que, além disso, abre caminhos de prospe-
ridade para regides tropicais e subtropicais do planeta.
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O etanol é o combustivel
renovdvel mais produzido e
consumido no mundo. Entre

2000 e 2007, a produgéo

mundial mais que dobrou,

e deve alcancar 116 bilhées
de litros por ano até 2012.
Apesar do interesse crescente
pelos combustiveis renovaveis,
o comércio internacional de
etanol continua pequeno,
movimentando cerca de

cinco bilhées de litros,

devido as restricdes impostas

principalmente pelos paises
desenvolvidos.
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As associadas da

UNICA, com talento,
tradi¢do e experiéncia,
s@o capazes de alavancar
segmentos vitais, ligados
& producdo de acucar,
etanol e bioeletricidade.
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PERFIL

A maior orgumzugao
LI TR (A ()4 sucroenergético no Brasil

ASSOCIACAO SEM FINS LUCRA-
TIVOS, A UNICA, UNIAO DA INDUSTRIA DE CANA-DE-
.. ACUCAR, ATUA INTERNACIONALMENTE EM NOME DOS
- PRINCIPAIS PRODUTORES DE ACUCAR, ETANOL E BIOELE-
, I @ TRICIDADE DO PAIS, SEDIADOS NA REGIAO CENTRO-SUL.
AS ASSOCIADAS SAO RESPONSAVEIS POR CERCA DE 44%
DO ETANOL E 52% DO ACUCAR PRODUZIDOS NO BRASIL,

TRABALHANDO NA PRODUCAO DE AMBOS, OU DEDICA-

DAS A UM DESSES SEGMENTOS.

COM A EXPERIENCIA DAS ENTIDADES QUE A ANTECEDE-
RAM, SURGIU EM 1997 PARA FAZER FRENTE A NECESSI-
DADE DE ORGANIZACAO DO SETOR, DIANTE DA DESRE-
GULACAO OCORRIDA NO FINAL DOS ANOS 90. O FIM
DA INTERFERENCIA DO GOVERNO MARCOU O INICIO DA
ADAPTACAO AO MERCADO LIVRE, O QUE LEVOU A PRO-

FISSIONALIZACAO DA ENTIDADE NO ANO 2000.

A UNICA E, AINDA, GUARDIA DA MEMORIA ESTATISTICA
DA PRODUCAO BRASILEIRA DE CANA, ACUCAR E ETANOL.
SUAS PREVISOES SOBRE A SAFRA SUCROALCOOLEIRA NO CENTRO-SUL SAO RECONHECIDAS MUNDIAL-
MENTE PELA CONFIABILIDADE, RESULTADO DO LEVANTAMENTO CRITERIOSO DE DADOS E DE PARCERIAS

COM UNIVERSIDADES E ORGANIZACOES DE RENOME INTERNACIONAL.

13



14

Nossas rencas € COIlefOIIIiSSOS

MISSAO

A missdo da UNICA ¢ liderar a transicdo do
setor sucroalcooleiro tradicional para uma das
maiores frentes do agronegécio: o setor sucroener-
gético, capaz de concorrer de maneira sustentdvel,
no Brasil e no mundo, nas dreas de producéo e
mercados de etanol, aclcar e bioeletricidade.

ESTRATEGIAS

* Apoiar a consolidac@o da agroindistria da ca-
na-de-actcar como economia competitiva e de
livre mercado.

* Promover a expans@o mundial da producéo, do
consumo e do livre comércio do etanol combus-
tivel.

e Aperfeicoar continuamente a sustentabilidade
socioambiental da cadeia produtiva do setor su-
croenergético.

e Liderar negociacdes para reduzir e eliminar barrei-
ras que distforcem o comércio de aclcar e etanol.

* Promover a geracdo de bioeletricidade como al-
ternativa confidvel & oferta de energia elétrica.

* Incentivar a pesquisa de novas tecnologias para
o etanol, incluindo biorrefinarias.

* Tornar-se referéncia mundial como fonte de infor-
magdes e andlises sobre o setor sucroenergético.

Parcerias que fortalecem e avalizam
nossas operagées

Além de manter escritérios de re-
presentacdo nos Estados Unidos, Europa e, em bre-
ve, na Asia, a UNICA participa do conselho, projetos
e comités de entidades que possuem interesses co-
muns, no Brasil e no exterior, relacionadas a seguir.

Brasil

Amigos da Terra, Amazénia Brasileira.

Associacdo Brasileira das IndUstrias de
Alimentacdo, Abia.

Associacdo Brasileira de Agribusiness, Abag.
Associacéo Brasileira de Engenharia Automotiva,
AEA.

Associacdo Brasileira de Geradoras
Termoelétricas, Abraget.

Associacdo Brasileira de Normas Técnicas, ABNT.
Associacdo de Municipios do Centro do Estado de
Séao Paulo, Amcesp.

Associac@o Paulista de Co-Geracdo de Energia,
Cogen.

Centro Brasileiro de Relacées Internacionais, Cebri.
Centro de Integracdo Empresa-Escola, CIEE.
Centro de Tecnologia Canavieira, CTC.

PRIORIDADES

* Consolidar o etanol como commodity ener-
gética global no setor de combustiveis.

¢ Estimular a demanda por etanol como com-
bustivel limpo para veiculos automotores e
ampliar sua utilizacdo em outros setores.

* Promover a produgéo em larga escala de bio-
eletricidade para o mercado brasileiro.

* Posicionar a UNICA e suas associadas como
referéncias em sustentabilidade socioam-
biental.

* Disseminar dados cientificos referentes as
vantagens competitivas do etanol de cana-
de-acucar.

Conservacao Internacional, CI.

Federacdo das IndUstrias do Estado de Séao Paulo,
Fiesp.

Federacdo dos Trabalhadores Rurais Assalariados
do Estado de Séo Paulo, Feraesp.

Grupo de Didlogo da Cana-de-Actcar, GDC.
Instituto de Estudos do Comércio e Negociacdes
Internacionais, Icone.

Instituto Observatério Social.

Instituto para o Agronegécio Responsdvel, Ares.
Organizacéo dos Plantadores de Cana da Regido
Centro-Sul do Brasil, Orplana.

Sociedade Rural Brasileira, SRB.

SOS Mata Atlantica.

The Nature Conservancy, TNC.

WWEF Brasil.

Exterior

Better Sugarcane Initiative, BSI. (*)

Global Bioenergy Partnership, GBEP.

Global Reporting Initiative, GRI.

Global Sugar Alliance, GSA.

International Commission for Uniform Methods of
Sugar Analysis, lcumsa.

International Emissions Trading Association, leta.
International Ethanol Trade Association, letha.
International Sugar Organization, 1SO.

Roundtable on Sustainable Biofuels, RSB. (*)
United Nations Framework for Climate Change,
UNFCC.

World Sugar Research Organization, WSRO.

(*) Adesgo em maio de 2008.
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* As usinas associadas a
UNICA investem constantemente
em pesquisas, em busca da
melhoria e aperfeicoamento das
praticas de desenvolvimento
sustentdavel.
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* Um dos papéis da UNICA
é conciliar necessidades

e interesses dos elos que
integram uma extensa cadeia
de relacionamentos, que tem
inicio no campo e se ramifica
pelos mais diversos setores
socioeconémicos.




P GOVERNANCA CORPORATIVA

Politicus solidamente constituidas para
consolidar o papel de agente motivador

INDUZIR MUDANCAS E MANTER OS OLHOS ABERTOS E SENSIVEIS AS DEMANDAS DO FUTURO SAO MISSOES
INFORMALMENTE TRACADAS, COM O PROPOSITO DE FINCAR OS PES DO SETOR SUCROENERGETICO NA
ROTA DA SUSTENTABILIDADE, CAPACITANDO, SENSIBILIZANDO E TRANSFORMANDO.

A estrutura de governanca da UNICA ¢é ba-
seada em um modelo de gestdo composto por trés
insténcias: conselho, comités e estrutura profissio-
nal. O Conselho Deliberativo, integrado pelo Presi-
dente e por 25 representantes das associadas, é o
6rgdo de decisdo e geracdo de diretrizes que esta-
belece a agenda estratégica a ser desenvolvida pe-
los comités, de natureza permanente, focados em
assunfos vinculados & competitividade, sustentabi-
lidade e representacdo, com o objetivo de discutir
e elaborar propostas sobre questdes estratégicas,
com profundidade e em longo prazo. E coordena-
do por um diretor e composto por conselheiros (ou
suplentes) e diretores qualificados para temas espe-
cificos, com acompanhamento da estrutura profis-
sional. Os ndo-conselheiros podem ser convidados
conforme a expertise no tema a ser discutido.

A estrutura profissional conta com uma equipe
dedicada em tempo integral de funciondrios, exe-
cutivos, especialistas e consultores técnicos contra-
tados por projeto. SGo pessoas especializadas em
dreas vitais, como meio ambiente, energia, tecno-
logia, comércio internacional, sustentabilidade,
regulacéo, legislacdo e economia.

Essa estrutura é responsdvel pelo encaminhamen-
to de acdes que possam dar apoio a propostas
dos comités e pelo desenvolvimento das ativida-
des que integram a rotina da UNICA. Trabalha
também na coordenacdo de comissdes técnicas,

Composicdo do Conselho

Premiacoes e reconhecimentos

A UNICA conquistou o prémio
Destaque Internacional do Ano, con-
cedido a entidades e instituigdes do se-
tor pela ProCana, organizagdo que tem
como miss@o promover o desenvolvi-
mento sustentdvel do agronegécio su-
croenergético, por meio da divulgagdo
de informacgées e da organizagdo de
eventos relacionados ao setor. O Jor-
nalCana é o veiculo mantido com esse
propésito de difundir informagées.

que prevéem a discusséo de assuntos de grande
interesse para o sefor, com a participacdo de as-
sociadas, ndo-associadas e outros profissionais
especializados. A missdo é garantir uma operacédo
eficiente, alinhada com o Conselho, além de obter
maior participacdo das associadas.

O modelo de comités prevé a criacéo de subco-
mités, dos quais participam conselheiros, associa-
das e profissionais da UNICA, com o objetivo de
discutir assuntos relevantes para a sociedade e a
associacdo. O modelo de gestdo pressupde ainda
a criacéo de grupos de trabalho tempordrios, para
acompanhar projetos importantes ou atuar em si-
tuacdes emergenciais.

‘ Conselho ‘

ESTRUTURA PROFISSIONAL

‘ Presidéncia ‘

Diretoria Técnica ‘ ‘

Diretoria Executiva ‘ ‘

Diretoria de Comunicacéo

Subcomité de Subcomité Subcomité de
Bioeletricidade de Regulagdo Meio Ambiente

Subcomité Subcomité Subcomitd
Trabalhista de Politica de Comunicagio

Comissoes Técnicas ‘ ‘

Comissoes Técnicas

‘ ‘ Comissoes Técnicas

‘ Associadas ‘

[133ad
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P GOVERNANCA CORPORATIVA

Partilhando informacées e decisoes

O Conselho Deliberativo realiza reunides se-
manais. Comités e subcomités retnem-se mensal-
mente. Para conduzir a gestdo da entidade com
maior transparéncia, e evitar conflitos de interes-
ses, as acdes sGo comunicadas em reunides plend-
rias mensais, abertas &s associadas, que também
recebem um resumo semanal sobre as iniciativas
aprovadas pelo Conselho.

A estrutura inferna é composta pela presidéncia,
subordinada ao Conselho Deliberativo, e pelo co-
mité executivo, que abrange a presidéncia, as di-
retorias — técnica, executiva e de comunicacdo —,
além do gerente administrativo e financeiro. O
Comité Executivo é responsdvel pela coordenacéo
das diversas dreas da entidade.

Os obijetivos sé@o estabelecidos em um planejamen-
to de médio e longo prazos e revisados anualmente
pelo Conselho Deliberativo. Planos de acdo, plane-
jamento orcamentério e definicdo de prioridades de-
mandam acompanhamento periédico do Conselho.

A mais alta insténcia de deci-
séo da UNICA, o Conselho Deliberativo, conduz
a escolha, o acompanhamento, a avaliacdo e a
remuneracdo varidvel dos Diretores Executivos.

Para se tornarem diretores, os candidatos preci-
sam passar por um rigido critério de selecéo. O

Uma grande estrutura profissional

processo de escolha prevé a criacdo de um Comi-
t& Estratégico Ad-hoc (composto pelo Presidente
do Conselho e por Conselheiros com afinidade
e conhecimento na drea em que o candidato ird
atuar), que tem a funcéo de avaliar a adequacéo
do perfil, histérico e aptiddo do profissional para
a funcéo em apreco. A escolha deve, ainda, ser
ratificada pelo Conselho.

No exercicio de sua funcdo, a Direcdo Executiva
conta com o acompanhamento tanto do Conse-
lho como dos Comités especializados. As reunides
semanais do Conselho com os Diretores Executivos
sdo um importante recurso para realizar eventuais
correcdes na conducdo da gestdo quotidiana da
entidade e de riscos, em funcdo de mudancas
conjunturais ou alteracdo de metas. Nos encontros
da Direcdo com os Comités especializados, que
também ocorrem de forma regular, séo verifica-
das, e, se for o caso, realinhadas as estratégias de
longo prazo da associagédo.

Para aferir o desempenho da Direcdo Executiva, a
UNICA tem padrées e procedimentos preestabe-
lecidos, que confrontam os resultados e as metas
anuais tracadas para cada um dos trés planos de
acdo da entidade: econdmico, social e ambiental.
Este processo, conduzido pelo Conselho e pela
Direcdo Executiva, é o que define a remuneracéo
varidvel dos membros da Diretoria.

COMITE EXECUTIVO ‘

Conselho ‘

‘ Presidéncia ‘

Diretoria Técnica ‘ ‘ Diretoria Executiva ‘ ‘ Diretoria de Comunicagiio
[ [ [
* Mercado interno « Assessoria infernacional (estritérios de - Comunicaggio
* Bioeletricidade Bruxelas, Washington e, em breve, da Asia) » Relages com a midia
» Economia e estatisticas * Relagges institucionais governamentais e * Marketing e Propaganda
+ Assuntos juridicos representagdo em Brasilia, coordenagio » Relagdes Pablicas
« Consecana com outras entidades, foruns de « Gestdo de Contetdo
+ Qualidade representagdes)
* Meio Ambiente
« Responsabilidade Corporativa .
« Sindical e Trabalhista Geréncia
» Relagdes Sindicais Administrativa e Financeira

* Administrativo
« Financeiro
Tl

« Juridico

« Secretdrias




[133ad

* Ampliar os horizontes que
pontuam a trajetéria do actcar
e do etanol no Brasil e no
mundo, agir com transparéncia
no relacionamento com

as associadas e cultivar a
pratica da responsabilidade
socioambiental sdo pautas
rotineiras na UNICA.
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Dos canaviais brasileiros
brotam riquezas

que colocam o Brasil em

destaque no cendrio mundial.
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* Cuidados com a sadde, centros de educacao
ambiental, programas pautados pelo acesso a
educacdo e difuséo da cultura, apoio ao esporte,
estimulo a participacdo dos trabalhadores em
projetos de qualidade de vida e qualificagéo em
novas fungdes profissionais: iniciativas como estas
consolidam a disposicéo de estar em sintonia com os
principios do desenvolvimento sustentdvel.



2.5 | A INDUSTRIA DA CANA-DE-ACUCAR E UM DOS
SETORES ECONOMICOS MAIS IMPORTANTES DO
BRASIL EM TERMOS DE GERACAO DE EMPREGOS:
MAIS DE 750 MIL PESSOAS TRABALHAM DIRETAMEN-

TE NA ATIVIDADE.

|EN26 |A CAPACIDADE DE GERAR RENDA E EMPREGO,
AOS PROGRAMAS, ACORDOS E OUTRAS ACOES LE-
VADOS ADIANTE NA ESFERA CORPORATIVA — CON-
DUZIDOS PELA UNICA EM NOME DAS EMPRESAS
QUE A INTEGRAM — AS ASSOCIADAS ADICIONAM
INICIATIVAS INDIVIDUAIS, QUE VEM MODIFICAN-
DO A REALIDADE RURAL E URBANA DE INUMERAS
REGIOES. ESTE RELATORIO DE SUSTENTABILIDA-
DE ABARCA 618 PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS
CONDUZIDOS PELAS ASSOCIADAS NO DECORRER
DE 2007/2008 (DETALHADOS A PARTIR DA PAG. 82).
DE LARGO ALCANCE, ELES MOBILIZARAM MAIS DE
480 MIL PESSOAS, QUE HABITAM AS CIDADES E O
ENTORNO DAS USINAS, E EXIGIRAM INVESTIMEN-

TOS DE APROXIMADAMENTE R$ 160 MILHOES.

SAO INICIATIVAS QUE AMPLIAM OS HORIZONTES DA CULTURA E DA EDUCAGAO, BASES DO DESENVOLVIMENTO
DE UM PAIS. VIABILIZAM O ACESSO A MELHORES CONDICOES DE SAUDE. ESTAO COMPROMETIDAS COM A EMPRE-
GABILIDADE, RESERVANDO AOS TRABALHADORES RURAIS PROJETOS DE CAPACITAGAO/REQUALIFICAGAO PROFIS-
SIONAL, A FIM DE ATENUAR OS IMPACTOS DO AVANCO DA COLHEITA MECANIZADA DA CANA. CULTUAM O RESPEI-
TO AO MEIO AMBIENTE, FONTE DE VIDA PARA AS GERACOES FUTURAS E PARA O VIGOR DO AGRONEGOCIO. SAO

ACOES DESENHADAS SOB MEDIDA PARA CADA UMA DAS DIFERENTES AREAS POR ELAS CONTEMPLADAS.
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NA ROTA DA SUSTENTABILIDADE

Os Programas Socioambientais das associadas

SAUDE, MEIO AMBIENTE, EDUCACAQ, CULTURA, ESPORTE, QUALIDADE DE VIDA E CAPACITACAO
SAO AS AREAS QUE CONCENTRAM OS COMPROMISSOS COM A SUSTENTABILIDADE FIRMADOS PELAS

ASSOCIADAS DA UNICA JUNTO A SOCIEDADE.

Saude na lideranca dos investimentos

A realidade no campo tem nuances diferentes das
que permeiam os centros urbanos. A populagéo
rural, carente de informacées e de programas de
difuséo de principios que regem a satde, hoje é
alvo de iniciativas espontaneas, capitaneadas pela
iniciativa privada.

Nas acées levadas adiante pelas associadas da
UNICA destacam-se aquelas voltadas & medicina
preventiva, que t&m a virtude de contribuir para a
concretizacdo desse tipo de atitude no pafs. Cam-
panhas e projetos — de cunho esporddico ou per-
manente, que contemplam trabalhadores, seus
dependentes e, em muitos casos, as comunidades
que habitam o entorno das usinas — sdo pauta-
dos por temas considerados de utilidade publica.
Prevencdo de diabetes, hipertensdo, problemas
causados pelo tabagismo, cancer de préstata ou
de mama, doencas sexualmente fransmissiveis e
vacinag@o contra a gripe séo exemplos de temas
tratados com extrema seriedade.

Investimentos por drea (em R$ milhées)

Acoes de impacto e

representatividade

Atendimento Nutricional, com
profissionais que estruturam
planos alimentares e contem-
plam o fornecimento de com-
plemento alimentar aos cola-
boradores.

Ginastica laboral promovida,
em geral, diariamente no cam-
po e nas unidades industriais.
Hidratagéio — Projetos voltados
& reposicdo de potdssio e sais
minerais.

Acompanhamento de fono-
audiélogos e programas de
preservacdao auditiva.

Esporte

Cultura
Capacitagdo
Qualidade de Vida
Educagiio

Meio Ambiente

Sadde

Total

79,7

T s
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Em 2007, foram quase R$ 80

milhées, equivalentes a cerca de

50% do montante enderecado

a programas socioambientais,
reservados a promocgéo da saude
dos trabalhadores.
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NA ROTA DA SUSTENTABILIDADE

Meio Ambiente: projetos como uma
das bases do desenvolvimento sustentavel

No Brasil, o agronegécio — e, notadamente,
o setfor sucroenergético — vem dando exemplos do
quanto pode contribuir para o desenvolvimento
sustentdvel sem deixar de produzir cada vez mais
e melhor. O campo busca tecnologias aptas a in-
crementar os niveis de produtividade e a viabilizar
sistemas de colheita, plantio e processamento de
matérias-primas que respeitem a energia que vem
da terra. Comprovam essa postura os projetos am-
bientais, relacionados a partir da pagina 80, alvos
de recursos que ultrapassaram R$ 40 milhdes e
mobilizaram milhares de pessoas.

Autonomia energética das usinas, controle de
emissdes de gases de efeito estufa, busca de fon-
tes de racionalizagdo do uso de recursos hidri-
cos, pesquisas de combate biolégico a pragas da
cana, centros de educacdo ambiental e viveiros de
producédo de mudas de espécies nativas (conside-
rando as regides que concentram a producdo de
etanol e aclcar) estdo entre os projetos protagoni-
zados pelas associadas da UNICA.

Pilares de grandes agées

e Centros de Educacdo Ambiental — Envolvem
colaboradores e comunidade em acées que vi-
sam & conscientizacdo sobre a prdtica de atitu-
des sintonizadas com o compromisso ambiental.
Muitos programas desenvolvidos pelas associa-
das da UNICA beneficiam criancas das redes
publica e privada de ensino, cujas perspectivas
de aprendizado e assimilacdo dos conceitos
disseminados multiplicam as possibilidades de
desenhar um futuro mais comprometido com as
causas ambientais.

* Controle de emissao de gases, particularmente
os causadores do efeito estufa.

* Recuperagéo de rios e cérregos, recomposicdo
de matas ciliares e iniciativas voltadas & preser-
vacdo da flora e fauna da Mata Atléntica e do
Cerrado.

* Programas de reciclagem, compostagem e des-
tinacdo de residuos orgénicos.

* Viveiros de mudas que abastecem grandes ére-
as com espécies nativas e envolvem as comuni-
dades no processo de plantio.

* Laboratérios de combate biolégico a pragas agri-
colas, para diminuir o uso de produtos quimicos.

opepI[IqeIuUd1SNsS P ©10J BU

=830 103 projetos ligados ao meio ambiente, que, 2o priorizar
assuntos como a educacao ambiental, levam a comunidade

nocdes essenciais a pratica da sustenta bilidade.

Percentual dos investimentos por drea

Esporte
Cultura
Capacitagdo

Qualidade de Vida

Educagéio 12,58 %

Meio Ambiente 25,73 %

Sadde 50,42 %
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Educaciio e Cultura: pressupostos que tornam o

futuro mais justo

Programas de alfabetizacéo de adul-
tos, cursos profissionalizantes e de inclusdo social,
bolsas de estudo que conduzem a universidades e
MBAs e telessalas que disponibilizam avancadas
ferramentas tecnolégicas de difusdo do conheci-
mento sdo exemplos de programas que vém mere-
cendo dedicacéo por parte das associadas.

Nas duas dreas — educagéo e cultura — os projetos
ressoam muito além das fronteiras das usinas, en-
volvendo cidades inteiras em torno de atividades
que dificilmente seriam desenvolvidas sem o apoio
da iniciativa privada. Programas trabalhados junto
as criangas, com o intuito de atenuar as estatisticas
estampadas nos jornais, alertando sobre o avanco
da violéncia urbana; acées de resgate da memé-
ria cultural dos municipios; teatros nas pracas e
incentivo & leitura s@o alguns exemplos do quanto
as comunidades sdo respeitadas e valorizadas.

Foram quase R$ 20 milhoes enderecados a educag&o

e cercade RS 4 milhoes a cultura.

Educacgéo: projetos de elevado alcance social

¢ Cidade pela Paz — Programa que visa reduzir os
indices de violéncia, contando com o apoio de
vérias usinas. Atfingiu tamanha envergadura que
foi transformado em disciplina escolar (pdg. 85).

* Bolsas de Estudo, que contemplam o ensino
fundamental e médio, passam por cursos de
idiomas e chegam a cursos superiores, MBA,
além de outras especializagdes (pdg. 85).

* Projetos de inclusdo social para jovens das
comunidades, cursos de informdtica para di-
ferentes niveis de colaboradores e telecursos
pautados por disciplinas variadas estdo entre as
principais acoes.

¢ Alfabetizacéo de adultos.

¢ Telessalas (pdg. 91).

* Programas de incentivo a leitura.

Cultura: movimentando cidades inteiras

* Projetos Teatrais — Grupos profissionais ou ama-
dores (muitos deles constituidos com o apoio
das usinas) permitem o acesso de milhares de
pessoas a essa importante manifestacéo cultural
(pdg. 89).

* Programas de resgate cultural e de valorizagéo
do patriménio histérico das regides que abri-
gam as usinas.

* Acoes centradas na missdo de manter vivas as
tradigdes folcléricas.

* Visitas monitoradas as usinas, promovidas com
a perspectiva de ampliar o conhecimento sobre
as atividades do setor sucroenergético e sua im-
portdncia socioecondmica para o pais.



* Os investimentos em
educacdo e cultura conferem
novas perspectivas a um pais
que, além das politicas publicas,
anseia pela participagéo
crescente da iniciativa privada
nestas duas dreas.
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Esporte e Qualidade de Vida: consolidundo
novos habitos junto a populacéo rural

Duas dreas, dois pilares das acées de susten-
tabilidade praticadas pelas empresas associadas.
Ao esporte foi reservado mais de R$ 1 milhéao, alo-
cado em projetos como a promocgdo de torneios
em diversas modalidades, gincanas, escolinhas de
futebol, entre outros, mobilizando colaboradores e
comunidades.

Na seara da Qualidade de Vida, as iniciativas
igualmente sdo expressivas: mais de 70 pro-
gramas, que demandaram recursos superiores a
R$ 7 milhées. Investimentos em projetos de gera-
¢éo de renda e seguro de vida extensivo aos fami-
liares dos colaboradores estéo entre os gestos que
pontuam a determinacdo de transformar o cendrio
rural do pais.

Esporte: programas transformados em

fontes de saude e integracéo

* Bom de Bola Bom na Escola — Desencadeado
em vdrias usinas, contribui para manter criancas
de 7 a 14 anos longe dos vicios e da violéncia
(pdg. 89).

* Incentivos a diversas modalidades esportivas:
ciclismo, ténis e futebol, entre outras.

* Torneios esportivos, que envolvem colaborado-
res e comunidades.

* Promogdo de gincanas, com a participacdo de
colaboradores e comunidade.

O Esporte, fator de integracao e saude, contou com 30 prOIQiOSo
Na érea de Qualidade de Vida acoes de reeducacao alimentar, ao

Doacgoes: praticando
a solidariedade

Além das doagdes de etanol e
agUcar, as associadas participam
ativamente da vida das comunida-
des que acolhem suas operacées,
por meio do apoio financeiro a
projetos de infra-estrutura urbana
(construc@o de creches, hospitais,
asilos etc.). O volume de recur-
sos destinados a doagdes atingiu
R$ 6,2 milhées.

lado de outras de igual alcance, beneficiaram milhares de trabalhadores.

Qualidade de Vida: gestos que reafirmam

a responsabilidade social

* Grupos multidisciplinares de apoio e orientagéo
a gestante.

* Palestras promovidas em datas como Dia da
Mulher, Dia das Criancas, entre outras.

* Festas de integracéo entre colaboradores e co-
munidades.

31
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NA ROTA DA SUSTENTABILIDADE

Capacitagéio: prioridade para manter nas usinas
os cortadores de cana requalificados

(ECs [ ECo [[La11 [ 501 /A UNICA e suas associadas
sdo protagonistas de vdrias iniciativas no campo da

capacitacdo profissional dos cortadores de cana,
desencadeadas com o apoio de representantes
da sociedade civil e de instituicdes governamen-
tais. As acées conjuntas sdo adicionados projetos
estruturados individualmente pelas usinas que, em
2007, demandaram investimentos superiores a
R$ 5 milhées, enderecados a diferentes tipos de cur-
sos de amplo alcance social e humanitério.

Os programas sociais 1&m como prioridade manter
em seus quadros os trabalhadores rurais requalifi-
cados para exercer funcdes como operadores de
mdquinas agricolas e assistentes de almoxarifado,
entre outras, elencadas no grdfico abaixo. Essas
iniciativas também consideram treinamentos profis-
sionais que tornam possfvel a inclusGo em outros
sefores econdémicos.

Numero de Projetos de capacitacao

Em busca de novos

horizontes

As agbdes de capacitagao/requali-
ficacéo profissional contemplam
ainda:

* Orientacdo de carreira.

* Projetos de elevacéo do nivel
de escolaridade: para viabili-
zar o acesso a novos postos de
trabalho.

* Prioridade para manter nas usi-
nas os cortadores de cana re-
qualificados.

* Treinamentos voltados a quali-
dade do plantio e da colheita.

Foram mais de 150 projetos de capacitacao,
beneficiando 31.529 trabalhadores n. regiao Centro-Sul do Brasil.

Jardinagem

Bolsas de Estudo

Preparo do Solo para Plantio

Operador de Colhedeira

Manutencéo de Maquindrio Agricola
Cana Limpa

Qualidade de Vida, Nutri¢do e Higiene
Aperfeicoumento Educacional
Eletricista, Borracheiro, Soldador e Mecdnico
Operador de Mdquinas Leves e Pesadas
Outros

Motoristas e Tratoristas




_ -~
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1 Cortadores de cana

i assumem novas fungdes,
i contando com programas de
capacitacéo e requalificacéo
profissional estruturados com
o intuito de mitigar o impacto
do desemprego, que pode ser
gerado pela mecanizagéo total

da colheita de cana.
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Investimentos em
pesquisd e novas
tecnologias: beneficios
para toda a cadeia

produtiva.
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* A responsabilidade social ecoa nas agées
corporativas lideradas pela UNICA e nos programas

Unidas, estas iniciativas apontam para novos

L
i
|

socioambientais estruturados pelas associadas. \ -
caminhos, pavimentados pelo didlogo em torno |
|

das condi¢ées empregaticias do setor.
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RESPONSABILIDADE

SOCIAL

A INDUSTRIA SUCROENERGETICA EMPREGA
CENTENAS DE MILHARES DE TRABALHADORES NO
CAMPO. O SALARIO MEDIO PAGO PELAS EMPRESAS
DO SETOR CORRESPONDE A SEGUNDA MELHOR

MEDIA DA AGRICULTURA BRASILEIRA.

AS EMPRESAS CUMPREM A LEGISLACAO TRABA-
LHISTA, PREVISTA NA CONSTITUICAO FEDERAL;
AS CONVENGCOES DA ORGANIZAGCAO INTERNA-
CIONAL DO TRABALHO, OIT, RATIFICADAS PELO
BRASIL; A CONSOLIDACAO DAS LEIS DO TRA-
BALHO, LEI 5.889/73 E LEGISLACAO ESPARSA,
E AS NORMAS REGULAMENTADORAS DO TRABALHO,
EM ESPECIAL A NR N° 31, DE 04/03/2005 - SEGU-
RANCA E SAUDE NO TRABALHO NA AGRICULTURA,
PECUARIA, SILVICULTURA, EXPLORAGAO FLORESTAL
E AQUICULTURA -, CONSIDERADA UMA DAS MAIS
AVANCADAS DO MUNDO EM RELAGCAO A PROTE-

GAO DO TRABALHADOR.

UM DOS PRINCIPAIS RESULTADOS DESSA POSTURA
E O ALTO INDICE DE EMPREGOS FORMAIS REGIS-
TRADO PELO SETOR: 74,2%, EM MEDIA, NO BRASIL

E 91,8% NO ESTADO DE SAO PAULO.
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Olhar atento a todas as pessous que integram o

nosso cotidiano

SENSIVEL AS POSSIVEIS IMPLICACOES DA QUEDA NOS NIVEIS DE EMPREGO, CONSEQUENCIA DA
MECANIZACAO DA COLHEITA, A UNICA ESTA TRABALHANDO — JUNTO A DIFERENTES ESFERAS DO
GOVERNO E DOS SINDICATOS DE TRABALHADORES — NO DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS DE
REQUALIFICACAO E CAPACITACAO DOS TRABALHADORES.

. Em parceria com a Federacéo dos Empre-
gados Rurais Assalariados do Estado de Sao
Paulo, Feraesp, a UNICA assinou, em 2006,
um profocolo de intengdes com o objetivo de
aperfeigoar as condi¢des do trabalho rural no
setor sucroenergético. Entre os principais ob-
jetivos estdo a avaliacdo e recomendacéo das
melhores prdticas relativas aos temas: andlise
das condicées e alternativas para eliminar a fer-
ceirizacdo de trabalhadores do corte manual de
cana, padrées de transporte dos trabalhadores,
transparéncia dos sistemas de afericéo e paga-
mento do trabalho por producéo no corte de
cana, situacdo do colaborador migrante e am-
pliacéo dos treinamentos para intensificar o uso
dos Equipamentos de Protecdo Individual, EPIs.

. O cumprimento de diversas convencoes
e acordos coletivos de trabalho firmados na
data-base das categorias faz parte da rotina
das associadas.

Uma nova e promissora Mesa de Didlogo

A UNICA e suas associadas estdo entre
as principais protagonistas de mais uma importan-
te agdo, delineada pelo Governo Federal, para
fortalecer as bases de entendimento das condi-
coes empregaticias do setor: a Mesa de Didlogo
para Aperfeicoar as Condicdes de Trabalho na
Cana-de-Aclcar. As discussdées tém como ponto
de partida prdticas empresariais que devem ser
valorizadas e assimiladas, além da estruturacdo
de politicas publicas que acrescentem contribui-
¢des as prdticas consolidadas.

Erradicacdo do
trabalho infantil

Em abril de 1996,

a UNICA assinou o Pacto dos
Bandeirantes, cujo objetivo é a
erradicagdo do trabalho infantil
no setor sucroenergético. O com-
promisso foi assumido publica-
mente junto ao Governo do Esta-
do de Sao Paulo e aos membros
da Cémara Paulista do Setor Su-
croalcooleiro, com a participacéo
da Fundagéo Abring pelos Direi-
tos da Crianga e do Adolescente.

A formalizacdo foi anunciada em julho de
2008, no Paldcio do Planalto (Brasilia, DF), em
evento promovido pela Secretaria Geral da Presi-
déncia da Republica, que contou com a presenca
de autoridades da Casa Civil e dos ministérios do
Trabalho e Emprego; da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento e do Desenvolvimento Agrdrio, que
compdem o grupo governamental coordenado
pela Secretaria Geral.

Integram a Mesa de Didlogo, aberta a novas
adesdes, autoridades governamentais, UNICA,
Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na
Agricultura, Contag, e a Federacéo dos Emprega-
dos Rurais Assalariados do Estado de Séo Paulo.

O Férum Nacional Sucroalcooleiro foi incor-
porado & Mesa de Didlogo. As reunides sdo quin-
zenais e deverdo apresentar os primeiros resultados

até o final de 2008.

A oficializacio da Mesal de DICIIOQO é mais uma
contribuicao para o sucesso das poliﬁcq S pﬁblicq S.



NuUmero de colaboradores por segmento e por regido (Brasil)

Regiéio 2002 2006 Variacéo (%)
Norte/Nordeste 2419 263,3 8,8
Cana-de-acucar Centro-Sul 211,9 269,0 26,9
Total 453,8 532,3 17,3
Norte/Nordeste 38,8 53,3 37,4
Actcar Centro-Sul 53,2 107,8 102,6
Total Brasil 92,0 161,1 751
Norte/Nordeste 6,3 5,5 -12,7
Etanol Centro-Sul 59,2 65,6 10,8
Total 65,5 711 8,5
Total Brasil nos trés segmentos 611,3 764,5 25,1

Fonte: PNAD, Pesquisa Nacional por Amostragem de Domicilios.

IndUstria da cana: nUmero de trabalhadores, em condi¢cées formais ou informais, no Brasil,
nas regides Norte e Nordeste e no Estado de Séo Paulo - 2006
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91,8%

Brasil Regides N e NE Estado de Séo Paulo
total: 532.263 total: 263.291 total: 170.326

i Formal i Informal

Fonte: PNAD, Pesquisa Nacional por Amostragem de Domicilios.

Evolucdo do nimero de colaboradores no Centro-Sul do Pais
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i NUmero de colaboradores i Producéo de cana-de-agucar

Fonte: PNAD, Pesquisa Nacional por Amostragem de Domicilios.
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Responsabilidade pelo produto

Saude e seguranca do cliente —
Para garantir a producéo de actcar como alimento
humano, as indUstrias produtoras t&m adotado nos
Oltimos anos critérios existentes na legislacdo da
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria, Anvisa
(Portaria 326, de 30 de julho de 1997, Resolucao
RDC n° 275, de 21 de outubro de 2002), em Boas
Praticas de Fabricacéo, BPF, em sistemas tais como
Andlise de Perigos e Pontos Criticos de Controle,
APPCC, e, mais recentemente, nos requisitos da
ABNT NBR ISO 22000:2006. Esta norma interna-
cional inclui requisitos de gerenciamento na produ-
¢&o de um alimento seguro, permitindo associacéo
com a ABNT NBR ISO 9001. Por outro lado, as
usinas somente comercializam seus produtos para
as grandes empresas de alimentos e bebidas apds
auditorias de terceira parte contratadas pelas com-
pradoras. As auditorias verificam o sistema implan-
tado pela usina para garantir que o aglcar estd
sendo produzido em condicées adequadas para
consumo humano.

Rotulagem de produto e servicos — A
embalagem do produto nas usinas é feita em sacos
de 50 kg, ou em big-bags de até¢ 1.200 kg, com
excecdo daquelas que embalam produtos para o
mercado consumidor em sacos de 1 kg ou 5 kg.
A rotulagem, no primeiro caso, é muito simples.
Contém informacdes necessdrias para permitir a
rastreabilidade do produto, mas nenhuma infor-
macdo nutricional, porque ¢ dirigida &s indUstrias.
Aquelas que fazem o empacotamento em sacos de
1 kg e/ou 5 kg adotam a legislacdo da Anvisa, com
informacdes nutricionais, tempo de vida Util e ou-
tras necessdrias.

Comunicagées de marketing — As atividades
de marketing somente s@o realizadas por empre-
sas que vendem aclcar ao consumidor doméstico.
Aquelas que comercializam apenas para as indUs-
trias ndo fazem acdées de marketing direto, nem
propaganda de seus produtos. As acdes de ven-
das séo feitas por profissionais especializados, que
tratam direto com o comprador. As indUstrias de
alimentos podem ainda procurar as usinas para es-
pecificar como querem os produtos. O marketing
tem sido feito em sites de cada produtor, ou grupo
de produtores, que informam a especificacdo do
produto disponivel ao mercado.

Conformidade com as leis — As usinas es-
tdo sujeitas & fiscalizacdo da Anvisa e do Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, Mapa,
e ndo hd registro de ocorréncias que tenham in-
corrido em multas por problemas de seguranca no
produto ou nos servicos.



nmw@ODmm_u:mQNQm social Relatério de Sustentabilidade 2008




* Os compromissos com a conservacdo do meio

ambiente encontram diferentes formas de expresséo,
seja por meio de agées de cardter oficial, ou de
iniciativas diariamente levadas adiante nas usinas
com o propésito de produzir de maneira sustentavel,
recorrendo a tecnologias aptas a mitigar o impacto
de suas operacgodes.




ALEM DE ASSUMIR A LIDERANGCA NO DESENVOL-
VIMENTO DE PROGRAMAS DE APERFEICOAMENTO
DAS CONDIGCOES DE TRABALHO, A UNICA E SUAS
ASSOCIADAS ESTAO DETERMINADAS A CONTINU-
AR BUSCANDO, INCESSANTEMENTE, MECANISMOS
CAPAZES DE GARANTIR NiVEIS CRESCENTES DE EX-
CELENCIA AMBIENTAL NA LAVOURA DA CANA E NA

PRODUGAO DE SEUS DERIVADOS.

UMA DAS INICIATIVAS MAIS IMPORTANTES DO SE-
TOR E O PROTOCOLO AGROAMBIENTAL, FIRMADO
PELA UNICA COM O GOVERNO DE SAO PAULO EM
2007, QUE FORMALIZA UM DOS MAIORES COM-
PROMISSOS COM A SUSTENTABILIDADE: A ANTECI-
PACAO VOLUNTARIA DOS PRAZOS LEGAIS PARA A

ELIMINAGCAO DA QUEIMA DA PALHA DA CANA.
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RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

Protocolo Agroambiental: antecipacéo
voluntdria do fim da queima da palha da cana

UMA DAS PROPOSTAS DO PROTOCOLO E RECONHECER E ESTIMULAR BOAS PRATICAS AMBIENTAIS
DAS EMPRESAS DO SETOR, POR MEIO DA CONCESSAO DE UM CERTIFICADO DE CONFORMIDADE
AMBIENTAL PELA SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE DE SAO PAULO.

(4.9 |[412][416]417][EC2][505 | O Protocolo Agroam-

biental prevé a adocéo de um conjunto de procedi-
mentos técnicos, planejados de forma a assegurar
a producdo sustentdvel na indstria da cana. Com
a adog@o do programa, as empresas passardo
anualmente por um processo de acompanhamento
técnico, liderado pelo Comité Executivo do Proto-
colo, composto pelas secretarias de Agricultura e

de Meio Ambiente e pela direcdo da UNICA.

Entre os procedimentos, destaca-se o compromis-
so de antecipacdo dos prazos legais para a elimi-
nacdo da queima da palha da cana-de-agicar,
prdtica tradicional que facilita a colheita manual
nas dreas cultivadas. Anteriormente prevista para
ser extinta em 2021, a queima nas dreas meca-
nizdveis serd completamente eliminada até 2014.
No caso das dreas ndo-mecanizdveis, como as
terras de alta inclinacéo, a antecipacdo serd mais
radical: de 2031 para 2017.

O Protocolo também estabelece que, desde no-
vembro de 2007, novos canaviais devem ter co-
lheita totalmente mecanizada. Aproximadamente
91% das usinas associadas receberam o Certifica-
do de Conformidade Ambiental.

Além de antecipar a eliminacdo da queima da
palha da cana, o documento dispde sobre outros
temas relevantes, como a conservacdo do solo e
dos recursos hidricos, protecdo das matas ciliares,
recuperacdo de nascentes, reducdo de emissdes
atmosféricas e cuidados no uso de defensivos agri-
colas, entre outros.

=4 colheita mecanizada deve
continuar crescendo na safra 2008/2009
e ultrapassara a area colhida com o uso do fogo.

Colheita de cana crua no Estado de Sao Paulo (mil hectares/ano)

3.000 |

2.500 |
66%

53%

2.000 |

1.500 |

1.000 |

500 |

2006/2007 2007/2008

i Crua (sem queima)

i Com queima

Fonte: INPE, Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais, e UNICA.
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Localizagdo da producdo de cana-de-acicar no Brasil

8 7% da producao

estao concentrados na regiao Centro-Sul.

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais, INPE — Campinas;
IBGE, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica; CTC,
Centro de Tecnologia Canavieira.




Respostas a quesioes emergenciais que

sensibilizam o mundo

A EXPANSAO DA CANA-DE-ACUCAR NAO AMEACA A FLORESTA AMAZONICA. O BRASIL
CONTINUA SENDO UM DOS CELEIROS DO MUNDO E NAO DEIXARA DE PRODUZIR ALIMENTOS
E GERAR BIOCOMBUSTIVEIS. SAO FATOS ALICERCADOS EM BASES PALPAVEIS E ESTATISTICAS
COLHIDAS POR ORGAOS REPRESENTATIVOS DO GOVERNO E DA SOCIEDADE CIVIL.

Distante da Floresta Amazdénica

De acordo com o Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais, Inpe, 65% da recente ex-
pansdo da cana ocorre principalmente em dreas
de pastagens degradadas na regido Centro-Sul do
Brasil. Segundo estimativas do Governo, hé cer-
ca de 25 milhdes de hectares de pastagens com
baixa produtividade, que poderdo ser substituidos
pela agricultura. O movimento vem ocorrendo e
se intensificando em Séo Paulo, na medida em que
a producdo de carne bovina evolui tecnicamen-
te. Como resultado, tanto a producéo de carnes
quanto a de cana tém sido ampliadas.

O desmatamento da Amazénia é resultado da
conjuncdo de questdes sociais, econdbmicas e
politicas peculiares & regido, néo relacionadas &
dindmica da indUstria da cana, que ndo encontra-
ria ali condicées agroclimdticas e infra-estrutura
logistica adequadas.

Hoje, a organizacdo politica e territorial da regido
estd assim equacionada, segundo o Instituto Ares:
Amazénia Legal (521,74 milhées de hectares),
Bioma Amazénico Brasileiro (419,7 milhées de
hectares) e Floresta Amazdnica (298 milhées de
hectares, de uma drea original de 367 milhdes de
ha), nimeros sujeitos a novas politicas e revisdes.
Cada uma das conceituacdes exige entendimento
e préticas diferenciadas no que diz respeito s po-
liticas publicas e as estratégias privadas. Do ponto
de vista populacional, ndo é diferente. Sao 22,5
milhées de habitantes na Amazénia Legal, 18 mi-
Ihées no Bioma Amazénico e 6,7 milhdes na flo-
resta (comunidade rural), populacdo que necessita
do amparo de leis, ONGs e da iniciativa privada
para que sua convivéncia com a floresta ocorra de
forma sustentdvel.

Aumento da produtividade
sem ampliacéo das
terras cultivadas

O etanol de cana brasilei-
ro é mais produtivo, em termos
de litros de combustivel por hec-
tare, do que o fabricado a partir
de outras matérias-primas. As
novas variedades de cana de-
senvolvidas no Brasil, aliadas a
futura introdugéo da hidrélise do
bagaco e palha, tém potencial
de impulsionar a produtividade
para até 13 mil litros de etanol
por hectare, contra os atuais sete
mil. Além das implicagées dire-
tas sobre a reducdo dos custos,
o ganho de rendimento permitira
aumento da producéo sem a ne-
cessidade de expanséo das dreas
cultivadas.

Recentemente, a ONG Imazon concluiu um dos
mais completos estudos sobre imdveis rurais na
Amazbnia, indicando que, de um total de 36% das
dreas supostamente privadas, apenas 4% tém titulos
indiscutiveis, 43% sdo dreas protegidas e 21% sdo
dreas teoricamente pUblicas. A inexisténcia de poli-
ticas de desenvolvimento sustentdvel, que conside-
rem as particularidades da floresta e as demandas
da populacéo por ela abrigada, somada & falta de
definicées claras sobre a posse e o direito de pro-
priedade das terras, estdo entre as principais causas
do desmatamento e da exploracdo predatéria.

Safras recordes de gréos

Embora tenha aumentado significativamente a
producéo de cana nas Ultimas décadas, o Brasil,
que estd entre os trés maiores produtores das 15
principais commodities alimentares do mundo,
ndo reduziu o ritmo de producéo de alimentos. Ao
contrério, a safra de grdos 2007 bateu recorde
histérico, superando 140 milhdes de toneladas.
Entre 1997 e 2007, a producdo praticamente do-
brou. Além disso, o pais tem as melhores condi-
¢des para promover o aumento da producdo de
cana-de-aglcar sem prejuizo de outras culturas.

[erudIque apepIfiqesuodsal
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Didlogo com a sociedade

€¢ m divisor de dguas na forma como

a UNICA e boa parte das associa-

das resolveram encarar a questdo
da responsabilidade ambiental é a disposicdo para
o didlogo com a sociedade. Essa disposicdo para
enfrentar os desafios histéricos do setor constitui
realmente um novo paradigma na indistria sucroe-
nergética no Brasil.

Fico realmente muito bem impressionado com o
aumento da velocidade do cumprimento e a ante-
cipagGo das metas do Protocolo Agroambiental, e
com a amplitude da adesGo. O ponto mais critico,
que é a questdo do emprego, novamente vem sen-
do abordado dentro de um contexto amplo com a
sociedade. NGo tem sido uma posicGo unilateral.
Considero importante buscar uma solucdo para
essa questdo exfremamente complexa.

E uma iniciativa fundamental da UNICA publicar um
balanco social sob os moldes da GRI, até porque as
organizacées, em geral, nGo tém compromisso com
esse tipo de relatério. Trata-se de uma situacdo iné-
dita, inclusive para a prépria GRI, que deve definir
como lidar com uma situacdo como essa. Estamos
diante de uma agéo extremamente relevante para o
setor, um exemplo para todo o pais. 9 Y

Roberto S. Waack

Presidente do Board Internacional
do Forest Stewardship Council, FSC;
Presidente do Conselho Consultivo
do Instituto para o Agronegécio
Responsdvel, Ares; sécio-fundador
da empresa florestal Amata.

DEPOIMENTO

Em prol da sustentabilidade

€¢ m nome da Global Reporting Initiative,

GRI, gostaria de congratuld-los pela

iniciativa de promover a aplicacdo do
relatério GRI nas empresas associadas a UNICA.
Aplaudimos este estimulo ao uso das diretrizes en-
tre seus membros e também agradecemos pelo re-
gistro da UNICA como Organizational Stakeholder
da GRI. O relatério de sustentabilidade é uma ma-
neira prdtica de ajudar a comunicar o desempenho
das empresas nos planos ambiental, social e eco-
némico de forma transparente e robusta.

Ao mesmo tempo, é um processo de aprendizado
para as organizagdes sobre como abordar a gestdo
da sustentabilidade. Organizacées como a UNICA
tém um papel vital na aceleragéo dessa prética ao
adotar e implementar as diretrizes da GRI. Assim,
esperamos mostrar a organizagées semelhantes
que hd maneiras de promover em larga escala
as gestées e medidas da sustentabilidade. Nesta
oportunidade, elogiamos a conquista da UNICA,
que certamente serd um diferencial estratégico
para o setor e um marco no agronegdcio brasileiro
ao longo dos préximos anos. 9 9

Ernst Ligteringen

CEO da Global Reporting
Initiative, GRI; Amsterdam,
Holanda.
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* Uso de fertilizantes
orgdnicos, niveis sustentaveis de

controle das caracteristicas do
solo e preservacdo dos recursos
hidricos confirmam as vantagens
ambientais do etanol de cana.




ATUALMENTE, O ETANOL DE CANA-DE-ACUCAR E A ME-
LHOR OPCAQO PARA A PRODUCAO SUSTENTAVEL DE BIO-
COMBUSTIVEIS EM LARGA ESCALA. O BALANCO ENER-
GETICO DO ETANOL BRASILEIRO E 4,5 VEZES MELHOR
DO QUE O PRODUZIDO A PARTIR DA BETERRABA OU DO
TRIGO, E QUASE SETE VEZES MELHOR DO QUE O DO ETA-

NOL DE MILHO.

PARA CADA UNIDADE DE ENERGIA FOSSIL USADA
NA PRODUCAO DO ETANOL DE CANA SAO GERADAS 9,3
UNIDADES DE ENERGIA RENOVAVEL. QUANDO E UTILI-
ZADO O MILHO, O RENDIMENTO CAI PARA APENAS 1,4

UNIDADE DE ENERGIA RENOVAVEL.
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Competitividade vinculada a atributos

economicos e ambientais

EM 2007, A PRODUCAO E O USO DO ETANOL NO BRASIL REDUZIRAM AS EMISSOES
DE GASES DE EFEITO ESTUFA EM CERCA DE 25,8 MILHOES DE TONELADAS DE CO, EQUIVALENTE.
ESSE VOLUME CORRESPONDE A EMISSAO ANUAL DE, APROXIMADAMENTE, 360 MIL ONIBUS MOVIDOS

A DIESEL EM UM ANO.

e O éxito do programa brasileiro estd enraizado
nas comprovadas vantagens econémicas e am-
bientais do etanol, que oferece um inigualdvel
balanco energético. Estudos recentes demons-
tram que o etanol de cana-de-aglcar produz
9,3 unidades de energia renovavel para cada
unidade de energia féssil utilizada em seu ciclo
de producéo. Essa relacéo pode melhorar ainda
mais nos préximos anos. O rendimento de outras
matérias-primas, como milho, outros gréos e be-
terraba, raramente passa de duas unidades de
energia renovdvel para cada unidade de energia
féssil emitida na producéo.

Consciéncia empresarial acrescenta pontos
ds caracteristicas naturais

Fertilizantes orgénicos — Comparado a outras cul-
turas, o emprego de fertilizantes na cultura da cana
é baixo: aproximadamente 0,46 tonelada por hec-
tare, em conseqiéncia do uso de residuos indus-
triais da produc@o do etanol e do acicar (vinhaga
e torta de filtro) como fertilizantes orgénicos. Além
disso, o uso da palha da cana, deixada sobre o solo
apds a colheita mecanizada, otimiza o processo de
adubacéo e protecdo do solo.

Baixa utilizagdo de agroquimicos — Parte significativa
das pragas e doengas que ameagam a cana é com-
batida por meio do controle biolégico e de progra-
mas avancados de melhoria genética, que ajudam a
identificar as variedades resistentes as doencas.

Conservacéo do solo — Os canaviais brasileiros
apresentam niveis relativamente baixos de perda de
solo, gracas ao caréter semiperene da cana-de-agu-
car, replantada apenas uma vez a cada seis anos. A
tendéncia é que a capacidade de conservar e reter o
solo nas dreas canavieiras aumente expressivamente
nos préoximos anos, em conseqiéncia da utilizacéo
da palha da cana apés a mecanizacéo da colheita.

Preservacgéo dos recursos hidricos — As plan-
tacdes brasileiras de cana-de-acglcar praticamente
ndo requerem irrigacdo, pois a chuva é abundante
e confiavel, especialmente no Centro-Sul do pafs,
principal regido produtora, onde se tem chuvas anu-
ais de 1.500 mm. O residuo do processamento
pode fornecer uma ldmina de dgua de 80 a 120
mm, normalmente reutilizada para “irrigacéo de
salvamento” da cana, uma vez que o corte é efe-
tuado no perfodo de seca, com bons resultados
agronémicos de producéo, diminuindo a deman-
da por novas fontes de dgua. Do total da dgua
necessdria para o processo industrial de aglcar e
etanol, o setor capta de fontes superficiais e sub-
terrneas menos que 2 m%/t, taxa que diminuiu de
15 m3/t de cana (hd cerca de trés décadas) para
5 m3/t (hd 20 anos), atingindo 1,8 m3/t em 2005.
Com prdticas de racionalizacdo e o desenvolvi-
mento de novas tecnologias, como a lavagem da
cana a seco, o setor espera reduzir ainda mais o
uso da dgua.

E possivel evitar até 90% das emissoes de gases causadores

do efeito estufa quando o etanol de cana substitui a gasolina em veiculos.



Balango energético

Os valores representam a quantidade de energia contida no etanol por unidade de energia

féssil u

1

O = N W h 01 8 N 0 O O

tilizada para produzi-lo.

Milho Trigo Beterraba Cana-de-acgucar

Fonte: World Watch Institute (2006) e Macedo et al. (2008).
Elaboracao: UNICA.

Balang¢o de emissées de gases de efeito estufa baseado no ciclo de vida do produto

Emissoes evitadas com etanol em substituicdo a gasolina.
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Etanol de cana-de-agicar
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Etanol de beterraba
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Etanol de gréos
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Nota: emissées calculadas com base no ciclo de vida
do produto (from well-to-wheel).

Fonte: IEA — International Energy Agency (2004) e

T Macedo, I. de C. et al. (2004).

Elaboracédo: Icone e UNICA.
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Bagaco como fonte de
energia: menos

poluentes, maior riqueza.
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Bilhées de reais reservados a expanséo e criagéo
de novas usinas, geracdo de empregos, busca de

certificacdo internacional para o etanol de cana e

de novas frentes de expanséo para o segmento de
acUcar, além da participagéo em féruns e entidades
de alcance global: sdo algumas das iniciativas da
UNICA em prol do setor, sempre em busca de niveis
crescentes de desenvolvimento para o Brasil.
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ECONOMICO

EM 2007/08, A PRODUCAO DE CANA CHE-
GOU A 490 MILHOES DE TONELADAS. FORAM PRODU-
ZIDAS 30,7 MILHOES DE TONELADAS DE ACUCAR, 22,5
BILHOES DE LITROS DE ETANOL E GERADOS 1.800 MW
MEDIOS DE BIOELETRICIDADE. AS ESTIMATIVAS PARA
2015/2016 SAO DE UMA PRODUCAO DE 829 MILHOES
DE T DE CANA, 41,3 MILHOES DE T DE ACUCAR, 46,9
BILHOES DE LITROS DE ETANOL E GERACAO DE 11.500
MW MEDIOS DE BIOELETRICIDADE. EM APENAS OITO
ANOS, PORTANTO, A PRODUCAO DE ETANOL SERA
MULTIPLICADA POR DOIS E A BIOELETRICIDADE VAI RE-

GISTRAR AUMENTO DE QUASE 600%.

A CANA-DE-ACUCAR BRASILEIRA £ O INSUMO BASICO
DE UMA AMPLA VARIEDADE DE PRODUTOS DE ALTO
VALOR AGREGADO, COMO ALIMENTOS, RACOES ANI-
MAIS, BIOCOMBUSTIVEIS E ELETRICIDADE, PROVENIEN-
TES DE BIOREFINARIAS MODERNAS E INTEGRADAS. E OS
BIOPLASTICOS JA ESTAO MARCANDO PRESENCA NESTA

LISTA.

A RECEITA BRUTA ANUAL DOS SETORES DE ACU-

CAR E ETANOL GIRA EM TORNO DE R$ 45 BILHOES.
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Gerando mais renda e divisas para o Brasil

ETANOL E ACUCAR PRODUZIDOS NO BRASIL ESTAO SOB A MIRA DE BARREIRAS PROTECIONISTAS.
NO MERCADO INTERNO, POREM, O CENARIO E REVESTIDO DE ESPECIAL OTIMISMO, EMBASADO NO EXITO
DO PROGRAMA DO ETANOL E EM OUTRAS TANTAS RIQUEZAS QUE BROTAM DOS CANAVIAIS.

A producéo de etanol no Brasil superou 22 bi-
lhées de litros na safra da cana 2007/08, um au-
mento de 25% em relacdo ao periodo anterior. A
exemplo dos anos anteriores, o mercado interno
absorveu a maior parte dessa producédo, 85%. Os
3,6 bilhées de litros restantes foram destinados &
exportagdo.

Dois grandes fatores impulsionam o sucesso: a
mistura obrigatéria & gasolina e a expansdo do
mercado de carros flex. A especificacdo da mis-
tura no Brasil autoriza um teor de 20 a 25% de
etanol anidro na gasolina, definido pela relacdo
de oferta e demanda. Aproximadamente nove em
cada dez carros novos adotam a nova tecnolo-
gia. Até o final de 2008, mais de sete milhdes de
vefculos, ou aproximadamente 25% da frota bra-
sileira de automéveis e veiculos comerciais leves,
serdo flex, percentual que deve subir para 50%
em 2012, e 65% em 2015. A indUstria automobi-
listica faz pesados investimentos nessa tecnologia:
dez montadoras oferecem mais de 60 modelos de
carros flex a precos equivalentes ds versdes movi-
das a gasolina.

Polémicas internacionais

De um ano para cé, o etanol
vive sob intensas polémicas, por
conta da decisdo dos paises de-
senvolvidos de substituir uma pe-
quena parte do petréleo por bio-
combustiveis. Os Estados Unidos
aprovaram lei que prevé a subs-
tituiggo de 15% da gasolina por
etanol (136 bilhées de litros em
2022, mais de seis vezes a atual
producgédo brasileira). A Comisséo
Européia, por sua vez, propde
substituir 10% dos combustiveis
fésseis por renovaveis. Apesar
dessas leis e determinagées a prin-
cipio positivas, sGo acrescentadas
altas tarifas de importagéo, bar-
reiras ndo tarifarias e argumentos
desprovidos de bases cientificas
que, somados, inibem o avanco
do etanol de cana-de-agUcar no
mercado internacional.

AUNICA participa de estudos para utilizar uma
mistura de 95% de etanol : 5% de aditivo cm snibus de transporte urbano.

Substituindo o 6leo diesel

No Brasil, o uso do etanol estd limi-
tado, atualmente, aos veiculos leves. Estuda-se a
possibilidade de utilizacdo no transporte publico,
em 6nibus movidos por uma mistura de 95% de
etanol e 5% de um aditivo promovedor de ignicéo
(E-95). O estudo estd baseado em um projeto pi-
loto, coordenado pelo Centro Nacional de Refe-
réncia em Biomassa, Cenbio, co-patrocinado pela
UNICA. A principal atratividade da substituicéo
do dleo diesel pelo etanol é o grande potencial
de ganhos para o meio ambiente. Estima-se que a
troca de mil énibus movidos a diesel por modelos
movidos a etanol reduziria as emissées de CO,
em quase 96 mil toneladas por ano, equivalentes
as emissdes de 18 mil automéveis movidos a ga-
solina. Outra importante conquista é a eliminacdo
da emisséo das particulas téxicas que compdem a
fumaca emitida por motores a diesel.

O etanol vem sendo considerado ainda para uso
em motocicletas flex, que deverdo ser lancadas até
meados de 2009. Da mesma forma, o segmento
de aviacdo tem se beneficiado: o Ipanema, avido
de pequeno porte fabricado pela Empresa Brasi-
leira de Aerondutica, Embraer, opera com 100%
de etanol, contabilizando como beneficios a redu-
¢&o no custo operacional, melhor desempenho e
menor emissdo de poluentes, especialmente aque-
les gerados por aditivos & base de chumbo.
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Bioeletricidade: promissora e necessdria revolugdo

A BIOELETRICIDADE GERADA A PARTIR DA BIOMASSA DA CANA E UMA OPCAO
PARTICULARMENTE INTERESSANTE PARA O BRASIL, ONDE A MAIOR PARTE DA ELETRICIDADE VEM DE
GRANDES USINAS HIDRELETRICAS. A COLHEITA DA CANA, QUANDO A MAIOR PARTE DA BIOMASSA
ESTA DISPONIVEL, COINCIDE COM A ESTACAO SECA DO ANO, PERIODO EM QUE AS HIDRELETRICAS
DIMINUEM A PRODUCAO, EM CONSEQUENCIA DA REDUCAO NOS NIVEIS DOS RESERVATORIOS.
PORTANTO, A BIOELETRICIDADE AUMENTA A SEGURANCA ENERGETICA DO PAIS.

No Estado de Sao Paulo usinas e destilarias
sGo auto-suficientes na producéo de energia elétri-
ca, por meio de co-geracdo ou da bioeletricidade,
energia gerada a partir de biomassa vegetal. No
sefor sucroenergético isso significa co-geracdo —
geracdo de dois tipos de energia, a elétrica e a me-
c@nica—, usando a biomassa como fonte principal.

A bioeletricidade ¢ produzida por meio da
queima do bagaco, residuo seco e fibroso do pro-
cessamento da cana, processo utilizado nas usinas
de agucar e destilarias de etanol. Porém, é possivel
produzir muito mais energia se o bagaco e a pa-
lha da cana-de-actcar (pontas e folhas dos talos)
forem queimados em caldeiras de alta eficiéncia.
Assim, dois tercos do potencial energético da ca-
na-de-acUcar poderdo ser aproveitados para ge-
rar eletricidade.

Com a colheita mecanizada da cana, a palha ndo
serd mais desperdicada, mas coletada e utilizada,
juntamente com o bagaco, em caldeiras de alta
eficiéncia (mais que 60 bar), permitindo que mais
usinas de acucar e etanol possam comercializar ex-
cedentes de bioeletricidade.

As usinas de aclcar e etanol tém potencial
médio de geracdo de excedentes de energia equi-
valente a 1.800 Megawatts médios (MWm), em va-
lores da safra 2007/08, que correspondem a 3%

Em dia com o
Protocolo de Kyoto

Gerar bioeletricidade e promover a co-gera-

¢do de energia trazem muitos beneficios:

* A instalacdo e a operacdo acarretam
baixo impacto ambiental.

* As usinas, pelos critérios do mecanismo
de desenvolvimento limpo do Protocolo
de Kyoto, s@o elegiveis a obtencgéo de
créditos de carbono.

* A implantagdo de unidades produti-
vas exige menos tempo do que outras
fontes de eletricidade e podem ser im-
plementadas por um nomero maior de
investidores.

* Representam um impulso para toda a ca-
deia produtiva (insumos, méquinas, equi-
pamentos etc.) envolvida no processo.

das necessidades do Brasil. Com o aumento da
utilizacdo de biomassa da cana (bagaco e palha),
e a implementacéo de caldeiras de alta eficiéncia,
estimativas sugerem que, até 2015, essa geracdo
pode chegar a 11.500 MWm, ou 15% da demanda

de energia elétrica do pais.

Matriz energética brasileira - percentual por fonte (2007)

Urdnio

Outras fontes renovdveis
Carvdo

Gads natural

Outras biomassas
Hidroeletricidade
Cana-de-agicar

Petréleo e derivados

Fonte: Ministério das
Minas e Energia (2008).
37% Elaboragao: UNICA.
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Perspectivas que hbeneficiam o setor como um todo

PROMOVER O ETANOL BRASILEIRO NO EXTERIOR E UMA DAS PRINCIPAIS DETERMINACOES DA UNICA.
MOVIDA POR MAIS ESTA MISSAO, A ENTIDADE CONCRETIZOU PARCERIA COM A APEX-BRASIL.
O PROJETO, INICIADO EM JANEIRO DE 2008, TEM COMO MERCADOS-ALVO A AMERICA DO NORTE,

A EUROPA E O SUL E LESTE DA ASIA.

Com o objetivo de consolidar o etanol como
commodity energética global, a UNICA firmou
parceria com a Agéncia Brasileira de Promocéo
de Exportacées e Investimentos, Apex-Brasil. O
acordo prevé injecdo compartilhada de recursos
da ordem de R$ 16,45 milhées até o final de 2009,
para promover o etanol brasileiro como energia
limpa e renovével no exterior.

As acdes compreendem a capacitacdo da ofer-
ta de etanol, estudos de inteligéncia comercial e
projetos de promocdo em eventos de repercussdo,
como feiras e semindrios, e de imagem, a partir de
um trabalho de relacdes publicas realizado junto
aos principais formadores mundiais de opinido.

Além de beneficiar diretamente as associadas da
UNICA, e as demais indUstrias do setor sucroener-
gético, o projeto favorece a cadeia produtiva do
etanol de cana, que inclui a pesquisa em biotec-
nologia para novas variedades, os fornecedores
de insumos e equipamentos, produtores rurais, tra-
dings, indUstrias, estrutura logistica e prestadores
de servicos.

ApexBrasil °

AGEMCIA BRASILEIRA DE PROMOCAD
DE EXPORTACGES £ INVESTIMENTOS

Rumo a segunda geragéo

Biocombustiveis de segunda geracéo séo produzi-
dos, geralmente, a partir de celulose e hemicelulo-
se, encontradas em residuos agricolas e florestais
e em lixo orgénico. Hd outros processos emergin-
do, como a gaseificacdo, que seria capaz de pro-
duzir hidrocarbonetos a partir de biomassas como
o bagaco da cana.

Pesquisas sobre a tecnologia de hidrélise estdo
avancando rapidamente em muitos paises. A opi-
nido que prevalece nos circulos técnicos e acadé-
micos é de que o etanol de segunda geracédo se
tornard comercialmente vidvel em um periodo de
cinco a dez anos.

A parceria com a Apex- Brasil abre novas perspectivas para
o etanol brasileiro no exterior, beneficiando uma extensa caadeia prod utiva

e, consequentemente, gerando novas frentes de conquista de divisas para a

balanca comercial do pais.
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* No Brasil, a palha e o
bagaco da cana séio matérias-
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primas particularmente atrativas
para gerar o etanol de segunda
geracdo, pois permitirdo que

a producédo do combustivel
cresca sem expansdo das dreas
cultivadas.
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Em busca de novas frentes de crescimento

A UNICA TEM O OBJETIVO DE LIDERAR PROCESSOS DE MUDANCAS RUMO A MAIOR COMPETITIVIDADE
E SUSTENTABILIDADE. COMO EXEMPLOS, PODEM SER CITADOS O DIALOGO COM ONGS AMBIENTAIS E
SOCIAIS E A PARTICIPACAO NOS CONSELHOS DIRETIVOS DE FORUNS NACIONAIS E INTERNACIONAIS.

A UNICA procura promover a expanséo dos
mercados de etanol e aclcar em diversas frentes,
apoiando iniciativas governamentais em favor da
derrubada das barreiras protecionistas no exterior.

Também defende a universalizacdo da producéo
e do uso do etanol, para que este se torne uma
commodity global, com a abertura de mercados,
a ampliacdo do uso como oxigenante da gasolina
ou combustivel principal em veiculos de tecnologia
avancada, a exemplo dos carros flex.

No mercado interno, apdia a mistura de etanol
& gasolina, os novos usos desse combustivel (em
motos, dnibus e avides), a alcoolquimica e a sus-
tentabilidade sinalizada pela perspectiva de ex-
panséo do uso da biomassa na matriz energética
brasileira. O valor ambiental dos produtos da cana
faz com que a associacéo incentive a diversifica-
¢éo das atividades nos paises produtores de aci-
car, para que também se dediquem & producédo
de etanol e & co-geracdo de energia, a partir da
queima do bagaco da cana.

Para o segmento de actcar, a UNICA defen-
de a adocdo de medidas necessdrias & ampliacdo
do mercado mundial. Para tanto, participa ativa-
mente de organizacdes internacionais que lutam
pela liberacdo do mercado. No Brasil, busca rea-
gir contra o crescimento do uso excessivo de edul-
corantes (adocantes sintéticos).

A determinacdo é aprofundar a autogestdo do
sefor, iniciada com a sua desregulacéo em 1997,
promover o aperfeicoamento das estatisticas e a
continua evolucdo dos mecanismos de producéo,
comercializacéo e financiamento, além da adequa-
cGo do ambiente institucional, com a reforma tribu-

taria (Cide-Combustiveis, ICMS, PIS/Cofins etc.).

Certificacdo internacional de biocombustiveis

A demanda por produtos certificados é uma forte
tendéncia mundial para garantir a sustentabilidade
nos processos produtivos. No caso dos biocom-
bustiveis e, especificamente, do etanol de cana-
de-actcar, a UNICA defende que as iniciativas de
discussdo sobre esquemas de certificacdo sejam
conduzidas por meio de processos multilaterais e
multistakeholders, envolvendo, portanto, todos os
agentes da cadeia e ONGs sociais e ambientais de-
dicadas a essa questdo. Dessa forma, serd possivel
evoluir, com legitimidade e transparéncia, na defi-

nicGo de principios, critérios, indicadores e formas
de avaliacéo sobre temas tecnoldgicos, ambientais,
sociais e econdmicos baseados em conhecimento
cientifico e processos de mensuracéo factiveis.

A UNICA também apéia a criacéo de féruns glo-
bais, com a participacao equilibrada de produtores
de diferentes paises, para a definicdo de um proces-
so de certificacdo econdmica, social e ambiental do
etanol, de adesdo voluntdria, contemplando todos
os tipos de matérias-primas utilizadas na producdo
de biocombustiveis (cana, milho, beterraba, trigo,
residuos efc.). Somente iniciativas de cardter global,
capazes de somar forcas — de ONGs e de todos os
elos da cadeia socioprodutiva do etanol —, podem
evitar a proliferacdo de processos de certificacdo
unilaterais e discriminatérios.

Sob essa crenca, a UNICA participa ativamente
das mais importantes iniciativas de verificagéo e
certificago de biocombustiveis em andamento.
Entre as principais delas estdo:

Roundtable on Sustainable Bio-

fuels, RSB

O Roundtable on Sustainable Biofuels é uma das
mais importantes iniciativas para definir padrées
de sustentabilidade dos biocombustiveis. A UNICA
faz parte do conselho diretivo. O RSB é um férum
multistakeholder do qual participam ONGs (WWF,
National Wildlife Federation, Amigos da Terra —
Amazénia Brasileira, Mali-Folkecenter e United Na-
tions Foundation), universidades (Energy Center,
Universidade de Berkeley e Universidade de Keio),
representantes de governos (Ministério da Energia
da Suica, Ministério do Meio Ambiente holandés)
e organizagdes internacionais (Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimen-
to, UNCTAD) e do setor privado (Brifish Petroleum,
Shell, Federacdo das Companhias de Petrdleo da
Suica, Petrobras, Toyota, Bunge, Férum Econdmi-
co Mundial e UNICA).

Hé& quatro grupos de trabalho no RSB, que se de-
dicam & avaliagé@o de andlise do ciclo de vida dos
gases do efeito estufa, potenciais impactos am-
bientais e sociais da producéo de biocombustiveis,
além da implementacéo da certificacéo. Os crité-
rios em discuss@o contemplam o respeito & legisla-
¢do local e internacional; consulta, planejamento
e monitoramento dos projetos de investimentos em
biocombustiveis; reducéo da emissdo dos gases
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de efeito estufa; respeito aos diretos humanos e

trabalhistas; contribuicdo para o desenvolvimento Grupo de Dialogo da Cana
desenvolve uma nova
agenda socioambiental

rural e social; seguranca alimentar; conservacéo
da biodiversidade e do solo; preservacéo da dgua

66

e do ar e tecnologias de melhoramento continuo.

Better Sugarcane Initiative, BSI

Férum que abrange cerca de 100 instituicoes e
especialistas na drea — varejistas, investidores, tra-
ders, produtores e ONGs —, com o objetivo de dis-
cutir a producdo sustentével da cana-de-agicar,
estabelecendo principios e critérios aplicados re-
gionalmente e a promocédo das melhores préticas
de gestdo.

Producédo (agricultura e meio ambiente), processa-
mento (produtos e co-produtos) e responsabilida-
de social pautam os grupos de trabalhos técnicos.
A UNICA participa do comité diretivo.

Global Bioenergy Partnership, GBEP

Iniciativa internacional patrocinada pelo G8 + 5 e
FAO-ONU, com a participacdo do Brasil, Cana-
dd, China, Franca, Alemanha, Itdlia, Japdo, Méxi-
co, Holanda, Rissia, Reino Unido, EUA, Agéncia
Internacional de Energia, Conferéncia das Nacoes
Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento, UNC-
TAD, e a Organizacéo das Nacées Unidas para o
Meio Ambiente, Unep. Os objetivos sdo produzir
o Relatério Global Bioenergy Partnership, GBEP,
(reviso do estado atual de desenvolvimento de
bioenergia nos paises do G8 + 5), facilitar o de-
senvolvimento sustentdvel de bioenergia e projetos
de campo e harmonizar as metodologias de andli-
se de emissdes de gases de efeito estufa.

Os pilares da GBEP, que tem como parceiros ins-
tituicdes governamentais representantes do setor
privado e da sociedade civil, sGo: seguranca ener-
gética, seguranca alimentar e desenvolvimento
sustentavel. A UNICA assessora o governo brasi-
leiro no GBEP.

Criado no final
de 2007, por iniciativa da UNICA,
o Grupo de Didalogo da Cana-de-
Acgucar, GDC, tem como objetivo
desenvolver uma nova agenda
socioambiental para o setor. O
Grupo reune o setor produtivo de
acgucar, etanol e bioeletricidade da
regiGo Centro-Sul, sindicatos, or-
ganizagdes ndo-governamentais e
entidades representativas da socie-
dade civil em um trabalho conjun-
to, orientado pela necessidade de
fortalecer o ambiente de didlogo
sobre sustentabilidade na industria
da cana-de-agucar.

Integram o GDC representantes do
setor produtivo: UNICA, Copersucar,
Cosan, AguUcar Guarani, Crystalsev
e Adecoagro. Do lado da socieda-
de civil participam: Federagdo dos
Trabalhadores Rurais Assalariados
do Estado de Séo Paulo, Feraesp;
Instituto Observatério Social (ligado
a Central Unica dos Trabalhadores,
CUT); Global Reporting Initiative,
GRI; Conservacgdao Internacional, Cl;
The Nature Conservancy, TNC; Worl-
dwide Fund for Nature, WWF-Brasil;
SOS Mata Atlantica e Amigos da Ter-
ra — Amazénia Brasileira. O Instituto
para o Agronegécio Responsavel,
Ares, foi escolhido pelo Grupo como
facilitador do processo de dialogo.

Temas de trabalho do GDC: cé6-
digo florestal e paisagens produti-
vas; matriz energética e mudangas
climdticas; condigées de trabalho e
mecanizagdo (efeitos sobre os tra-
balhadores/requalificagéo).
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Perspectivas de expanséo da producédo no Brasil

2007/08 2015/16 2020/21
Agieor (milhoes oo ) e ma a0

" Potencial bicelefricidade (MW medio) | 1.800 m 14.400
Participagdo na matriz elétrica brasileira

A producao do Nordeste para a safra 2007/08 foi estimada a partir dos dados disponiveis em abril/08;
potencial de bioeletricidade: foram considerados 75% do bagaco + 50% da palha disponiveis.
Elaboracao: UNICA, Copersucar e Cogen.




Matizes do futuro

ESTIMA-SE QUE A PRODUCAO BRASILEIRA DE CANA DE ACUCAR PARA TODOS OS FINS — ACUCAR, ETANOL
E BIOELETRICIDADE — DEVERA ATINGIR UM BILHAO DE TONELADAS ATE 2020. NO MESMO PERIODO, A
AREA PLANTADA OCUPARA 14 MILHOES DE HECTARES. A PRODUCAO VAI CRESCER MAIS DO QUE A AREA
CULTIVADA GRACAS AS CONTINUAS MELHORIAS NOS NIVEIS DE PRODUTIVIDADE.

* Os investimentos em criacdo e expansdo de usi-
nas prometem totalizar US$ 33 bilhdes até 2012.
A maioria dos novos projetos envolve investidores
brasileiros, mas estd previsto aumento da par-
ticipac@o estrangeira no capital das empresas
do setor, dos atuais 7% para 12% até 2012/13.
Somente na regido Centro-Sul, 29 novas usinas
comecaram a operar ao longo de 2008.

e Em 2007, foi assinado um Protocolo de Inten-
¢oes entre Brasil e Estados Unidos, que prevé o
desenvolvimento de um trabalho conjunto para
harmonizacéo das especificacdes internacionais
do etanol combustivel.

. Biocombustiveis produzidos de forma sus-
tentdvel sdo vitais para fazer frente aos crescentes
desafios da seguranca energética, da degrada-
¢&o do meio ambiente e do aquecimento global.
Contudo, avangos expressivos nesse processo
somente serdo possiveis a partir da reducéo
das barreiras comerciais impostas pelos pafses
desenvolvidos. Enquanto essa consciéncia per-
manecer submersa, prevalecerd uma das gran-
des contradicées da atualidade: os combustiveis
fosseis sdo comercializados livremente, mas os
renovdveis enfrenfam mercados altamente prote-
gidos. No mundo dos combustiveis fésseis, apro-
ximadamente 20 paises abastecem cerca de 200
nacdes. No cendrio dos combustiveis renovdveis,
mais de 100 paises podem galgar a posicéo de
potenciais fornecedores.

Acoes previstas no
protocolo firmado entre

o Brasil e os Estados Unidos

o Trabalhar bilateral e multilateral-
mente para estabelecer padrées e cédi-
gos mundiais para os biocombustiveis,
por meio da parceria entre o Instituto
Nacional de Normas e Tecnologia, dos
Estados Unidos, e o Instituto Nacional
de Metrologia, Normalizacdo e Qua-
lidade Industrial, Inmetro, do Brasil.
O trabalho inclui o Férum Internacio-
nal de Biocombustiveis, do qual fazem
parte China, india, Africa do Sul, Unigo
Européia e outros paises.

* Promover a cooperacdo técnica e cien-
tifica entre os dois paises para desen-
volver a préxima geragdo de biocom-
bustiveis, principalmente por meio de
pesquisas sobre o etanol celulésico.

e Levar as nagdes menos desenvolvi-
das os beneficios dos biocombustiveis,
comecando pela América Central e
Caribe — Republica Dominicana, El
Salvador, Haiti e St. Kitts & Nevis. Fu-
turamente, o escopo do programa de
cooperacgéo deve ser estendido a ou-
tras regides.
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Juntos, Brasil e Estados Unidos
respondem por 75% da produgao global de etanol.

Sinais de prosperidade

Investimentos em novas usinas 2008 - 2012

Novas unidades produtivas — Industria US$ 23 bilhées
Novas unidades produtivas — Agricola USS$ 10 bilhées
Total USS 33 bilhoes

Participacdo do capital externo

2007/08 2012/13

22 unidades produtivas — 31 unidades produtivas — Valores estimados a partir

responsaveis por 36 milhées de t de cana responsaveis por 86 milhées de t de cana | dos investimentos anunciados
= - té o inicio de 2008.

7% do capital do setor 12% do capital do setor gé;o'r:;oo: TJNICA.
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DEPOIMENTO

0 etanol tem potencial para se transformar em
importante commodity mundial

€¢ busca de alternativas energéticas para

os derivados de petréleo, ambiental-

mente mais corretas e que contribuam
para a reducdo do aquecimento global, coloca o
efanol como uma possibilidade bastante concre-
ta de ser transformado em importante commodity
mundial. Todavia, para que isso aconteca hd temas
fundamentais.

O primeiro: é necessdrio mais paises produzindo
para exportar. Em segundo lugar, é preciso que os
paises que potencialmente sejam consumidores to-
mem a decisGo heréica de constituir legislacées que
obriguem a mistura de etanol e gasolina, caso con-
trério a indstria do petréleo ndo permitird. Terceiro,
é importante estabelecer uma estratégia global que
tenha clara essa visGo, que deve ser lastreada por
uma estratégia brasileira, que também ndo existe.
Quarto: fazer o que a UNICA estd fazendo, desmis-
tificando os temas que demonizam o etanol.

Sé quando esses quatro temas forem tratados
adequadamente teremos um produto de elevado
alcance no mercado global. Penso que isso acon-
tecerd porque os custos de producdo do petréleo
irdo aumentar com as dificuldades de extracéo das
novas jazidas, de tal forma que uma parcela impor-
tante da humanidade ndo poderd arcar com esses
precos. O tema ambiental, o aquecimento global e
as politicas de sustentabilidade também passam a
ter uma dimens@o cada vez maior.

No Brasil, as tecnologias — desenvolvidas por di-
ferentes érgdos publicos ou privados — permitirdo
ampliar vigorosamente a produtividade do etanol
por hectare e reduzir os custos de producdo. Nao
apenas o etanol, mas também os subprodutos —
eletricidade, bagaco peletizado, racées reforcadas
com residuos da fermentacdo — trardo um valor adi-
cional & cana, enquanto matéria-prima, e ao eta-
nol, enquanto resultante fundamental dela e, por
sua vez, matéria-prima para outros produtos, como
a alcoolquimica.

As vantagens econémicas do etanol séo de diver-
sas ordens. A primeira delas é estimular um parque
fabril transformado em grande paradigma mundial.
Hoje, o Brasil tem capacidade de producéao que ne-
nhum outro pafs possui nesse segmento. Isso nos
dé uma lideranca que precisamos aproveitar com
agilidade, extensiva a nacées que podem se unir
a nés na producdo. A segunda vantagem é o co-

nhecimento tecnoldgico, que tem um valor muito
grande devido & questdo do desenvolvimento sus-
tentével. Poderiamos também aproveitar esse co-
nhecimento com a exploracéo de royalties de uma
maneira muito consistente. Terceiro é a reducéo da
dependéncia do petréleo. Aqui hd um subitem a
ser trabalhado: a hipétese de vender gasolina adi-
tivada com etanol. A quarta é vocé ter um produto
exportdvel, gerando riqueza significativa para a ba-
lanca comercial brasileira.

A quinta e mais importante, mas que ndo é palpd-
vel economicamente, é confribuir para uma mudan-
¢a na matriz energética mundial. A questéo cen-
tral da agroenergia é a possibilidade de mudar a
geopolitica do mundo, porque, diferentemente dos
alimentos, que podem ser produzidos em qualquer
lugar do mundo, a agroenergia sé pode ser gera-
da onde hé sol em abundéncia, entre os Trépicos
de Céncer e de Capricérnio. Nessa regiGo estdo
a América Latina, a Africa e a Asia pobre — que,
por sinal é o berco da cana-de-actcar, a melhor
matéria-prima para o etanol. Enfendo que a agro-
energia pode fransformar esses paises mais pobres
e emergentes nos principais fornecedores de ener-
gia para o mundo, seja biocombustivel, bioeletrici-
dade ou palha de bagaco para lareira nos paises
nérdicos. Além disso, produz empregos, riqueza e
renda. Isso muda a geopolitica, inclusive porque o
financiamento desse processo poderd ser feito pe-
los demandantes de energia, paises que estdo ao
norte do Trépico de Cancer, criando uma sinergia
global, mudando a matriz energética e melhorando
a geopolitica mundial. O Brasil pode ser um dos
lideres desse processo. 3 )

Roberto Rodrigues

Ex-Ministro da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento do Governo Lula; ex-
Secretdrio de Agricultura de Séo Paulo.
Atualmente, é coordenador do Centro
de Agronegécio da Fundagdgo Getulio
Vargas, FGV, Presidente do Conselho
Superior de Agronegécio da Federacdo
das IndUstrias do Estado de Séo Paulo,
Fiesp, além de co-chairman da Comis-
s@o Interamericana de Biocombustiveis.
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* Difundir junto as associadas os principios e
critérios que vém orientando, internacionalmente,
a elaboracéo de relatérios de sustentabilidade

é uma das propostas da UNICA na esfera da
responsabilidade social e ambiental corporativa.



EM 2001, A UNICA CRIOU O NUCLEO DE RESPONSABI-

LIDADE SOCIOAMBIENTAL, ANCORADO EM PARCERIAS

COM INSTITUICOES RESPEITADAS INTERNACIONALMENTE.

POR MEIO DELE, TEM PROCURADO AMPLIAR O ENVOLVI-

MENTO DE SUAS ASSOCIADAS EM ACOES CENTRADAS NO

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL. O NUCLEO TAMBEM

ATUA JUNTO A CADEIA PRODUTIVA, IMPRENSA E ONGS.

SUAS METAS SAO:

. DIVULGAR ANUALMENTE AS INICIATIVAS SOCIO-
AMBIENTAIS DAS ASSOCIADAS.

+ AUMENTAR A ABRANGENCIA DOS RELATORIOS DE SUS-
TENTABILIDADE, BUSCANDO ENVOLVER TODAS AS ASSO-
CIADAS E OUTRAS PARTES IMPORTANTES NO PROCESSO.

» FORTALECER A CONSISTENCIA DOS INDICADORES,
PARA QUE APRESENTEM RELEVANCIA PARA AS PARTES
INTERESSADAS.

» APERFEICOAR O PROCESSO DE PESQUISA, COMPILA-
CAO E DIVULGAGAO DOS DADOS.

+ PRATICAR A TRANSPARENCIA NOS PROCESSOS DE ELA-
BORACAO DOS RELATORIOS, INFORMACOES E/OU
OUTROS DOCUMENTOS REPRESENTATIVOS DO SETOR.

 IMPLANTAR PROGRAMAS DE PARCERIA SUSTENTAVEL NA

CADEIA PRODUTIVA.

INCENTIVAR AS ASSOCIADAS A INVESTIREM EM PROJETOS DE REQUALIFICACAO DOS CORTADORES DE CANA.

FORTALECER OS QUADROS DA ENTIDADE COM PROFISSIONAIS QUE ATUEM JUNTO AS USINAS, DE FORMA A AMPLIAR OS PROGRAMAS DE

CARATER AMBIENTAL.

ESTRUTURAR, EM CONJUNTO E CONSONANCIA COM AS ASSOCIADAS, UM CODIGO DE ETICA E CONDUTA.

PARTICIPAR DA ESTRUTURACAO DE INDICADORES SETORIAIS.
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Parcerias que abrem caminhos

A UNICA MANTEM PARCERIAS COM INSTITUICOES DE RENOME NACIONAL
E INTERNACIONAL COM O OBJETIVO DE DIFUNDIR JUNTO AS ASSOCIADAS OS PILARES DA
RESPONSABILIDADE EMPRESARIAL. SAO ALINHAMENTOS QUE PREVEEM, ENTRE OUTRAS ACOES, CURSOS
DE CAPACITACAO EM RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL PARA TODOS OS ESCALOES, ALEM DO
ESTIMULO AO AUTODIAGNOSTICO E A ELABORACAQ DE RELATORIOS DE SUSTENTABILIDADE.

Instituto de Andlises Brasileiras Sociais

e Econémicas, Ibase

Desde 2003, a UNICA orienta e incentiva as asso-
ciadas a elaborar o seu balanco social anualmente.
Os indicadores adotados no modelo Ibase (sociais,
ambientais e de desempenho econémico) ajudam
a promover andlises comparativas histéricas da
prépria empresa ou entre outras do mesmo setor.
A UNICA realiza semindrios regionais anualmente
para orientar suas associadas no preenchimento
dos balancos e sobre como utilizar seus resultados,
como ferramenta e aprimoramento da gestdo, para
melhoria continua dos indicadores.

Instituto do Banco Mundial

A parceria da UNICA com o Instituto envolve di-
ferentes iniciativas. Cada um dos programas (lista-
dos abaixo) é apresentado primeiramente aos dire-
tores das associadas, contando com instrumentos
de apoio como a distribuicdo de cartilhas, promo-
cGo de semindrios (com aulas préticas), além de
outras acées envolvendo a participacdo de espe-
cialistas de cada unidade. Para alguns programas
foi reservado o cuidado de convocar funciondrios
de diferentes dreas das empresas para as reunies
de capacitacéo. As apresentacdes para a direto-
ria e os semindrios contaram com a presenca de
Djordjija Petikoski, responsével pelos programas
assinados pelo Instituto do Banco Mundial.

* Programa Responsabilidade Social Corporativa e
Competitividade Sustentdvel: a proposta é des-
pertar a consciéncia socioambiental (somada
& consciéncia econdmica) e incentivar prdticas
alinhadas com a sustentabilidade. Foram 600
participantes em 2008.

Préxima Geracdo de Lideres: 2.400 alunos, de 11
universidades de Sao Paulo (Economia, Adminis-
tracGo e Agronomia), vém sendo capacitados em
programas de responsabilidade social.

Responsabilidade Social Corporativa para Exe-
cutivos: envolve 120 membros da diretoria das
associadas. O objetivo é conscientizar os parti-
cipantes sobre o desafio da implementacéo da
prética de modelos de sustentabilidade.

Parcerias Sustentdveis: idealizadas com a inten-
¢d@o de capacitar 2.000 empresas, parceiras das
associadas da UNICA, para avaliarem seus in-
teresses comuns e interdependéncias dos vdrios

Treinamentos reservados
a pratica da cidadania

Entre julho de 2007 e abril de
2008, a UNICA ministrou 876 horas
de semindrios, para seus colaborado-
res e diretores das associadas, sobre
os programas listados aqui nas “Par-
cerias que Abrem Caminhos”. Este
dado néo engloba as horas de treina-
mentos promovidos individualmente
pelas associadas para difundir seus
préprios programas.

publicos de relacionamento, além de gerenciar
melhor os aspectos socioambientais. Participardo
gerentes das associadas e das companhias da
corrente de suprimentos e midia, representantes
do governo local e lideres de organizacées néo-
governamentais.

Instituto Ethos

A UNICA consolidou parceria com o Instituto
Ethos para implementar os Indicadores Ethos de
Responsabilidade Socioambiental com o objetivo
de medir o desempenho do sefor sucroenergéti-
co na esfera corporativa. O trabalho teve como
resultado o autodiagnéstico de cada uma das
associadas, importante instrumento de estimulo &
adocgdo de prdticas afinadas com os principios do
desenvolvimento sustentével.

Para reforcar a importéncia da aplicacéo dos indi-
cadores, o Presidente do Instituto, Ricardo Young,
fez apresentacdes para o conselho e para a plend-
ria da UNICA, que contaram com a presenca dos
diretores das associadas. Dois instrutores, mais a
executiva da UNICA, responsével pelo Nicleo de
Responsabilidade Social, permaneceram dois dias
em cada usina, juntamente com um grupo de co-
laboradores. Foram selecionadas pessoas de todos
os departamentos e de diferentes niveis hierarquicos
para que o diagndstico fosse o mais fiel possivel. A
entrega do diagnéstico gerado por esse trabalho foi
feita na UNICA, em encontros individuais de apre-
sentacdo dos resultados a cada um dos presidentes
das empresas associadas. A apresentacdo foi esten-
dida aos grupos dos participantes do processo.



Projeto Tear

Tecendo Redes Sustentaveis

Promovido pelo Instituto Ethos, pelo Fun-
do Multilateral de Investimento, Fumin, do
Banco Interamericano de Desenvolvimen-
to, BID, o Projeto Tear tem como principais
objetivos aumentar a competitividade e a
sustentabilidade das pequenas e médias
empresas (fornecedoras) e ampliar suas
oportunidades de mercado, contribuindo
para o desenvolvimento do pais.

A empresa Vale do Rosério foi convida-
da pelo Instituto Ethos para participar
do projeto como representante do setor
sucroenergético. Um total de 10 forne-
cedores da usina tiveram acesso ao Pro-
grama, que visa implementar medidas
de responsabilidade social empresarial.
Foram feitos 24 semindrios em Ribeirdo
Preto e quatro semindrios regionais com
outros setores.

Global Reporting Initiative, GRI

Em 2005, a UNICA apresentou uma visdo geral
da entidade aos diretores das associadas. No ano
seguinte, foi realizada a primeira apresentacdo
para os funciondrios das usinas, abordando a im-
porténcia dos relatérios, em semindrio realizado
em Sdo Paulo (SP). Quatro reunides regionais (nas
cidades paulistas de Piracicaba, Aracatuba, Séo
José do Rio Preto e Ribeirdo Preto) foram promovi-
das em 2007 para entregar e explicar os materiais
referente & GRI. Em 2008, a UNICA realizou uma
reunido em Ribeirdo Preto, com a participacéo
da coordenadora de atividades da GRI no Bra-
sil, Glducia Térreo. Esse semindrio de oito horas
contou com a presenca de representantes de 90
usinas associadas. Em 2007/2008, cerca de dez
associadas estavam elaborando seus relatérios se-
guindo as diretrizes da GRI.

Responsabilidade social — Macro-projetos desenvolvidos pela UNICA, apresentados por etapas

« Usando o modelo Ibase
e entre 2003 e 2005 participaram 47 usinas

osstwosdwod

e entre 2006, 2007 e 2008 participaram 70 usinas

o Programa de Responsabilidade Social Corporativa e Competitividade Sustentdvel
« Préxima Geragéio de Lideres

Instituto do Banco

. « Responsabilidade Social Corporativa para Executivos
Mundial . P
o Programa Parcerias Sustentdveis

e participaram 109 associadas de 2005 a 2008

o Indicadores de Responsabilidade Empresarial
e primeira etapa: participaram 32 associadas
e segunda etapa: participaram 30 associadas

nicA

o Relatério GRI
e 10 usinas, em 2007/2008, estavam elaborando seus
relatérios com base nos indicadores GRI.
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As associadas da
UNICA e seus colaboradores
foram as fontes mais
importantes para a
elaboracéo do Relatério
de Sustentabilidade 2008.
Além de ter a estrutura
significativamente ampliada
em relacdo a versdo anterior,
este Relatério adota as
diretrizes da GRI.
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A metodologia adotada para a elaboracéio

deste Relatorio

FORAM COMPILADAS ALGUMAS DAS PRATICAS SOCIOAMBIENTAIS MAIS RELEVANTES IMPLEMENTADAS

PELAS ASSOCIADAS.

¢ Para editar este Relatério de Sustentabilidade,
a UNICA visitou suas associadas, entrevistando
diretorias e responsdveis pela drea. Como ins-
trumentos de apoio, foi elaborada uma cartilha
explicativa e ministrados semindrios nas regides
que abrigam as associadas, para demonstrar a
forma de preenchimento de um questiondrio so-
bre os programas socioambientais.

* Em uma segunda etapa, a diretoria da UNICA
enviou uma carta para cada associada, escla-
recendo a importéncia da participacdo no Re-
latério e solicitando que incentivassem seus res-
ponsdveis a levantar os projetos socioambientais
e a preencher os questiondrios previamente
enviados. Para o esclarecimento de ddvidas, a
entidade criou um canal de comunicacéo capa-
citado a prestar pronto atendimento e buscar a
padronizacédo das informacées compiladas nes-
te documento.

. Para efetuar o levantamento dos
projetos socioambientais, o modelo padrdo de
questiondrio foi enderecado, via e-mail, aos di-
retores das associadas. Com temas agrupados
por dreas — cultura, meio ambiente, qualidade
de vida, educacéo, esporte, satde, capacitagdo
e doagdes —, o questiondrio pressupunha ainda
a descricdo da abrangéncia, faixa etdria con-
templada, investimentos e parcerias envolvidas
em cada um dos projetos listados.

Abrangéncia e canal
de comunicacao

Este segundo
Relatério de Sustentabilidade da UNICA
cobre o periodo de maio de 2007 a abril
de 2008. Com versées em portugués e
inglés, tem sua tiragem destinada aos
principais publicos de relacionamento
da entidade. O ano de 2007 pautou a
primeira versdo. Questées relativas aos
assuntos abordados neste documento
podem ser esclarecidas pelo endereco
eletrénico gri@unica.com.br.

Nosso universo de relacionamentos

A cadeia de relacionamentos da
UNICA e suas associadas abarca governo, forne-
cedores, investidores, setor de servicos, clientes,
organizacdes ndo-governamentais, instituicdes de
pesquisa e ensino, sindicatos, entidades multilate-
rais, érgdos ambientais, midia nacional e interna-
cional e representantes da sociedade civil no Brasil
e no mundo. A maior parte das iniciativas desenvol-
vidas em parceria com esses publicos pelas asso-
ciadas foram contempladas neste Relatério e estdo
descritas a partir da pdgina 80. No entanto, como
uma associacdo do porte da UNICA envolve uma
teia complexa de relacionamentos, é provavel que
nem todas as acdes estejam aqui listadas.

Este documento contou com a participacao de
95% das associadas. A determinacio

é ampliar a abrangéncia na proxima edi¢ao, chegando a
totalidade das empresas que compoem a UNICA.

Conciliando interesses

Principais stakeholders da UNICA, as associa-
das e seus colaboradores participaram da estrutu-
racdo deste Relatério, que respeita necessidades
expressas em inUmeras reunides de esclarecimen-
to dos objetivos da publicacéo e de motivacdo a
participacdo. Trata-se, portanto, de um documento
preparado a partir da consonéncia dos que dele
participam.

osstwosdwod
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DEPOIMENTO

Glohalizacéo inclusiva e sustentavel

€¢ ma das prioridades do Banco Mun-

dial é apoiar a globalizacdo inclusiva

e sustentdvel como um dos instru-
mentos para superar a pobreza e promover o cres-
cimento — respeitando o meio ambiente —, além de
gerar oportunidades e esperancas para os individu-
os. A globalizacGo oferece oportunidades incriveis,
mas ndo deve deixar a maioria das pessoas para
trds.

O desenvolvimento social integro precisa ser as-
sociado a requisitos de crescimento sustentdvel,
impulsionado pelo setor privado e apoiado por po-
liticas publicas. Também reconhecemos que a po-
breza é um fendmeno econdmico, social, cultural,
politico e moral, e acreditamos que as empresas
devem abordar esse conjunto de maneira integra-
da, contribuindo com a prosperidade global.

Evidentemente, uma empresa, agindo sozinha ou
por meio de engajamentos coletivos, pode e deve
exercer um papel critico ao fazer com que a globa-
lizacGo inclusiva e sustentével se torne realidade.
O programa desenvolvido pela UNICA e pelo Ins-
tituto do Banco Mundial (WBI, na sigla em inglés) é
um excelente exemplo disto, e de como o WBI atua
junto as empresas para ajudé-las a trabalharem
melhor as questées sociais e ambientais em suas
estratégias corporativas.

O objetivo é aumentar a capacidade de compa-
nhias e associacées empresariais de lidarem com
questées de responsabilidade social e ambiental
corporativa, contribuindo para um melhor enten-
dimento do papel vital que o setor privado pode
exercer no desenvolvimento de parcerias pUblico-
privadas produtivas.

Desde o inicio do programa, em 2005, cerca de
3.000 participantes foram treinados em responsa-
bilidade social e ambiental corporativa, amplian-
do os horizontes dos executivos em relacéo a fe-
mas fundamentais, como parcerias com mdltiplos
stakeholders, governanca, combate & corrupcéo,
desenvolvimento sustentdvel, responsabilidade so-
cial e ambiental. 39

Djordjija Petkoski

Diretor da Equipe de Negécios,
Competitividade e Desenvolvimen-
to do Instituto do Banco Mundial.



compro misso UNICA Relatério de Sustentabilidade 2008 —~
&/
~




80

No total
séo 618 projetos, que
demandaram investimentos
da ordem de R$ 160 milhées
e beneficiaram mais de 480
mil pessoas. Saude, Meio
Ambiente, Educacgéo, Cultura,
Esporte, Qualidade de Vida

e Capacitacdo séo dreas
focadas pelas agdes aqui
relatadas.



com a sustentabilidade

A UNICA COMPARTILHA COM OS PUBLICOS COM OS
QUAIS SE RELACIONA E COM A SOCIEDADE EM GERAL
INICIATIVAS QUE REAFIRMAM O COMPROMISSO DE SUAS
ASSOCIADAS COM A ATUACAO RESPONSAVEL. NATURAL-
MENTE, OS PROGRAMAS AQUI DESCRITOS NAO CONTEM-
PLAM A TOTALIDADE DAS ACOES PROTAGONIZADAS PELAS
EMPRESAS QUE COMPOEM A ENTIDADE. MUITAS USINAS
LEVAM ADIANTE PROJETOS ESPECIFICOS, RESPEITANDO

AS NECESSIDADES REGIONAIS DE SUAS UNIDADES.

O QUE ESTA DOCUMENTADO NESTE RELATORIO
SINTETIZA, NO ENTANTO, PARTE SIGNIFICATIVA DO QUE
VEM SENDO FEITO EM PROL DO DESENVOLVIMENTO

CORPORATIVO SUSTENTAVEL.
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SAUDE

Adocando as Crian¢as na Escola

Apoio a festas escolares e doacgéo de
acgUcar para suplementagéo alimentar.
Para criancas que freqientam a rede
publica de ensino.

Grupo Balbo, LDC Bioenergia, Pedra Agroindustrial,
Viralcool.

Associagéio de Pais e Amigos do
Excepcional, Apae

Doacées e participacdo nas acées da
instituic@o.

Brenco, Cerradinho, Equipav, Grupo Balbo, LDC
Bioenergia, Paraiso Bioenergia Ltda., Pedra
Agroindustrial, Santelisa Vale, Usina Alcidia, Usina
Batatais, Usina Boa Vista, Usina Colombo, Usina
Ferrari, Usina Iracema, Usina Mandu, Usina Santa
Adélia, Usina Santa Isabel, Usina Séio Domingos,
Usina Séio José da Estiva, Usina Séio Luiz S/A, Usina Sao
Manoel, Viralcool, Zilor.

Atendimento Nutricional

Atendimento clinico individual com
nutricionista e elaboracdo de plano
alimentar para colaboradores.

Grupo Balbo, NovAmérica, Paraiso Bioenergia Ltda.,
Pedra Agroindustrial, Usina Alcidia, Usina Iracema,
Usina Pitangueiras, Usina Sdo Domingos, Usina Sdo
Luiz S/A, Usina Sio Martinho.

Campanha de Prevengéo a Aids e DST

Acdo preventiva desencadeada junto
aos colaboradores.

Alcoeste, Brenco, CBAA, Cerradinho, Cocal, Equipav,
Grupo Balbo, LDC Bioenergia, NovAmérica, Paraiso
Bioenergia Ltda., Santelisa Vale, Usina Batatais, Usina
Caeté, Usina Colombo, Usina Ipiranga, Usina Iracema,
Usina Santa Cruz, Usina Sdo Jodo, Usina Séo José da
Estiva, Usina Sdo José, Usina Séio Luiz S/A, Usina Séo
Martinho, Viralcool.

Campanhas de Doagéio de Sangue e
Medula Ossea

Promovida em parceria com hospitais e
hemocentros.

Brenco, Cerradinho, Cocal, Cosan, LDC Bioenergia,
Nardini, NovAmérica, Paraiso Bioenergia Ltda., Usina

Iracema, Usina Santa Cruz, Usina Santa Fé, Usina
Sdo Domingos, Usina Sdo José, Usina Sdo Luiz S/A,
Viralcool.

Campanhas de Vacinagéo

Contra gripe, febre amarela, infecgées
respiratérias, entre outras.

Acicar Guarani, Alcoeste, CBAA, Cerradinho, Cocal,
Cosan, Della Coletta, Equipav, Grupo Balbo, LDC
Bioenergia, Nardini, NovAmérica, Paraiso Bioenergia
Lida., Santelisa Vale, Usina Boa Vista, Usina Caeté, Usina
Colomhbo, Usina Ferrari, Usina Guariroba, Usina Ipiranga,
Usina Iracema, Usina Mandu, Usina Moema, Usina
Pitangueiras, Usina Santa Adélia, Usina Santa Cruz, Usina
Santa Isabel, Usina Sdo Domingos, Usina Sdo Jodio, Usina
Sdio José, Usina Séio Luiz S/A, Usina Séo Martinho, Usina
Vertente, Viralcool, Virgolino de Oliveira, Zilor.

Cursos de Gestantes

Orientagées sobre pré-natal,
amamentacdo, satde do bebé etc.
Para colaboradoras e dependentes
de colaboradores.

Cerradinho, Grupo Balbo, NovAmérica, Paraiso
Bioenergia Ltda., Pedra Agroindustrial, Usina Santa
Fé, Usina Santa Isabel, Usina Sdo Domingos, Usina
Sdio José da Estiva.

Despertar para a Vida

Atende criancas com deficiéncia
auditiva e dificuldades de aprendizado,
que recebem assisténcia e orientacdo
de equipes multidisciplinares.

Parceria: Apae.

Usina Sao Domingos.

Equoterapia

Incentivo ao desenvolvimento
biopsicossocial de portadores de
deficiéncia e/ou necessidades especiais
da Apae, através de um método
terapéutico que utiliza cavalos e uma
equipe interdisciplinar.

Usina Santa Isabel, Usina Séo Luiz S/A.

Gindgstica Laboral

Realizacéo de exercicios fisicos no am-
biente de trabalho, cuidando, preventi-
vamente, da satde do trabalhador.

Acicar Guarani, Alcoeste, Brenco, CBAA, Cerradinho,
Cocal, Cosan, Della Coletta, Equipav, Grupo Balbo,
LDC Bioenergia, NovAmérica, Pedra Agroindustrial,
Santelisa Vale, Usina Boa Vista, Usina Caeté, Usina
Colombo, Usina Ferrari, Usina Ipiranga, Usina
Iracema, Usina Santa Adélia, Usina Santa Cruz, Usina
Santa Fé, Usina Santa Isabel, Usina Séio Jodo, Usina
Sdo Luiz S/A, Usina Séio Martinho, Viralcool, Zilor.

Grupo de Apoio Mutuo e Especializado, Game
Informacées na pdgina ao lado.
Santelisa Vale.

Instituto Helen Keller de Saude Ocular

A parceria com o Instituto tem como
objetivo promover exames e cuidados
oftalmolégicos para as criancas da
pré-escola e do ensino fundamental de
instituicées publicas e pessoas de baixa
renda maiores de 50 anos.

LDC Bioenergia.

Lar Maria de Nazaré

Projeto de recuperacao de dependentes
quimicos, realizado em parceria com o
Lar Séo Francisco D’ Assis da Providéncia
de Deus. Visando a ocupacdo dos
internos, foi construido um viveiro de
mudas que, para a manutencdo do Lar,
sGo vendidas para plantio.

Cerradinho.

Medicina Reabilitacional

Participac@o das empresas nos proces-
sos de reabilitacdo, aquisicdo de préte-
ses, entre outros, para colaboradores e
familiares.

Equipav, Grupo Balbo, Pedra Agroindustrial, Usina Boa
Vista, Usina Iracema, Usina Santa Isabel, Usina Sdo
Luiz $/A, Usina Sdo Martinho, Viralcool, Zilor.

Natacéo Adaptada

Modalidade de natacdo para portadores
de deficiéncias, acompanhados

por professores especializados e
participacbes em campeonatos,
competicées efc.

Usina Santa Isabel.

Gindstica laboral, programa de beneficios que contemplam assisténcia médica e odontolégica, medicina reabilitacional e
projetos de complementacdo alimentar sédo algumas das acdes praticadas em nome do respeito @ comunidade de trabalho.




Palestras nas Escolas

Orienta alunos do ensino fundamental
sobre temas relacionados & sadde.
Parceria: Sermed Saude.

Grupo Balbo.

Programas de Controle e Preven¢éio

Os colaboradores realizam exames

de deteccdo e recebem orientacées
sobre cancer de colo de Utero, mama

e proéstata, colesterol, glicemia,
triglicéride, diabetes e PSA.

Acicar Guarani, Cerradinho, Cosan, Della Coletta,
Equipav, Grupo Balbo, NovAmérica, Paraiso Bioenergia
Ltda., Pedra Agroindustrial, Usina Alcidia , Usina Boa
Vista, Usina Caeté, Usina Iracema, Usina Mandu, Usina
Monte Alegre, Usina Pitangueiras, Usina Santa Cruz,
Usina Santa Isabel, Usina Séo Domingos, Usina Séio
José da Estiva, Usina Sao José, Usina Séio Luiz S/A,
Usina Sdo Manoel, Usina Sao Martinho, Viralcool, Zilor.

Projeto Complementagéo Alimentar Infantil
Acompanhamento médico e vacinagdo,
fornecimento de leite em pé para filhos
de colaboradores.

Grupo Balbo, Usina Iracema, Usina Pitangueiras,
Usina Séio Domingos, Usina Séo José da Estiva,

Usina Sdo Luiz S/A.

Projeto Fome Zero

Apoio aos pequenos produtores e
as entidades assistenciais. Parceria:
Prefeitura de Birigui (SP).

Equipav.

Projeto Mulher

Reunid@o anual, realizada com todas

as colaboradoras, em dia de trabalho,
para apresentacéo de temas focados na
educagdo e na saude.

Cocal, Grupo Balbo, Pedra Agroindustrial, Usina Séo
Jodio, Usina Séo Luiz S/A, Viralcool.

Puericultura

Acompanhamento do desenvolvimento
infantil.

Grupo Balbo, Pedra Agroindustrial.

GRUPO DE

APOIO MUTUO

E ESPECIALIZADO,
GAME

Atendimento psicolégico com o
objetivo de estabelecer harmonia
no nucleo familiar e profissional,
contemplando colaboradores e
seus dependentes.

MEIO AMBIENTE

Apoio a Feira de Ciéncia

O processo de fabricacdo do etanol e

a sua importéncia como combustivel
limpo e renovdvel é o tema apresentado
todos os anos pelos alunos em sua
Feira de Ciéncias.

Grupo Balbo, Usina Santa Cruz, Zilor.

Cidade Mais Verde

A empresa é parceira do Rotary Clube
em um projeto que pretende plantar
mais de 100 mil mudas de &rvores nos
municipios onde mantém unidades.
Mudas, produzidas no viveiro da
empresa, e cartilhas editadas pela
Guarani sdo entregues aos publicos-
alvos do projeto, entre eles estudantes.
Acicar Guarani.

Coleta Seletiva e Reciclagem

Coleta seletiva e reciclagem, além da
difusGo de informagées por intermédio
de palestras de conscientizacdo para
colaboradores e comunidades.

Acicar Guarani, Alcoeste, Brenco, Cerradinho, Cocal,
Cosan, Della Coletta, Equipav, Grupo Balbo, LDC
Bioenergia, Nardini, NovAmérica, Paraiso Bioenergia
Ltda., Pedra Agroindustrial, Santelisa Vale, Usina
Alcidia, Usina Caeté, Usina Colombo, Usina Ferrari,
Usina Frutal, Usina Guariroba, Usina Ipiranga, Usina
Iracema, Usina ltapagipe, Usina Moema, Usina
Ouroeste, Usina Pitangueiras, Usina Santa Adélia,
Usina Santa Isabel, Usina Sdo Domingos, Usina Sio
Joidio, Usina Séo José da Estiva, Usina Sao Luiz S/A,
Usina Sdo Martinho, Usina Vertente, Viralcool, Zilor.

Combate Biolégico a Pragas

Método de defesa agropecudria, que
busca encontrar no préprio ambiente os
predadores naturais para controlar as
populacées de pragas com uso menos
intensivo de pesticidas.

Todas as associadas promovem essas iniciativas.

Importantes indicadores de respeito ao meio ambiente séo os programas de educacéio ambiental e os laboratérios de
controle de pragas agricolas, que permitem reduzir os niveis de utilizagéo de produtos agroquimicos.
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Comissdo Interna de Conservagéo

de Energia, Cice

O foco de trabalho é a identificacdo do
consumo de dgua e a elaboracdo de
acbes objetivando a conscientizagéo e a
racionalizacdo do consumo de recursos
hidricos.

Cerradinho, Cosan, Equipav, Grupo Balbo, Usina Boa
Vista, Usina Iracema, Usina Sio Jodo, Usina Séo
Martinho.

Educagio Ambiental

Atividades centradas em questées
ambientais realizadas em escolas
publicas, nas usinas e nas comunidades,
abrangendo criancas e adultos.

Brenco, Cerradinho, Cocal, Cosan, Equipav, Grupo
Balbo, LDC Bioenergia, Nardini, NovAmérica, Paraiso
Bioenergia Ltda., Pedra Agroindustrial, Santelisa Vale,
Usina Acucareira Ester, Usina Alcidia, Usina Boa Vista,
Usina Caeté, Usina Colombo, Usina Iracema, Usina
Monte Alegre, Usina Pitangueiras, Usina Santa Cruz,
Usina Santa Isabel, Usina Séio Jodo, Usina Sdo José

da Estiva, Usina Séo Luiz S/A, Usina Séo Martinho,
Viralcool, Zanin, Zilor.

Emisséo de Particulas x Adubagéio Orgénica
Caldeiras equipadas com lavadores:

os gases emitidos vdo para o ar sem
nenhum corpo poluente. As cinzas
retornam para a lavoura, juntamente
com a torta de filtro, como adubo
orgdnico.

Todas as associadas promovem essas iniciativas

Eventos de Comemoragéo do Dia da Arvore
Doacgdo & comunidade de mudas de
4rvores nativas e educacdo sobre a
conservacdo do meio ambiente.

Acicar Guarani, Cerradinho, Cocal, Della Coletta,
Equipav, Grupo Balbo, LDC Bioenergia, Nardini, Pedra
Agroindustrial, Usina Boa Vista, Usina Caeté, Usina
Colombo, Usina Iracema, Usina Pitangueiras, Usina
Santa Cruz, Usina Sao Jodo, Usina Séo José, Usina Sdo
Luiz $/A, Usina Sio Martinho, Zanin, Zilor.

Guia de Referéncia Ambiental e Diciondrio
Ambiental

Para colaboradores, comunidade,
fornecedores e alunos das escolas
publicas.

Paraiso Bioenergia Ltda., Usina Colombo, Usina Santa
Adélia.

Inventario da Vida Silvestre
Monitoramento realizado periodicamente,
com a ajuda dos colaboradores,
mantendo registros fotogrdficos de
animais, pegadas, ninhos efc.

Grupo Balbo, Usina Monte Alegre.

Paper Cut
Uso responsdvel de papel e toner.
Cocal, Usina Colombo, Usina Séo Luiz S/A.

Produgiio de Café e de Cana Orgdnicos
Cultivo com fertilizantes naturais.
Envolve a comunidade.

Grupo Balbo, Acicar Guarani.

Programa de Adequagio Ambiental
Plantio de mudas de drvores, com o
objetivo de proteger e conservar a
fauna e a flora das dreas.

Todas as associadas promovem essa iniciafiva.

Projeto Doce Amanha

Plantio de 300 érvores por criancas da
cidade de Séo Francisco Xavier (SP).
Usina Séo Manoel.

Projeto Macaco Guigo

Os objetivos sGo conservar dreas
remanescentes da Mata Atldntica e o
macaco Guigd, ameacado de extincdo.
CBAA.

Projeto Monitoramento de Ar

Reine colaboradores e terceirizados com
o objetivo de controlar a emissdo de gases
da frota de veiculos movidos a diesel e, ao
mesmo tempo, conscientizar e qualificar
motoristas e responsdveis do sefor de
transporte sobre a necessidade de
racionalizacéo do uso desse combustivel.
Alcoeste, Nardini, Zilor.

Projeto Natureza

O projeto tem como objetivos a
recuperacdo das matas ciliares e a
manutencdo da biodiversidade das éreas
reflorestadas.

Alcoeste, Brenco, Equipav, Grupo Balbo, Pedra
Agroindustrial, Usina Alcidia, Usina Boa Vista, Usina
Caeté, Usina Iracema, Usina Séio Luiz S/A, Usina Séio
Martinho, Zanin, Zilor.

Projeto Ribeirdo Santa Rita Vivo

Acbes: limpeza, desassoreamento e
reforma do barramento e da travessia
do Ribeirdo Santa Rita e plantio de 12
mil mudas no Cérrego da Bala, afluente
do Ribeirdo. Na segunda fase, foram
plantadas dez mil mudas. Contou com a
participacdo de escolas da rede piblica
e do Caefa. Parcerias: Prefeitura de
Fernandépolis, Policia Militar Ambiental,
Cémara Municipal e Departamento
Estadual de Protecdo dos Recursos
Naturais.

Alcoeste.

Redescobrindo o Interior

Visitas de alunos das escolas publicas
das cidades litordneas do Estado de
Séo Paulo.

Grupo Balbo, Pedra Agroindustrial, Usina Colombo,
Usina Santa Cruz, Usina Santa Isabel, Usina Santa Fé,
Usina Sao Luiz S/A, Usina Sio Martinho.

Rotagio de Culturas com Leguminosas

A rotacdo de culturas é uma prética
agricola que consiste em alternar no
mesmo terreno, diferentes culturas

em uma seqiéncia pré-definida. Esse
sistema melhora as caracteristicas
fisicas, quimicas e biolégicas do solo;
auxilia no controle de plantas daninhas,
doencas e pragas; repée matéria
orgdnica e protege o solo.

Acicar Guarani, Brenco, Cerradinho, Cocal, Cosan,
Destilaria Paranapanema, Equipav, Grupo Balbo, LDC
Bioenergia, Nardini, NovAmérica, Paraiso Bioenergia
Ltda., Santelisa Vale, Usina Caeté, Usina Colombo,
Usina Iracema, Usina Mandu, Usina Pitangueiras,

Hortas comunitdrias e projetos de preservacgéo de dreas remanescentes da Mata Atléntica séo pautas de projetos ambientais
que envolvem participantes de diversas faixas etdrias em um amplo esforco de conscientizacéo da comunidade.




Usina Santa Adélia, Usina Séo Jodo, Usina Séo José,
Usina Séo José da Estiva, Usina Siio Manoel, Usina Sao
Martinho, Viralcool, Virgolino de Oliveira, Zilor.

Sistema de Lavagem de Gases

Otimizagdo dos sistemas de lavagem de
gases, reduzindo o consumo de dgua
Nno processo.

Alcoeste, Cerradinho, Cocal, Cosan, Della Coletta,
Equipav, LDC Bioenergia, Nardini, NovAmérica,
Paraiso Bioenergia Ltda., Pedra Agroindustrial,

Usina Boa Vista, Usina Caeté, Usina Colombo, Usina
Iracema, Usina Mandu, Usina Moema, Usina Ouroeste,
Usina Séo Luiz S/A, Usina Sao Manoel, Usina Séo
Martinho, Viralcool, Virgolino de Oliveira, Zilor.

Soltura de Alevinos
Projetos de repovoamento dos rios.
Equipav, Nardini, Della Coletta, Usina Caeté.

Torre de Resfriamento de Agua

Com a implantacéo do circuito fechado
de dgua, a dgua utilizada no processo
é resfriada em cinco torres alpinas, com
capacidade de quatro milhées de litros
cada uma.

Acicar Guarani, Cerradinho, Cocal, Cosan, Della
Coletta, Equipav, Irméos Malosso, LDC Bioenergia,
Nardini, NovAmérica, Paraiso Bioenergia Ltda.,
Pedra Agroindustrial, Santelisa Vale, Usina Alcidia,
Usina Boa Vista, Usina Caeté, Usina Colombo, Usina
Ipiranga, Usina Iracema, Usina Santa Adélia, Usina
Santa Fé, Usina Séio Jodo, Usina Séio José da Estiva,
Usina Séio Luiz S/A, Usina Séo Manoel, Virgolino de
Oliveira, Zanin, Zilor.

Triagem e Compostagem de

Residuos Orgénicos

Coleta para aproveitamento das

sobras de alimentos por parte dos
colaboradores residentes nas empresas.
Cerradinho, Cocal, Cosan, Grupo Balbo, Usina Séo Luiz S/A.

Trocadores em Placas para Regeneragéo
de Calor entre Caldo Quente e Frio

O uso de trocadores regenerativos
possibilitou a recuperacdo de calor do
caldo quente, diminuindo a utilizagéo
de recursos hidricos.

Cidades pela Paz

O Programa Cidades pela Paz é um
exemplo do poder de transformacéo
social embutido nos programas
socioeducativos. Contando com a
dedicagédo voluntdria de professores
e lideres comunitdrios, visa

planejar e executar agées para

o desenvolvimento da cultura da
néo-violéncia nas cidades. Esses
profissionais trabalham no sentido
de ampliar e facilitar o diglogo
entre diversos setores sociais. Entre
as agées implantadas, destaca-se

a incluséo da disciplina Cultura de
Paz na grade curricular de escolas
municipais, que demandou a
capacitagéo de 150 professores.

No total, o Cidades pela Paz
mobiliza 20 mil pessoas, 400
voluntérios em cada uma das

13 cidades onde esta presente,
200 agentes da paz (publico
multiplicador) e os colaboradores
das empresas patrocinadoras. O
numero de criancas contempladas
pela disciplina na rede publica de
ensino chega a cinco mil.

Cosan, Della Coletta, Equipav, Irméos Malosso, Usina
Colombo, Usina Iracema, Usina Moema, Usina Séo Luiz
S/A, Usina Vertente, Viralcool, Virgolino de Oliveira,
Zilor.

Visita de Aposentados e Pensionistas
Orientacéo sobre destinacdo de
residuos sélidos, artesanato com
materiais recicléveis etc. Foram
beneficiados aposentados e
pensionistas da Cesp.

Usina Santa Cruz.

Viveiro de Mudas

Producéo, plantio e distribuicdo de mudas.
Agicar Guarani, Cocal, Cosan, Della Coletta, Grupo
Balbo, LDC Bioenergia, Nardini, NovAmérica, Paraiso
Bioenergia Ltda., Pedra Agroindustrial, Santelisa Vale,
Usina Agucareira Furlan, Usina Alcidia, Usina Batatais,
Usina Boa Vista, Usina Caeté, Usina Colombo, Usina
Iracema, Usina Mandu, Usina Moema, Usina Monte
Alegre, Usina Santa Adélia, Usina Séo Joéio, Usina Sdo
José, Usina Sao Manoel, Usina Sao Martinho, Virgolino
de Oliveira, Zanin.

Aluno Destaque

Com o intuito de oferecer oportunidades
a alunos das comunidades para o
aprendizado de idiomas, a empresa
patrocina bolsas de estudos, nos
municipios onde mantém unidades,
para estudantes selecionados pelas
secretarias de Educacao.

Actcar Guarani.

Bolsas de Estudo

As bolsas de estudo séo oferecidas
com o objetivo principal de desenvolver
os conhecimentos e habilidades dos
colaboradores. O programa contempla
cursos de nivel técnico, graduacéo e
pds-graduacéo.

O projeto Cidades pela Paz e o Programa Aprender Sempre Universitdrio séo exemplos de iniciativas desenhadas com o
propésito de tracar um novo cendrio para a educacgdo no pais, com a contribuicéo do trabalho voluntdrio, que arregimenta um

numero cada vez maior de pessoas.
- y
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Acicar Guarani, Cerradinho, Cocal, Della Coletta,
Equipav, Grupo Balbo, Nardini, NovAmérica, Paraiso
Bioenergia Ltda., Pedra Agroindustrial, Santelisa Vale,
Usina Boa Vista, Usina Colombo, Usina Ferrari,

Usina Ipiranga, Usina Iracema, Usina Mandu,

Usina Pitangueiras, Usina Santa Adélia, Usina Santa
Cruz, Usina Santa Fé, Usina Santa Isabel, Usina Sdo
Domingos, Usina Sdo Jodo, Usina Séo José da Estiva,
Usina Sao Luiz S/A, Usina Sio Manoel, Usina Sdo
Martinho, Viralcool, Zilor.

Capacitagéo e Desenvolvimento Profissional
Programas de desenvolvimento e
aprendizado técnico, comportamental e
tecnolégico para os colaboradores.
Brenco, Cerradinho, Cocal, Equipav, Grupo Balbo, LDC
Bioenergia, Nardini, NovAmérica, Paraiso Bioenergia
Ltda., Pedra Agroindustrial, Santelisa Vale, Usina
Alcidia, Usina Boa Vista, Usina Caeté, Usina Colombo,
Usina Iracema, Usina Pitangueiras, Usina Santa Isabel,
Usina Sio Jodio, Usina Séio José da Estiva, Usina Séio
José, Usina Séo Luiz S/A, Usina Sdo Manoel, Usina Sdo
Martinho, Viralcool, Virgolino de Oliveira, Zilor.

Capacitando para a Vida

Incentivo & volta dos colaboradores aos
estudos.

Usina Boa Vista, Usina Iracema, Usina Pitangueiras,
Usina Sdo Domingos, Usina Sdo Luiz S/A, Usina Sdo
Martinho, Zilor.

Cartéo de Natal

Confeccao de cartées de Natal por
criancas do Centro Nossa Senhora do
Rosério, apoiado pela empresa.

CBAA, Usina Ferrari.

Centro de Convivéncia de Haqueré, Cecoi

A empresa confribui com a manutengéo
da entidade, que atua na integracéo
social, educacdo e saude, destacando
projetos relacionados ao meio ambiente.
Usina Santa Fé.

Cidades pela Paz

Informacées na pdgina 85.

Usina Frutal, Usina ltapagipe, Usina Mandu, Usina
Moema, Usina Vertente.

Conexdo, Aprendizagem Continua
Programa de educacdo a disténcia,
voltado para os colaboradores.
Zilor.

Conhecer

Apresentacdo das atividades da
empresa para aproximag@o com
seus stakeholders. Participam do
programa criancas a partir de 10
anos, universitérios e dependentes
de colaboradores.

Zilor.

Curso Profissionalizante de Acicar e Alcool
Voltado & formacdo técnica de
adolescentes da comunidade.

Cerradinho, Equipav, LDC Bioenergia, Nardini, Usina
Boa Vista, Usina Colombo, Usina Santa Isabel, Usina
Sdo Jodo, Usina Sdo Luiz S/A, Usina Sao Manoel, Zilor.

Cursos Técnicos

Informética, acucar, élcool e agricultura
familiar. Parcerias: Secretaria Municipal
de Educacéo e Centro Paula Souza.
Alcoeste, Cocal, Equipav, LDC Bioenergia, Pioneiros
Bioenergia, Usina Pitangueiras, Usina Sdo Jodo, Usina
Sdio Luiz $/A, Usina Séo Manoel, Virgolino de Oliveira,
Zilor.

Educagéio e Desenvolvimento Pessoal

Busca ampliar o potencial dos
colaboradores, por meio do
autodesenvolvimento e do
autogerenciamento.

Cocal, Pioneiros Bioenergia, Usina Iracema, Usina
Pitangueiras, Usina Séo Jodio, Usina Sdo Manoel, Zilor.

Educagédo Financeira

Informacées sobre juros, transacées
bancérias, administracdo do dinheiro,
entre outras, para colaboradores e
comunidade.

Cosan, Equipav, NovAmérica, Usina Caeté, Usina
Colombo.

Educar Nunca é Tarde

Alfabetizagéo de adultos.

Usina Mandu, Usina Séio José da Estiva, Usina Séo Luiz
S/A, Virgolino de Oliveira, Zilor.

Escola Formare

Os professores sdo colaboradores
voluntdrios, que ministram aos jovens
matérias relacionadas a perspectivas
profissionais. Parceria: Bextro.

Equipav.

Formagéo de Trainees

O objetivo é desenvolver pessoas para
ocupar posicdes dentro da empresa,
inclusive de nivel técnico ou estratégico.
Agicar Guarani, Cerradinho, Cocal, Equipav,

LDC Bioenergia, Nardini, NovAmérica, Pedra
Agroindustrial, Santelisa Vale, Usina Alcidia, Usina
Boa Vista, Usina Caeté, Usina Colombo, Usina
Ipiranga, Usina Iracema, Usina Séo Jodo, Usina Sdo
Martinho, Zilor.

Fundagéo Lions

Construcéo de salas de desenvolvimento
psicossocial e reforma de outras dreas
do Centro de Ensino Especial Dr. Alfredo
Mariz Costa, em Quirinépolis (GO).
Parceria: BNDES.

Usina Boa Vista.

Hora do Conto

Dedicada a criangas que estejam
cursando o ensino fundamental. Em
parceria com a prefeitura tem o intuito
de incentivar o gosto pela leitura.

Zilor.

Incluséo Digital

Aulas de informética para alunos do
curso de alfabetizacéo e doacées de
computadores.

CBAA, Cerradinho, Della Coletta, Equipav, Pedra
Agroindustrial, Usina Boa Vista, Usina Iracema, Usina
Sdo José da Estiva, Usina Sao Luiz S/A, Usina Sdo
Martinho.

Incluséio Digital/Inglés

Projeto desenvolvido na comunidade,
com o objetivo de incentivar o
aprendizado da lingua inglesa, por
meio do software Reading Companion
— parceria com a IBM Brasil.

NovAmérica.

Os filhos dos colaboradores das usinas contam com uma série de medidas de apoio ao estudo, como a doagéo de material escolar
e os projetos de incentivo a leitura. Na esfera da responsabilidade social, a alfabetizacdo de adultos também estd em pauta.




Integragéio Escola-Empresa

Visitas de alunos do ensino médio as
empresas, para conhecer a atividade
agroindustrial. Parceria: Abag.

Alcoeste, CBAA, Cerradinho, Cocal, Equipav, Grupo
Balbo, Paraiso Bioenergia Ltda., Pedra Agroindustrial,
Santelisa Vale, Usina Batatais, Usina Caeté, Usina
Colombo, Usina Ipiranga, Usina Santa Fé, Usina Santa
Isabel, Usina Sdo José da Estiva, Usina Séio Luiz S/A,
Viralcool, Virgolino de Oliveira, Zanin, Zilor.

Integragéio na Admisséo

As empresas fazem a integrag@o dos
colaboradores através de palestras e
orientacées.

Todas as associadas promovem essa iniciativa.

Lideres de Alta Performance, LAP

A empresa incentiva e cria condicbes
para o autodesenvolvimento no
trabalho, por meio de palestras e
semindrios. Participam colaboradores.
Todas as associadas promovem essa iniciativa.

Material Escolar

Convénios com papelarias e doacées de
material escolar para colaboradores e
filhos de colaboradores.

Alcoeste, Cerradinho, Cocal, Equipav, Grupo Balbo,
LDC Bioenergia, NovAmérica, Paraiso Bioenergia
Ltda., Pioneiros Bioenergia, Santelisa Vale, Usina
Iracema, Usina Pitangueiras, Usina Santa Cruz, Usina
Santa Fé, Usina Sao Domingos, Usina Séo Luiz S/A,
Usina Sdo Manoel, Usina Sdo Martinho, Viralcool,
Virgolino de Oliveira, Zilor.

MBA

Realizacdo de MBA, em parceria com
a Fundace/USP, na companhia, para
executivos e analistas seniores.

Cosan, LDC Bioenergia, NovAmérica, Usina Moema,
Usina Pitangueiras.

Menor Aprendiz

Em parceria com o Senai, o programa
Menor Aprendiz é voltado & formacéo
técnica de estudantes, com idade a
partir dos 16 anos, para a posterior

Programas
de Beneficios

Entre os beneficios, que variam
por empresa, estdo as assisténcias
médica, odontolégica,
fonoaudiolégica, ética e
farmacéutica; seguro de vida,
refeicdo, cestas basicas; vales
refeicdo e transporte; previdéncia
privada, auxilios doenca e funeral;
assisténcia escolar, desjejum, cestas
de Natal, empréstimos financeiros,
vendas subsidiadas e acesso a
cooperativas de crédito.

contrata¢do nas usinas. A proposta

é desenvolver o autoconhecimento

e a percepcdo do jovem sobre suas
potencialidades, relacionando o
aprendizado na empresa com os
conteudos da vivéncia na escola.

Acicar Guarani, Cocal, Cosan, Della Coletta, Equipav,
Grupo Balbo, NovAmérica, Paraiso Bioenergia

Ltda., Pedra Agroindustrial, Santelisa Vale, Usina
Caeté, Usina Colombo, Usina Iracema, Usina Mandu,
Usina Pitangueiras, Usina Santa Adélia, Usina Séio
Domingos, Usina Séo Luiz S/A, Usina Sdo Manoel,
Usina Séo Martinho, Viralcool, Virgolino de Oliveira,
Zanin, Zilor.

Nucleos Educacionais e de
Semiprofissionalizagéio

Projetos de educacao infantil que
estimulam o desenvolvimento e a
preparagéo para o mercado de
trabalho, envolvendo centenas de
pessoas entre filhos de colaboradores e
criancas da comunidade.

Cosan.

Prémio Aurélio Nardini

Criado para gerar infegragéo entre
comunidade e empresa, destacando
o comprometimento com a educagéo.
E dirigido a estudantes das redes de
ensino municipal e estadual.

Nardini.

Programa Aprender Sempre Universitdrio
Bolsas de Estudos integral e ajuda de
custo para filhos dos colaboradores de
17 a 24 anos.

Zilor.

Programa de Incentivo aos Estudos
Incentiva o colaborador a retomar os
estudos.

Pedra Agroindustrial, Usina Séo Luiz S/A, Zilor.

Na lista de prioridades sociais, sinalizadas nos projetos das associadas da UNICA, estéo os jovens e as criangas, alvos de pro-
gramas que tém como principais alicerces a formagéo profissional e o estimulo ao estudo.
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Programa Jovem Empreendedor
Parceria com o Ideli, Instituto de
Desenvolvimento de Limeira e Junior
Achievment, o projeto é voltado a
desenvolver o empreendedorismo de
estudantes dos ensinos Fundamental
e Médio de escolas publicas de
Iracemépolis (SP). Além de patrocinio
financeiro, a empresa disponibiliza
colaboradores, que ministram aulas
voluntariamente.

Usina Iracema.

Programa Sol Plus

Atividade educacional que envolve os
colaboradores com os principios de
Seguranca, da Ordem e da Limpeza
nas dreas do trabalho, buscando,
através dos 5S, contribuir para a
manutencdo do ambiente de trabalho e
da qualidade de vida.

Della Coletta.

Projeto Agronegocio na Escola

A proposta é levar aos alunos da 1°¢
série do ensino médio, das redes publica
e privada, conceitos do agronegécio.
Usina Mandu, Usina Séo Luiz S/A, Zanin, Zilor.

Projeto Aprendiz

Curso de aprendizagem para filhos de
colaboradores e adolescentes do projeto
Crianga Doce Energia.

Cerradinho.

Projeto Assisténcia Educacional

Apoio ao ensino fundamental, médio e
superior para filhos de funciondrios.
NovAmérica, Paraiso Bioenergia Ltda., Usina Monte
Alegre, Usina Santa Licia.

Projeto Crian¢a Doce Energia

Atende diariamente, nas dependéncias
das usinas, criancas e adolescentes
(filhos de colaboradores e comunidade),
com o objetivo de construir um
referencial incentivador de boas atitudes
educacionais, capacitando-os para a
vida profissional. Parceiros: Senac, Sesc,

Legiao Mirim, Policia Militar, CMDCA,
Conselho Tutelar, ONGs, comunidades
e prefeituras.

Cerradinho.

Projeto Crianca Feliz

Em Brasiléndia (MS), proporciona a
filhos de colaboradores e comunidade,
reforco escolar, atividades esportivas,
artes e artesanato, em hordrio contrdrio
ao da escola.

CBAA.

Projeto Educagéio para o Trabalho
Promovido em parceria com o Senac
de Barretos (SP), tem como proposta
preparar os jovens para o mercado de
trabalho.

Acicar Guarani.

Projeto Educacional

Atende criancas de Pontal (SP), que
recebem alimentacdo, uniforme escolar,
transporte, material diddtico, remédios,
atendimento médico e odontoldgico.
Usina Bazan.

Projeto Encanto Infantil

A proposta é contribuir para formacéo

de futuros cidadéos, por meio de
afividades voltadas & educacdo pessoal,
profissional e ambiental. Atende filhos de
colaboradores e criancas da comunidade.
Brenco.

Projeto Estacdio de Vivéncia

Em parceria com o Senac, os
alunos passam uma semana na
usina, conhecendo o dia-a-dia dos
departamentos.

Cerradinho.

Projeto Grupos de Escoteiros

Palestras sobre meio ambiente, acées
de reflorestamento e visitas a nascentes,
entre outras, seguindo o método
educativo dos escoteiros. Participam
jovens da comunidade.

Brenco.

Projeto Jovem em A¢éio

Atende jovens em situagdo de risco,
visando & interacGo com a comunidade.
Usina Caeté.

Projeto Lendo com a Estiva na

Moenda das Letras

Criancas em idade escolar recebem
estimulos para ler, escrever e interpretar
fextos.

Usina Séio José da Estiva.

Projeto Luz e A¢éio

Incentivo a agdes que promovam
desenvolvimento de adolescentes
inseridos em medidas socioeducativas
de prestacédo de servico & comunidade
e de liberdade assistida.

Usina Santa Isabel

Projeto Patrulheiros

Convénio com a Associacdo Oficina
Mée—Patrulheiros, de Iracemépolis
(SP) e Brigada Mirim Ambiental de
Quirinépolis (GO), que investem no
desenvolvimento de adolescentes da
comunidade.

Usina Boa Vista, Usina Iracema.

Projeto Profissées

Palestras sobre profissées para alunos
do ensino médio.

Usina Santa Fé.

Projeto Projov

Em parceria com a Associacdo de
Amparo e Prote¢Go ao Menor de
Pradépolis (SP), a usina contrata
adolescentes para prestarem servicos nas
dreas administrativas. Até um ano apds

a saida do projeto, o adolescente pode
participar do processo de recrutamento.
Usina Sdo Martinho.

Projeto Pequeno Cidadéo

Atividades esportivas e reforco
escolar para disseminar conceitos
ligados & cidadania. Atende filhos de
colaboradores e comunidade.

Usina Caeté.

Patrocinio a diferentes modalidades esportivas, escolinhas de futebol e campeonatos que reforcam a integracéo entre os cola-
boradores das usinas e a comunidade séo algumas das acées que compoem a drea de esportes.
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Projeto Saché Metas do Milénio

A empresa divulga as metas do milénio
nos seus sachés de acicar.

Usina Caeté.

Projeto Tear, Tecendo Redes Sustentdveis
Informacgées na pég. 75.
Vale do Rosdrio (Grupo Santelisa Vale).

Projeto Thalita Kum

Doacdo de uma casa-abrigo para o
Projeto Crianca e Adolescente, da
Associagdo Instituto Renascer, em
Quirinépolis (SP). Parceria: BNDES.

Usina Boa Vista.

Projeto Um Olhar Comunitdrio

Palestras em escolas da regiao,
orientando sobre educacdo ambiental,
sadde, drogas, relacées familiares, entre
outros temas.

Cerradinho.

Refor¢o Escolar

Acompanhamento psicopedagdgico
para criancas em idade escolar.

Usina Séio José da Estiva, Paraiso Bioenergia Ltda.

Reuniéo com Fornecedores de Materiais e
Servicos

Reuniées trimestrais visando passar
conceitos de Responsabilidade Social
Empresarial.

Usina Sdo Manoel.

Stakeholders

Realizagéo de encontros com os
principais stakeholders, nos quais
s@o abordados assunfos relevantes:
meio ambiente, empregabilidade e
escolaridade.

Usina Sdo Manoel.

Bom de bola
bom na escola

O projeto, voltado a criancas e
adolescentes, utiliza o ensino do
futebol e o incentivo aos estudos
como aliados no esforgo de
redugdo da violéncia urbana.

Projetos Teatrais

Tem como objetivo fazer com
que os participantes trabalhem a
criatividade, o espirito de equipe
e a organizagdo. Estes projetos

também tém como objetivo difundir

as campanhas de conscientizag@o
de temas importantes para os
colaboradores e para alunos das
escolas publicas e estaduais dos

municipios onde as empresas estdo

instaladas, e atendem milhares de
pessoas.

Telecurso 2000

Atende colaboradores que interromperam
a educacéo formal regular. Realizado em
parceria com o Sesi.

Cocal, Cosan, Usina Iracema, Viralcool, Virgolino de
Oliveira.

Telessalas

Ver quadro na pdg. 1.

Usina Iracema, Usina Sdo José da Estiva, Usina Sdo
Luiz $/A, Viralcool, Virgolino de Oliveira.

Transporie Escolar

Para os dependentes de colaboradores
(até 18 anos) que residem na fazenda
da empresa.

LDC Bioenergia, Paraiso Bioenergia Lida., Santelisa
Vale, Usina Pitangueiras, Usina Sdo Luiz S/A, Zanin.

Usina do Saber

O Projeto seleciona criancas de
comunidades carentes, oferece fransporte
até a escola na vila residencial da
empresa, onde as mesmas recebem
educacao formal em um periodo do

dia, afravés de um acompanhamento
pedagdgico de profissionais capacitados
e, num segundo periodo, os alunos
realizam atividades fisicas, culturais,
esportivas etc.

Usina Sao Jodo.

Viagem para Conhecer

Estudantes visitam feiras, museus,
empresas e exposigoes.

Usina Séio José da Estiva, Usina Sdo Luiz S/A.

Vida e Trabalho pela Institui¢éo

Maria Gianni de Andrade

Atividades esportivas e culturais, aulas
de artesanato, reforco escolar e cursos
profissionalizantes para adolescentes em
situagdo de risco de Pitangueiras (SP).
Usina Pitangueiras.

Contribuir. Incentivar. Formar. Séo verbos diariamente conjugados para levar adiante programas focados na cultura, que
beneficiam néo sé os colaboradores, mas a sociedade como um todo.
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ESPORTE

A¢éio Cidada

Diversas modalidades culturais e
esportivas para criancas e adolescentes
de Buritizal (SP). A empresa participou
da aquisicGo de materiais esportivos

e estd envolvida no planejamento,
operacdo e avaliagdo das agées.

Pedra Agroindustrial.

Apoio ao Esporte

Incentivo & participacdo de atletas em
corridas e patrocinios.

Cerradinho, Cevasa, Cocal, Cosan, Della Coletta,
Nardini, NovAmérica, Pedra Agroindustrial, Usina
Caeté, Usina Santa Cruz, Usina Sdo José da Estiva.

Bom de Bola Bom na Escola
Informagées na pdgina 89.

Usina Iracema, Usina Sdo José da Estiva, Usina Sdo
Luiz S/A.

Campeonatos Internos

Futebol, truco, ténis e rugby.

Cerradinho, Cocal, Equipav, LDC Bioenergia, Nardini,
NovAmérica, Paraiso Bioenergia Ltda., Pedra
Agroindustrial, Santelisa Vale, Usina Caeté, Usina
Iracema, Usina Santa Cruz, Usina Sao Jodo, Usina Sdo
Luiz S/A, Usina Sao Martinho, Zanin, Zilor.

Construgéio de Quadra Poliesportiva

Teve como objetivo proporcionar melhor
qualidade de vida aos internos da
instituicdo Casa de Recuperacdo do
Dependente Quimico, em Quirinépolis
(SP). Parceria: BNDES.

Usina Boa Vista.

Corrida Matilat Nardini

Prova de pedestre (seletiva para a
Corrida Internacional de Sao Silvestre),
realizada em Catanduva (SP), com

o objetivo de incentivar a prdtica do
esporte. Também patrocina uma equipe
de atletismo.

Nardini.

Escolinhas

Abertas & comunidade e aos
colaboradores. Futebol, danga e ténis.
Cocal, Cosan, Equipav, Paraiso Bioenergia Ltda.,
NovAmérica, Usina Séo José da Estiva.

Esporte e Lazer

Clube social préprio para colaboradores
e seus dependentes.

Alcoeste, Cerradinho, Cocal, Equipav, Grupo Balbo,
Nardini, NovAmérica, Santelisa Vale, Usina Iracema,
Usina Moema, Usina Santa Adélia, Usina Santa Isabel,
Usina Séo Jodo, Usina Sdo José da Estiva, Usina Sdo
Luiz S/A, Usina Sao Manoel, Usina Sdo Martinho,
Viralcool, Virgolino de Oliveira, Zilor.

Gincana de Integragéio
Para colaboradores e seus dependentes.
Usina Séio José da Estiva, Usina Sdo Luiz S/A.

Parasafra Cultural, Esportiva e Recreativa
Lazer e atividades esportivas.
Paraiso Bioenergia Ltda.

Pescada Anual

Visa promover a integracdo entre os
colaboradores por meio da pesca
esportiva.

Cerradinho, Usina Séio Luiz S/A.

Pesque e Leve

Promove lazer e integracdo entre os
colaboradores e incentiva a pesca
esportiva.

Santelisa Vale, Zilor.

Programa de Atividade Fisica,
Esportiva e de Lazer

Lazer e iniciagdo esportiva.
Pedra Agroindustrial, Zilor.

Programa Mexa-se Talento

Prepara jovens para competicées de
atletismo.

LDC Bioenergia.

Programa de Férias

Esporte e lazer para criangas e
adolescentes nas férias escolares.
Pedra Agroindustrial, Zilor.

Projeto Academia

Destinado aos colaboradores e seus filhos.
Cerradinho, Equipav, NovAmérica, Santelisa Vale,
Usina Sao Jodo, Zilor.

Projeto Bike Saude

Para criancas e adultos. Parcerias:
prefeituras de Lengdis Paulista e

Quatd (SP). Promove passeios ciclisticos.
Zilor.

Projeto Esporte e Qualidade de Vida
Campeonatos esportivos para
colaboradores e seus familiares.
Cocal, Usina Sdo Luiz S/A, Zilor.

CULTURA

A Crianca e a Arte de Brincar

Dedicado a filhos de colaboradores, em
comemoracdo ao Dia das Criancas.
Usina Colombo.

Apoios Culturais

A empresa é uma das parceiras da
Prefeitura de Olimpia (SP) na realizacdo
do Festival Nacional do Folclore.

Acicar Guarani.

Apoio a Festivais Culturais

Festival Nacional do Canto de
Bebedouro (SP) e Festival de Canto em
Catanduva (SP); concerto de Natal em
pracga publica.

Cerradinho.

Aprendiz de Vida Melhor

Apoio ao projeto, desenvolvido

em Buritizal (SP) e participacdo no
planejamento e avaliagéo das acées.
Pedra Agroindustrial.

Associa¢iio Bandas e Fanfarras
Ribeirdo Preto

Ensino musical e socializacdo de
criangas e adolescentes.

Pedra Agroindustrial.

Os projetos sociais séo dirigidos a diferentes faixas etdrias. A diversificacéo de iniciativas estd entre as suas
principais caracteristicas.




Bibliotecas

Mantém bibliotecas em suas unidades
para colaboradores e familia, equipada
com obras literdrias e assinaturas de
revistas e jornais.

Acicar Guarani, Grupo Balbo, NovAmérica, Pedra
Agroindustrial, Viralcool, Virgolino de Oliveira.

Brinquedotecas

Séo doados brinquedos, jogos e pecas
l6dicas, de cunho educacional, a
escolas, creches e centros de referéncia.
Parcerias: prefeituras.

Acicar Guarani, Cocal, Grupo Balbo, Usina Séio
Manoel.

Conhecendo a Empresa

Palestras sobre a fabricacéo do acicar e
do etanol, sustentabilidade na cultura da
cana e conservacdo do meio ambiente.
Alcoeste, Alcicar Guarani, Equipav, LDC Bioenergia,
NovAmérica, Pedra Agroindustrial, Usina Séo
Domingos, Usina Séio Luiz S/A, Zilor.

Contribuir para Incentivar

Busca o desenvolvimento e a educacdo
de criancas de entidades beneficentes.
Parcerias: Apae, Unesp, Padre Albino
Sadde, Lar da Crianga Dona Lola
Zancaner de Catanduva (SP), Projefo
Prevenir de Pindorama (SP), Projeto
Espaco Amigo e Peti de Catigud (SP),
creches Zellinda Tereza Cacciari
Fernandes e Professora Maria Lucia
Vallejo Vivaldini, Escola Técnica Elias
Nechar.

Usina Séio Domingos.

Coral

Participam colaboradores e comunidade.
Acicar Guarani, Cerradinho, Cosan, NovAmérica,
Santelisa Vale, Usina Séo Luiz S/A, Viralcool, Zilor.

Despertando a Criatividade
Criangas criam desenhos para os
cartées de natal das empresas.
Della Coletta, Usina Séo José da Estiva.

Telessalas

O objetivo do programa Telessalas
é permitir que colaboradores

das usinas e pessoas da
comunidade, de qualquer faixa
etdria, possam dar continuidade
aos estudos, garantindo,

assim, maiores chances de
permanéncia no mercado de
trabalho. Séo oferecidos cursos
de alfabetizacéo e aulas relativas
ao ensino fundamental e médio.
Geralmente, as telessalas contam
com equipamentos de dudio e
video. As aulas sGo monitoradas
por professores contratados pelas
empresas.

Espago Cultural Santelisa Vale

Incluséo social e cultural de jovens

e adultos. E uma escola de teatro,
referéncia na producdo independente.
Santelisa Vale.

Estagdo Crianga

Tem como objetivo integrar os filhos dos
colaboradores, proporcionando diversdo
e lazer.

Usina Iracema, Usina Séo Martinho.

Estacio Cultura

Os objetivos s@o integrar as familias e
promover o acesso & cultura, por meio
de apresentacées do projeto Juventude
tem Concerto, da Orquestra Sinfénica
de Ribeiréo Preto (SP), patrocinada pelo
Grupo.

Usina Séio Martinho.

Estiva Cultural

Estimula o interesse pela cultura por
meio de pecas teatrais e oficinas.
Usina Séo José da Estiva.

Eventos Culturais e Concertos

Realizacdo de eventos culturais na
comunidade — concertos, pecas de
teatro, musicais — com arrecadacdo

de alimentos, produfos de limpeza e
recursos para aplicagGo em projetos
da comunidade, como o Brinquedoteca
Mével desenvolvido junto a criancas
internadas na Santa Casa de Assis (SP).
NovAmérica.

Jornal Informative

Distribuido a colaboradores, familiares e
comunidade.

Todas as associadas promovem essas iniciativas.

Fundagéo Cultural de Serrana

O prédio e o mobilidrio da Fundagdo
foram doados pela empresa, que

faz contribuicées anuais para a sua
manuten¢éo.

Pedra Agroindustrial.

Aos colaboradores séo reservadas iniciativas em diversos campos, desde a capacitagéo e a requalificacéo profissional até
programas para a melhoria da seguranca no trabalho.
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Fundagéo da Associagiio Movimento Arte e
Cultura de Iracemapolis, Amaci

Doacao do Cine Iracema & instituicGo
cultural.

Usina Iracema.

Ler é Viver

Incentivo & leitura de obras literdrias,
apoiado pelo Ministério da Cultura,
doadas as bibliotecas publicas
municipais e escolares de Dumont,
Barrinha, Guariba, Iracemdépolis e
Padrépolis (SP).

Usina Iracema, Usina Séio Martinho.

Memorial Equipav

Acervo de fotos e objetos que
preservam a histéria da empresa.
Equipav.

Musica na Escola

Contratacéo de professores para
aulas em escolas municipais.
Parcerias: Prefeitura/Secretaria da
Educacdo de Icem (SP). Atende
comunidade e filhos de colaboradores.
CBAA.

Organizagéo Vida Nova, Casa das Mangueiras
Oficinas de tapecaria, artesanato,
oficinas culturais, danca e jogos
educativos para a enfidade que atende
criancas e adolescentes.

Grupo Balbo, Pedra Agroindustrial, Santelisa Vale,
Usina Batatais, Usina Moema.

Parasafra Cultural, Esportiva e Recreativa
Concurso de redacéo e desenho voltado
a colaboradores e dependentes.

Paraiso Bioenergia Ltda.

Pascoa Feliz

Distribuicgo de ovos de chocolate.
Usina Pitangueiras, Usina Sdo José, Usina Sdo José
da Estiva.

Por um Natal sem Fome

Doagéo de alimentos & comunidade
por parte de colaboradores e seus
familiares.

Usina Colombo.

Programa de Gestéo do

Patriménio Arqueolégico

A proposta é disseminar os valores
culturais do Noroeste paulista,

com destaque para o patriménio
arqueoldgico recuperado nas pesquisas
feitas nas unidades da Guarani em
Olimpia e Pedranépolis (SP).

Acicar Guarani.

Programa de Resgate da Memoria

dos Municipios

Apoio a projetos que resgatam a histéria
dos municipios onde atua, por meio da
edicao de livros.

Pedra Agroindustrial.

Programa Tocando o Futuro

Tem como alicerce a Banda Musical
Zillo Lorenzetti, composta por criancas e
adolescentes da comunidade.

Zilor.

Programas Religiosos

Realizagdo de missas no inicio e/ou no
final da safra.

Todas as associadas promovem essas iniciativas.

Projeto Caixa de Leitura

Proporciona aos colaboradores e
familiares cultura e lazer por meio da
leitura. Parceria: Sesi.

Cerradinho, Cocal, NovAmérica, Zilor.

Projeto Caixa Estante

Em parceria com o Sesi, proporciona
aos colaboradores e familiares cultura e
lazer por meio da leitura.

Usina Santa Fé, Usina Séo Luiz S/A.

Projeto Casa da Leitura

Espago com acervo de dez mil livros que
atende a comunidade.

Usina Santa Fé.

Projeto Cultural

Teatro, danca e artesanato para a
comunidade.

Usina Sdo Luiz.

Projeto Folclores

Criancas participam de um concurso de
mdscaras em papel maché. Parceria:
Secretaria de Cultura de Santa Cruz das
Palmeiras (SP).

Usina Ferrari.

Projeto Futuro

Projeto cultural voltado ao
desenvolvimento de criancas e jovens
da comunidade por meio de acées
culturais. Dispée de uma banda
musical, featro, danca, coral, educacdo
ambiental etc. Para realizacéo de
eventos culturais, conta com a parceria
do Ministério da Cultura.

NovAmérica.

Projeto Gincana Cultural

Séo desenvolvidas brincadeiras e
atividades culturais junto a criancas
de escolas municipais, estaduais e
particulares da 8° série, focando a
cultura de cana.

Zilor.

Projeto Literatura de Cordel

Oficina que promove encontro de
criancas e jovens com a literatura nas
férias escolares.

Usina Santa Fé.

Projeto Prevenir

De caréter educacional, oferece
acompanhamento psicolégico,
atividades culturais, de artesanato e
profissionalizantes. Parceria: Sindicato
dos Trabalhadores nas Industrias da
Alimentacéo de Catanduva (SP).

Virgolino de Oliveira.

Programas de Qualidade de Vida beneficiam comunidades e colaboradores. De carater amplo, prevéem, por exemplo, alojamen-
tos para os trabalhadores, apoio a instituicoes como creches e asilos, além de a¢ées pautadas pelo bem-estar dos funciondrios.




Projeto Renascer
Atende criancas em Sidroléndia (MS),

propiciando atividades de esporte, lazer,

reforgo escolar efc.
CBAA.

Projetos Teatrais
Leia o texto na pdgina 89.

Cerradinho, Cosan, NovAmérica, Santelisa Vale, Usina

Boa Vista, Usina Iracema, Usina Sdo Martinho.

Radio Energia

O projeto leva informacao e cultura ao
trabalhador rural durante o trajeto de
casa para o trabalho.

Abengoa Bioenergia Brasil.

Rota da Arte

Projeto voltado ao desenvolvimento
cultural da comunidade, por meio de
apresentagbes musicais, teatrais e
exposicées itinerantes. Implantado em
parceria com o Ministério da Cultura.
NovAmérica.

Valorizagéo do Colaborador
Celebra o Dia Internacional da Mulher,
Dia das Mées e Dia dos Pais.

Della Coletta, Equipav, Nardini, Usina Sao José.

Cursos

Formacgéo de operadores de
colhedora, maquinas leves e
pesadas; auxiliar de manutengéo

e de mecdnica automotiva;
motorista; frentista; auxiliar de
fitotecnia; ajudante de bombeiro,
fiscal; tratorista; carregador de
cana; auxiliares de elétrica e de
solda automotivas; elétrica de
autos; eletromecénica e hidraulica;
ferramentas manuais; organizacdo
e limpeza; preparo do solo;
controle biolégico de brocas;
higiene no trabalho e gestéo de
aperfeicoamento de talentos, entre
outros.

_ QUALIDADE DE VIDA

Acantonamento de Férias

Programa que recebe filhos de
colaboradores para passarem o final de
semana na empresa.

NovAmérica.

Associagdo da Crian¢a Abrigada de Serrana
Acolhe criangas com até 12 anos,
encaminhadas pelo Conselho Tutelar e
Poder Judiciério.

Pedra Agroindustrial.

Cesta de Natal para os Colaboradores
Acicar Guarani, Alcoeste, Cocal, Cosan, LDC
Bioenergia, Usina Batatais, Usina Boa Vista, Usina
Ferrari, Usina Iracema, Usina Pitangueiras, Usina
Santa Fé, Usina Sdo Jodio, Usina Sdo Manoel, Usina
Sdo Martinho, Viralcool, Virgolino de Oliveira.

Confraternizagoes

Visam a integracdo e valorizacGo dos
colaboradores (Dia da Mulher, Dia do
Trabalho, Festa Junina, Dia da Crianca,
final de ano etc).

Acicar Guarani, Alcoeste, Cerradinho, Cocal, Cosan, Della
Coletta, Equipav, Grupo Balbo, LDC Bioenergia, Nardini,
NovAmérica, Pedra Agroindustrial, Santelisa Vale, Usina
Alcidia, Usina Boa Vista, Usina Caeté, Usina Ipiranga,
Usina Iracema , Usina Mandu, Usina Pitangueiras, Usina
Santa Cruz, Usina Santa Isabel, Usina Sdo Domingos,
Usina Siio Jodio, Usina Séio José da Estiva, Usina Séio José,
Usina Séio Luiz S/A, Usina Séio Martinho, Viralcool, Zilor.

Construgdo de parte da nova sede da Apae
de Paranaiguara (SP)

Objetiva proporcionar melhor
atendimento ds pessoas que recorrem &
instituic@o.

Usina Boa Vista.

Grupo D’Olhos

Objetivo: melhorar o ambiente de
trabalho, por meio da politica dos 5S (ver
glossério na pdg. 108). Parceria: Secretaria
da Educacéo e Esporte.

Cevasa, Cocal, Usina Guariroba, Usina Moema, Usina
Vertente.

Comprometidos com a manutencéo dos niveis de empregabilidade do setor, os projetos de requalificagéo e capacitagéo propi-
ciam aos cortadores de cana um novo horizonte profissional.

8007 2PEPI[IqeIualsng op oLI0Ie[>Y VIINN



Oficina Geragéio de Renda

Artesanato, confeccéo de trufas, ovos
de Pdscoa etc.

Alcoeste, Usina Sao José da Estiva.

Prata da Casa

Programa de reconhecimento para
colaboradores que completam 25 anos
de empresa.

Grupo Balbo, NovAmérica, Usina Séo Jodo.

Programas de Beneficios
Informagées na pdgina 87.
Todas as associadas promovem essas iniciativas.

Programa Habitacional Viva Feliz
Atendimento ao trabalhador que
vem de outras cidades, oferecendo
acomodagées e alimentagdo.
Equipav.

Programa de Preparagéio para
Aposentadoria — PPA

O programa oferece aos colaboradores
em fase de aposentadoria orientacées
para o processo, através de palestras,
liberacéo do trabalho para procurar
novos empreendimentos e assisténcia
médica pés-aposentadoria.

NovAmérica.

Programa de Qualidade de Vida
Avaliagées médicas e atividades fisicas
em academias para os colaboradores.
Cocal, Equipav, NovAmérica, Pedra Agroindustrial,
Santelisa Vale, Virgolino de Oliveira.

Programa Qualiseg

Voltado aos colaboradores do setor
industrial, confou com agées sobre
higiene, organizagéo e limpeza, além da
Semana da Seguranca.

Usina Colombo.

Programa de Recuperagéio Or¢camentaria —
PRO

Contribui para a melhoria da
qualidade de vida dos colaboradores
e familiares, viabilizando alternativas
para minimizacdo de desajustes
socioeconémicos.

Santelisa Vale.

Programa de Valorizacéio de Pessoas
Reconhece a contribuicdo dos
colaboradores que completam 15, 20,
25, 30, 35 ou mais anos de trabalho na
empresa.

Viralcool, Zilor.

Programa de Viagens

Viagens de férias para colaboradores
e familiares. A empresa participa da
organizacdo e arca com 30% do custo.
Pedra Agroindustrial, Usina Sdo Luiz S/A.

Programa Viva

Este programa oferece atividades
relacionadas ao lazer, satde e
alimentacéo que visam a melhoria da
qualidade de vida do colaborador.
NovAmérica.

Projeto Assisténcia Recreativa

Recreacdo de férias para colaboradores
e dependentes.

Usina Santa Licia.

Projeto Bom Dia

Distribuicdo de lanches para
trabalhadores rurais.

Usina Colombo, Usina Séo José da Estiva, Usina Sao
Luiz /A, Zilor.

Projeto Gestante Mulher e Vida
Acompanhamento em creches,
distribuicGo de kit gestante para esposas
de colaboradores etc.

CBAA.

Total dos projetos por drea temdtica

Projeto Jardim

Promovido pelos colaboradores
para elevar a qualidade de vida da
comunidade (reforma de moradias,
doagéo de alimentos etc.).

Usina Séio José da Estiva.

Projeto Lazer aos Funciondrios

As empresas providenciam instalacées
e promovem iniciativas para o lazer e
a recreacdo dos funciondrios e seus
familiares.

Todas as associadas promovem essas iniciativas.

Projeto Parcerias

Treinamentos: lideranca, aplicacéo de
agroftéxicos, processamento de melaco,
actcar mascavo e rapadura (para as
esposas dos colaboradores).

Della Coletta, Usina Caeté, Zilor.

Reforma de Entidades Assistenciais

As reformas de cinco creches e da
Casa do Idoso em Sédo Manuel
beneficiaram filhos de colaboradores e
a comunidade.

Usina Séio Manoel.

Relégio de Ouro

Reconhecimento de funciondrios com 30
anos de empresa.

Pedra Agroindustrial.

Voluntariado

Colaboradores estdo empenhados

em criar um grupo de voluntdrios.
Algumas acées j& foram desenvolvidas,
como arrecadacéo de alimentos,
apadrinhamento de criangas carentes,
entre outras.

Cerradinho, Grupo Balbo, Irmdos Malosso,
NovAmérica, Paraiso Bioenergia Ltda., Usina Iracema,
Usina Santa Cruz, Usina Santa Isabel, Usina Sdo
Manoel, Usina Sao Martinho.

Esporte

Cultura

Qualidade de Vida
Saide

Meio Ambiente
Educagiio
Capacitagdo

Total

94

154
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[ESI[TAT] CAPACITAGAO

Alfabetizacdo de Jovens e Adultos
Alfabetizacéo dos colaboradores para
que tenham acesso aos cursos técnicos.
LDC Bioenergia, Usina Mandu, Usina Séo José, Zilor.

Aprimoramento Educacional

Subvencao aos colaboradores em
cursos de graduacao, pds-graduacéo,
técnicos e de idiomas.

Acicar Guarani, Cosan, Infinity Bio, NovAmérica, Paraiso
Bioenergia Ltda., Pedra Agroindustrial, Santelisa Vale,
Usina Boa Vista, Usina Colombo, Usina Guariroba,
Usina Iracema, Usina Mandu, Usina Moema, Usina
Ouroeste, Usina Santa Fé, Usina Sdo Manoel, Usina Sao
Martinho, Usina Vertente, Virgolino de Oliveira, Zilor.

Cana Limpa

Em parceria com o Servico Nacional
de Aprendizagem Rural, Senar, o
Programa capacita o cortador de cana,
tendo como foco o desenvolvimento
do homem, como cidad@o e como
trabalhador, em uma perspectiva de
crescimento profissional e de bem-
estar social. No curso sdo oferecidas
nocées de seguranca, educacdo e
meio ambiente, além da abordagem
de questées sobre equipamentos e
ferramentas de trabalho, qualidade

da matéria-prima (tipos de impurezas
minerais e vegetais), entre outras.

Acicar Guarani, Alcoeste, Cerradinho, Cocal, Cosan, Della
Coletta, Equipav, LDC Bioenergia, Nardini, NovAmérica,
Paraiso Bioenergia Ltda., Pedra Agroindustrial, Usina
Alcidia, Usina Batatais, Usina Boa Vista, Usina Caeté,
Usina Colombo, Usina Iracema, Usina Mandu, Usina
Pitangueiras, Usina Santa Fé, Usina Sdo Domingos, Usina
Sdo Jodo, Usina Sdo José, Usina Sio Manoel, Usina Sdo
Martinho, Viralcool, Virgolino de Oliveira, Zilor.

Capacitagéio e Desenvolvimento
Profissional

Programas de desenvolvimento e
aprendizado técnico, comportamental e
tecnolégico para os colaboradores.

CBAA, Cerradinho, Cocal, Cosan, Equipav, Grupo

Balbo, Irméios Malosso, Nardini, NovAmérica, Paraiso
Bioenergia Ltda., Pedra Agroindustrial, Pioneiros
Bioenergia, Usina Bazan, Usina Caeté, Usina Colombo,
Usina Guariroba, Usina Iracema, Usina Moema, Usina
Ouroeste, Usina Pitangueiras, Usina Santa Fé, Usina
Santa Isabel, Usina Séio José da Estiva, Usina Sdo Manoel,
Usina Sio Martinho, Usina Vertente, Zanin, Zilor.

Captacéo Interna

Busca de talentos dentro da prépria
empresa.

Alcoeste, Cocal, Grupo Balbo, NovAmérica, Paraiso
Bioenergia Ltda., Santelisa Vale, Usina Boa Vista,
Usina Caeté, Usina Colombo, Usina Guariroba, Usina
Ipiranga, Usina Iracema, Usina Mandu, Usina Moema,
Usina Ouroeste, Usina Pitangueiras, Usina Sdo

Joiio, Usina Séo Manoel, Usina Sio Martinho, Usina
Vertente, Virgolino de Oliveira, Zilor.

Cursos

Leia o texto na pdgina 93.

Acicar Guarani, Aralco, CBAA, Cocal, Cosan, Della
Coletta, Destilaria Santa Inés, Equipav, Grupo Balbo,
LDC Bioenergia, Nardini, NovAmérica, Paraiso
Bioenergia Ltda., Pedra Agroindustrial, Santelisa
Vale, Usina Batatais, Usina Bazan, Usina Boa Vista,
Usina Caeté, Usina Colombo, Usina Guariroba,
Usina Ipiranga, Usina Iracema, Usina Mandu, Usina
Moema, Usina Monte Alegre, Usina Noroeste Paulista,
Usina Ouroeste, Usina Pitangueiras, Usina Santa
Adélia, Usina Santa Fé, Usina Santa Isabel, Usina
Séio Domingos, Usina Séo José da Estiva, Usina Sdo
Jodio, Usina Séo Luiz S/A, Usina Sdo Manoel, Usina
Sdo Martinho, Usina Vertente, Usina Vista Alegre,
Viralcool, Virgolino de Oliveira, Zanin, Zilor.

Desenvolvimento de Equipes de

Alta Performance

Promove o desenvolvimento pessoal

e profissional do Lider de Servicos
Agricolas e do Lider de Equipe Agricola.
Usina Colombo, Usina Iracema, Usina Séo Luiz S/A.

Total de pessoas atendidas por drea

Levantamento de Escolaridade

Pesquisa sobre o grau de escolaridade
dos colaboradores.

Cosan, Grupo Balbo, NovAmérica, Usina Caeté, Usina
Sdo Domingos, Usina Sdo José, Usina Sdo Luiz S/A,
Usina Séo Manoel, Virgolino de Oliveira, Zanin.

Projeto Pérolas

O objetivo é selecionar os curriculos dos
trabalhadores rurais para que possam
exercer cargos na drea agricola ou
industrial.

Cerradinho, Grupo Balbo, Zanin.

Promogoes Internas

Trabalhadores rurais sé@o recolocados
em outras atividades ou setores.
Parceria com diversas entidades.

Cocal, Grupo Balbo, Paraiso Bioenergia Ltda.,
Santelisa Vale, Usina Acucareira Furlan, Usina Boa
Vista, Usina Caeté, Usina Colombo, Usina Guariroba,
Usina Iracema, Usina Moema, Usina Ouroeste, Usina
Pitangueiras, Usina Sdo Martinho, Usina Vertente,
Viralcool, Virgolino de Oliveira, Zilor.

Qualificagéio e Qualidade de Vida
Desenvolvimento de competéncias
(trabalho em equipe, comunicagéo

efc.) e conscientizacdo sobre aspectos
relacionados & saude, seguranca e meio
ambiente. Para os colaboradores.

Grupo Balbo, Paraiso Bioenergia Ltda., Usina
Colombo, Usina Iracema, Usina Séo Luiz S/A, Usina
Siio Martinho.

Telecurso

Estimula a permanéncia na escola, em
parceria com as prefeituras.

Equipav, Nardini, Usina Iracema, Usina Séo Luiz S/A,
Usina Vista Alegre, Viralcool, Zilor.

Treinamento Comportamental

Em parceria com o Senai, promove, junto
aos colaboradores, o autoconhecimento
e a melhoria da auto-estima.

Irméios Malosso , Usina Boa Vista, Usina Iracema,
Usina Sao Martinho.

Esporte

Meio Ambiente
Educagiio
Capacitagio
Qualidade de Vida
Sadde

Cultura

Total

‘ 279.418
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A palavra da comunidade

REPRESENTANTES DAS COMUNIDADES CONTEMPLADAS PELOS PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS DAS
ASSOCIADAS DA UNICA EXPOEM SUA PERCEPCAO SOBRE OS BENEFICIOS POR ELES PROPORCIONADOS.

Formacgédo académica

“Por meio do projeto da AAPM, ingressei na Usina Séo
Martinho como Projov. Dois anos depois, fui contrata-
do como auxiliar administrativo. Pude, entdo, perceber
a importéncia da formagéo académica. Logo apés ser
contratado, incentivado pelos colegas de trabalho e pela
empresa, que me proporcionou uma bolsa de estudos,
cursei Ciéncias Contdbeis. Hoje, estou formado e cur-
sando pés-graduacdo (também com o auxilio financei-
ro da empresa). Ocupo o cargo de Analista Financeiro,
com grandes expectativas para o futuro.”

Danilo José Lima

Ex-participante do Projov

p
Etica e cidadania

“O empenho das organizacdes que estdo realmente in-
teressadas em promover a construcdo de uma sociedade
melhor é digno de elogios. Vejomos o que aconteceu em
nossa regido no setor sucroalcooleiro: foram colocados
em prdtica projetos significativos na drea ambiental, sem
contar o investimento feito na drea social, beneficiando
criancas, jovens e adolescentes. Perceber claramente
que o grande objetivo dessas organizacées é promover e
dignificar a sustentabilidade social e ambiental.”

Aparecida Ribeiro Santos

Colégio Ressurreicdo Nossa Senhora do
Calvdrio — ensino médio, Catanduva (SP).

Inclusao social

“Nés, da Associacdo dos Deficientes Fisicos de Lencéis
Paulista, Adepilp, sabemos que doar é um ato louvével,
mas entendemos também que agradecer é mais do que
um dever, é um compromisso tGo importante quanto
aquele que a Zilor mantém conosco, colaborando com
a doacdo de materiais recicldveis. Gostariamos de res-
saltar que o material doado pela empresa é a base do
nosso projeto Transformando Lixo Recicldvel em Moeda
Social. Sao 48 familias beneficiadas, que, gracas & inicia-
tiva, conseguiram sair das margens da sociedade. Além,
do reflexo social positivo, hd também a diminuicéo do
impacto ambiental gracas & diminuicdo do acimulo de
lixo na natureza. Gostariamos de agradecer tanto pelas
doacdes, que demonstram confianca em nosso projeto,
quanto pela consciéncia do seu papel de agente promotor
da cidadania.”

José Carlos de Oliveira

Membro fundador e coordenador do
projeto Transformando Lixo Recicldvel em
Moeda Social da Adepilp.

Cultivando a solidariedade

“A comunidade agradece a Usina Acucareira Sdo Ma-
noel pelos empregos oferecidos, que contribuem para
fortalecer a economia do nosso municipio. Também
agradece a confianca depositada nas entidades sociais,
auxiliando-as indistintamente, e pelo seu comprometi-
mento com a formacdo de novos cidaddos, que, em um
futuro préximo, terd como reflexo a construgéo de uma
sociedade promissora.”

Leila Z. Sangalli

InstituicGo de Protecéo a Inféncia
e a Juventude — Casa Santa Maria



Alcance sociocultural

“O Projeto Futuro, da Nova América é um excelente
exemplo de acdo social, pois abrange dois aspectos, que
acredito serem importantes para o desenvolvimento de
uma comunidade: o cultural e o social. Do lado cultu-
ral, o Projeto leva & comunidade apresentacées mara-
vilhosas, como concertos, pecas de teatro e danca. Do
lado social, ajuda entidades como a nossa, por meio da
doacdo de alimentos e produtos de higiene e limpeza
arrecadados nessas apresentacoes.”

Heloisa Ferreira de Freitas Alvarenga

Coordenadora da Casa da Menina Séo
Francisco de Assis (municipio de Assis, SP).

Melhores condicoes de trabalho

“ A Usina Moema obteve a percepcéo de sentir as difi-
culdades no convivio familiar dos funciondrios. Elaborou
projetos, entre eles o Cidades pela Paz (pdg. 85), que,
através de semindrios, promove cursos de Formacéo de
Agentes da Paz, buscando levar apoio aos lares dos fun-
ciondrios, em acdes de reflorestamento e propicia aos
trabalhadores condicées de moradia mais humanas.”

Augusto de Oliveira

Membro do Grupo de Apoio do Cidade pela
Paz e auxiliar de Sadde e Técnico de Imobili-
zacées Ortopédicas, Orindidva (SP).

Ponte que conduz ao futuro

“A AAPM é uma ponte com o futuro, porque é através
do primeiro emprego que tracamos nossos caminhos e
escolhemos quem realmente queremos ser. Participar
do programa foi muito importante para o meu desen-
volvimento pessoal e profissional. Atualmente, trabalho
na controladoria, como Analista de Custos. Espero que
novos caminhos se abram e que novas oportunidades
aparecam, para que essa semente, plantada quando
aprendiz, se torne uma drvore que dé bons frutos.”

Juliana de Mello Garcia

Ex-Jovem Aprendiz do AAPM.

Foco na educacgéo

“Os projetos realizados pela Cosan séo vistos como algo
positivo pela comunidade, pena que ndo atingem a fo-
dos, a grande vontade da populacéo é ter os filhos es-
tudando na Fundacdo. O nome da Cosan é muito forte,
o olhar cresce e associa a entidade a uma empresa que
oferece oportunidades e que tem seriedade. Ver meu fi-
lho frequentando a Fundacéo é gratificante.”

Maria Isaltina Pelegrino de Souza

Comunidade de Barra Bonita (SP).

Evolucdo profissional e pessoal

“O Projeto da Associacdo de Amparo e Protecéo ao
Menor, AAPM, foi muito importante, pois comecei a ter
uma visGo do mercado, ter responsabilidades com o
trabalho e também com as pessoas. Da mesma forma,
o projeto Projov é excelente para a preparacdo e incen-
tivo dos jovens.”

Ronie Edson Schiavi

ex-Jovem Aprendiz da AAPM.

Primeiro emprego

“O Projeto da Associacdo de Amparo e Protecdo ao Me-
nor, AAPM, foi desenvolvido com a finalidade de dar opor-
tunidade de acesso ao primeiro emprego aos adolescen-
tes. E foi por meio dele que, durante o periodo de estégio,
conheci um mundo mais dindmico e pessoas excelentes,
que contribufram para o meu desenvolvimento. Aprendi a
conviver e compreender diversas personalidades e a tra-
balhar em equipe. Posso dizer que esse programa serve
como base para podermos identificar nossas capacidades
e podermos assim, fracar nossos objetivos. Hoje, contando
com quase sete anos de contrato, atuo na érea de Con-
troladoria, sou graduada em Administracdo em Comércio
Exterior, e estou me especializando em Direito Tributdrio.”

Luiza Garcia de Aro

ex-Jovem Aprendiz da AAPM.
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* “Desenvolvimento
sustentavel é o que satisfaz as

necessidades do presente sem
comprometer a capacidade

das geracées futuras de suprir
suas préoprias necessidades.”
Definicéio publicada no Relatério
Brundtland, também conhecido
como “O Nosso Futuro Comum”.
O documento foi elaborado em
1987 pela Comisséo Mundial da
ONU sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento.
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LTS w3y de Desenvolvimento
do Milénio

NO ANO 2000, LIDERES MUNDIAIS, REPRESENTANTES DOS
191 ESTADOS-MEMBROS DA ORGANIZACAO DAS NACOES
UNIDAS, ONU, ASSUMIRAM O COMPROMISSO DE VIABILI-
ZAR OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO DO MILENIO,
TRACADOS COM A INTENCAO DE ESTABELECER UMA

NOVA ORDEM MUNDIAL, MAIS JUSTA E IGUALITARIA.

SOMADOS, OS PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS DAS AS-
SOCIADAS DA UNICA VEM CONTRIBUINDO PARA QUE AS
METAS ESTABELECIDAS PELA ONU - FORMALIZADAS NOS
OBEJTIVOS DE DESENVOLVIMENTO DO MILENIO - SEJAM

ATINGIDAS.

A FONTE DE INFORMAGCOES REFERENTES AS ESTATISTICAS
REGISTRADAS NO BRASIL £ O SITE DO PROGRAMA DAS
NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO, PNUD,
REDE GLOBAL DE DESENVOLVIMENTO DA ONU, PRESENTE

EM 166 PAISES.
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Erradicar a extrema
pobreza e a fome

O Brasil cumpriu o objetivo de redu-
zir pela metade o numero de pes-
soas que vivem em extrema pobre-
za: de 8,8% da populagédo em 1990
para 4,2% em 2005. Mesmo assim,
7,5 milhées de brasileiros tém ren-
da domiciliar inferior a um délar por
dia. Em 2005, o governo se compro-
meteu a reduzir o nimero de pes-
soas em pobreza extrema a 25% do
total existente em 1990 e a acabar
com a fome no Brasil até 2015.

Os niveis de empregabilidade re-
gistrados no setor sucroenergéti-
co — mais de 700 mil pessoas —, a
crescente formalidade praticada na
contratagéo de trabalhadores rurais,
os saldrios que equivalem a segun-
da melhor média do agronegécio
brasileiro e os investimentos no
aprimoramento profissional dos co-
laboradores sinalizam a disposicéo
de contribuir para a instituigdo da
nova ordem econémica pressuposta
pela ONU.

Promover a igualdade
entre os sexos e a
autonomia das mulheres

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO DO MILENIO

Atingir o ensino
basico universal

No Brasil, os dados sdo de 2005: 92,5%
das criangas e jovens entre 7 e 17 anos
estdo matriculados no ensino funda-
mental. Nas cidades, o percentual che-
ga a 95%. O objetivo de universalizar
o ensino bésico foi praticamente alcan-
cado, mas as taxas de freqiéncia ainda
s@o baixas entre os mais pobres e as
criancas das regidées Norte e Nordeste.

Os recursos reservados @ educagéo pelas asso-
ciadas da UNICA atingem grandes proporcées.
Entre os programas mantidos, destacam-se o
estimulo & retomada dos estudos, os cursos de
alfabetizacéo, a doacao de material escolar para
os colaboradores e seus dependentes (extensiva,
muitas vezes, as comunidades) e as bolsas de es-
tudos que contemplam, além dos cursos técnicos,
o acesso a universidades.

As mulheres, no Brasil, estudam
mais que os homens, mas tém
chances menores de emprego,
recebem menos do que homens
trabalhando nas mesmas fungées
e ocupam os piores postos. Em
2005, a proporgédo de homens
com carteira assinada era de
35%, contra 26,7% das mulheres.

A UNICA e suas associadas praticam politi-
cas néo-discriminatérias, reservando ainda
as colaboradoras programas especiais de
saude e qualidade de vida.

Reduzir a
mortalidade infantil

O Brasil reduziu a taxa de mortali-
dade infantil (criangas com menos
de um ano) de 4,7% em 1990 para
2,5% em 2006. Por regiéo, o Nor-
deste apresentou a maior queda
nas mortes de zero a cinco anos,
porém a mortalidade na infancia
ainda é quase o dobro da média
nacional, de acordo com o rela-
tério Situacdo Mundial da Inféncia
2008, do Fundo das Nagées Uni-
das para a Infancia, Unicef.

Programas de reeducacdo alimentar, nutricio-
nistas que planejam cardapios equilibrados para
colaboradores e seus familiares, distribuicdo de
leite para filhos de funciondrios, acompanha-
mento médico, vacinagéo, investimentos e doa-
¢oes voltados a obras de infra-estrutura, que in-
cluem hospitais, séo algumas das contribuigées a
mudancga desse cendrio.



Melhorar a saude materna

Segundo o Relatério Nacional de Acompanhando dos Objetivos de Desen-
volvimento do Milénio do governo brasileiro, houve uma reducgéo de 12,7%
na mortalidade materna entre 1997 (61,2 6bitos para 100 mil nascidos) e
2005 (54,3 6bitos para 100 mil nascidos), mas o relatério admite que ha
subnotificacées. Nas regides Norte e Sudeste houve reducéo da mortalidade
materna, mas ela aumentou no Nordeste, no Centro-Oeste e no Sul do pais,
de acordo com o Unicef.

Associadas da UNICA mantém programas es-
peciais de acompanhamento das gestantes (co-
laboradoras ou esposas de colaboradores), que
difundem informagées sobe a satde materna
Combater o HIV/AidsI e do bebé, amamentagao etc., além de prever

a malaria e exames pré-natais, entre outras iniciativas.
outras doencas

O Brasil foi o primeiro pais em de-

senvolvimento a proporcionar acesso

gratuito para o tratamento de HIV/

Aids na rede de sadde publica. Mais

de 180 mil pessoas recorrem a medi-

camentos financiados pelo governo.

De acordo com o Unaids (programa Garantir a sustentabilidade
das Nagées Unidas), a prevaléncia ambiental

de HIV no Brasil é de 0,5% e ha 620

mil pessoas infectadas.
O pais reduziu o indice de des-

matamento, a emissdo de gases

A prdtica da medicina preventiva encontra forte resso- b aE e caUh 6 EUTETEY ¢

néncia junto as associadas. Programas voltados & pre- eficiéncia energética com o uso

vengdo do HIV/Aids, campanhas de esclarecimento sobre de fontes renovaveis de energia.
diversos tipos de céancer (como o de mama e de préstata,
or exemplo) e males como hipertensédo, diabetes, entre . . .
P plo) ) P DR ! Aos projetos conduzidos pelas associadas, a UNICA
outros, fazem parte da rotina de muitas usinas. e . . .
agrega iniciativas de carater corporativo, que reafir-

mam o comprometimento com a sustentabilidade.
Da mesma forma, caracteristicas intrinsecas do eta-
nol de cana-de-agucar, fonte de energia limpa e re-
novével, que contribui para a redugdo das emissées
das gases do efeito estufa, fazem do produto uma
alternativa mundial, afinada com os principios do de-

senvolvimento sustentavel.

Estabelecer uma
parceria mundial
para o desenvolvimento

O Brasil foi o principal articulador da criagdo do G-20 nas negociacdes de
liberalizagdo de comércio da Rodada de Doha, da Organizagdo Mundial de
Comércio. O pais é considerado pré-ativo na promogéo de parcerias globais.

Participacéo em org@os com interesses comuns no Brasil e no exterior,
acordos e articulagdes estabelecidos com entidades representativas de
classe, ONGs de atuagéo nacional e internacional, governo e sociedade
civil refletem a determinacéo de trabalhar incessantemente pelo desen-
volvimento do setor e do Brasil.
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INDICADORES GRI

Selo GRI

A contribuicéio da UNICA, representada por suas
associadas, ao tracado de um mundo mais ético

Reunides com o principal stakeholder da UNICA — seu quadro de associadas —, sensibilizado pelas
propostas de estruturacdo deste Relatério, conduziram & classificacdo B do nivel GRI, verséo G3 checked,
como estd declarado na pdgina 5 deste documento. A UNICA reitera: é a primeira vez que uma associacdo
publica um balanco de sustentabilidade referendado por tais indicadores, motivo de orgulho para esta par-
cela de representantes do setor sucroenergético brasileiro.

Este indice, além do ndmero e do descritivo do Indicador GRI, remete as pdginas do Relatério de Sustenta-
bilidade 2008 que expdem os assuntos abordados.

Indicadores gerais pagina

Estratégia e andlise

1.1 Declaracéo do detentor do cargo com maior poder de decisd@o sobre a
relevéncia da sustentabilidade para @ organizag@o .........oceeviiiiiiiiiiiiiiceeee | e 6

1.2 Declaracao dos principais impactos, riscos € oportunidades ..........coociiiiiiiiiiiiiiiis || e 6, 44, 57, 61

Perfil organizacional

2.1 NOME dO OFGANIZAGEO ... vt et 13
2.2 Principais marcas, ProdUtOS € SEIVICOS .........ourtiiueiiiieeiiieaitieeiieeeeiieeeieeeeieesieeeiees || eeeiee et e st e et e et e e e e 13
2.3 ESHrutura OPeraCional .......couii ittt || e 109
2.4 localizacdo da sede da OrganIZACEO .....covvviiiiiiii e || e 11
2.5 PQISES ©M QUE OPEIT o.oeeiiiiiiiii e ettt e et e e e e et e e e e e s eiiee || oetetee e e e e e e e e e e e e 14
2.6 Tipo e natureza juridica da propriedade .........c.c..oiieiiiiiii e e 13
2.7 Mercados atendidos ........oooiiiiiii i 10, 58, 59
2.8 Porte da organizacéo (nimero de colaboradores, vendas liquidas,

capitalizagéo total, quantidade de produtos e servicos oferecidos) ..........occvevviiiiiiiiiiis || e 10, 13, 23, 57, 61
2.9 Principais mudancas durante o perfodo coberto pelo relatério referentes a porte,

3 (EVIV (e e IUM oTo a iTell o e lele [o Welello)alo [d e HNNN U I PP PP PP PPPPPPPPN 107
2.10 Prémios recebidos no periodo coberto pelo relatOrio..........iiiiiiiiiiiiciis || e 17

Parametros para o relatério pdagina

Perfil do relatério

3.1 Periodo coberto pelo relatdrio...... ..ot e 77
3.2 Data do relatdrio QNTEIION ... .i ittt es || e 77
3.3 Ciclo de emissao de relatérios (anual, bienal €tc.) ......ooooiiiiiiii e e 73
3.4 DAdOS PArG CONTATO 1.ttt ettt ie e es || eeeit e et et et e 77

Escopo e limite do relatério

3.5 Processo para a definic@o do conteldo .. ......couviiiiiiiiiicii e e 77, 81
3.6 Limite do relatério (pafses, divisdes, subsididrias, joint ventures, fornecedores) ........ || oot 77
3.7 Declaracdo de quaisquer limitacoes especificas quanto ao escopo do relatério ...... || oooiiiiiiiiiiiiicccce e, 77
3.8 Base para a elaboracdo do relatdrio.......c...oiiiiiiiiii e e 77



Escopo e limite do relatério

3.9 Técnicas para medicdo de dados e bases de clculo ... 77

3.10 Explicacéo das conseqiiéncias de reformulacdes de informacées fornecidas
em relatérios anteriores (fusdes ou aquisicdes, mudancas no periodo ou ano-base,
na natureza do negdcio, em métodos de MediCO) .......viiiiiiiiiiiiiiieiiiieeceeeeeeeee L e 107

3.11 Mudancas comparativas em comparacdo COM ANOS ANTEMOTES .......eeeevviieeiiiieeeiis || oo 76

Sumadrio de contetudo da GRI

3.12 Tabela que identifica a localizag@o das informagBes. ........ooiviiiiiiiiiiiii e | e 102

Verificacao

3.13 Politica e prdtica atual relativa & busca de verificagdo externa para o relatério.

Se a verificacdo néo for incluida no relatério, é preciso explicar o escopo e a base

de qualquer verificacéo externa oferecida, bem como a natureza da relacéo entre

a organizaga@o relatora € 0(s) QUAITOT (B5) ... . et it || e 5

Governanca
4.1 EStrutura de gOVEIMONGCA «...vvviieiie e || et 18

4.2 Indicacdo caso o presidente do mais alto grau de governanca também seja
UM ITETOT @XECUTIVO ...ttt see e e || eeeee e et ettt 17

4.3 NUmero de membros independentes ou ndo-executivos do mais
QltO Grau de GOVEIMANGA . ei vttt es || e 17

4.4 Mecanismos para que acionistas* e empregados facam recomendacoes
ou orientem 0 Mais alto grau de GOVEIMANCA. ... ..coiuiiiiiiii it et 18

* a UNICA considerou, em vez de acionistas, as associadas

4.5 Relacdo entre remuneracdo para membros do mais alto grau de governanca,
diretoria executiva e demais executivos e o desempenho da organizacdo ..........cccciiees || e 18, 37

4.6 Processos em vigor no mais alto érgdo de governanca para assegurar
que conflitos de interesses sejam eVItAdOS.......c..viiiiiiiiiiiicec e e 17, 65

4.7 Processo para determinacéo das qualificacdes e conhecimento dos membros
do mais alto grau de governanca para definir as estratégias da organizacdo .......cccccoeee || oo 18

4.8 Declaracdo de misséo e valores, cédigos de conduta e principios INTErNOS .......coce. || ceoeiiieee e 14

4.9 Procedimentos do mais alto grau de governanca para supervisionar
a identificacdo e gestdo do desempenho econdmico, ambiental e social ...........ccccccoees 1 38, 44, 47, 65, 66

4.10 Processos para a auto-avaliacdo do desempenho do mais alto grau de governanca,
especialmente com respeito ao desempenho econdmico, ambiental € social..........cccoeccs T 18, 69

Compromissos com iniciativas externas

417 Principio da PrECOUGEO .. evviiiiiit ittt ettt ettt es || eeet et 18

4.12 Cartas, principios ou outras iniciativas externas de cardter
econdmico, ambiental e social que a organizacéo subscreve ou endossa..........cocccoeees il 38, 44, 61, 65, 66,74, 77

4.13 Participacdo significativa em associacées (como federacées de indUstrias)
e/ou organismos nacionais/internacionais de defesa............ocoiiiiiiiiiiii e e 14, 38

Engajamento dos stakeholders

4.14 Relacdo dos stakeholders engajados pela organizag@o........cc.veeeveiiiiiiiiccciccees | e 14,77
4.15 Base para a identificacdo e selecdo de stakeholders com 0s quais s€ €NgaJAr ... || oeeiiieiiieiiie e 77

4.16 Abordagens para o engajamento dos stakeholders, incluindo a freqiiéncia
do engajamento por tipo e por grupos de stakeholders ..o 38, 44, 65, 66,74,77
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Engajamento dos stakeholders

4.17 Principais temas e preocupacdes levantados por meio do engajamento
dos stakeholders e que medidas a organizacédo t¢m adotado para tratd-los ..................

Desempenho Econémico

Por ser uma associacdo, a UNICA adotou o titulo Desenvolvimento Econémico.

............................. 38, 44, 66, 74

EC1 Valor econémico gerado e distribuido, incluindo receitas, custos operacionais,
remuneracdo de colaboradores, doacées e outros investimentos na comunidade,
lucros acumulados e pagamentos para provedores de capital e governos .....................

EC2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades para as
atividades da organizagéo devido a mudancas clim@ticas .........ooooviiiiiiiiiiiiiiiii,

EC4 Ajuda financeira significativa recebida do governo.........occoooiiiiiiiiiii

EC8 Desenvolvimento e impacto de investimentos em infra-estrutura
e servicos oferecidos, principalmente para beneficio piblico ...l

EC9 |dentificacdo e descricdo de impactos econdmicos indiretos significativos .............

24, 27,28, 31, 32, 80, 85
................................... 90, 93, 95

EN3 Consumo de energia direto discriminado por fonte de energia priméria ..............

EN4 Consumo de energia indireta discriminado por fonte primdria............cccoeviieiinnn.

EN7 Iniciativas para reduzir o consumo de energia indireta e as reducdes obtidas.......

EN8 Total de retirada de dgua por fonte ...........oooviiiiiiiiiieeeeeee e

EN11 Localizagéo e tamanho da drea possuida, arrendada ou administrada
dentro de dreas protegidas, ou adjacentes a elas, e dreas de alto indice de
biodiversidade fora das dreas protegidas .........cooviiiiiiiiiiiiii e

EN12 Descricdo de impactos significativos na biodiversidade de atividades,
produtos e servicos em dreas protegidas e em dreas de alto indice de
biodiversidade fora das dreas protegidas .........cc..coviiiiiiiiiieiie e

EN13 Habitats protegidos ou restaurados............cooviiiiiiiiiiiiiiec e,

EN16 Total de emissdes diretas e indiretas de gases de efeito estufa, por peso.............
EN17 Outras emissoes indiretas relevantes de gases de efeito estufa, por peso ............

EN18 Iniciativas para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e
A redUuCOEs OBTIAAS ....vviiiiii i

................................... 52,53, 83
.................................... 44, 51, 52
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EN26 Iniciativas para mitigar impactos ambientais de produtos
e servicos e a extens@o da reduCAo desses IMPACTOS.....c.iiiiviiiiiieiiieiiieeiie e e || et et 23,27, 83

EN30 Total de investimentos e gastos em protecdo ambiental®..............ococoviiiiiiiii || oo 27
*Foi considerado o volume de investimentos das associadas em projetos socioambientais.

Desempenho Social - Trabalho

LA1 Total de colaboradores, por tipo de emprego, contrato de trabalho e regiGo......... || oo 39

LA4 Percentual de empregados abrangidos por acordos de negociacdo coletiva.......... || oo 38

LA8 Programas de educacdo, treinamento, aconselhamento, prevencéo e controle
de risco em andamento para dar assisténcia a colaboradores, suas familias ou
membros da comunidade com relac@o a doengas graves ........occoevoviiieioiiiieiiiiieiiieee || 82

LA10 Média de horas de treinamento por ano, por funciondrio,

discriminadas por categoria FUNCIONG ..........oooiiiiii e || e 74
LA11 Programas para gestdo de competéncias e aprendizagem 28,32, 85
continua e para gerenciar o fim da Carreira.........c.oooiiiiiiiiii e || e 90, 93, 95

LA13 Composicdo dos grupos responsdveis pela governanca corporativa e
discriminacéo de colaboradores por indicadores de diversidade..........occcooviiiiiiiiiiiiis || i 18

Desempenho Social - Direitos Humanos

HR6 Operacédes de risco significativo de ocorréncia de
trabalho infantil € as medidas toMAdas ........ooiiiiiiiiii e || e 38

Desempenho Social - Sociedade pagina

Forma de Gestéo (Disclosures on Management Approach - DMA): 14, 17, 18, 24, 31, 32, 38, 72 a 101

Comunidade

SO1 Programas e prdticas para avaliar e gerir os impactos das operacoes
nas comunidades, incluindo a entrada, operac@o € SAida .......ccocviiiiiiiiiiic e 24, 32

Politicas publicas

SO5 Posicdes quanto a politicas publicas e participagéo na
elaboracao de politicas pUblicas € [0bbies ............cooviiiiiiiiiiii s e 44, 65, 85
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Desempenho Social - Responsabilidade pelo produto

PR1 Fases do ciclo de vida de produtos e servicos em que

os impactos na sadde e seguranca sG0 avaliAdOs ......oooiiiiiiiiiiiii s || e 40
PR2 NiUmero de casos de ndo-conformidade com regulamentos e cédigos voluntérios

relacionados aos impactos causados por produtos e servigos na satde

e seguranca durante 0 CIclo de Vida. ......cociiiiiiiiii e e 40

PR3 Tipo de informagdo sobre produtos e servicos exigida por procedimentos

de rotulagem e o percentual de produtos e servicos sujeitos a tais eXIgBNCIAS .....covviieiies || eieeeiii e 40
PR4 NUmero de casos de ndo conformidade com regulamentos e cédigos

Voluntérios relacionados a informacées e rotulagem de produtos e servicos,

Discriminados por tipo de resulado .......oviiiiiiiiiiiiic e || 40
PR5 Prdticas relacionadas & satisfacdo do cliente ... L e 40

PR6 Programas de adesdo &s leis, normas e cédigos voluntdrios relacionados
a comunicacdes de marketing, incluindo publicidade, promocéo e patrocinio...............

PR9 Valor monetério de multas (significativas) por ndo-conformidade com leis e
regulamentos relativos ao fornecimento e uso de produtos e servicos.............cc.....o......
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Aralco
Aralco
Aralco/Generalco

Bazan
Bazan
Bela Vista

Carlos Lyra
Delta
Volta Grande

Cerradinho
Cerradinho
Cerradinho/Pontiberadaba

Colombo
Colombo
Colombo/Palestina

Copersucar
Cocal
Furlan
Santa Licia
Santa Maria
Sao José da Estiva
Séo Luiz/Ourinhos
Sa@o Manoel
Balbo
Séo Anténio
Sao Francisco
Batatais
Batatais
Batatais/Lins
Titotto
Descalvado
lacanga
Mococa
Pedra
Buriti
Ibird
Serrana
Santa Adélia
Santa Adélia
Santa Adélia/Interlagos
Virgolino Oliveira
Catanduva
ltapira
Virgolino Oliveira/J. Bonifacio
Zilor
Barra Grande/Lencéis
Quatd
Sao José/Macatuba

Cosan
Benalcool
Bom Retiro
Bonfim
Costa Pinto
Da Barra
Da Barra ll
Da Serra
Destivale
Diamante
Gasa
Ipaussu
Junqueira
Mundial
Rafard
Santa Helena
Sao Francisco
Tamoio
Univalem

tnicA

Crystalsev
Mandu
Paraiso
Pioneiros

ETH
Alcidia
Eldorado

Guarani
Andrade
Olimpia
Sao José
Severinia
Tanabi

Infinity Bio
Alcana
Cridasa
Naviraf

Louis Dreyfus
Cresciumal
Séo Carlos

Moema
Guariroba
Moema
Ouroeste
Vertente

NovAmérica
Maracaf
Nova América
Paralcool

Santa Isabel
Santa Isabel
Fartura

Santelisa Vale
Continental
Jardest
MB
Santa Elisa
Vale do Rosdrio

Séao Martinho
I[racema
Sao Martinho

usJ
Sao Jodo
Séo Francisco

Viralcool
Santa Inés
Viralcool
Viralcool/Castilho

Unidades independentes
Abengoa

Aguo Bonita

Alcoeste

Brenco

CBAA

Central Paulista

Cevasa

Della Colleta

Equipav

Ester

Ferrari

ltaiquara

Malosso

Monte Alegre

Nardini

Noroeste Paulista
Paranapanema/Biofuel Energy
Pitangueiras

Santa Candida

Santa Cruz

Santa Fé

Santa Luiza

Santa Rosa

S@o Domingos

Ejifojl:;e [ 29 |[310] Empresas que se
Vale do Vacaria associaram a UNICA durante
Vista Alegre o periodo de elaboracéo do
Zanin Relatério de Sustentabilidade

Alcana (Grupo Infinity Bio)
Andrade (Grupo Guarani)

Brenco (Independente)
Cerradinho Il (Grupo Cerradinho)
Cridasa (Grupo Infinity Bio)
Guariroba (Grupo Moema)
Navirai (Grupo Infinity Bio)
Noroeste Paulista (Independente)
Paranapanema (Independente)
Santa Elisa Continental

(Grupo Santelisa Vale)

Santa Isabel Il (Grupo Santa Isabel)
Tanabi (Grupo Guarani)

Vale do Vacaria (independente)
Viralcool Il (Grupo Viralcool)
Virgolino Oliveira/

J. Bonifacio (Copersucar)
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G

A
Apae
Associacédo de Pais e Amigos dos

Excepcionais.

BNDES
Banco Nacional de Desenvolvimento

Econémico e Social.

Bioeletricidade
Energia elétrica produzida a partir de

biomassa de origem vegetal.

Biomassa

Do ponto de vista energético, biomassa é
todo recurso renovdvel oriundo de matéria
orgdnica (animal ou vegetal), que pode ser

utilizada na producéo de energia.

Biorefinaria

Converte a biomassa em uma ampla gama
de produtos (combustiveis sélidos e liquidos,
adocantes efc.) com baixos indices de
desperdicio e de emissdo de gases de efeito
estufa.

C
Cefa
Centro de Apoio a Formagao de
Adolescentes.

Centro Paula Souza

Vinculado & Secretaria de Desenvolvimento
de Séo Paulo, 6rgéo do governo que tfem
por objetivo intensificar o desenvolvimento

sustentavel do Estado.

Cesp

Companhia Energética de Sao Paulo.

Cide - Combustiveis

Contribuicéo de Infervencéo no Dominio
Econémico — tributo que incide sobre

a importac@o e a comercializacéo de

combustiveis.

CMDCA
Conselho Municipal dos Direitos da Crianca
e do Adolescente.

5S

Método de organizacao do espaco de
trabalho, a partir do Senso de Utilizacéo,
Senso de Organizacdo, Senso de Limpeza,
Senso de Padronizacéo, Senso de

Autodisciplina.

Cofins
Contribuigdo para o Financiamento da
Seguridade Social.

Consecana

Conselho do Produtores de Cana-
de-AcUcar, Aglcar e Alcool, com
representacdes em vdrios estados

brasileiros.

D
DST

Doencas Sexualmente Transmissiveis.

E
EPI

Equipamentos de Protecdo Individual.

F
FAO ONU
Organizacédo para Alimentos e Agricultura

das Nacées Unidas.

Fertirrigagéo
Técnica de aplicacdo simultanea de
fertilizantes e dgua, por meio do sistema de

irrigacdo.

G
G8+5
O grupo retne os lideres dos paises do G8
(Canadd, Franca, Alemanha, ltélia, Japao,
RUssia, Reino Unido e Estados Unidos) e os
lideres dos paises de economia emergente

(Africc do Sul, Brasil, China, india e México).

Governanga Corporativa

Sistema pelo qual as empresas estabelecem
politicas, cédigos de ética e conduta

que contemplam os relacionamentos

entre acionistas/cotistas, conselho de
administracdo, diretoria, auditoria
independente, conselho fiscal, clientes,

sociedade civil, érgdos governamentais etc.

ICMS
Imposto sobre Circulacéo de Mercadorias e

Prestacdo de Servicos.

M

Mata ciliar

Termo que engloba diversas formacoes
vegetais, inclusive as estreitas faixas de
floresta encontradas nas margens dos rios.

N
NR31
Norma Regulamentadora de Seguranca
e Satde no Trabalho na Agricultura,
Pecudria Silvicultura, Exploracao Florestal e

Aquicultura do Ministério do Trabalho.

P
Peti
Programa de Erradicacéo do Trabalho

Infantil.

PIS
Programa de Integracdo Social.

S

Senac
Servico Nacional de Aprendizagem

Comercial.

Senai
Servico Nacional de Aprendizagem

Industrial.

Senar

Servico Nacional de Aprendizagem Rural.

Sesc
Servico Social do Comércio.

Sesi
Servico Social da IndUstria.

Stakeholders (partes interessadas)
Sao definidos como as organizacées ou
individuos que podem ser significativamente
afetados pelas atividades, produtos e/

ou servicos da organizagédo relatora e
cujas acdes possam significativamente
afetar a capacidade dessa organizagéo de
implementar suas estratégias e atingir seus
objetivos com sucesso. Isso inclui entidades
ou individuos cujos direitos, nos termos da
lei ou de convengdes internacionais, lhes
conferem legitimidade de reivindicacoes

perante a organizagdo.

T

Torta de filtro

Produzida a partir da filtragem do caldo

da cana, na qual as impurezas contidas no
caldo s@o extraidas e retornam a lavoura na

forma de adubo orgénico.

U

Unesp
Universidade Estadual Paulista.

\"4
Vinhaca
Também conhecido como vinhoto, é o
subproduto resultante da destilagéo do
fermentado de caldo de cana na producéo
de dlcool e bebidas alcodlicas. Nao possui
d4lcool e contém as substéncias que ndo
fermentaram, como restos de aglcar e

dgua.
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