SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE
Unidade de Gestédo Local — UGL
Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel — Microbacias Il

TERMO DE REFERENCIA

CONSULTORIA PARA CAPACITACAO DE ORGANIZACOES (ASSOC IACOES OU
COOPERATIVAS) DE AGRICULTORES OU AMBIENTALISTAS PAR A
ELABORACAO DE PROJETOS

1. IDENTIFICACAO DO TERMO DE REFERENCIA

1.1. Niomero UGL/PDRS: 04/2013

2. IDENTIFICACAO DO CONTRATANTE

2.1. Contratante: Unidade de Gestdo Local do Projeto de Desenvolvimento Rural
Sustentavel - Microbacias Il na SMA- UGL/PDRS -SMA

2.2. Endereco: Av. Professor Frederico Hermann Jr., 345, Alto de Pinheiros, Sdo
Paulo, SP

2.3. Nome do responsavel: Helena de Queiroz Carrascosa von Glehn

3. METODOLOGIA DE QUALIFICACAO E SELECAO

Selecdo Baseada nas Qualificacbes do Consultor (SQC) conforme Diretrizes para a
Selecdo e contratacdo de Consultores pelos Mutuarios do Banco Mundial publicadas

em maio de 2004 e revisadas em outubro de 2006.

4. ANTECEDENTES

4.1 Aspectos gerais do projeto

O Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel - Microbacias Il foi instituido pelo
Decreto 56.449 de 29 de novembro de 2010 e é implementado pela Secretaria de
Agricultura e Abastecimento, por intermédio da Coordenadoria de Assisténcia Téchica
Integral - CATI, e pela Secretaria do Meio Ambiente, por intermédio da Coordenadoria
de Biodiversidade e Recursos Naturais — CBRN.

O objetivo € promover o desenvolvimento rural sustentavel e a competitividade da
agricultura familiar no Estado de S&o Paulo, aumentando a renda e as oportunidades
de trabalho para pequenos produtores e outras populacdes rurais vulneraveis, e ao
mesmo tempo viabilizar e apoiar 0 manejo sustentavel dos recursos naturais e a
incluséo social.
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A CBRN executa o0 “Subcomponente 2.3 — Sustentabilidade Ambiental”, que
fortalecera a competitividade, em longo prazo, dos agricultores familiares, promovendo
0 manejo sustentdvel dos recursos naturais para a producdo (solo, agua e
biodiversidade), além de contribuir para a mitigacdo e/ou adaptacdo a mudanca
climatica.

4.2 Informacdes sobre o Subcomponente 2.3 — Subproj  etos Ambientais

A atividade do Subcomponente 2.3 — Subprojetos Ambientais — € desenvolvida pela
CBRN por meio de projetos desenvolvidos prioritariamente em areas consideradas de
restricdo ou de interesse ambiental, tendo como foco a compatibilizacdo de atividades
produtivas e conservagdo ambiental, Os projetos sdo selecionados por edital publico,
devem ser inovadores, com potencial para diversificacdo econbmica e geracdo de
renda baseada na conservacao e no uso sustentavel dos recursos naturais e hidricos
e, a0 mesmo tempo, devem atender a demandas especificas de agricultores familiares

ou demais beneficiarios da Lei 11.326/06.

Esta sendo preparado o langamento de novo edital de selecao de projetos que visem a
implantacdo e/ou enriquecimento de sistemas agroflorestais, incluindo (i) sistemas
agroflorestais complexos, biodiversos e sucessionais, (ii) sistemas florestais consorcio
simples e (iii) sistemas agrosilvopastoris. Os valores de apoio financeiro, contrapartida,
documentacdo, critérios de elegibilidade e de classificacdo e demais detalhes estarédo

definidos no edital.

Resumidamente o ciclo para avaliacdo e aprovacdo das propostas e implementagéo
dos subprojetos apresenta trés fases: (i) selecéo; (ii) implementacao e (iii) avaliacédo e

conclusao.

A fase de selecao prevé uma etapa de apresentacdo de pré-propostas, avaliacdo da
elegibilidade e da adequacdo das manifestacdes ao edital. As pré-propostas melhor
classificadas, até o limite da disponibilidade de recursos serdo capacitadas com
relacdo a elaboracdo das propostas. Nesta etapa as organizacdes contardo com o

apoio de consultor na area de negdcios.

Apés a capacitacdo, as propostas recebidas serdo avaliadas. As organizacfes que
tiverem propostas aprovadas e apresentarem documentacdo adequada assinardo

convénio para receber apoio financeiro, iniciando a fase de implementacéao.

Na fase de avaliacdo e conclusdo, as organizagfes beneficiarias deverdo elaborar

relatorio final, incluindo discussdo e conclusdo sobre os objetivos alcancados,
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dificuldades enfrentadas e solugbes implementadas, conforme especificado na

chamada.

5. OBJETO DOS SERVICOS DE CONSULTORIA

Preparacdo de material didatico, realizacdo de oficinas e plantdes de apoio para
capacitar as organizacdes que tiverem suas pré-propostas selecionadas a elaborarem
propostas de Subprojetos Ambientais, de acordo com o formulario de proposta que
ser& disponibilizado, atentando para o atendimento as disposi¢des do edital que sera

lancado.

6. ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS PELA CONSULTORA

Em linhas gerais, as oficinas de capacitacdo deverdo incluir temas conceituais

(principios e critérios que norteiam o foco de aplicacdo dos Subprojetos, tais como
viabilidade financeira da atividade proposta e perspectiva de acesso ao mercado,

protecdo ambiental etc) e, majoritaria_e principalmente, abordar aspectos préaticos

relacionados ao preenchimento dos formularios de propostas, conforme o segundo

edital _dos Subprojetos Ambientais/PDRS. A capacitacdo devera observar as

Salvaguardas Sociais e Ambientais do Banco Mundial e os procedimentos para
aquisicOes e contratacOes de servicos e obras constantes no Manual de Aquisi¢cdes
dos Subprojetos (descritos em Convénio a ser firmado entre a SMA e a organizacéo

responsavel pela proposta selecionada).

A contratada devera preparar material didatico, prever o planejamento e a execucéo
de oficinas e plantdes de apoio. Esta consultoria devera ter carater formativo,
capacitando o publico alvo, e participativo, o método adotado deve envolver
ativamente o pubico alvo, que serd constituido por agricultores familiares, integrantes
de associacOes e cooperativas que representam agricultores e Organizagbes da
Sociedade Civil sem fins lucrativos. Como resultado final desta consultoria, espera-se
gue os participantes estejam preparados para elaborar as propostas de Subprojetos

Ambientais, com a qualidade necessaria para sua analise e aprovacgao.

Nas oficinas e plantbes de apoio, todas as organizacdes participantes deverao receber

tratamento igualitario pela contratada, de forma a evitar alegacdes sobre possivel
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favorecimento e envolvimento, direto ou indireto, da contratante na elaboracdo das

propostas.

A contratada devera executar o trabalho mediante a emissédo de ordem de servigo e

observando as seguintes etapas:
6.1. ReuniBes com a equipe da contratante

Seréo realizadas duas reunides de 4 (quatro) horas de durag&o a fim de discutir e tirar
davidas sobre o conteudo do edital, como etapa da preparacdo da contratada para o
adequado desenvolvimento do contrato. As reunibes serdo agendadas assim que o

contrato for assinado.
6.2 Revisdo e adequacdo de material didatico

O material didatico no formato de apostila, que foi utilizado no primeiro edital para
selecdo de Subprojetos Ambientais, sera disponibilizado a consultoria e devera ser
adequado as disposicbes do novo Edital. Devem ser incorporadas ao texto, com
linguagem adequada ao publico-alvo, informacdes sobe os procedimentos para
aquisicdes e contratacbes de servicos que constam no Manual de Aquisicdes dos

Subprojetos que sdo necessarias para a elaboracéo das propostas.

Devera ser entregue a contratante para apreciacdo uma versao preliminar da apostila,
que devera ter entre 30 (trinta) e 50 (cinquenta) paginas. Ela devera ser ajustada pela
contratada de acordo com as sugestdes e retificacbes apontadas pela contratante, e

por fim ser consolidada na versao final a ser usada nas capacitacoes.

Todo material didatico a ser utilizado devera estar com linguagem adequada ao

publico-alvo.

A impressdao da apostila ficard a cargo da contratante.
6.3 Execucdo das oficinas e plantdo de apoio

a) Realizacdo das oficinas

A contratada devera ministrar um nimero estimado entre 4 (quatro) e 8 (oito) oficinas,
em quaisquer dos municipios: Campinas, Aracatuba, Registro, Sdo José do Rio Preto,
Presidente Prudente, Marilia, Bauru, Taubaté, Ubatuba, Sorocaba, Ribeiréo Preto e/ou
Sédo Paulo. Devera ser prevista a realizacao de pelo menos duas oficinas simultaneas,
com presenca de cerca de 10 (dez) participantes em cada. O ndmero e local das

oficinas serdo definidos através de ordem de servico. Todas as oficinas deverdo ser
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concluidas em um intervalo maximo de 30 (trinta) dias entre a primeira e a Ultima

oficina, incluindo os respectivos plantdes de duvida.

Cada oficina deveré ter carga horaria de 16 horas-aula (60 minutos cada hora-aula),
distribuidas em 2 dias. Durante as 16 horas de oficina, devera ser executado todo o

programa das oficinas.

A contratada deverd elaborar o programa detalhado das oficinas, constando,
minimamente: o conteldo programético distribuido na carga-horéria, os consultores,

os dias, os horarios, locais.
O conteldo programatico devera incluir:

1. Aspectos gerais e conceituais de elaboracdo de projetos (identificacdo do
proponente, contexto e justificativa do projeto, objetivos, metas, atividades,
cronograma, monitoramento, resumo e outros que a contratada julgar pertinente,

desde que previamente aprovadas pela contratante)

2. Custos, orcamento, aspectos relacionados a viabilidade financeira e acesso ao

mercado.

3. Aspectos gerais do edital, com énfase na documentacdo necessaria, critérios de

avaliacdo das propostas e Salvaguardas Sociais e Ambientais.

Caso a contratada julgue necessario, outros temas poderdo ser inseridos desde que

sejam aprovados pela contratante.

A carga-horéria deve prever, majoritariamente, atividades praticas de elaboragédo de
propostas, com intensa supervisdo dos consultores, de modo que a oficina seja

participativa e efetivamente capacitante.

A contratada devera, dentro da abordagem de cada conteldo, reservar tempo habil
para exercicios praticos, buscando estimular o preenchimento dos itens
correspondentes de proposta de Subprojetos Ambientais de cada organizagdo, sem,

no entanto, alterar a idéia original da organizagéo proponente.

Os conteldos deverdo ser aprofundados também a partir de diavidas e informacdes

dos participantes.

Devera ser programado ainda, um ou mais periodos, para que as organizacdes
apresentem aos demais participantes, a contratada e a contratante, eventuais itens da
sua proposta que foram preenchidos durante a oficina. Os exercicios preenchidos

pelas organizacfes deverao ser disponibilizados a contratante ao final de cada oficina.
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Cada oficina devera ser preparada para atender a cerca de 10 (dez) participantes.
Durante a realizagdo das oficinas, a contratada devera disponibilizar 2 (dois)
profissionais devidamente capacitados para esta atividade, sendo imprescindivel a
participacdo de profissional especialista em elaboracdo de projetos, bem como de

profissional com formacg&o na area de ciéncias econdmicas.

No primeiro dia de cada oficina, deveréo ser fornecidos aos participantes o programa

detalhado do treinamento e as apostilas.

Ao final de cada oficina, a contratada devera aplicar pesquisa de satisfacdo, na qual os

participantes sejam motivados a apontar pontos fracos e fortes da capacitacao.

As oficinas deverdo ser registradas em fotografias de boa resolucdo, a constarem dos

relatorios.
b) Plantbes de apoio

Apoés cerca de 5 (cinco) dias da realizacao da oficina, devera ser realizado um plantédo
de apoio aos participantes das oficinas, em cada uma das cidades nas quais estas
foram realizadas. Nestes atendimentos, que contardo com a presenca de pelo menos
um técnico da CBRN/SMA, deverdo ser esclarecidas as duavidas surgidas na
elaboracdo da proposta de Subprojeto Ambiental e enfatizados os aspectos de custos
e orcamento, além de aspectos relacionados a viabilidade financeira e acesso ao
mercado. Cada plantdo tera duracdo de um dia (carga horaria de 8 horas-aula, 60

minutos cada) e serdo realizados em cidades elencadas anteriormente.

Durante os plantdes de apoio serd imprescindivel a participacdo de profissional
especialista em elaboracdo de projetos e de profissional com formacéo na area de

ciéncias econdmicas.
6.4. Relatério e avaliacdo das atividades (oficinas e plantBes de apoio)

Dever4 ser redigido um documento sintético no qual estara contido todo o
procedimento realizado na etapa 6.3. Neste documento o contratado devera descrever
o trabalho realizado, o nUmero de participantes, a estrutura (tempo de duracao, local,
apoio da SMA, etc em cada oficina), tecendo consideracdes sobre os principais
aspectos de sua realizacdo, bem como o aprendizado dos participantes. Espera-se
encontrar nestes documentos consideracdes sobre as experiéncias que obtiveram
sucesso, bem como as que necessitam de reformulacdo para atingirem melhores

resultados.
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Neste relatorio devera constar o resultado da avaliagdo feita pelo publico-alvo a

respeito dos servicos realizados, incluindo fotos e lista de participantes.

7. PRODUTOS, PRAZOS E PAGAMENTO
7.1. A contratada devera elaborar e entregar 0s seguintes produtos:

(@) O Produto 1 consistirA da versdo final do material didatico e programa
detalhado do treinamento, descritos no item 6.2. A contratada devera
apresentar uma versao preliminar desse produto em 5 (cinco) dias apés a

assinatura do contrato.

(b) O Produto 2 consistira da realizacdo da primeira oficina e do respectivo
plantdo de duvidas, comprovada por meio de relatério sintético, de no maximo

5 (cinco) péaginas, além de fotos, listas de presenca e exercicios preenchidos.

(c) O Produto 3 consistira da realizagdo das oficinas subsequentes, cujo nimero
poderd ser de no minimo 3 (trés) oficinas e no maximo 7 (sete) oficinas e de
seus respectivos plantbes de duvidas, que serdo devidamente atestados por
relatério sintético, de no maximo 5 (cinco) paginas, além de fotos, listas de

presenca e exercicios preenchidos.

(d) O Produto 4 consistira do Relatério de Avaliacdo das Atividades descrito no
item 6.4.

7. 2. Prazos

A contratada devera executar 0s servicos no periodo de 60 (sessenta) dias, iniciando-
se na emissao da primeira ordem de servico.

A contratada devera obedecer aos seguintes prazos de entrega:
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Prazos de execucéo/entrega de
produtos
7° dia ap6s a emissao da
respectiva ordem de servico
Realizagéo da oficina: até 10
dias apds a emissédo da
respectiva ordem de servico.
Realizacdo do plantdo de
davidas: 5 a 7 dias apés a
oficina.

As oficinas deverao ser
realizadas entre 0 11° e 40° dia
apos a emissdo da ordem de
servigo; o relatorio sintético
devera ser entregue em até 5
dias apés a Ultima oficina
60 dias ap0Os a emissao da
respectiva ordem de servico

Produto 1

Produto 2

Produto 3

Produto 4

O contratante terd4 prazo de cinco dias para se posicionar quanto a aceitacdo do

produto.

8. FORMA DE APRESENTACAO DO PRODUTO

a.

Todos os produtos deverdo ser entregues em uma via impressa e em sua
versdo final por meio digital fisico (arquivos gravados em midia DVD ou
pendrive USB ou compativel, em duas copias).

Todos os arquivos deverdo ser fornecidos abertos para formatacdo e sem
senha de protecao, incluindo arquivos inseridos no corpo do texto dos relatorios
(tais como figuras, tabelas, gréficos etc.), que devem ser entregues também em
seu formato original.

Todos os relatorios deverdo ser elaborados no formato “doc” do Microsoft Word
para texto, compativel com o pacote Microsoft Office 2010. Todas as planilhas
deverdo ser elaboradas no formato “xIs” do Microsoft Excel, compativel com o
pacote Microsoft Office 2010; incluindo as planilhas inseridas no corpo do texto
de relatorios.

A formatacdo dos documentos devera ser aprovada anteriormente pela
contratante.

Todos os dados devem vir referenciados, com a relacdo de referéncias
bibliograficas no formato ABNT ou similar.
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9. PERIODO DA CONTRATACAO

O prazo estimado para a realizacdo dos servigos descritos é de 60 dias. O cronograma
de trabalho poderd sofrer ajustes de comum acordo entre o cliente e o consultor,

mediante justificativa motivada e por escrito.

10. INSUMOS A SEREM FORNECIDOS PELA CONTRATANTE

A contratante deve disponibilizar o material didatico utilizado no 1° Edital para sele¢éo
de Subprojetos Ambientais, Edital, documentos oficiais do projeto, como o Manual
Operacional e o Manual de Aquisi¢cdes dos Subprojetos.

Sera fornecida pelo contratante a estrutura necessaria para a realizacado das oficinas
(espaco fisico, projetores de imagens, material de escritério e reproducado do material
didatico de apoio).

Sera de responsabilidade da contratante a organizacéo (café e pessoal para apoio) e
divulgacéo das oficinas e plantdes de apoio

11. PERFIL PROFISSIONAL DA EQUIPE

A instituicdo consultora devera disponibilizar para a execucdo do servico uma equipe
formada por no minimo quatro profissionais, sendo dois com formac&do na area de
ciéncias econémicas ou afins e com experiéncia com questdes de geracdo de renda e
acesso ao mercado, e dois com experiéncia na realizagdo de oficinas de capacitagéo
para elaboracao de projetos, voltadas a agricultores familiares ou outro tipo de pratica
profissional com este publico-alvo. Preferencialmente, esses profissionais devem ter
pos-graduacado e/ou experiéncia em temas relacionados a sociologia rural, educacao,
comunicacdo, economia, desenvolvimento sustentavel, gestdo ambiental e experiéncia
pratica em implantacéo de sistemas agroflorestais.

A coordenacao dos trabalhos podera ser exercida por um dos profissionais da equipe
descrita acima, quem deverd possuir experiéncia comprovada em capacitacdo de
agricultores familiares.

12. ACOMPANHAMENTO E SUPERVISAO DOS TRABALHOS DE C ONSULTORIA

A contratante ird acompanhar e supervisionar a execucdo dos servigos contratados
por meio do recebimento dos produtos e participacdo nas oficinas e plantdes de apoio;
podendo sugerir adequag¢des sempre que julgar necessario.
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13. CONDICOES GERAIS

Todos os resultados dos servigos contratados, incluindo documentacdo original,
especificagbes, programas compilados e fontes, bases de dados, arquivos, tabelas,
gréficos, fotos, memérias de calculo e todas as informacdes obtidas e os métodos
desenvolvidos no contexto do objeto contratado, serdo de propriedade da contratante.

As despesas de deslocamento, hospedagem e alimentacédo da equipe para realizacdo
das oficinas e plantdes de apoio, reunides, bem como outras despesas nao previstas
no item 11, serdo de responsabilidade da contratada, assim como as obrigacbes
trabalhistas e outros tributos.

Maiores informacdes estardo a disposicdo na sede da UGL-PDRS, situada na Av.
Professor Frederico Hermann Jr. n.° 345 — prédio 12 (2° andar) — Alto de Pinheiros —
Séo Paulo — SP, telefone (11) 3133-3976.
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