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1. PROGNOSTICO DAS NECESSIDADES

Para formular o Prognostico Plano de Gestdo Integrada de Residuos Sdlidos sera
utiizado o material do levantamento e diagnéstico da situacdo atual, o
estabelecimento dos conceitos referentes aos principios e diretrizes, as obrigagcdes
da Administracao, a fixagdo de metas, e ainda os estudos técnicos pertinentes.

As necessidades futuras do sistema foram subdivididas em trés grupos: curto prazo,

médio prazo e longo prazo.

As acles de curto prazo deverdo ser executadas nos 4 (quatro) primeiros anos, as
de médio prazo do 5° (quinto) ao 8° (oitavo) ano inclusive, e as de longo prazo a

partir do 9° ano.

Considerou-se como Ano 1, o ano de 2015, indo até o Ano 2044 como final de
plano. O horizonte de 30 anos, devendo as diretrizes, obrigacdes e metas a serem
atendidas obrigatoriamente ser revistas periodicamente em prazo nao superior a 04

(quatro) anos.

10
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1.1. PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Sao principios e diretrizes do Plano de Gestao Integrada de Residuos Solidos:

Que o gerenciamento dos residuos solidos ocorra considerando a seguinte
ordem de prioridade: ndo geracdo, reducdo, reutilizacdo, reciclagem,
tratamento dos residuos solidos e disposicéo final ambientalmente adequada

dos rejeitos;

Que ocorra a segregacéo na fonte geradora dos residuos sélidos;

Que ocorra a preferéncia, nas aquisi¢cdes publicas, de produtos reciclaveis e
reciclados;

Que ocorram constantemente campanhas ambientais visando estimular a
conscientizacdo e a participacdo dos municipes nos programas de manejo

dos residuos sélidos, em especial a coleta seletiva;

Que ocorra a universalizacao de cada tipo de servico componente do sistema

e uma vez atendida seja mantida ao longo do periodo do Plano;

Que a qualidade dos servicos esteja, a qualquer tempo, dentro dos padrées,
no minimo atendendo aos dispositivos legais ou aqueles que venham a ser

fixados pela administracdo do sistema;

Que os residuos sejam coletados e devidamente tratados e sua disposicao
final atenda aos dispositivos legais vigentes ou aqueles que venham a ser

fixados pela administracdo do sistema;

Que o municipio disponha de dispositivos ou exija a existéncia dos mesmos
em relacdo a seguranca de que ndo serdo interrompidos 0s servicos de

coleta, tratamento e disposi¢éo final dos residuos;

11
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Que o usuario é a razéao de ser do operador, independentemente do mesmo

ser publico, por prestacéo de servico, autarquico ou privado;

Que a prestacao de servigos atenda as expectativas dos usuarios em termos

de prazos de atendimento e qualidade do servi¢o prestado;

Que a prestacdo do servico seja adequada ao pleno atendimento dos
usuarios atendendo as condicbes de regularidade, continuidade, eficiéncia,

seguranca e cortesia na prestacao;

Que seja elaborado e implantado esquemas de atendimento dos servicos,
para as situagbes de emergéncia, mantendo alternativas de recursos

materiais e humanos para tanto;

Que esteja disponibilizado um bom sistema de geracéo de informacdes e que
os dados que venham a alimentar as variaveis sejam veridicos e obtidos da

boa técnica;

Que seja recebida, apurada e promovida a solu¢do das reclamacdes dos

usuarios, quando julgadas procedentes;

Que seja disciplinado o fluxo da logistica reversa para os residuos gerados no

municipio, com o envolvimento de todas as esferas responsaveis;

Que seja divulgado adequadamente, ao publico em geral e ao usuario em
particular, a ocorréncia de situacdes excepcionais, a adocdo de esquemas
especiais de operacéo e a realizacdo de obras e servicos no Municipio, em

especial aguelas que obriguem a interrup¢ao da prestacédo dos servigos;

Que sejam divulgadas ao usuario, informacdes necessarias ao uso correto
dos servicos e orientacdes, principalmente quanto a forma de manuseio,

embalagem, acondicionamento e disposi¢do dos residuos para sua remocao.

12

www.consultoriaampla.com.br



FINPL M)

CONSULTORIA E PLANEJAMENTO

1.2. OBRIGACOES

Para que os principios e diretrizes fixados sejam atendidos €& necessario o

estabelecimento de obrigacbes e metas a serem cumpridas pelo operador dos

sistemas.

As principais obrigacdes da Administracdo Municipal a serem atendidas séo:

Devera constituir Agéncia Reguladora de ambito municipal ou delegar a

competente regulacéo dos servi¢os, conforme previsto em lei;

A Administracdo Municipal ou a quem a mesma delegar a operacdo dos
sistemas devera desenvolver/implantar um sistema de indicadores, o qual
deverd ser utilizado para acompanhamento do cumprimento das metas

estabelecidas;

A entidade reguladora dos servicos deverd acompanhar a evolugdo das
metas, utilizando o sistema de indicadores desenvolvido, atuando sempre que
ocorrerem distor¢des, garantindo o fiel cumprimento das metas fixadas, sejam

elas guantitativas e/ou qualitativas;

A Administracdo Municipal ou a quem a mesma delegar a operacdo dos
sistemas deverda obter todas as licencas ambientais para execucao de obras e
operacdo dos servicos de limpeza urbana e manejo dos residuos sélidos,
tendo em vista que diversas dessas obras sdo passiveis de licenciamento
ambiental nos termos da legislacdo especifica (Lei Federal n°® 6.938/1981,
Decreto Federal n® 99.274/1990 e Resolugcbes CONAMA n°s 5/1988,
237/1997 e 377/2006);

A Administracdo devera garantir que as obras e servicos venham a ser

executados atendendo todas as legislacbes referentes a seguranca do
trabalho;

13
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1.3. MODELO DE GESTAO INTEGRADA DOS RESIDUOS SOLIDOS DE MARILIA

O modelo de gestao dos residuos solidos proposto para Marilia vai de acordo com o
preconiza a Politica Nacional de Residuos Sélidos, através da Lei 12.305/2010 que
privilegia a reducdo, o reaproveitamento e a reciclagem dos residuos solidos
gerados, através do manejo diferenciado dos residuos solidos, programas de
educacdo ambiental e social para uma reducéo significativa dos residuos a serem
aterrados. A nova gestdo dos residuos contempla a inclusdo social através de
incentivos a Cooperativas/Associacdes de Recicladores que ir4 operar a fase de
triagem dos residuos domiciliares, através de instalagbes e infraestrutura

disponibilizada pela Administracdo Municipal.

Além da atuacao direta da Administragdo Municipal no manejo dos residuos sélidos
urbanos, o municipio deverd atuar conjuntamente, por meio das Secretarias
competentes, na fiscalizacdo quanto a efetividade de acbes voltadas a logistica
reversa e elaboracdo dos Planos de Gerenciamento de Residuos Solidos dos

geradores especificos.

O Modelo de Gestao Integrada dos Residuos Sdélidos proposto para Marilia
apresenta-se na Figura 1. No Quadro 1 apresenta-se a diretriz geral do modelo e o

manejo proposto.

Quadro 1: Diretriz Geral e Manejo Proposto para Gestéo Integrada dos Residuos Sélidos.

Diretriz Geral Manejo Proposto

Segregacédo dos Residuos Domiciliares reciclaveis na fonte geradora - Residuos
secos e Umidos

Recuperacao |Coleta Seletiva dos Residuos Secos

de Residuos e B . i
Minimizac&o Compostagem dos residuos organicos dos grandes geradores, dos residuos verdes

e dos residuos domiciliares organicos. Incentivo a compostagem doméstica.

dos rejeitos
_ para Segregacéo dos Residuos da Construcéo Civil - Reutilizacéo e/ou Reciclagem dos
dlsrf).OSIIQaO residuos Classes A e B.
ina

Segregacédo na fonte dos Residuos dos Servicos de Saude

Implantacdo da Logistica Reversa

Elaboracéo e Implantacdo dos Planos de Gerenciamento de Residuos Sélidos dos
geradores especificos
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Figura 1: Modelo de Gestao Integrada de Residuos Soélidos de Marilia.
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Atual Transbordo —_— Sanitario
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1.4. METAS PARA GESTAO INTEGRADA DOS RESIDUOS SOLIDOS

A seguir apresentam-se as metas para a Gestdo Integrada dos Residuos Solidos

com seus respectivos indicadores.
1.4.1. Implantacao da Coleta Seletiva
A cobertura da coleta seletiva de residuos solidos urbanos ao longo do tempo sera

medida pelo indicador ICCD (indice de Cobertura da Coleta Seletiva), conforme
apresentado no Quadro 2.

Quadro 2: Meta da Universalizagao da Coleta Seletiva.

Ano Meta (%) Indicador Medida do ICCS
Implantar a o
. Indice de . i o )
coleta seletiva Relacéo entre nimero de imoveis atendidos
] Cobertura da i L » .
1 em diante | em 100% da ) e nimero total de imoveis edificados na area
. Coleta Seletiva .
area do urbana do municipio, em percentual.
o (iccs)
municipio

1.4.2. Geragao Per capita dos Residuos Domiciliares

A geracao per capita de residuos domiciliares em geral tende a aumentar em funcéo
do aumento do poder aquisitivo da populacdo e incentivo ao aumento da aquisi¢ao
de bens de consumo. No entanto, a Lei 12.305/2010 estabelece como um dos
objetivos da Politica Nacional de Residuos Sélidos a ndo geracdo e reducdo dos
residuos solidos. Para tanto, sera considerado como meta um aumento progressivo

do per capita até atingir o maximo de 0,90 kg/hab./dia.

No Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. apresenta-se meta referente a

geracao per capita de residuos e seu respectivo indicador.

16
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Quadro 3: Meta da Geragdo Per Capita de Residuos Domiciliares.

Ano Meta (kg/hab/dia) Indicador Medida do IPCRD
1 0,83 Indice per .
) Geracao diaria de
capita de i o
Aumentar em 0,02 i residuos domiciliares,
) . residuos
2 em diante | ao ano até atingir L coletados pela coleta
) domiciliares o )
0 maximo de 0,90 domiciliar, por habitante.
(IPCRD).

A geracao per capita devera ser mensurada anualmente para acompanhamento das
metas estipuladas, através dos dados da quantidade de residuos domiciliares

coletados pela coleta domiciliar (convencional e seletiva).

1.4.3. Qualidade da Coleta dos Residuos Domiciliares

O sistema de coleta domiciliar seletiva, em condi¢bes normais de funcionamento,
devera assegurar o fornecimento do servico de acordo com a demanda e a
frequéncia pré-estabelecida no sistema, garantindo o padrdo de qualidade e

atendida a legislacdo em vigor estabelecida pelos 6rgdos competentes.

A qualidade da coleta de residuos sera medida pelo indice de Qualidade da Coleta
de Residuos Domiciliares — IQCRD, em sua definicdo serdo considerados o0s
parametros de avaliacdo da qualidade da coleta de residuos mais importantes, cujo
bom desempenho depende fundamentalmente de uma operacao correta, tanto da

area operacional quanto da de relacionamento com o usuario.

O indice devera ser calculado mensalmente a partir de principios estatisticos que
privilegiam a regularidade na prestacdo do servico, sendo o valor final do indice
pouco afetado por resultados que apresentem pequenos desvios em relacdo aos

limites fixados.

A quantidade de usuarios pesquisados devera ser de 0,1% da populagdo urbana,
distribuida igualmente pelos itinerarios do servico de coleta de residuos solidos

domiciliares.
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O IQCRD serd calculado como a média ponderada das probabilidades de

atendimento da condicdo exigida de cada um dos parametros constantes do Erro!

Fonte de referéncia nédo encontrada., levando em consideracéo a visdo do usuario

e a constatacao por parte da fiscalizacao e 0s seus respectivos pesos.

Quadro 4: Componentes de Calculo do IQCRD.

PERCEPCAO DO USUARIO
Parédmetro Simbolo Condicéo exigida Peso
Receber informacéo pelo operador do servigo / ter
Divulgagdo da conhecimento dos horérios e dias da coleta.
frequéncia do UDFS 0,08
. Se conhece Peso X 1; Se tem algum conhecimento
servico
Peso X 0,5; Se ndo tem conhecimento Peso X 0,25.
Percepcéo da qualidade do servico.
Qualidade do L
) uQDSs Se Otima ou Boa peso X 1; Se regular Peso X 0,5; Se 0,12
servigo
ruim ou péssima Peso X 0,25.
Ocorréncia maior que seis horas de atraso no dia.
Atrasos na
prestacéo do UAPS Se menor que 6 horas Peso X 1; Se entre 6 e 12 horas 0,12
Servico Peso X 0,75; Se entre 12 e 24 horas peso X 0,5; Se
maior que 24 horas peso X 0,25.
Postura na Percepc¢éo da Postura na execucédo do servigo.
execucdo do UPES Se Otima ou Boa peso X 1: Se regular Peso X 0,5: Se | 0:08
Servico ruim ou péssima Peso X 0,25.
PERCEPCAO DA FISCALIZACAO
Percepc¢éo da qualidade do servigo.
Qualidade do .
) FQDS Se Otima ou Boa peso X 1; Se regular Peso X 0,5; Se 0,2
servigo
ruim ou péssima Peso X 0,25.
Ocorréncia maior que seis horas de atraso no dia.
Atrasos na
prestacéo do FAPS Se menor que 6 horas Peso X 1; Se entre 6 e 12 horas 0,4
servico Peso X 0,75; Se entre 12 e 24 horas peso X 0,5; Se
maior que 24 peso X 0,25.
UDFS: Usuério- Divulgagdo da Frequéncia do servico;
UQDS: Usuério: Qualidade do Servigo;
UAPS: Usuario: Atrasos na prestagdo dos servicos;
UPES: Usuério: Postura na execucao dos servigos;
FQDS: Fiscalizagcédo: Qualidade do Servico;
FAPS: Fiscalizacao: Atrasos na prestacédo dos servigos;
18
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Determinada a quantidade de ocorréncias para cada parametro, o IQCRSD seréa

obtido através da seguinte expressao:

IQCRSD = 0,08 x N(UDFS) + 0,12 x N(UQDS) + 0,12 x N(UAPS) + 0,08 x N(UCNA)
+0,30 X N(FQDS) + 0,30 X N(FAPS)

Onde cada parcela N sera calculada como segue:

N(i): somatério dos critérios préprios de pontuacdo de cada item avaliado dividido

pelo total de pesquisas do item efetuado.

A apuracdo do IQCRD néo isentara o prestador do servico de coleta de residuos
sélidos domiciliares de suas responsabilidades perante outros érgaos fiscalizadores

e perante a legislacéo vigente.

Para efeito de cumprimento da evolucdo da meta em relacdo ao IQCRD, a coleta de
residuos sera considerada adequada se a média dos IQCRDs apurados em cada

ano atender os valores especificados no Quadro 5.

Quadro 5: Metas do IQCRD.

Ano Meta do IQCRD (%)
1 Medicao Inicial
2 em diante Incremento de 5% a.a. até atingir e manter, no minimo 95%

1.4.4. Metas de Reciclagem

Os principais constituintes dos residuos domiciliares sdo os residuos secos (papel,
vidro, plastico, metal), residuos organicos e os mais diversos tipos de rejeitos, sendo
0S percentuais em peso de cada componente obtidos através de estudo

gravimétrico.

De acordo com o estudo gravimétrico apresentado no diagnéstico do sistema tém-se
nos residuos domiciliares de Marilia (2009) aproximadamente:

e 57% material organico;
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e 37% material reciclavel seco;

e 6% rejeito.

Os dados da composicéo gravimétrica dos residuos serdo os percentuais utilizados
para definicho de metas da etapa de destinacdo, no entanto, deve-se realizar um
novo estudo gravimétrico até o Ano 1 com o intuito de verificagdo do comportamento

do qualitativo da geracéo de residuos domiciliares no municipio.
1.4.5. Reciclagem dos Materiais Reciclaveis Secos

Para a definicdo das metas de reciclagem dos residuos secos, considerou-se o total
de residuo seco produzido e coletado pela coleta domiciliar no municipio, a partir

dos dados do estudo gravimétrico.

A destinac&o final adequada dos materiais reciclaveis sera medida através do indice
de Comercializacdo dos Materiais reciclaveis Secos — ICMRS, obtido através do
percentual de materiais reciclaveis triados em relacdo ao total de materiais

reciclaveis secos gerados no municipio, devendo ser calculado anualmente.

As metas e o indicador para a comercializacdo dos materiais reciclaveis secos do

municipio sdo mostrados no Quadro 6.

Quadro 6: Meta e Indicador ICMRS.
Ano Meta (%) Indicador Medida do ICMRS

1 Minimo 30% Relacdo da quantidade de

indice Comercializacio residuos secos comercializados

Aumentar em | 4oq Materiais Reciclaveis | e quantidade total residuo seco

2 10% a.a. até Secos (ICMRS) gerado no municipio, em
atingir 80%

percentual.

Esta meta esta relacionada ao funcionamento da Usina de Reciclagem, devendo ser
medida com relagdo aos materiais reciclaveis comercializados pela

Cooperativa/Associagdo que operar a mesma.
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1.4.6. Reciclagem dos Residuos Organicos

A definicdo da meta de reciclagem do material organico foi realizada de maneira
analoga a meta do residuo seco. Considerou-se o total de residuo organico
produzido no municipio, a partir dos dados do estudo (considerando os 50% de
residuos organicos no total de residuos domiciliares gerados).

A meta de reciclagem de residuos organicos foi estabelecida para fins de
cumprimento de objetivos da Politica Nacional de Residuos Sélidos e considerando
duas possibilidades no municipio, as quais sao 0s grandes geradores existentes
(restaurantes, feiras, etc.) e as acdes de compostagem unifamiliares. Salienta-se,
ainda, a possibilidade de compostagem dos residuos verdes, aqueles originados das

atividades de capina e poda da limpeza publica.

As metas para a reciclagem do residuo orgéanico através da Compostagem dos

residuos coletados do municipio sdo mostradas no Quadro 7.

Quadro 7: Meta e Indicador IRRO.

Ano Meta (%) Indicador Medida do IRRO

3ao7 Minimo 5% o ] Relacéo da quantidade de residuo orgéanico
Indice Reciclagem

. reciclado e quantidade total de residuo
80 14 Minimo 10% do Residuo

) organico gerado no municipio, em
Orgéanico (IRRO)

15 em diante Minimo 20% percentual.

As metas de reciclagem dos residuos organicos serdo consideradas a partir do Ano
3 tendo em vista a necessidade de implantacdo de uma Usina Triagem e

Compostagem.
1.4.7. Coleta e Destinagao dos Residuos dos Servigos da Saude
Os residuos dos servicos de saude deverdo ser coletados e tratados de forma

ambientalmente correta e segura em 100% dos estabelecimentos de saude do

municipio de Marilia. Cabe a Administracdo Municipal fiscalizar o gerenciamento
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destes residuos de terceiros, ndo cabendo a ela o gerenciamento, uma vez que a

responsabilidade € do gerador.

A cobertura da coleta e tratamento dos residuos de saude ao longo do tempo sera
medida pelo indicador ICCTRSS (indice de cobertura de coleta e tratamento dos
residuos dos servicos de saude) e serd calculada anualmente, conforme

estabelecido no Quadro 8.

Quadro 8: Meta e indicador ICCTRSS.
Ano Meta (%) Indicador Medida do ICCTRSS

o Relagdo entre o niumero de estabelecimentos
Indice de cobertura de i . i
geradores de residuos dos servigos de saude

A partir do coleta e tratamento dos )
100 i i (RSS) que destinam adequadamente os
Ano 1 residuos de saude i i
residuos e numero total de estabelecimentos
(ICCTRSS)

geradores de RSS, em percentual.

1.4.8. Coleta e Destinacao dos Residuos da Construcao Civil

Os residuos da construcao civil devem ser coletados e dispostos de maneira
ambientalmente correta, cabendo a Administragdo municipal o gerenciamento,
guando os residuos séo de sua responsabilidade, ou a fiscalizacdo, quando residuos

de terceiros.

A cobertura da coleta e disposicao dos residuos da construcdo civil ao longo do
tempo sera medida pelo indicador ICCDRCC (indice de cobertura de coleta e
disposicéo dos residuos da construcédo civil) e sera calculada anualmente, conforme

estabelecido no Quadro 9.

Quadro 9: Meta de Coleta e Destinacao dos RCC.

Ano Meta (%) Indicador Medida do ICCDRCC
1 Medic&o Inicial Relag&o entre a quantidade
> 80 Indice de cobertura de coleta coletada e disposta de maneira
e disposi¢do dos residuos da | ambientalmente correta de RCC e
3 %0 construcéo civil ICCDRCC) guantidade total de RCC gerados
4 100 no municipio, em percentual.
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Os dados sobre geracdo, coleta e disposicdo final dos RCC deverdo ser
disponibilizados pelos gerados atraveés de Plano de Gerenciamento especifico para

tais residuos, descrito posteriormente.

1.4.9. Elaboragao dos Planos de Gerenciamento de Residuos Sélidos Pelos

Geradores

A Politica Nacional de Residuos Solidos estabelece que estdo sujeitos a elaboracéo
de Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS) os responsaveis por:
atividades industriais, agrossilvopastoris, estabelecimentos de servicos de saude,
servicos publicos de saneamento basico, empresas e terminais de transporte,
mineradoras, construtoras, grandes estabelecimentos comerciais e de prestacdo de
servicos que gerem residuos perigosos ou ndo comparaveis aos residuos

domiciliares.

A elaboracao por parte dos geradores dos Planos de Gerenciamento de Residuos
Solidos ser4d ao longo do tempo medida pelo indicador IEPGRS (indice de
elaboracdo dos Planos de Gerenciamento de Residuos Sélidos) e sera calculada

anualmente, conforme estabelecido no Quadro 10.

Quadro 10: Meta e indicador IEPGRS.
Ano Meta (%) Indicador Medida do IEPGRS

Indice de elaboracédo i )
Relacéo entre o nimero de estabelecimentos
_ dos Planos de . .
A partir ) geradores de residuos solidos que elaboraram
100 Gerenciamento de )
do Ano 2 ) 0 PGRS e numero total de estabelecimentos
Residuos Sdlidos

sujeitos a elaboracdo de PGRS, em percentual.
(IEPGRS)
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1.5. PROJECOES DOS RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES
1.5.1. Projecao da Geragao dos Residuos Domiciliares

Para a projecdo da quantidade futura de residuos a ser coletada, destinada e
disposta de maneira ambientalmente correta e segura entre os anos de 2014 e
2033, utilizaram-se as metas de reciclagem definidas anteriormente, conforme

apresentado no Quadro 11.

Na Figura 2 tem-se uma melhor visualizacdo da projecao dos residuos considerando
as metas de reciclagem e o destino dado aos residuos solidos domiciliares no

municipio.

Para as projec@es utilizou-se os quantitativos referentes a coleta domiciliar praticada
atualmente, e o per capita proveniente desta geracao, correspondente a 0,83 g/hab-
dia até atingir o maximo de 0,90 kg/hab.dia conforme meta de reducdo proposta.
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Quadro 11: Evolugdo da Quantidade de Residuos Sélidos Domiciliares e Metas de Reciclagem.

Estimativa
da - Estimativa Meta . . .
~ . Quantidade | Geracao sl Recplagem da Geracao | Reciclagem Reuc]agem R
Populagéo | Per capita Reciclagem | Residuos . . Residuos Final
; Gerada de . de Residuos | Residuos ~ ~
Ano Urbana | (kg/hab-dia) -« B Residuos Secos N " ~ Organicos (t/més)
(t/més) Residuos . Organicos Organicos N _
A B _ . | Secos (%) (t/més) o (t/més) J=C-
C=AxB Secos E F-ExD (t/més) (%) = G x H (F+1)
(t/més) - G H -
D
0 |2014| 214.376 0,83 5.338 1.975 0 0 3.043 0 0 5.338
1 |(2015| 216.255 0,83 5.385 1.992 30 598 3.069 0 0 4.787
2 |2016| 218.151 0,85 5.563 2.058 40 823 3.171 0 0 4.740
312017 | 220.063 0,87 5.744 2.125 50 1.063 3.274 5 164 4,517
4 (2018 | 221.992 0,89 5.927 2.193 60 1.316 3.378 5 169 4.442
5 12019 | 223.938 0,9 6.046 2.237 70 1.566 3.446 5 172 4.308
6 [2020| 225.901 0,9 6.099 2.257 80 1.805 3.477 5 174 4,120
7 12021 | 227.881 0,9 6.153 2.277 80 1.821 3.507 5 175 4.156
8 | 2022 | 229.879 0,9 6.207 2.296 80 1.837 3.538 10 354 4.016
9 | 2023 | 231.894 0,9 6.261 2.317 80 1.853 3.569 10 357 4.051
102024 | 233.926 0,9 6.316 2.337 80 1.870 3.600 10 360 4.086
11[2025| 235.977 0,9 6.371 2.357 80 1.886 3.632 10 363 4,122
122026 | 238.046 0,9 6.427 2.378 80 1.902 3.664 10 366 4.158
132027 | 240.132 0,9 6.484 2.399 80 1.919 3.696 10 370 4.195
142028 | 242.237 0,9 6.540 2.420 80 1.936 3.728 10 373 4.232
15|2029 | 244.361 0,9 6.598 2.441 80 1.953 3.761 20 752 3.893
16 | 2030 | 246.503 0,9 6.656 2.463 80 1.970 3.794 20 759 3.927
172031 | 248.663 0,9 6.714 2.484 80 1.987 3.827 20 765 3.961
182032 | 250.843 0,9 6.773 2.506 80 2.005 3.860 20 772 3.996
192033 | 253.042 0,9 6.832 2.528 80 2.022 3.894 20 779 4.031
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Quadro 11: Continuagao. Evolugao da Quantidade de Residuos Solidos Domiciliares e Metas de Reciclagem.

Estimativa
da . Estimativa Meta . . .
~ . Quantidade | Geragéo sl Recplagem da Geracao | Reciclagem Reuc]agem e
Populagéo | Per capita Reciclagem | Residuos . . Residuos Final
) Gerada de . de Residuos | Residuos ~ P
Ano Urbana | (kg/hab-dia) -« . Residuos Secos N " ~ Organicos (t/més)
(t/més) Residuos . Organicos Organicos N _
A B _ . | Secos (%) (t/més) o (t/més) J=C-
C=AxB Secos E F-ExD (t/més) (%) = G x H (F+1)
(t/més) - G H -
D
20| 2034 | 255.260 0,9 6.892 2.550 80 2.040 3.928 20 786 4.066
21| 2035 | 257.498 0,9 6.952 2.572 80 2.058 3.963 20 793 4.102
22| 2036 | 259.755 0,9 7.013 2.595 80 2.076 3.998 20 800 4.138
23| 2037 | 262.032 0,9 7.075 2.618 80 2.094 4.033 20 807 4.174
24| 2038 | 264.329 0,9 7.137 2.641 80 2.113 4.068 20 814 4.211
25| 2039 | 266.646 0,9 7.199 2.664 80 2.131 4.104 20 821 4.248
26| 2040 | 268.983 0,9 7.263 2.687 80 2.150 4.140 20 828 4.285
271 2041 | 271.341 0,9 7.326 2,711 80 2.169 4.176 20 835 4.322
28| 2042 | 273.720 0,9 7.390 2.734 80 2.188 4.213 20 843 4.360
29| 2043 | 276.119 0,9 7.455 2.758 80 2.207 4.249 20 850 4.399
30| 2044 | 278.539 0,9 7.521 2.783 80 2.226 4.287 20 857 4.437

* Composi¢cdo Gravimétrica: 57% Residuo Orgéanico; 37% Residuos Seco; 6% Rejeito
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Figura 2: Projecao dos Residuos Considerando as Metas de Reciclagem e seu Destino.
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Considerando as metas de reciclagem propostas, tem-se no final do periodo de
planejamento um montante de residuos enviados para aterro sanitario de

praticamente a metade do que é enviado atualmente.

Na Figura 3 pode-se visualizar o quantitativo de residuos enviados para aterro
sanitario, considerando o cenario atual (baixa reciclagem dos residuos secos e
inexisténcia de reciclagem do residuo organico), versus o quantitativo considerando

as metas progressivas de reciclagem propostas no Plano.
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Figura 3: Quantidade de Residuos Enviados Atualmente para o Aterro Sanitario Versus a
Quantidade enviada Considerando as Metas de Reciclagem Propostas.
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1.5.2. Projec¢ao do Volume de Residuos Domiciliares a serem Aterrados

Com base na projecao de residuos domiciliares, realizou-se a projecao do volume a
ser disposto no aterro sanitario para os proximos 30 anos. Foi realizada a estimativa
sem considerar as metas de reciclagem e, considerando as metas propostas,

conforme apresentado no Quadro 12.

Considerou-se o peso especifico dos residuos a serem aterrados igual a 0,7 t/m*e o
volume de material de cobertura requerido sendo de 20% do volume a ser aterrado.
Percebe-se que com as metas de reciclagem propostas tem-se a reducdo de

aproximadamente 50% do volume requerido.
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Quadro 12: Volume de Residuos Sélidos a ser Depositado no Aterro Sanitario.

Previ§€lo de Volume Volume Volume Volume Previ§éo de | Volume Volume Volurr_1e
Residuos gie Material Material Material Volume Residuos ge Material Material Volume Total
Aterrados residuos Cobertura Total Aterrados residuos | Cobertura | Cobertura
Ano de Cobertura + acumulado
sem aterrados + . acumulado com aterrados + + 3
Reciclagem | previsto colgertlAJra Residuos Re§|duos (m®) Reciclagem | previsto | Residuos | Residuos y
tmes) | (mmes) | (M/MES) | (3magy | (M7ANO) (més) | (m¥mes) | (m¥més) | (mAno)
Sem considerar as metas de reciclagem Considerando as metas de reciclagem
2014 0 5.338 7.626 1.525 9.151 109.809 109.809 5.338 7.626 9.151 109.809 109.809
2015 1 5.385 7.692 1.538 9.231 110.772 220.581 4.787 6.839 8.206 98.476 208.286
2016 2 5.563 7.947 1.589 9.536 114.436 335.017 4,740 6.771 8.125 97.499 305.785
2017 3 5.744 8.205 1.641 9.846 118.155 453.172 4517 6.453 7.744 92.929 398.714
2018 4 5.927 8.467 1.693 10.161 121.931 575.103 4,442 6.346 7.616 91.387 490.101
2019 5 6.046 8.638 1.728 10.365 124.382 699.484 4.308 6.154 7.385 88.622 578.723
2020 6 6.099 8.713 1.743 10.456 125.472 824.956 4.120 5.886 7.063 84.756 663.479
2021 7 6.153 8.790 1.758 10.548 126.572 951.528 4.156 5.937 7.125 85.499 748.978
2022 8 6.207 8.867 1.773 10.640 127.681 1.079.209 4.016 5.737 6.884 82.610 831.588
2023 9 6.261 8.944 1.789 10.733 128.800 1.208.009 4.051 5.787 6.944 83.334 914.922
2024 10 6.316 9.023 1.805 10.827 129.929 1.337.939 4.086 5.838 7.005 84.064 998.986
2025 11 6.371 9.102 1.820 10.922 131.068 1.469.007 4.122 5.889 7.067 84.801 1.083.787
2026 12 6.427 9.182 1.836 11.018 132.217 1.601.224 4.158 5.941 7.129 85.545 1.169.332
2027 13 6.484 9.262 1.852 11.115 133.376 1.734.601 4.195 5.993 7.191 86.294 1.255.626
2028 14 6.540 9.343 1.869 11.212 134.545 1.869.146 4.232 6.045 7.254 87.051 1.342.677
2029 15 6.598 9.425 1.885 11.310 135.725 2.004.871 3.893 5.561 6.673 80.078 1.422.755
29
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Quadro 13: Volume de Residuos Sélidos a ser Depositado no Aterro Sanitario. (Continuagéao).

Previ§€lo de Volume Volume Volume Volume Previ§éo de | Volume Volume Volurr_1e
Residuos gie Material Material Material Volume Residuos ge Material Material Volume Total
Aterrados residuos Cobertura Total Aterrados residuos | Cobertura | Cobertura
Ano de Cobertura + acumulado
sem aterrados + . acumulado com aterrados + + 3
Reciclagem previsto colgertlAJra Residuos Re§|duos (m3) Reciclagem | previsto | Residuos | Residuos (@)
tmes) | (mmes) | (M/MES) | (3magy | (M7ANO) (tmeés) | (m¥mes) | (m¥mes) | (m3Ano)
Sem considerar as metas de reciclagem Considerando as metas de reciclagem
2030 16 6.656 9.508 1.902 11.410 136.915 2.141.786 3.927 5.610 6.732 80.780 1.503.534
2031 17 6.714 9.591 1.918 11.510 138.115 2.279.900 3.961 5.659 6.791 81.488 1.585.022
2032 18 6.773 9.675 1.935 11.610 139.325 2.419.226 3.996 5.708 6.850 82.202 1.667.224
2033 19 6.832 9.760 1.952 11.712 140.547 2.559.773 4,031 5.759 6.910 82.923 1.750.147
2034 20 6.892 9.846 1.969 11.815 141.779 2.701.551 4,066 5.809 5.809 69.708 1.819.855
2035 21 6.952 9.932 1.986 11.918 143.022 2.844.573 4,102 5.860 5.860 70.319 1.890.174
2036 22 7.013 10.019 2.004 12.023 144.275 2.879.039 4.138 5911 5911 70.935 1.961.109
2037 23 7.075 10.107 2.021 12.128 145.540 2.913.807 4,174 5.963 5.963 71.557 2.032.666
2038 24 7.137 10.196 2.039 12.235 146.816 2.946.187 4211 6.015 6.015 72.184 2.104.851
2039 25 7.199 10.285 2.057 12.342 148.103 2.976.135 4.248 6.068 6.068 72.817 2.177.668
2040 26 7.263 10.375 2.075 12.450 149.401 3.003.605 4.285 6.121 6.121 73.455 2.251.123
2041 27 7.326 10.466 2.093 12.559 150.711 3.029.934 4.322 6.175 6.175 74.099 2.325.223
2042 28 7.390 10.558 2.112 12.669 152.032 3.056.494 4,360 6.229 6.229 74.749 2.399.971
2043 29 7.455 10.650 2.130 12.780 153.364 3.083.287 4,399 6.284 6.284 75.404 2.475.376
2044 30 7.521 10.744 2.149 12.892 154.709 3.110.314 4.437 6.339 6.339 76.065 2.551.441
30
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1.6. PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES PARA A GESTAO INTEGRADA DOS
RESIDUOS SOLIDOS

Para permitir o alcance das metas estipuladas, sugerem-se alguns projetos,
programas e acgdes, com base na analise técnica realizada durante a etapa de
Diagnéstico do sistema.

1.6.1. Implantacao da Coleta Seletiva

Devera ser implantada no prazo imediato a coleta seletiva dos materiais reciclaveis
secos em todo perimetro urbano do municipio de Marilia, conforme estabelecido no
Decreto N° 7.404/2010 que regulamenta a Lei 12.305/2010 da Politica Nacional de

Residuos Sélidos.

Art. 9° A coleta seletiva dar-se-4 mediante a segregacao
prévia dos residuos sdlidos, conforme sua constituicdo
ou composicao.

§1° A implantacdo do sistema de coleta seletiva é
instrumento essencial para se atingir a meta de
disposicé@o final ambientalmente adequada dos rejeitos,
conforme disposto no art. 54 da Lei n°® 12.305, de 2010.

§ 2° O sistema de coleta seletiva sera implantado pelo
titular do servigco publico de limpeza urbana e manejo de
residuos sélidos e devera estabelecer, no minimo, a
separacdo de residuos secos e Umidos e,
progressivamente, ser estendido a separagdo dos
residuos secos em suas parcelas especificas, segundo
metas estabelecidas nos respectivos planos.

§ 3% Para o atendimento ao disposto neste artigo, 0s
geradores de residuos soélidos deverdo segrega-los e
disponibiliza-los adequadamente, na forma estabelecida
pelo titular do servico publico de limpeza urbana e
manejo de residuos sélidos.

Art. 10. Os titulares do servico publico de limpeza
urbana e manejo de residuos sélidos, em sua area de
abrangéncia, definirdo os procedimentos para o
acondicionamento adequado e disponibilizacdo dos
residuos solidos objetos da coleta seletiva.
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Art. 11. O sistema de coleta seletiva de residuos soélidos
priorizard a participagdo de cooperativas ou de outras
formas de associacdo de catadores de materiais
reutilizaveis e reciclaveis constituidas por pessoas fisicas
de baixa renda.

Art. 12. A coleta seletiva podera ser implementada sem

prejuizo da implantacao de sistemas de logistica reversa.

1.6.2. Elaboragao do Plano de Coleta Domiciliar - Convencional e Seletiva

Para garantir que a coleta domiciliar (convencional e seletiva) ocorra de forma
eficiente e eficaz, a Administracdo Municipal devera elaborar um Plano de Coleta
Domiciliar, até o ano 2, identificando os roteiros de coleta através de mapeamento
especifico.

O Plano de Coleta Domiciliar devera contemplar a definicdo de Setores de Coleta
através das rotas (itinerarios) e da frota de veiculos necesséarios para realizar a

coleta em todo perimetro urbano de maneira eficaz e eficiente.

Um sistema eficaz esta relacionado com a universalizacdo e frequéncia da coleta. Ja
a eficiéencia se verifica mediante a minimizacdo de recursos improdutivos e do
aproveitamento maximo da capacidade de trabalho da equipe e equipamentos
utilizados.

A setorizacdo devera considerar:

Diferengcas de caracteristicas entre as varias regides da cidade, tais como
topografia, sistema viario, quantidade de residéncias e/ou estabelecimentos
comerciais e identificacdo de grandes geradores de residuos
domiciliares/comerciais;

¢ Quantidade média de residuos solidos a coletar por dia no setor;

o Extensdao total de vias a serem atendidas pela coleta;

e Distancia do setor ao local de transbordo ou destino final;

e Distancia do setor a garagem;

e Duracao util da jornada de trabalho;
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Capacidade de carga util do veiculo coletor a ser utilizado;

Velocidade média de posicionamento e descarga,

Velocidade média de coleta.

Com a utilizagcdo dos dados acima citados pode-se realizar o dimensionamento da
frota necesséaria para a coleta em cada setor (Ns), de acordo com a seguinte

formula:

Ns= (L/I)x{(L/Vc)+2x(Dg/Vi)+2X[(Da/ V)X (Q/C)]}

Onde:

J: Duracao util da jornada de trabalho da guarnicéo, desde a saida da garagem até o
seu retorno, excluindo intervalo para refeicfes e outros tempos improdutivos;

L: Extensao total de vias (ruas/avenidas) do setor de coleta;

V.: Velocidade média de coleta;

Dg: Distancia entre a garagem e o setor de coleta;

Dd: Distancia entre o setor de coleta e o ponto de descarga;

Vt: Velocidade média do veiculo nos percursos de posicionamento e de descarga;

Q: Quantidade total de lixo a ser coletada no setor;

C: Capacidade dos veiculos de coleta, em geral, adota-se um valor que corresponde
a capacidade nominal, considerando-se a variabilidade da quantidade de lixo
coletada a cada dia;

Ns: Numero de veiculos necessarios no setor.

Deve-se considerar que a frota total ndo é a soma simples do nimero de veiculos
obtidos para os setores, uma vez que a coleta ndo ocorre em todos 0s setores nos
mesmos dias e horarios. A frota total corresponde sim, ao maior nimero de veiculos

gue precisam operar simultaneamente, ou seja, num mesmo dia e horério.

Definido os setores de coleta, com respectivos itinerarios e frequéncia deve-se
elaborar 0 mapa da setorizagcdo. Deve-se realizar distintamente a setorizacdo da
coleta convencional e seletiva, de modo a evitar a coincidéncia de dias e horarios de
ambas coletas, evitando assim, a disponibilizacdo simultdnea dos residuos secos
(reciclaveis) e os umidos e rejeitos (organicos) pela populacéo.
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Na regido mais central do municipio de Marilia, devido a alta densidade de
residéncias e estabelecimentos publicos e comerciais, a coleta convencional devera
ser efetuada diariamente, de segunda-feira a sabado, de preferéncia no periodo
noturno. Nas demais regides a coleta podera ser alternada de 03 (trés) vezes por
semana ou 02 (duas) vezes a depender da geracao de residuos dos setores. Ja a
coleta seletiva podera ter frequéncia inferior a ser estabelecida no Plano de Coleta

Domiciliar.
Para a implantagdo operacional do Plano de Coleta Domiciliar sugere-se:

e Divulgacéo interna ao pessoal envolvido na coleta domiciliar, feita atraves de
reunibes nas quais sera explicada a forma de operar o sistema. A cada
equipe sera entregue um mapa contendo a ilustracao do setor onde executara
o servico, horario de trabalho, roteirizacdo que devera ser seguida e a
frequéncia de coleta.

e Treinamento de pessoal quanto ao trajeto e a utilizacdo dos equipamentos de
protecao individual.

e Divulgacdo a populacdo atraveés de jornais, emissoras de radio locais e
folhetos a serem distribuidos em todas as residéncias e estabelecimentos.
Estes folhetos, além de informacfes gerais sobre o sistema a ser implantado,
deverdo conter os dias da semana e o periodo em que havera coleta em cada
setor da cidade.

e Operacgao do plano e acompanhamento do desempenho das equipes, feitos
através de inspecédo nas ruas servidas pelos servicos de coleta e informacgdes

dos municipes quanto a qualidade do servigo.

Os servicos terdo procedimentos sistematicos e continuos, a fim de manter o Plano
de Coleta Domiciliar atualizado, operando com o maior rendimento possivel,

corrigindo-se as eventuais distorcdes existentes.
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1.6.3. Implantagcao de uma Unidade de Triagem e Compostagem
1.6.3.1. Unidade de Triagem

Devera ser elaborado Projeto da Unidade de Triagem e Compostagem, com as
devidas licencas ambientais, sugere-se a localizacdo da Unidade de Triagem e
Compostagem no mesmo local da Estacdo de Transbordo e futuro Aterro Sanitario.
Esta nova Unidade de Triagem devera ser operada por Cooperativa/Associacao
existente ou que vierem a existir, devendo realizar a triagem, beneficiamento e
comercializacdo dos materiais coletados pela coleta seletiva a ser implantada no

municipio.

A unidade de triagem devera conter:
e Galpao de triagem;
e Patio de manobra de caminhdes;
e Pdtios e baias para armazenamento de materiais triados;
e Equipamentos para triagem, separacdo e beneficiamento: balancas, esteiras
rolantes, elevadores e prensas;
e Equipamentos para manejo: contéineres, carrinhos, empilhadeira, bags;
e Area administrativa, vestiario e refeitorio dimensionados de acordo com a

quantidade de trabalhadores previstos em cada planta.

A unidade devera estar dimensionada para trabalhar com a triagem de materiais
reciclaveis com capacidade de até 80 toneladas/dia, compativel com a meta de

reciclagem.

1.6.3.2. Plano de Compostagem

Para fins de atendimento a meta de reciclagem dos residuos organicos, a
compostagem devera iniciar no Ano 3, pois Serdo necessarios 2 anos para

realizacdo de algumas ag¢fes, as quais séo citadas a seguir:

Devera ser elaborado Projeto da Unidade de Compostagem, com as devidas

licencas ambientais, sendo que o inicio de sua operacéo devera ocorrer até o Ano 3.
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A Usina de Compostagem tera capacidade final de projeto de 30t/dia, considerando

as metas de reciclagem de parcela dos residuos organicos.

Ainda, devera ser elaborado um Plano Operacional da Compostagem no municipio,

esse plano contera, entre outras coisas, 0 que consta a seguir:

Levantamento cadastral de grandes geradores de residuos organicos
existentes no municipio, a citar: restaurantes, lanchonetes, supermercados,
empresas de jardinagem, entre outros.

Levantamento da geracdo de cada um desses grandes geradores e
verificacdo se seus residuos sdo compativeis com técnicas de compostagem
tradicionais.

Programas, Projetos e Acdes necessarios para a implantacdo e
operacionalizagdo da unidade, visando a obtencdo de financiamentos,
incluindo ainda programas de educacdo ambiental e capacitacdo dos
envolvidos;

DefinicAo de uma sistematica de monitoramento da unidade visando
avaliacdo da eficiéncia de sua operacionalizacdo e desenvolvimento. Esse

monitoramento compreende também a quantificacdo dos residuos.

A implantacdo propriamente dita ocorrerd com:

SR N N N SR N NN

Elaboracéo do projeto da unidade;

Realizac&o das obras;

Aquisicao de veiculos e equipamentos;
Sensibilizacdo e mobilizacdo dos grandes geradores;
Capacitacéo de equipes e mao-de-obra;

Articulagdo com parcerias;

Operacao da coleta diferenciada e;

Operacao da(s) unidade(s).

Sugere-se inicialmente que seja adotado um processo de Compostagem

simplificado, por este tipo de sistema apresentar baixo custo de implantacédo e

operacdo. Isto porque para quantidades de até 100 t/dia de residuos a serem
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compostados recomenda-se o uso do método tradicional de compostagem.
(Ministério do Meio Ambiente — Manual para Implantacdo de Compostagem e Coleta

Seletiva no Ambito de Consorcios Publicos, Brasilia, 2010).

O composto gerado através do processo de compostagem podera ser utilizado no
ajardinamento, arborizacdo de logradouros publicos. Poder4d ser vendido a

comunidade para fins de obtencado de recursos para a operacdo da unidade.
1.6.4. Melhorias/Adequacgdes na Atual Estacao de Transbordo

Considerando a necessidade da etapa de transbordo até a implantacdo de novo
aterro  sanitario no  municipio de Marilia, deverdo ser realizadas

melhorias/adequacfes na atual estrutura fisica e operacional, apresentadas a seguir:

e |Inicio imediato da utilizacdo Plataforma de Transbordo existente a fim de
evitar acimulo e manuseio de residuos domiciliares;

¢ Instalacdo de balanca rodoviaria para pesagem dos caminhdes coletores;

e Criacdo de banco de dados quantitativos dos residuos que entram na
Unidade (residuos domiciliares e residuos da construcdo civil que sao
depositados na mesma area).

A balanca rodoviaria a ser instalada devera ser aferida anualmente pelo Instituto
Nacional de Metrologia, Normalizacao e Qualidade Industrial INMETRO).

1.6.5. Projeto de Implantagao de novo Aterro Sanitario

Para que o municipio deixe de enviar os residuos solidos urbanos para aterro
sanitario terceirizado, torna-se necessario elaboracdo do Projeto Técnico do Novo
Aterro Sanitario (segundo NBR 8419/1992 — “Apresentacdo de Projetos de Aterros
Sanitarios de Residuos Sdlidos Urbanos”) e as devidas licengcas ambientais para
efetivar a instalacdo do mesmo, aléem de implementar todas as etapas do Plano de
Encerramento e Recuperacdo Ambiental (2005) da éarea j& utilizada como aterro
sanitario (interditada pela CETESB em 2011).
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Considera-se viavel a implantacdo de novo aterro sanitario no municipio de Marilia
tendo em vista que a Administracdo ja possui area disponivel e com distancia
préxima ao centro gerador de residuos, fatores que contribuem para a viabilidade

econdmica da disposicéo final dos residuos soélidos domiciliares do municipio.

A &rea que municipio ja possui para implantagdo do novo aterro sanitario localiza-se
anexa ao antigo aterro interditado, conforme indicado na Figura 4. Deve-se
considerar a area que atualmente recebe residuos da construcdo civil como area
disponivel para implantacdo do aterro sanitario, desde que tomadas as medidas
para recuperacao ambiental e adequabilidade necessérias.

Figura 4: Area preliminar para implantagado de novo aterro sanitario.

Legenda

D Antigo Aterro Sanitario (Interditado)
D Atual Area Utilizada para Disposicao de Residuos da Construgao Civil

0 120 240 & Area Adquirida para Implantacéo de Novo Aterro Sanitario
1 Metros

L,_* Possivel Area para Implantagdo de Aterro Sanitario
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Para implantacdo de um Aterro Sanitario deve-se realizar estudo prévio da area,
conforme NBR ABNT 13896/1997 — “Aterros de residuos nao perigosos - Critérios
para projeto, implantacdo e Operacdo”, sendo apresentadas no Quadro 14 as
principais restricoes.

Quadro 14: Requisitos para verificagao de area para implantagao de aterro sanitario.
Classificag&do Preliminar das Areas

Critérios Recomendado Recomenc_jaflo €OM | N&o Recomendado
Restricoes
Distancia de cursos
d'agua >200 m <200 m
Declividade 1-30% Menor que 1% e maior que 30%
Profundfldafj_e do lencol am 15m <1.5m
reético
Distancia do gerador 10 até 20 km >20 km
Distancia de nicleos
populacionais >500m <500m
Aceitac¢do da vizinhanga Boa Aceitagdo Aceita¢do Razoavel Inaceitavel
Densidade demogréfica Baixa Média Alta

Area residencial de

Uso e ocupacdo do solo | Terras devolutas e de baixo indice de ocupacao .
ocupacao intensa

Valor da terra Baixo custo | Médio custo Alto custo
) ZEPAM! ZEPEC2
Zoneamento ambiental Areas sem restrices Zona de
amortecimento
Vetor de crescimento | Vetor de crescimento Vet(_)r de
Zoneamento urbano L . L crescimento
minimo intermediario .
principal
Vida atil >10 anos <10 anos

1ZEPAM - Zona Especial de Preservacdo Ambiental
2ZEPEC - Zona Especial de Preservacéo Cultural

Deste modo, realizou-se uma andlise da area disponivel para implantacdo de aterro
sanitario no municipio de Marilia com base no distanciamento minimo de 200 m de
qualquer colecdo hidrica ou curso de agua, conforme apresentado na Figura 6.
Verifica-se que a &area é apta com relagédo a este quesito, devendo os demais serem

aprofundados na elaboracéo do Projeto do Aterro Sanitario.
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Figura 5: Analise da adequabilidade da futura area para implantagcao de aterro sanitario com
relagado ao distanciamento de recursos hidricos.

Legenda

Distancia minima de 200 m de cursos d'agua

Cursos d'agua

Legenda

Corrego da Prata

|| Area para implantagao de futuro aterro sanitario
Antigo aterro controlado (interditado)

~+ Distancia minima de 200 m de cursos d'agua

Deve-se ressaltar que o Projeto Técnico do Aterro Sanitario devera conter todas as
etapas de tratamento e definir a tecnologia adotada, manual de operacdo do aterro
sanitario, além de cronograma fisico e financeiro da obra. No entanto, realizou-se
uma estimativa de investimento para efetuar o estudo de viabilidade técnica e
financeira de todo manejo dos residuos solidos domiciliares de Marilia, os quais
deverdo ser revistos ap0s elaboracéo do Projeto Técnico do Aterro Sanitario.
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Portanto, considerou-se, durante o periodo de planejamento, um novo aterro
sanitario com capacidade de disposicdo de 2.000.000 m* (conforme apresentado da
projecédo do volume a ser aterrado apdés Ano 2) sendo considerada para o calculo da
viabilidade técnica e econdbmica a implantacdo de 5 células com capacidade de
500.000 m*® , conforme apresentado no Quadro 15. Considerou-se o inicio da

operacéo no Ano 3.

Quadro 15: Projetos e Agdes para implantagdo de novo Aterro Sanitario.

Ano Projetos e A¢bes

1 Projeto do Aterro Sanitério e Licencas Ambientais

Implantacdo Instalacdes de Apoio e Célula 1

Implantacéo Célula 2

11 Implantacéo Célula 3
16 Implantacéo Célula 4
23 Implantacéo Célula 5
30 Elaboragdo/e Implementacdo do Plano de Encerramento Ambiental do Aterro Sanitério

1.6.6. Implantacao de ECOPONTOS

A pratica de depositar residuos volumosos, residuos de construcao civil, residuos de
podas e residuos inserviveis, tais como moveis velhos, equipamentos domeésticos
inutilizados em lotes vagos, baldios ou “bota-foras” ainda é recorrente no municipio
de Marilia. Visando eliminar esta pratica o municipio deverd implantar locais
chamados de ECOPONTO, que serdo disponibilizados aos municipes enviarem o0s
materiais inserviveis que ndo devem ser descartados no lixo comum, devido ao seu

grande volume, a necessidade de tratamento especifico para suas pecas e

componentes e ao seu grande potencial de contaminacao.

O ECOPONTO devera funcionar como um local onde a populacdo podera destinar
0S materiais reciclaveis, residuos volumosos, como moveis e objetos em desuso e
de pequenos geradores de residuos da construgdo civil, além de alguns residuos
especiais como pilhas, baterias, lampadas fluorescentes e outros. Podera ser criado
também um “Programa de Recuperagao de Moveis” em parceria com a Assisténcia
Social, o qual podera recuperar e destinar moveis em bom estado para populacdo

de baixa renda.

41

www.consultoriaampla.com.br



FINPL M)

CONSULTORIA E PLANEJAMENTO

A Administracdo Municipal de Marilia j& possui projeto para implantagéo inicial de 4
ECOPONTOS - Etapa 1, abrangendo inicialmente em torno de 35% da populacéo
urbana, devendo tal projeto se estender ate abrangéncia total do municipio,

conforme apresentado no Quadro 16.

Quadro 16: Etapas de Implantagdo dos ECOPONTOS.

Ano Quantidade Implantacio de ECOPONTOS
1 4 Etapa 1 — Abrangéncia de 35% Populacdo
2 4 Etapa 2 — Abrangéncia de 20% Populacdo
4 2 Etapa 3 — Abrangéncia de 15% Populacao
6 2 Etapa 3 — Abrangéncia de 15% Populacdo
8 2 Etapa 3 — Abrangéncia de 15% Populacao

Uma rede bem dimensionada e implantada de ECOPONTOS auxilia diretamente os
programas de coleta seletiva operado tanto por catadores ou funcionarios do
sistema de coleta de residuos, reduzindo os custos de coleta e favorecendo a

logistica do processo.

Quando implantado os ECOPONTOS, a Administracdo Municipal devera realizar
campanhas de divulgacdo deste local e abranger a fiscalizacdo de descarte

inadequado de residuos volumosos em vias publicas.

O Projeto dos ECOPONTOS executado pela Secretaria de Meio Ambiente de Marilia
definiu a area de atuacdo de cada ECOPONTO, conforme apresentado no Quadro
17.
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Quadro 17: Locais de Abrangéncia da Etapa 1 de Implantagcdo de ECOPONTOS.

ETAPA 1: PROJETO ECOPONTOS
Localizacéo Populacdo Estimada
ECOPONTO - ZONA SUL:

Henrique Francisco Zaparolli 328
Conjunto Habitacional Paulo Licio Nogueira 3.520
Bairro Paulo Correia de Lara 1.788
Nucleo Habitacional Maria Angélica Matos 860

Nucleo Habitacional Nova Marilia 12.540

ECOPONTO - ZONA OESTE:

Jardim Fontaneli 1.012
Vila Coimbra 652
Chéacara Eliana 728
Jardim Polyana 172
Nucleo Habitac. Thereza B. de Argollo Ferrdo 1.612
Nucleo Habitacacional Chico Mendes 736
Vila dos Comerciérios Il 1428
Jardim Califérnia / San Remo 2312
Vila Maria 668
Nucleo Habitac. José Teruel Martinez 1392
Conj. Resid. Sgto José Carlos Alves Ferreira 248
Vila dos Comerciérios | 992

ECOPONTO - ZONA NORTE:

Nucleo Habitacional Castelo Branco 2432

Palmital (prolongamento) 21396
Professor José Augusto da Silva Ribeiro 2172
Jardim Lavinia | 1268
Jardim Lavinia Il 372
Bairro Edson Jorge Janior 2208
Conj. Habitac. Cabo P.M. Rubens Picelli 744
Dr. Fernando Mauro Pires da Rocha 1396

ECOPONTO - EXTREMO NORTE:

Santa Antonieta 7488
Jardim Edisom da Silva Lima 2992
Professora Liliana de Souza Gonzaga 2120
Jardim Sancho Floro da Costa 712
Parque das Nacdes 772
Parque Nova Almeida 1816
Parque das Primaveras 1568

Total de bairros 33
Total de iméveis 20361
Total da populacéo atendida 81444

Os itens abaixo descritos constam no Projeto desenvolvido pela Secretaria Municipal

de Meio Ambiente referente a etapa 1 de implantacdo de ECOPONTOS.
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1.6.6.1. Estrutura a ser implantada

Os locais escolhidos para a implantacdo da Etapa 1 dos ECOPONTOS, de acordo
com, j& possuem toda infraestrutura no seu entorno, com vias publicas asfaltadas,
iluminacao, rede de agua e esgoto, e ainda com grande quantidade de residéncias

nas proximidades.

Foram escolhidos terrenos pertencentes a Prefeitura Municipal de Marilia,
destinados a &reas institucionais, e que até o0 momento ndo haviam sido ocupados
com outros projetos. Esses terrenos possuem topografia plana e sdo ocupados

atualmente apenas com gramineas.

Toda a area devera ser delimitada com alambrado e portdo que possa ser isolado
nos periodos noturnos. Para o periodo em que estiver fechado, havera uma lixeira
com entrada externa, podendo a populacéo levar os residuos mesmo com a unidade

fechada.

Na area interna do ECOPONTO, serdo colocadas cacambas estacionarias metalicas
fabricadas com as normas ABNT — NBR 1478/2005, com chapa de 3 mm (1/8”) nas
laterais e chapa de 4.75 mm no fundo (3/16”), com volume de 4 m3, para
recolhimento de alguns materiais e outros materiais deverdo ficar abaixo de uma
estrutura de telheiro evitando contato com a¢des do clima como a chuva ou o sol

intenso.

Para organizacdo administrativa do local sera instalada uma estrutura de escritorio,
almoxarifado e banheiro, internos a um container que sera preparado para a devida

finalidade.

Na parte de tras do container sera instalada uma area de limpeza dos materiais que
sera construida com diversos tanques de lavagem e secagem dos materiais que
necessitem desse trabalho inicial, e ao fundo da area esta sendo disponibilizada
uma area de manejo que futuramente podera ser coberta e utilizada para separagéo

detalhada, reciclagem, ou preparacao dos materiais até a destinacao final.
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1.6.6.2. Metodologia de Trabalho

A Prefeitura Municipal de Marilia armazenara corretamente os materiais passiveis de
reciclagem e, em acdo conjunta com cooperativa e empresas privadas, fara a

correta destinagao para a reciclagem dos materiais.

O ECOPONTO funcionara no sistema Drive-thru, sendo que a populacédo entra com
o carro dentro do local, estaciona em frente ao local de descarte do material que ira

depositar, descarrega o proprio carro depositando os materiais no local indicado.

A utilizacdo desse conceito trara comodidade a populacédo pela facilidade de acesso,
nao havendo a necessidade de procurar local para estacionar o carro proximo e
ainda de carregar todos os residuos que trouxe para o0 descarte. Na
operacionalizacdo do sistema a Prefeitura ird& se beneficiar por ndo haver
necessidade de descarregamento e separacdo dos residuos que serdo realizados
pela propria populacdo. A ampla divulgacédo da importancia da participacdo de cada

cidadao é fundamental para o sucesso dos ECOPONTOS.

Os locais dos ECOPONTOS serao operados com responsabilidades compartilhadas,
onde a Prefeitura Municipal de Marilia tera uma equipe de coordenacdo que devera
orientar e fiscalizar os procedimentos operacionais, buscando atingir um padrao de

organizacao nos locais.

O operacional diario dos ECOPONTOS devera ser realizado por cooperativa de
catadores e associa¢des de bairros, onde sempre havera uma pessoa presente para

receber e orientar a populacdo sobre funcionamento do empreendimento.

As atividades de recolhimento e destinagcdo correta deverdo ser realizadas de
acordo com cada tipo de material, onde as empresas privadas parceiras que
reciclam os materiais dever&o retirar e destinar a suas unidades de triagem e
reciclagem. Os materiais recolhidos deverdo ser mensurados e as empresas
parceiras poderédo pagar pela compra diretamente a cooperativa ou associacao que
estiver operando o ECOPONTO.
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Apenas os materiais que ndo possuem reciclagem no momento, € que deverao ser

retirados pela Prefeitura de Marilia e destinados ao aterro municipal.
1.6.6.3. Materiais Coletados e Destinagcao

Nos ECOPONTOS serdo coletados diversos tipos de materiais inserviveis para a
populacdo, porém a maioria desses materiais pode ser considerada como material
reciclavel, que sdo aqueles que apds sofrerem uma transformacéo fisica ou quimica,
podem ser reutilizados no mercado sob a forma original ou como matéria-prima de
outros materiais para finalidades diversas. Além de papel, vidro, plastico e metal,
serdo recebidos pneus, 6leo de cozinha, pilhas, baterias, computadores e televisdes
(lixo eletrénico), lampadas fluorescentes e demais materiais de grande impacto no

meio ambiente.

N&o sera permitido o deposito de lixo organico, lixo industrial e lixo hospitalar, o qual
devem ser destinados a coletas apropriadas para a destinacdo e descontaminacéo

correta.
e Materiais Reciclaveis

Materiais reciclaveis sdo aqueles que apos sofrerem uma transformacao fisica ou
guimica podem ser reutilizados no mercado, seja sob a forma original ou como

matéria-prima de outros materiais para finalidades diversas.

Serdo coletados nos ECOPONTOS todos os tipos de materiais sélidos reciclaveis,

como papel, plastico, vidro, metal, etc.

Para a disposicdo final desses materiais ja foram realizadas reunibes com uma
empresa Vegui Comércio de Reciclagem, que ira fazer a coleta diretamente nos

ECOPONTOS para posteriormente comercializar todo material reciclavel.

Como o operacional do ECOPONTO sera realizado por cooperativa ou associacao,
sendo assim a Vegui ira pagar financeiramente pelos materiais diretamente a
responsavel pela operacéo, gerando renda para os cooperados/associados.
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e Residuo Florestal (Jardim e Poda)

Trata-se do material gerado durante um processo de jardinagem, poda e corte de
arvores no municipio. Atualmente a coleta de residuos domiciliares néo realiza a
coleta desses materiais, e dessa forma muitos municipes acabam deixando esses
residuos, nas ruas ou em terrenos, o que acabam prejudicando as galerias de aguas

pluviais e ainda acumulo de residuos em terrenos publicos.

Através da Secretaria do Meio Ambiente, que realiza poda e corte de &rvores
conforme solicitacdo existe um trabalho de recolhimento desses residuos, porém
apenas quando o trabalho é executado pelo poder publico e de acordo com o
cronograma de trabalho. Para esse recolhimento, foi adquirido um triturador de
galhos, que auxilia principalmente no volume necessario para a coleta, necessitando
assim de caminh8es menores e com menos funcionérios. Esse residuo triturado esta
sendo doado a hortas comunitarias do municipio e parte para empresas que

realizam a queima para geracao de calor.

Para os ECOPONTOS deveré ser utilizado esse mesmo equipamento e sistema de
trabalho. O triturador de galhos € um equipamento movel, sendo transportado por
veiculo comum através de engate, conforme fotos a seguir. Todo o material triturado
ja é lancado diretamente na cacamba do caminhdo para posterior transporte para 0s

locais de doacédo, sendo hortas comunitarias entre outros.
e Oleo de cozinha

O Oleo de cozinha é altamente poluente. Cada litro derramado na pia, além de
danificar a instalacdo hidraulica, € suficiente para poluir até um milhdo de litros de
agua. Para descontaminar a agua, o custo € alto - cerca de 20% do tratamento do
esgoto. Se acabar no solo, o liquido pode impermeabiliza-lo, o que contribui com
enchentes e alagamentos. Além disso, quando entra em processo de decomposicao,

o Oleo libera o0 gas metano que, além do mau cheiro, agrava o efeito estufa.

No ano de 2013, a Prefeitura de Marilia realizou um Projeto de Coleta de Oleo de
Cozinha nas escolas, sendo uma parceria entre a Secretaria do Meio Ambiente,
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Secretaria de Educacédo e a empresa Oleo-Quimica Brasil. Nesse projeto as criangas
que coletassem maior quantidade de Oleo, seriam premidas. No total foram
coletados aproximadamente 8.000 litros de 6leo, com uma repercussao muito boa
para 0 municipio. Desse projeto nasceu a parceria com a empresa Oleo-Quimica

Brasil que deve continuar a coletar todo Oleo que estiver sendo entregue nos

ECOPONTOS.

O oleo coletado devera ser armazenado em galfes de 50 litros (fotos a seguir)
disponibilizados pela empresa Oleo-Quimica Brasil, que posteriormente fard o

recolhimento.

Figura 6: Galdes para armazenamento de Oleo de cozinha nos ECOPONTOS.
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e FEletrénicos e de Informéatica

Os equipamentos eletroeletrénicos sdo os televisores, radios, telefones celulares,
eletrodomésticos portateis, todos o0s equipamentos de informatica, videos,
filmadoras, ferramentas elétricas, DVDs, brinquedos eletrénicos e milhares de outros
produtos concebidos para facilitar a vida moderna. Como estes produtos tém um
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tempo curto de vida, ja que inovacdes tecnoldgicas ocorrem cada vez mais rapidas,
também se tornam residuos em curto espa¢o de tempo. Residuo eletroeletrénico €

todo aquele resultante da rapida obsolescéncia de equipamentos eletroeletrénicos.

Jé existe um trabalho de parceria entre a Prefeitura de Marilia e a ETEC, através de
professores e alunos dos cursos técnicos, que recolhem todo tipo de material
eletrbnico para que possam ser utilizados nas aulas praticas e em muitos casos
colocados novamente em funcionamento para posterior doacdo a instituicbes de
caridade. Os materiais que ndo sdo reaproveitados sao destinados a empresas
especializadas na destinacdo correta e reciclagem. Os materiais reciclaveis que nao
sdo aproveitados sdo encaminhados para a empresa Lorene Importacdo e
Exportacdo Ltda, que realiza a destinacdo correta dos residuos eletrbnicos

reciclaveis.
e Pneus

Dentre os materiais que serdo coletados no ECOPONTO, sabe-se que os pneus,
constituidos basicamente de uma mistura de borracha natural e sintética, negro de
fumo, aco e nylon, se tornardo inserviveis, transformando-se em um residuo danoso,
pois sua principal matéria-prima, a borracha vulcanizada, é de dificil degradacéo.
Quando queimados a céu aberto, contaminam o meio ambiente pela emissao de
gases como carbono, enxofre e outros poluentes, podendo constituir risco a saude
publica. Quando abandonados em cursos d’ agua, terrenos baldios e beiras de
estradas, favorecem a proliferacdo de mosquitos como o da dengue e roedores
vetores de doencas.

A Prefeitura de Marilia possui um contrato com a Associagdo Reciclanip e uma
empresa terceirizada de Marilia que ja realizam o trabalho de coleta e destinacao de
todos pneumaticos gerado no municipio. A empresa terceirizada possui um barracéo
de armazenamento e posteriormente efetua a destinagdo para a Reciclanip, que ira
reciclar o produto final gerando matéria-prima para diversas finalidades, como no

caso da composicdo em camada asfaltica.
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A empresa terceirizada ir4 receber 0s pneus gratuitamente, sem que haja cobranca
de qualquer valor dos municipes e comerciantes de Marilia, sendo que a Reciclanip
devera fazer acerto de frete diretamente com a empresa. Para a Prefeitura e

municipes, ndo havera nenhum tipo de custo, seja de operacdo ou descarte.
e Lampadas Fluorescentes

As lampadas incandescentes podem conter halogénio em seu filamento, sendo
pouco eficientes em termos energéticos, o que levou a confeccdo de lampadas de
descarga fluorescente, que utilizam mercurio liquido com um gas para conducéo de
corrente elétrica. O mercurio pode causar riscos diretos a saude humana, tais como
efeito cumulativo no organismo (bioacumulacéo), danos aos rins e cérebro e ma
formacao fetal. Estes riscos ressaltam a importancia da reciclagem das lampadas
fluorescentes pds-consumo. Outras substancias perigosas encontradas em menor
guantidade nas lampadas fluorescentes sdo o chumbo (presente no vidro), o cadmio

e 0 antimoénio.

A Prefeitura de Marilia através da Secretaria do Meio Ambiente realiza o
recolhimento das lampadas fluorescentes, mantendo em armazenamento adequado,
e periodicamente contrata uma empresa especializada para fazer a

descontaminacéo das lampadas e destinacao correta.

Ja estd sendo elaborado um plano de acdo em conjunto com 0s comerciantes de
lampadas fluorescentes, no qual deve ser adquirido um equipamento para
descontaminacao, que sera operado pela Prefeitura, porém os custos de aquisicao

do equipamento devem ser divididos entre os comerciantes.

As lampadas deverdo ser armazenadas em caixas de papeldo ou tambores
metalicos até que seja feita a coleta nos ECOPONTOS. Apos coletado a Prefeitura
devera levar as lampadas para o barracdo da garagem onde existe uma estrutura de

armazenamento, conforme fotos a seguir.
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e Pilhas e Baterias

Ja o descarte das pilhas e baterias nos residuos solidos domiciliares vem sendo
restringido em diversos paises. No Brasil, é regulamentado pela Resolucao
CONAMA 401, de 2008, que estabelece os limites maximos de chumbo, cadmio e
mercurio para pilhas e baterias comercializadas no territério nacional e os critérios e

padrdes para o0 seu gerenciamento ambientalmente adequado.

No municipio existem diversos pontos de coleta em supermercados e lojistas para
posterior destinacdo aos fabricantes. Todo material coletado nos ECOPONTOS
também devera ser destinado aos fabricantes juntamente com 0s outros pontos de

coleta.
e Residuos da Construcao Civil - RCC

Os residuos oriundos de atividades da construcao civil tém potencial de afetar a
qualidade de vida da populacado, os servicos dos ecossistemas e a disponibilidade
de recursos naturais devido a disposicao inadequada em caso de néo Ihes ser dado

correto gerenciamento.

Atualmente todo residuo gerado pela construcéo civil é levado ao aterro municipal
gue se encontra em processo de licenciamento junto a CETESB, sendo que ja foi
obtida licenca de instalacéo, faltando algumas obras para concluir o licenciamento
completo.

Apés aprovado o aterro de inertes da construcdo civil deverd receber todo esse

material, porém ainda sem nenhum tipo de reutilizacao.

Ja se encontra em analise a implantacdo de empresas privadas de reciclagem de
entulho em parceria com a Prefeitura, onde apos inicio de operacdo todo material

devera ser obrigatoriamente destinado a reciclagem.
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Os Residuos de Construcéo Civil, serédo recebidos nos ECOPONTOS até um volume
méaximo de 1 m3, sendo armazenados em cagambas metalicas, para posterior

recolhimento pela Prefeitura.
e Inserviveis (MoOveis e Eletrodomeésticos)

Tem como objetivo impedir que materiais inserviveis como moveis velhos,
eletrodomésticos quebrados, pedacos de madeira e metal, sejam depositados em
vias publicas, cérregos e terrenos baldios, pois além de prejudicar a conservacao do

espaco publico, o descarte irregular é considerado crime ambiental.

Esses materiais inserviveis serdo coletados pela Prefeitura e destinados ao aterro
municipal. O aterro municipal encontra-se localizado no municipio de Marilia, sendo
gue nesse casoO O MesmO possui uma area extensa, que deve receber todos
materiais inserviveis, para posterior avaliacdo de possibilidade de reciclagem. Na
area do aterro devera ser implantada futuramente uma unidade de triagem de

residuos soélidos.

Além dos materiais citados acima, também estaremos abertos ao recebimento de
outros materiais de dificil destinagcdo aos municipes, buscando atender a
necessidade da populacéo.

1.6.7. Implantacdao de Locais de Entrega Voluntaria — LEV's de Materiais

Reciclaveis

Deverdo ser instalados no municipio Locais de Entrega Voluntaria — LEV’s de

materiais reciclaveis no prazo imediato.

De maneira complementar e similar aos ECOPONTOS, os Locais de Entrega
Voluntdria — LEV's sdo cacambas, contéineres ou conjunto de recipientes
devidamente identificados para o depdsito de residuos segregados pelos proprios

geradores.
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Estas unidades de pequeno porte devem ser instaladas em pontos estratégicos da
municipalidade, em geral locais com grande fluxo de pessoas e de facil acesso para
carga ou descarga. A Resolucdo CONAMA 275/2001 apresentam padrbes para

identificacdo destes recipientes, conforme apresenta o Quadro 18.

Quadro 18: Padrao de cores para identificagado de recipientes para descarte seletivo de

residuos.
Tipo de Residuo Cor
Papel e papelédo Azul
Plastico Vermelho
Vidro Verde
Metal Amarelo
Madeira Preto

Fonte: Adaptado de Resolucdo CONAMA 275/01.

Para um bom dimensionamento fisico dos LEV's devem ser considerados fatores
como o0s principais tipos de residuos gerados na area de abrangéncia e a
disponibilidade e frequéncia com que se realizara a coleta. Com vistas a facilidade
de manutencdo e conservacdo da unidade, recomenda-se que a unidade seja

protegida da chuva.

Outro aspecto técnico a ser observado é referente as aberturas para deposicédo dos
residuos, que devem estar a uma altura compativel com o publico alvo da localidade
instalada. Em situacfes onde o publico alvo é predominantemente infantil (em

escolas, por exemplo), estas aberturas devem estar a uma altura reduzida.

O Quadro 19 apresenta um resumo de aspectos positivos e negativos da utilizacéo

de LEV's enquanto que a Figura 7 mostram exemplos destes locais.
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.............

Flgura 7: Exemplolmodelos de LEV’s.

Quadro 19: Resumo de aspectos positivos e negativos da utilizagdo de LEV's.

Positivos

Negativos

Maior Facilidade na coleta e reducdo de custos

N&o permite a identificagdo dos

domicilios participantes

Otimiza percursos e frequéncias, especialmente
em bairros com baixa densidade populacional,
evitando trechos improdutivos na coleta porta a

porta;

Necessita, em alguns casos, de

equipamento especial para coleta.

Demanda maior disposicao da
populacéo, que precisa se deslocar até o
PEV

Permite a exploragéo da estrutura do PEV para
publicidade, eventual patrocinio, ou mesmo para a

Educacdo Ambiental.

Suscetivel ao vandalismo

Permite a exploragéo do espac¢o do PEV para
publicidade e eventual obtencéo de patrocinio;

Exige manutencéo e limpeza;

Permite a separacao e descarte dos reciclaveis
por tipos, dependendo do estimulo educativo e do

tipo de container, o que facilita a triagem posterior

N&o permite a avaliagdo da adeséo da
comunidade ao hébito de separar

materiais.

A instalacdo de Locais de Entrega Voluntaria- LEV's pode ser uma agéo

interessante para auxiliar na coleta seletiva e despertar a conscientizagdo ambiental.

Sugere-se inicialmente a instalacdo de LEV’'s em escolas municipais, conforme

sugestao de relacéo apresentada no Quadro 20.
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Quadro 20: Relagao de Escolas Municipais de Ensino Fundamental.

EMEFS (ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO FUNDAMENTAL)

Ne.

ZONA NORTE

01

EMEF “PROF. AMERICO CAPELOZZA”
Rua: Pacaembu, 691 - Bairro: Jardim Lavinia - CEP: 17.511-400

02

EMEF “PROF2. CECILIA ALVES GUELPA”
Av.: José Rino, 320 — Bairro: Aniz Badra - CEP: 17.511-731

03

EMEF “GOV. MARIO COVAS”
Rua: Manoel Pinheiro Mattos, 840 — Jd. Julieta — CEP: 17.512-160

04

EMEF “PROF. ISALTINO DE CAMPOS”
Rua: Leonor Mazali, 105 — B. Parque Nova Almeida — CEP: 17.512-420

05

EMEF “PROF. OLIMPIO CRUZ”
Av.: Guiomar Novaes, 1380 — Jd Sancho Floro da Costa — CEP: 17.512-100

ZONA SUL

06

EMEF “PROF. ANTONIO MORAL”
Av.: Dr. Durval de Menezes, 1141 - Bairro: Maria Angélica Matos — CEP: 17.523-161

07

EMEF “PROF. ANTONIO RIBEIRO”
Rua: Benedito Mendes Faria, 450-A Bairro: Nova Marilia — CEP: 17.520-520

08

EMEF “PROF2. MYRTHES PUPO NEGREIROS”
Rua: Fernando Fontana, 195 — Bairro: Costa e Silva - CEP: 17.524-180

09

EMEF “PROF2. NICACIA GARCIA GIL”
Rua: José Clemente Ribeiro, 280 — Bairro: Jd. Maraj6 - CEP: 17.521-140

10

EMEF “NIVANDO MARIANO DOS SANTOS”
Av.: Francisco da Costa Pimentel , 311 — Bairro: Jd. Amalia/Santa Clara — CEP: 17.523-380

11

EMEF “PROF. PAULO REGLUS NEVES FREIRE”
Rua: José Cunha de Oliveira, 50 — Bairro: Jd. Teotonio Vilela — CEP: 17.523-633

12

EMEF “PROF?. RENY PEREIRA CORDEIRO”
Rua: Alexandre Chaia, 865 — Jd. Esplanada — CEP: 17.521-182

ZONA LESTE

13

EMEF “PROF. CELIO CORRADI”
Rua: Belém, 675 — Vila Altaneira — CEP: 17.513-100

ZONA OESTE

14

EMEF “PROF2. EDMEA BRAZ ROJO SOLA” Rua: Nicolino Roselli, 720 - Bairro Lorenzetti —
CEP: 17.506-060

15

EMEF “PROF?2. GERALDA CESAR VILARDI”
Rua: Amador Bueno, 1915 — Bairro: José Teruel Martinez — CEP: 17.527-622

16

EMEF “PROF. NELSON GABALDI”
Rua: Amador Bueno, 1165 — Bairro: Chico Mendes — CEP: 17.527-622
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7

A implantacdo de LEV's junto a escolas é uma medida que visa estimular a

educacgdo ambiental através de separacao prévia dos materiais reciclaveis.

Além de sugerido implantacdo de LEV's em escolas, a Administracdo Municipal,
através da Secretaria Municipal de Meio Ambiente possui Projeto de implantacéo de

LEV's em parceria com supermercados apresentados abaixo.

e Supermercados Tauste Sul e Tauste Norte;

e Supermercados Kawakami Sul e Kawakami Norte;
e Hipermercado Atacadéo;

e Supermercado Preco Certo;

e Hipermercado Wall Mart;

e Supermercado S&o Francisco;

e Supermercado Rocha,;

e Supermercado Florentino.

1.6.8. Caracterizagcao Qualitativa dos Residuos Domiciliares - Estudo

Gravimeétrico

Deverd ser realizada a caracterizacdo dos residuos sélidos domiciliares através da
determinacdo da composicdo gravimétrica, ou seja, o percentual de cada
componente em relacdo ao peso total do lixo. Este estudo € importante para se
verificar, por exemplo, se o percentual de materiais reciclaveis presentes no lixo esta
se mantendo constante, além de indicar a possibilidade de aproveitamento das
fracOes reciclaveis para comercializacdo e da matéria organica para a producgéo de

composto organico.

Para a realizagdo dos estudos futuros, sugere-se a metodologia através do

guarteamento da amostra, conforme a NBR10007/2004.

Este estudo deverad ser realizado no Ano 1, e posteriormente, com uma
periodicidade de 4 anos, para se verificar o comportamento dos residuos gerados no

municipio, podendo ser realizado em parceria entre a Secretaria de Meio Ambiente
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através de amparo técnico e Secretaria de Servigos Urbanos através da
disponibilizacdo de mé&o-de-obra necesséria.

A partir deste estudo, se os dados utilizados para as metas de reciclagem
mostrarem-se muito discordantes, deveréo ser revistas as metas visando adequacgao

da quantidade de materiais reciclaveis gerados no municipio.
1.6.9. Projeto de Educagao Ambiental e Sustentabilidade

A educagdo ambiental no ambito de Residuos Soélidos tem como objetivo o
aprimoramento do conhecimento e, uma mudanca de habitos e atitudes, valores e

comportamento relacionados aos residuos sélidos.

O estabelecimento de programas educativos e informativos parte do pressuposto de
gque é fundamental a participacdo da sociedade, enquanto responsavel por
transformar a realidade em que vive, colocando em suas proprias maos a
possibilidade de agir, assumindo o compromisso com uma nova atitude em favor de
uma cidade saudavel. Pressupfe, também, entender o conceito de publico como
aquilo que convém a todos, construido a partir da sociedade civil e ndo apenas do

poder publico, seja municipal, estadual ou federal.

As acdes a serem adotadas pala Administracdo Municipal devem ser voltadas a
todos os grupos que tenham alguma participagdo no ciclo que envolve a 0 manejo
de residuos solidos urbanos. Devem adotar perspectivas de trabalhar com foco na
minimizacdo da geracdo dos residuos, na promoc¢do de mudancas da matriz de

consumo, na prevencao e na busca da qualidade dos servi¢os prestados.

Além da populacdo em geral, sdo individuos de interesse para integrar programas
de educacdo ambiental e de sustentabilidade: os fabricantes, importadores,
comerciantes e distribuidores. Isto porque todos sédo geradores de residuos e, por
conseguinte corresponsaveis por seu correto acondicionamento e manejo. Nos

programas deve-se dar enfoque diferenciado a cada um desses publicos-alvo.
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Deverdo ser formulados campanhas e programas de educacdo ambiental e de
sustentabilidade visando a participacdo de todos esses grupos interessados ao

setor, no municipio, em especial, as Associacdes e Cooperativas de Recicladores.

Outra forma de atingir objetivos educacionais e de conscientizacdo da-se com a
formacao de conselhos municipais novos ou articular os j& existentes no municipio.
Isto porque esses grupos possibilitam a integracao de diferentes grupos e atores do
municipio e é uma forma democratica de envolvimento da sociedade civil.

Para que os objetivos sejam atingidos e o publico seja tocado é fundamental que a
educacdo ambiental tenha um carater permanente e ndo se restrinja a campanhas

esporadicas.

Sao exemplos de outros grupos interessados que possam ser inseridos nos
programas de educacdo ambiental e de sustentabilidade na area de residuos sélidos

e limpeza urbana:

Responsaveis pela prestacdo de servicos de coleta, transporte, varricdo e

outros servicos de limpeza urbana e de manejo de residuos - Gestores

publicos;

e Responsaveis pela prestacdo de servicos de administracdo do aterro
sanitario;

e Técnicos das companhias, departamentos, secretarias ligadas aos servicos
de saneamento basico; Companhias de agua e esgoto, etc.;

e Catadores de materiais reciclaveis ndo organizados em cooperativa ou outras
formas de associacéo;

e Empresas recicladoras;

e Industria consumidora de produtos ou matéria-prima reciclada,

e Sucateiros, depdsitos, aparistas e recuperadores;

e Universitarios; Centros de pesquisa da regiéo, escolas técnicas.

O espectro de acdes pode ser bastante amplo para responder as necessidades de
cada publico. Em alguns casos as ac¢des serdo de carater mais geral e informativo,

tendo como publico a populagdo como um todo, em outros irdo subsidiar as acdes
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operacionais, de fiscalizacdo e de controle social, que podem ser de carater

permanente ou pontual.

No caso das acdes de carater mais geral e informativo destacam-se, por exemplo,
acOes ligadas ao consumo consciente, ao correto acondicionamento dos residuos e
a implementacao da coleta seletiva, com inclusédo social e econémica de catadores,

elo fundamental da cadeia produtiva de materiais reciclaveis.

Assim, o Programa de Educacdo Ambiental e de Sustentabilidade compreende
diversas modalidades e acdes, tais como: campanhas, palestras, oficinas, reuniées
publicas, eventos em datas comemorativas do municipio e/ou em datas simbdlicas

ao meio ambiente.

Propbe-se ainda desenvolver um programa de educacao ambiental continuado junto
as escolas municipais, visando temas que abordem as questdes relacionadas aos

residuos soélidos.

Para a populacdo em geral propde-se campanhas informativas abordando os

seguintes temas:

v" Por que e como segregar na fonte os residuos gerados;
v" Formas de acondicionamento e disposicao dos residuos sélidos urbanos;
v’ Localizagéo, funcao e modo de operagdo dos ECOPONTOS.

As campanhas educativas de segregacdo de residuos na fonte devem fornecer
também informagdes sobre o correto acondicionamento de vidros e outros objetos
perfuro-cortantes, a fim de se evitar acidentes durante o manuseio pelos coletores.
Essas campanhas podem ser desenvolvidas nos espacos publicos, junto a
condominios e associa¢des de bairros.

Podem ser realizadas ainda as seguintes agoes:

e Disponibilizar informativos sobre a coleta convencional de residuos e coleta
seletiva em cada bairro (E fundamental que os dias e horarios da coleta
domiciliar, definidos e informados, sejam cumpridos a risca, criando habitos
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regulares na populagéo. A informacao estimula a participacdo da populacao,
com o intuito de assegurar que os residuos serdo depositados nas vias
publicas em dias e horéarios préximos ao da coleta, evitam sua acumulacao
indevida e todas suas consequéncias indesejaveis);

Distribuicdo de folhetos informativos com o calendario dos servigos colocados
a disposicédo dos municipes;

Elaborar materiais didaticos diversos, com linguagem popular e sintonia
conceitual e pedagdgica com as atividades existentes no municipio, datas
comemorativas, etc.

Desenvolver projetos permanentes de extensdo comunitaria sobre o tema do
saneamento basico e do manejo de residuos sdlidos.

Desenvolver a capacitacdo e formacado de educadores ambientais, seja na
educacao formal transversal ou para acfes em comunidades e eventos;
Promover concursos cooperativos que promovam as ideias ligadas aos temas
de saneamento bésico e residuos na comunidade; Também para desenvolver

técnicas e tecnologias adaptaveis ao cenario do municipio;

Pode ser uma opc¢ado ao municipio incentivar o desenvolvimento de atividades

teatrais, por estudantes do nivel médio, em locais publicos, destacando o bom

comportamento do municipe na manutencédo da limpeza urbana.

No caso dos outros setores econdmicos (comércio, servico, industria, fornecedores,

etc.) e dos grandes geradores, propfe-se que as acdes reforcem a inter-relacéo

existente (e necessaria) entre manutencéo da limpeza e a preservacdo ambiental. A

seguir so listadas algumas das iniciativas propostas:

Divulgacéo junto aos grandes geradores (supermercados, restaurantes,
comeércios, agéncias bancéarias, industrias e outros) informacdes relacionadas
a sua responsabilidade de separar os materiais reciclaveis e necessidade que
fomentem e auxiliem a coleta seletiva municipal, inclusive auxiliando nas
campanhas municipais;

Incentivar acbes do setor privados ligadas a manutencdo da limpeza de

pracas, canteiros e outros espacos publicos do municipio;
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Na zona rural do municipio, a populacédo devera ser educada sobre o porqué e como
segregar os materiais e, ainda, sobre as alternativas de disposi¢cao. A Administragéo
Municipal podera firmar parceria com entidades e escolas para que estes ministrem
curso de compostagem para esta populacdo e de aproveitamento de 6leo de

cozinha usado, por exemplo.

Em resumo, apresenta-se o Quadro 21 que aponta o que foi abordado no presente

item.
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Quadro 21: Propostas ao Programa de Educagcdo Ambiental e Sustentabilidade.

Propostas para o

Programa

Publico-Alvo

Acdes e Temas a serem abordados

Educacao Ambiental
continuada em escolas

publicas municipais;

Estudantes da rede
municipal de ensino e, por
consequéncia, 0s pais
dos alunos;

° Insercéo de temas transversais na grade curricular;

° Oficinas escolares, gincanas ambientais para arrecadacédo de residuos reciclaveis;

. Acdes pedagodgicas abordando o principio dos 3R’s — Reduzir, Reutilizar e Reciclar;

. Promover visitas técnicas em aterro sanitario e centrais de triagem de residuos e outras areas

ligadas ao tema;
. Promover palestras e encontros com profissionais que atuam no setor do manejo de residuos

sélidos (técnicos da prefeitura, das empresas prestadoras de servi¢os, cooperativas de catadores, etc.).

. Incentivar pecas teatrais e outras acdes culturais para serem disseminados a populacdo do
municipio;
. Abordar temas gerais ligados ao saneamento basico e ao Plano Municipal de Saneamento Basico

durante seu horizonte de atuagéo (controle social).

Campanhas
informativas; Cursos e

palestras;

Populacdo em geral

. Informar sobre por que e como segregar na fonte os residuos gerados; sobre as formas de
acondicionamento e disposicdo dos residuos sélidos urbanos; E informar sobre a localizagdo, funcdo e
modo de operagao dos PEV’s, LEV’s, etc.

. Informar sobre os horarios e frequéncias das coletas de residuos em cada bairro e localidade e

outros servigos que estejam a disposi¢do da populagéo sobre esse tema,;

. Abordar temas como a responsabilidade quanto a gestao de residuos da construgéo civil e outros
residuos;

. Incentivar e disseminar do uso de composteiras domésticas (cursos e oficinas).

. Abordar temas ligados a importancia da participacdo da populacdo na limpeza publica e

preservagdo de ambientes comunitérios e publicos diversos;
. Campanhas de coleta seletiva continuadas (quanto mais constantes, mais efetivos serdo os

resultados alcangados).
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Campanhas

informativas, oficinas,

Populacdo em geral da

. Abordar temas ligados ao correto manejo de residuos nas residéncias e incentivar a separagéo

dos residuos;

Zona Rural
cursos e palestras; . Incentivar e instruir a populagdo como realizar compostagem e utilizar 6leo de cozinha usado;
Reunides Publicas,
Campanhas - . . . . e
. Informacdes relacionadas a necessidade de separar os materiais reciclaveis e quanto aos PGRSS
informativas; .
Setores econdmicos: (quando for cabivel);
(Acoes de . : _ . : o . .
o COmercio, servigos, . Incentivar para que auxiliem a coleta seletiva municipal, inclusive auxiliando nas campanhas
conscientizagdo como o
inddstria, fornecedores, | municipais;
forma de anteceder a
etc., e grandes geradores; | o Incentivar agBes do setor privado ligadas a manutencéo da limpeza de pracas, canteiros e outros

fiscalizagc&o desses
empreendimentos e

setores).

espacos publicos do municipio;

Reunides Publicas,
Campanhas

informativas;

Entidades néo
governamentais;
Associacdes de bairros e
moradores; Entidades de
grupos do comércio e de
indUstrias; Cooperativas;
Grupos ecoldgicos;
Grupos de entidades
religiosas e outros

setores;

. Incentivar esses grupos que possam vir a desenvolver atividades e acdes ligadas ao manejo

adequado de residuos sélidos urbanos e residuos reciclaveis.
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A formacéo de educadores ambientais comunitarios pode ser uma alternativa

para 0 municipio. Esses abordardo temas diversos ligados ao saneamento

bésico, drenagem urbana e residuos sélidos. As atividades que podem

envolver essa formacéao estéo listadas abaixo:

v

Realizar um mapeamento socioambiental da regido contendo as
instituicbes que atuam com educagdo ambiental e saneamento, as
acOes desenvolvidas e as problematicas, bem como as potencialidades
do municipio.

Interagir com municipios vizinhos para construcdo de um grupo de
ampla atuagéo;

Promover oficinas, minicursos, workshops tematicos em carater
permanente para fomentar e animais a atuacdo dos educadores
populares;

Estimular para que os educadores sejam pessoas da prépria
comunidade e dos bairros locais e que fomentem a participacdo das
pessoas e a formacao de outros educadores na regido em que vivem.
Desenvolver projetos locais com cenarios especificos.

Mapear e definir a estrutura publica disponivel para a realizacdo de
eventos de educacado ambiental, palestras, cursos e demais atividades.
Legitimar o processo com a emissao de certificados;

Disponibilizar veiculos e equipamentos, material pedagbgico da
prefeitura, sempre que solicitados.

Estimular o desenvolvimento de espacos que vao fortalecer o processo
de educacao ambiental no municipio, tais como salas verdes, viveiros,

salas de aula especiais.

1.6.9.1. Campanha de Adesao da Populagao a Coleta Seletiva

Complementarmente ao Programa de Educacdo Ambiental e Sustentabilidade,

a Administragcdo Municipal devera criar uma “Campanha de Adesdo da

Populagdo a Coleta Seletiva”. A seguir serdo apresentadas algumas acdes

que podem ajudar a aumentar a adesdo da populagdo a coleta seletiva, tais

como.
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e Aprimorar sua divulgacéo: quanto mais constante for a divulgacao, mais
material sera separado pela populacéo.

e Promover iniciativas espontaneas: associagbes de bairros, grupos
ecolégicos, entidades religiosas e instituicbes também podem organizar
iniciativas de coleta e educacao ambiental.

e Disponibilizagcdo de Postos de Entrega Voluntaria (PEV’s) utilizando
contéineres ou pequenos depodsitos, colocados em pontos fixos no
centro do municipio, onde o cidaddo espontaneamente deposita 0s
reciclaveis. Esta acdo pode ser realizada através de parcerias entre a
SMA e supermercados, postos de combustivel, entre outros.

¢ Realizacdo de gincanas escolares ou entre outras entidades coletivas,
visando estimular os estudantes a segregarem o0s residuos em suas

residéncias.
1.6.9.2. Campanha de Incentivo ao Uso de Composteiras Domésticas

Ainda, complementarmente ao Programa de Educacdo Ambiental e
Sustentabilidade, podera ser criada campanha de incentivo ao uso de
composteiras domésticas, principalmente na area urbana do municipio, onde
esta pratica ndo esta disseminada. Estas campanhas podem estar vinculadas
as campanhas ja existentes, como através da panfletagem que ocorre sobre
como proceder com relacdo a coleta seletiva. Eventualmente a prépria SMA
poderd estar ministrando cursos ou palestras sobre como fazer uma

composteira nas residéncias.

Esta acdo podera refletir diretamente no alcance das metas de reciclagem e

reducédo do per capita gerado.

1.6.9.3. Programa de Controle da Qualidade do Servico de Coleta

Domiciliar
Devera ser criado um “Programa de Controle da Qualidade da Coleta de

Residuos Sdélidos Domiciliares”, devendo incluir um processo de coleta de

dados e de pesquisa junto aos usuarios do servico e a fiscalizagdo, que

www.consultoriaampla.com.br

65



FINMPL M)

CONSULTORIA E PLANEJAMENTO

permitam o levantamento dos dados necessarios, além de atender a legislacao

vigente.

Este Programa devera ser criado no Ano 1 para auxiliar na verificacdo do
cumprimento da meta de Qualidade da Coleta de Residuos Soalidos

Domiciliares.
1.6.10. Renovacao/Obtencao de Licengas Ambientais

A Secretaria Municipal de Meio Ambiente deverd providenciar a renovagao e
obtencdo das licengcas ambientais dos sistemas de manejo dos residuos
sélidos em tempo habil para que o0os mesmos estejam em permanente

conformidade ambiental.

1.6.11. Projeto de Aproveitamento dos Residuos Gerados pelo

Sistema de Limpeza Publica

A maior parte dos residuos gerados na limpeza publica (varri¢cdo, capina, poda)
sdo formados por residuos organios que poderiam ser tratados no proprio
municipio, evitando simples descarte no Aterro Sanitario ou de Inertes. Sugere-
se que os residuos organicos do sistema de limpeza publica tenham um
destino mais nobre, sendo destinados a compostagem na Unidade de Triagem
e Compostagem.

Os residuos da varricdo deverdo ser segregados separadamente, em residuos
secos enviados para o0 Unidade de Triagem e o0s residuos organicos,
compostos por folhas que deverdo ser encaminhados para compostagem.
Deverd ser realizada a compostagem também dos residuos provenientes da

poda.

A seguir apresenta-se proposicdo de destinacdo dos principais residuos da

limpeza publica.
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e Residuos da varricdo: deverdo ser previamente segregados na fonte, ou
seja, os residuos secos deverdo ser dispostos em local adequado para
serem recolhidos pela coleta seletiva; os residuos considerados rejeitos
deverdo ser armazenados em sacos para serem coletados pela coleta
convencional.

¢ Residuos da Poda e Lixo Verde: estes residuos poderdo ser triturados
(conforme ocorre atualmente) no proprio local de coleta através de
trituradores acoplados no caminhdo que o0s coleta, devendo ser
encaminhados para a compostagem. A leira de compostagem deste tipo
de residuo deverd ser exclusiva, uma vez que estes materiais séo

isentos de patégenos.

1.6.12. Implantagao de Unidade de Reciclagem e Aterro de Inertes

para os Residuos da Construgao Civil

Conforme ja discutido no presente Plano, os residuos da construgdo civil,
também conhecidos como entulhos, devem ser gerenciados pelo préprio
gerador e sdo os Planos de Gerenciamento de Residuos da Construcéo Civil —
PGRCC que instrumentalizam a gestdo desses residuos. Em outras palavras, o
gerador deve garantir o0 manejo adequado desses materiais desde a sua
geracdo nas obras até o seu destino final adequado responsabilizando-se pelo

seu ciclo de vida.

A Administracdo Municipal, conforme apresentado no Diagndstico do Sistema,
nao realiza a coleta dos Residuos da Construcdo Civil (somente quando
evidenciado descarte irregular), sendo a mesma realizada por empresas
privadas instaladas no municipio. Ainda, o municipio disponibiliza local n&o

licenciado para disposi¢cdo dos RCC coletados empresas particulares.

Diante deste contexto, sugere-se que a Administracdo Municipal implante uma
Unidade de Reciclagem e Aterro de Inertes devidamente licenciado por 6rgao
ambiental. O municipio ja& possui Licenca Ambiental de Instalacdo N°
11002289/2011 para atividade de “Implantacao de Aterro de Residuos Sdélidos

da Construgao Civil e/ou Inertes”, conforme apresentado no Diagnostico.
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Com a implantacéo do aterro de RCC a Administracdo Municipal devera cobrar
das empresas coletoras de RCC que atuam no municipio por quantidade a ser
disposta (R$/m* ou R$/tonelada) no referido aterro, uma vez que que estas
empresas devem arcar com todas as responsabilidades do gerenciamento dos
RCC.

Na busca de solugbes para a problematica da eliminacdo e tratamento dos
residuos da construcdo civil, deve-se sempre optar primeiramente pela
reutilizacdo e reciclagem. Para tanto, sugere-se acles distintas para 0s
pequenos e grandes geradores (que deverdo ser definidos por lei)
apresentadas a seguir:

e Pequeno gerador: Poderdo dispor dos RCC em ECOPONTOS a serem
instalados no municipio;

e Grande gerador: Elaboracéo e Implantacdo do Plano de Gerenciamento
dos Residuos da Construcdo Civil o qual devera comprovar seu destino

(opcao de destino - aterro municipal de RCC).

Cabe salientar ainda que fica a critério do municipio decidir sobre o0 manejo de
residuos inertes e da construcdo civi. H& dois modos para que o

gerenciamento desses tipos de residuos ocorra:

e A administracdo municipal podera licenciar area para o desenvolvimento
do transbordo, triagem, tratamento e destinacdo adequada. Devera
realizar o licenciamento ambiental da(s) area(s), definir seu projeto, sua
implantagéo, operagéo e elaborar planos de controle e monitoramento.
Deve prever cobranca pelos servicos quando os geradores forem
privados.

e Ou terceirizar os servicos atraveés de outras empresas, devidamente
licenciadas; Neste caso, 0 manejo desses residuos cabe quando a
administracdo € o gerador. Geradores privados s80 0S responsaveis
pelos residuos desses tipos gerados em suas propriedades e
atividades, assim serdo geridos por lei municipal especifica e

consequente fiscalizacao.
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1.6.13. Fiscalizagao do Gerenciamento dos Residuos da Construgao
Civil

Para complementar as atividades ja realizadas pelo municipio, devera ser
criado um Programa de Fiscalizacdo Gerenciamento dos Residuos da
Construcgéao Civil, visando:
¢ Identificacdo dos pequenos e grandes geradores de RCC;
¢ Disciplinar a pratica da coleta de RCC por empresas particulares;
e Implantar o Programa de Fiscalizagdo do Gerenciamento dos Residuos
da Construcao Civil;
e Mecanismos para fiscalizacdo quanto a elaboracdo e implantacdo do
Plano de Gerenciamento dos Residuos da Construcdo Civil dos
geradores.

Com relacéo aos Planos de Gerenciamento dos Residuos da Construcao Civil
— PGRCC, os geradores de residuos da construcao civil, definido por lei,
deverdo elaborar e implementar os PGRCC, cabendo ao Administracao

Municipal sua fiscalizacao.

As empresas que atuam no ramo da construcdo civil, bem como empresas
privadas que realizam a coleta, chamadas comumente de “papa-entulho”,
deverdo elaborar seu Plano de Gerenciamento dos Residuos da Construcao
civil, conforme estabelece a Lei 12.305/2010. A descri¢cdo do conteddo minimo
do PGRCC sera apresentada posteriormente, juntamente com os demais
residuos sujeitos a Plano de Gerenciamento Especifico.

Caber4d a Secretaria de Planejamento Urbano o pedido do PGRCC dos
geradores quando da obtencdo do Alvard de Obras, de acordo com o
estabelecido na Resolucdo CONAMA 448/2012:

"Art. 8° Os Planos de Gerenciamento de Residuos
da Construgdo Civil serdo elaborados e
implementados pelos grandes geradores e terdo

como objetivo estabelecer os procedimentos
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necessarios para 0 manejo e destinagdo

ambientalmente adequados dos residuos.

§ 1 Os Planos de Gerenciamento de Residuos da
Construcdo Civil, de empreendimentos e
atividades ndo enquadrados na legislacdo como
objeto de licenciamento ambiental, deverdo ser
apresentados juntamente com o0 projeto do
empreendimento para andlise pelo 6rgdo
competente do poder publico municipal, em
conformidade com o Plano Municipal de Gestéo
de Residuos da Construgéo Civil.

§ 2° Os Planos de Gerenciamento de Residuos da
Construcéo Civil de empreendimentos e atividades
sujeitos ao licenciamento ambiental deverdo ser
analisados dentro do processo de licenciamento,

junto aos 6rgdos ambientais competentes.

1.6.14. Programa Municipal de Gerenciamento dos Residuos dos
Servigos de Saude - RSS

Conforme apresentado na Etapa de Diagnostico, hoje a Administracédo
Municipal de Marilia arca com as despesas da coleta dos RSS de todos os
estabelecimentos geradores do municipio (publicos e privados). Como a
responsabilidade pelo gerenciamento dos RSS é do gerador, o municipio
devera deixar de realizar o coleta de todos estabelecimentos, e coletar apenas
dos geradores municipais. No entanto, sugere-se inicialmente, Ano 1, que o
municipio passe a cobrar pela coleta dos maiores geradores, que representa
73% da geracédo, conforme apresentado na Figura 8. Ressalta-se que estes
maiores geradores representam apenas 4% dos estabelecimentos privados,
em torno de 13 estabelecimentos do total de 345, conforme representado na

Figura 9.
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Figura 8: Distribuicdo da geragao de RSS.

Distribuicao da Geragao de RSS

B RSS municipais

B Maiores geradores
Privados de RSS
(acima de 100l/més)

= RSS Privados (sem os
maiores geradores
privados)

Figura 9: Distribui¢dao dos estabelecimentos privados.

Estabelecimentos Privados de RSS

4%

u Estabelecimentos
Privados de RSS com
pequena geracao

® Maiores geradores
Privados de RSS
(acima de 100I/més)

Sugere-se que a competéncia pelo gerenciamento dos RSS, seja através da
fiscalizacdo do atual contrato de Coleta e destinagédo final, seja transferida da
Secretaria Municipal de Meio Ambiente para a Secretaria de Saude.

Devera ser elaborado o Plano de Gerenciamento dos Residuos dos Servigos
de Saude (PGRSS) de todos os estabelecimentos geradores deste tipo de
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residuos até o Ano 1, cabendo a Administracdo Municipal a fiscalizacéo,

atraves da Vigilancia Sanitaria Municipal.

A Vigilancia Sanitaria devera solicitar quando da obtencéo/renovacéao do Alvara
Sanitario dos estabelecimentos que geram RSS, copia do Plano de
Gerenciamento dos Residuos dos Servicos de Saude, e criar um cadastro dos
geradores e da situacdo do Plano. Esta acdo visa confirmar a correta coleta e
destinacao destes residuos gerados por terceiros. A vigilancia Sanitaria devera

manter atualizado o respectivo cadastro junto a Secretaria de Meio Ambiente.

O Plano de Gerenciamento dos Residuos dos Servicos de Saude é o
documento que aponta e descreve as ac¢les relativas ao manejo dos residuos
sélidos, observadas as suas caracteristicas, no ambito dos estabelecimentos,
contemplando os aspectos referentes a geracdo, segregacao,
acondicionamento, coleta interna, armazenamento, transporte, tratamento e
destinacéao final, bem como os aspectos relativos a protecdo a saude publica e
seguranca ocupacional do pessoal envolvido nas etapas do gerenciamento dos

residuos.

1.6.15. Cobrancga dos Planos de Gerenciamento de Residuos Sélidos

de geradores especificos

A Administracdo Municipal devera exigir, na forma de regulamentacao
especifica, como condicdo para obtencdo/renovacdo de Alvara de
Funcionamento junto ao municipio, a apresentacdo do PGRS e os documentos

que comprovem sua implementagao.

Lembrando que estdo sujeitos a elaboragdo de Plano de Gerenciamento de
Residuos Solidos (PGRS) o0s responsaveis por: atividades industriais,
agrosilvopastoris, estabelecimentos de servicos de saude, servigos publicos de
saneamento basico, empresas e terminais de transporte, mineradoras,
construtoras, grandes estabelecimentos comerciais e de prestacao de servicos

gue gerem residuos perigosos ou nao similares aos residuos domiciliares.
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Para efetivar a implementacdo dos PGRS sugere-se que a Administracao

Municipal, através da SEMMA realize as a¢des apresentadas no Quadro 22.

Quadro 22: A¢goes Permanentes Voltadas aos Geradores Sujeitos a PGRS.

Ano Acéo

1 Cadastro e Solicitagdo do PGRS dos geradores sujeitos a elaboracéo
2 Avaliacéo dos PGRS

3 em diante | Fiscalizacdo quanto a efetividade dos PGRS

A Secretaria Municipal de Meio Ambiente devera elaborar/atualizar cadastro
dos geradores sujeitos a elaboracédo de Plano de Gerenciamento de Residuos
Sdlidos, para a partir deste cadastro solicitar e posteriormente fiscalizar a

elaboragdo do PGRS especifico.

Caber4d a Secretaria de Meio Ambiente a estruturacdo de um Plano de
Trabalho envolvendo as etapas referentes a solicitacdo, recebimento,
aprovacao, fiscalizagdo e medidas punitivas para eventuais ndo cumprimentos,

por parte dos geradores sujeitos a elaboracao dos respectivos PGRS.

Para tanto, devera ser dimensionada a necessidade de recursos em geral, para
efetivacdo das acdes propostas, devendo existir a efetiva participacdo de
outras secretarias e entidades municipais afins ao assunto, como por exemplo,
a atuacdo da Vigilancia Sanitaria no gerenciamento dos residuos de

estabelecimentos de salde de terceiros.

Os Planos de Gerenciamento de Residuos Soélidos deverdo ser exigidos
anualmente pela a SMMA, conforme estabelece o Art. 56 do Decreto
7.404/2010:

“os responsaveis pelo plano de gerenciamento
deverdo disponibilizar ao 6érgdo municipal
competente, ao 6rgao licenciador do SISNAMA e
as demais autoridades competentes, com
periodicidade anual, informac6es completas e
atualizadas sobre a implementacdo e a

operacionalizacdo do plano, consoante as regras
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estabelecidas pelo 6rgdo coordenador do SINIR,

por meio eletrénico”.

De acordo com o Art. 21, da Lei 12.305/2010, o plano de gerenciamento de

residuos solidos devera ter o seguinte conteddo minimo:

| - descricdo do empreendimento ou atividade;

Il - diagnéstico dos residuos solidos gerados ou
administrados, contendo a origem, o volume e a
caracterizacdo dos residuos, incluindo os passivos
ambientais a eles relacionados;

Il - observadas as normas estabelecidas pelos
o6rgdos do Sisnama, do SNVS e do Suasa e, se
houver, o plano municipal de gestédo integrada de
residuos solidos:

a) explicitagdo dos responsaveis por cada etapa
do gerenciamento de residuos solidos;

b) definicho dos procedimentos operacionais
relativos as etapas do gerenciamento de residuos
sélidos sob responsabilidade do gerador;

IV - identificagdo das solu¢Bes consorciadas ou
compartilhadas com outros geradores;

V - acbBes preventivas e corretivas a serem
executadas em situagbes de gerenciamento
incorreto ou acidentes;

VI - metas e procedimentos relacionados a
minimizagdo da geracgdo de residuos sdlidos e,
observadas as normas estabelecidas pelos 6rgdos
do Sisnama, do SNVS e do Suasa, a reutilizacdo e
reciclagem;

VII - se couber, acbes relativas a responsabilidade
compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos, na
forma do art. 31;

VIl - medidas saneadoras dos passivos
ambientais relacionados aos residuos sélidos;

IX - periodicidade de sua revisdo, observado, se
couber, o prazo de vigéncia da respectiva licenca

de operacgédo a cargo dos 6rgaos do Sisnama”.
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1.6.16. Implementacao da Logistica Reversa Obrigatoéria

Conforme apresentado no Diagnostico, os residuos com logistica reversa
obrigatdria sdo constituidos por produtos eletroeletrénicos; pilhas e baterias;
pneus; lampadas fluorescentes (vapor de sédio, mercurio e de luz mista); 6leos
lubrificantes (seus residuos e embalagens) e os agrotoxicos (seus residuos e
embalagens). Sendo que, de acordo com o Art. 33 da lei n° 12.305/2010,
estabelece que “sdo obrigados a estruturar e implementar sistemas de logistica
reversa, mediante retorno dos produtos apds o uso pelo consumidor, de forma
independente do servico publico de limpeza urbana e de manejo dos residuos
sélidos, os fabricantes, importadores e comerciantes”. No entanto, para que
o sistema de logistica reversa seja efetivamente implantado torna-se
necessaria a participacdo da Administracdo Municipal no que tange a
divulgacdo do sistema para os usuarios e fiscalizacdo da efetivacdo da pratica

da logistica reversa por parte dos comerciantes e fabricantes.

Para garantir a implementacédo da Logistica reversa a Administracdo Municipal
devera promover acdes para garantir que o fluxo dos residuos soélidos gerados
seja direcionado para sua cadeia produtiva, como por exemplo a implantacéo
de local para entrega de alguns residuos com logistica reversa obrigatéria
através de ECOPONTOS.

Cabe aos revendedores, comerciantes e distribuidores de produtos: receber,
acondicionar e armazenar temporariamente, de forma ambientalmente segura,
os residuos solidos reversos oriundos dos produtos revendidos,
comercializados ou distribuidos, através da disponibilizagdo de postos de

coleta de residuos com logistica reversa aos consumidores.

A Secretaria Municipal de Meio Ambiente- SMMA, através de uma parceria
entre as secretarias competentes, devera realizar campanhas de fiscalizacdo
quanto ao correto destino de Pilhas, Baterias, Lampadas fluorescentes, Pneus,
Produtos Eletronicos e Embalagens de Agrotdxicos, assegurando que o0s

programas existentes de coleta e destinagéo destes residuos sejam cumpridos.
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A operacionalizagao da logistica reversa no municipio depende essencialmente
de parceria com os estabelecimentos geradores/comerciantes destes residuos,
conforme estabelece o Art. 33 da Lei 12.305/2010.

A SMMA devera realizar um levantamento de todas as empresas instaladas no
municipio e que devam se enquadrar as diretrizes de logistica reversa, a partir
deste cadastro, criar mecanismos através de legislacdo municipal que vise

assegurar a implantacdo da logistica reversa.

As redes de estabelecimentos que comercializa produtos da logistica reversa
poderdo reservar areas para concentracdo destes residuos e definir os fluxos
de retorno aos respectivos sistemas produtivos. Os acordos setoriais definirdo
os procedimentos. Os responsaveis por estes residuos deverdo informar
continuamente ao 6rgdo municipal competente, e outras autoridades, as acoes
de logistica reversa a seu cargo, de modo a permitir o cadastramento das
instalacdes locais, urbanas ou rurais, inseridas nos sistemas de logistica

reversa adotados.

1.7. SISTEMATIZACAO DOS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES.
No Quadro 23, apresenta-se a sistematizagcdo dos principais Programas,

Projetos e Ac¢des propostos para 0 municipio, seus objetos, prazo de

implantacéo e possiveis parcerias.
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Quadro 23: Programas, Projetos e Agoes na Gestdo Integrada de Residuos de Marilia.

Programas,
Projetos e A¢des.

Objetivo(s)

Acdes

Prazo de
Implantagao

Parcerias

Destinacéo e
Disposicédo dos
Residuos Sélidos
urbanos

Enviar para reciclagem os residuos

Secos e organicos;

Encaminhar menos residuos ao

Aterro;
Educacao Ambiental;

Gerar composto util; etc.

Implantacdo Unidade de Triagem e

Compostagem
Plano Operacional da Compostagem
Melhorias na Unidade de Transbordo

Implantacdo de Novo Aterro Sanitario

Curto Prazo.

Grandes Geradores de
Residuos;
Universidades;
Empresas prestadoras de
Servigos;
Associac¢des/Cooperativas de
Recicladores.

Plano de Coleta

Atingir a universalizacéo da

convencional e seletiva;

coleta

Elaborac&o de Roteiros especificos;

Curto Prazo.

Universidades.

Domiciliar A o, Aquisicao de frota;
Aumentar a eficiéncia e eficacia da quisie
Coleta domiciliar; - ~
Definicdo de méo-de-obra
Manejo adequado de Residuos . - L Universidades;
- Implantar local para disposi¢éo temporéria
Especificos; . . . . Empresas prestadoras de
e manejo de residuos da construcédo civil Curto e _
ECOPONTO . L an Servigos;
. - (pequeno gerador); materiais reciclaveis a | Médio Prazo o _
Ferramenta para implantagéo da . - Associa¢des/Cooperativas de
o residuos especiais.. i
logistica Reversa; Recicladores.
Auxiliar no manejo dos materiais implantar LEV's em vVérios pontos do Supermercados;
LEV'S reciclaveis e trabalhar com a P P Curto Prazo. Empresas de Reciclagem.

Educacdo Ambiental;

municipio.
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Quadro 23: Programas, Projetos e A¢cfes na Gestéo Integrada de Residuos de Marilia. (Continuagao).

Programas, . ~ .
. ¢ ~ Objetivo Acoes Prazo Parcerias
Projetos e Acgoes.
Realizacdo de Estudo Gravimétrico;
. Conhecer a geragdo e a composi¢ao Todo o . .
Controle Quali- . gerac ., _p ¢ o . . Universidades;
- dos residuos do municipio para |Criacdo de banco de dados de geracdo | horizonte de
Quantitativo de ~ . Empresas.
. Gestéo adequada. de residuos; plano.
Residuos.
Implantacé@o de balangas nas unidades.
Campanhas; Cursos, Palestras;
S Formacao de educadores mirins;
Conscientizar e educar para o
manej ; . - . .
anejo adequado; Atividades ladicas; Universidades;
Programa
N . ~ Todo o Empresas prestadoras de
Educacéo Reduzir a geracéo; ~ . i . .
Ambiental e Elaboracdo de materiais didaticos e | horizonte de Servigos;
o I G . informativos; lano. Associa¢des/Cooperativas de
Sustentabilidade | Viabilizar Reutilizacéo e Reciclagem; P ¢ . P
Recicladores.
N L . Atividades publicas envolvendo datas
Viabilizar Participagdo Social; . P
comemorativas;
Diversas outras.
. ~ Programa de Interacio com a
Garantir prestacdo adequada dos g . ¢
. . Comunidade;
Controle de servicos, com equidade,
. . . . o Todo o
Qualidade dos integralidade, universaliza¢éo; . . ~ . ~
. Pesquisa de satisfacéo; horizonte de | Populacdo em Geral;
Servicos de Coleta
o o . . plano.
Domiciliar Participagdo Social nas decisdes L .
L Comunicacgéo social;
publicas;
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Quadro 23: Continuagao. Programas, Projetos e Agdes na Gestao Integrada de Residuos de Marilia. (Continuagao).

Programas, Projetos
e Acdes.

Objetivo

Acdes

Prazo

Parcerias

Recuperacéo de
Areas de Passivo
Ambiental

Conscientizacdo de

ambiental;

protecao

Readequacdo Ambiental;

Implantacéo de todas as etapas do Plano
de Encerramento e Recuperacdo
Ambiental do antigo aterro sanitario;

Curto Prazo

CETESB, Universidade;
Secretaria de Meio Ambiente;

Atendimento a Politica Nacional de
Residuos sélidos;

Exigir PGRSS;

Fiscalizar a Implementacéo do PGRSS;

. Garantir manejo adequado e Todo o A .
Gerenciamento . . . . Vigilancia Sanitaria;
. , disposigéo ambientalmente L . horizonte de . .
Residuos Saude adequada Municipio realizar a cobranga pela Coleta lano Secretaria de Saude
q ' dos RSS de estabelecimentos privados; P ’
Seguran¢ga saude publica e do
trabalhador.
Atendimento a Politica Nacional de
Residuos Sdélidos; Exigir PGRS; CETESB;
Gerenciamento dos Todo o Empresas de coleta de
. Garantir manejo adequado e |Fiscalizar a Implementacdo do PGRS. . Entulhos e da Construcao Civil,
Residuos da . L . horizonte de
Construcio Civil disposicéo ambientalmente lano
¢ adequada. Implantacdo de Aterro de Inertes P ’ Administracdo Municipal.
licenciado;

Diminuicdo de passivos e de

poluicdo ambiental.
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1.8. PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS E ESPECIFICACOES MINIMAS PARA O
MANEJO DOS RESIDUOS SOLIDOS

Neste item serdo abordados os procedimentos e especificacbes minimos a serem
adotados na operacionalizacdo do manejo dos diferentes tipos de residuos sélidos,
com énfase nas novas etapas que devem ser implantadas pela Administracao

Municipal.

Os servicos publicos de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos urbanos
demandam a utilizacdo de diversos procedimentos operacionais e especificacbes

técnicas minimas de modo a garantir:

e A efetiva prestacao do servico, com regularidade e integralidade;

e A gualidade da prestacdo do servico;

e A salde e a seguranca dos trabalhadores envolvidos;

¢ A manutencdo das condi¢des de salubridade e higiene dos espacos publicos;

e A eficiéncia a sustentabilidade dos servicos;

e A adocao de medidas que visem a reducéo, reutilizacdo e reciclagem dos
residuos;

e Entre outras.

Diversas sdo as normas técnicas e as diretrizes existentes que norteiam o manejo e

a realizacdo de servigcos nessa area do saneamento basico.
1.8.1. Manejo dos Residuos Sélidos
Entre os procedimentos operacionais e as especificagbes minimas a serem

adotados pelos servicos de manejo de residuos sélidos e limpeza urbana, podem-se

citar os apresentados resumidamente no Quadro 24.
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Quadro 24: Especificagoes e procedimentos minimos a serem observados no manejo dos
Residuos Sélidos.

Etapa

Procedimento

Descricdo/Aspectos

Resp./Atuacéo

Residuos Domiciliares e Comerciais ( caracteristicas similares)

Acondicionamento

Preparar os residuos de
acordo com a sua
origem para a coleta e
transporte. O correto
acondicionamento evita
Acidentes, Proliferacdo
de Vetores; Minimiza
impactos visuais e
olfativos; Facilita a
coleta.

Sacos de lixo classificados
pela norma NBR 9191 ABNT
1999 que estabelece:
dimensbes, capacidade
volumétrica, resisténcia ao
levantamento e a queda,
resisténcia a perfuragéo
estatica, a estanqueidade de
liguidos acumulados no fundo
e a ndo transparéncia.

Etapa de
acondicionamento
responsabilidade do
gerador. A
administragcéo
Municipal deve
exercer fungéo de
regulacéo, educacgéo
e fiscalizacao.

Coleta Domiciliar

Coleta Convencional:
ndo ha a separacgao dos
residuos na fonte; e
Coleta Seletiva: ha
separacdo dos residuos
na fonte, por exemplo,
materiais reciclaveis.

NBR 12980 ABNT 1993
Coleta Convencional:
Caminhao Coletor
Compactador
Coleta Seletiva: Caminhéo
com carroceria fechada e
metalica

Administracao
Municipal e operadora
do servigo.

Roteiros de
Coleta

S&0 0s percursos
percorridos pelos
veiculos coletores para
transporte dos residuos
as demais unidades do
sistema; Método
amplamente usado:
Heuristico;

O veiculo coletor deve
esgotar sua capacidade de
carga no percurso ante de se
dirigir ao local de tratamento
ou disposicéo final.

Administracao
Municipal e operadora
do servigo;

Destinacéo Final

Reciclagem dos
Residuos Secos e
Reciclagem dos
Residuos Organicos

Triagem dos residuos secos,
prensagem e enfardamento
para comercializagédo para

industrias de reciclagem dos
distintos materiais ( Papel,

plastico, metal). Reciclagem
da parcela orgéanica através

da compostagem

Administracao
Municipal,
Associacdes e/ou
Cooperativas de
Catadores, empresas
terceirizadas.

Disposicao Final

E a deposicéo dos
rejeitos em local
apropriado
ambientalmente.

Os critérios de selecdo das
areas de disposicao final
devem levar em conta
aspectos técnicos e legais;
econdmico-financeiros e os
politicos setoriais;

Administracao
Municipal e/ou
empresa particular.
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Com relacdo ao tratamento e disposicdo final dos residuos solidos, as principais

técnicas estao apresentadas no Quadro 25.

Quadro 25: Indicativo para Tratamento e Disposi¢ao Final segundo o Tipo de Residuo.
Tipo Tratamento Disposicao Final

Coleta seletiva;

Residuo Sélido Domiciliar Reciclagem; Aterro Sanitario.
Compostagem;
] . ) Reaproveitamento; o
Residuo Sélido Comercial Aterro Sanitério.
Compostagem,;
Residuo Sdlido Domiciliar Especial — Reaproveitamento;
) Aterro de Inertes;
Entulhos Reciclagem;
Reciclagem;
i . ) Reaproveitamento; Aterro Industrial;
Residuo Sdlido Industrial
Compostagem; Co-processamento;
Incineragéo;
Autoclave; o
. . . i i Aterro Sanitario
Residuo Sélido de Servigos da Saude Micro-ondas;
i . Classe Il A;
Incineracao;

1.8.2. Operacionalizagao da Coleta Domiciliar (Convencional e Seletiva)

1.8.2.1. Acondicionamento

Os residuos solidos devem ser acondicionados em embalagens que atendam aos
requisitos de acondicionamento local e estatico do residuo. O correto
acondicionamento dos residuos sélidos é de responsabilidade do gerador, porém a
administracdo municipal deve exercer funcdes de regulamentacdo, educacdo e

fiscalizagao.

Os residuos solidos domiciliares, para serem coletados, devem ser dispostos em um
recipiente que permita o manuseio de certa quantidade acumulada, sendo a forma
de acondicionamento determinada pela quantidade, composicéo, tipo de coleta e

frequéncia.
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A ABNT NBR 9.191/2002 “fixa os requisitos e métodos de ensaio para sacos
plasticos destinados exclusivamente ao acondicionamento de residuos para coleta”.
Dessa forma, ela classifica os sacos para acondicionamento de residuos em Classe

| (para residuos domiciliares) e Classe Il (para residuos infectantes).
1.8.2.2. Coleta e Transporte

O servico de coleta, transporte e descarga dos residuos solidos domiciliares,
comerciais e publicos da é&rea urbana, consiste no recolhimento, manual e/ou
mecanizado, dos residuos soélidos gerados nos domicilios, estabelecimentos
comerciais e congéneres da area urbana, devidamente acondicionados em sacos
plasticos e/ou em recipientes aprovados pela municipalidade, e no seu transporte em
veiculos apropriados, do ponto de geracdo ao local de destino, onde seréo
descarregados na Estacdo de Transbordo (coleta convencional) ou Unidade de
Triagem (coleta seletiva) e transportados até o destino final em Aterro Sanitario

terceirizado.

O servico de coleta seletiva porta a porta compreende o recolhimento regular de todo
material que tenha condicbes de reaproveitamento, reciclabilidade e que seja
apresentado pelos domicilios e estabelecimentos devidamente embalados em sacos

plasticos, em conformidade com a especificacdo da NBR 9191 da ABNT, tais como:

e Papel: jornais, revistas, listas telefénicas, folhetos comerciais, folnas de caderno
e rascunho, papéis de embrulho, caixas de papeldo e de brinquedo e caixas
longa vida ou multicamada;

e Vidro: garrafas, cacos, vasilhames e lampadas incandescentes;

e Metal: sucata ferrosa e nao ferrosa, latinhas de cerveja e refrigerantes, enlatados,
objetos de cobre, aluminio, lata, chumbo, bronze, ferro e zinco;

e Plastico: embalagens de produtos de limpeza, garrafas plasticas, tubos, potes,
baldes, bacias, isopor, sacos e sacolas; e

e Outros materiais, desde que tenham condi¢des de reciclagem.

O servico de coleta convencional porta-a-porta devera compreender a coleta dos
residuos que nao foram segregados para coleta seletiva, descritos a seguir:
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e Rejeitos (papel higiénico, absorventes, preservativos, fraldas, residuos

organicos, entre outros).

Para efeito de remocdo obrigatéria, ndo deverdo ser compreendidos na
conceituacgdo de residuos solidos domiciliares: terra, areia, entulho de obras publicas
ou privadas e residuos industriais ndo perigosos que excederem 50 (cinquenta)
quilos ou 100 (cem) litros e ndo estiverem acondicionados adequadamente. Neste
caso, os residuos deverao ser levados ao destino final pelo gerador ou por empresa

especializada a custa do mesmo.

A coleta domiciliar devera ser efetuada em todas as vias publicas e aberta a
circulagdo da area urbana, nos turnos e dias determinados no planejamento (Plano
de Coleta Domiciliar), por equipes devidamente dimensionadas, equipadas e

uniformizadas.

O motorista devera dirigir o caminhdo com velocidade adequada para acompanhar o
servigo dos coletores, que recolherdo os residuos nos recipientes ou sacos plasticos
e os destinardo ao caminhdo. A coleta convencional devera ser executada com
caminhao dotado de equipamento de compactacdo (capacidade minima de 15 m®) e

a coleta seletiva com caminh&o do tipo bau (capacidade minima de 20 m3).

Durante a coleta, os coletores deverdo apanhar e transportar 0s recipientes,
esvaziando-os completamente, com os cuidados necessarios para nao danifica-los.
O vasilhame, depois de esvaziado, sera colocado no mesmo lugar onde se
encontrava. Os residuos depositados nas vias publicas pelos municipes, que
estiverem tombados ou que porventura, cairem durante a coleta, deverdo ser

varridos e recolhidos pelos coletores.

A guarnicdo de cada caminhdo, sempre que possivel, devera ser mantida operando
no mesmo veiculo e setor, pois 0 entrosamento obtido pela equipe e o conhecimento
das singularidades de cada setor, trardo uma reducdo no tempo de coleta,
possibilitando um ganho de qualidade e determinando uma maior responsabilidade

da equipe de coleta.
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Vale ressaltar que a guarni¢cdo de cada veiculo de coleta serd composta por 01(um)
motorista e 02 (dois) coletores por turno e que aos mesmos serdo fornecidos
uniformes e equipamentos de seguranca, tais como luvas, bonés, calcas e camisas
resistentes, sapatos leves com sola antiderrapante, capas proprias para os dias
chuvosos e camisas com faixas refletivas para os coletores que trabalham no turno

da noite.

Quando a via publica ndo possibilitar o trafego ou manobra do caminhdo, os
coletores deverdo se deslocar até o local onde os residuos estéo posicionados para
coletd-los e transporta-los manualmente até o caminhdo. O caminhdo devera ser

carregado de maneira que 0s materiais ndo transbordem ou caiam na via publica.

Esgotada a capacidade de coleta dos caminhdes coletores, os caminhdes deverao
dirigir-se até a Estacao de Transbordo (até implantacdo de terro sanitario municipal)

onde devera possui balanca rodoviaria para pesagem dos mesmos.

Os caminhdes da coleta seletiva, apés pesagem, deverdo dirigir-se para a Unidade
de Triagem, onde se fard o descarregamento dos materiais.

Por ocasido da pesagem devera ser emitido um comprovante de operacao (ticket)

em, no minimo, duas vias, sendo que:

e Uma via sera entregue a Secretaria de Servicos Urbanos, para conferéncia;

¢ Uma via entregue a empresa Contratada (caso existir), no ato da pesagem.

A Administracdo Municipal devera manter funcionario responséavel pela pesagem no
local que deverd manter arquivado o registro de cada operacdo no sistema
informatizado (via eletronica), de modo a qualquer momento poder ser realizada a

verificacdo da pesagem e criagdo de um banco de dados.

Os servigos de coleta domiciliar deverdo ser acompanhados 01(um) encarregado e
01(um) fiscal que devera fazer valer do estabelecido no Plano de Coleta Domiciliar.
A fiscalizagdo devera ocorrer intensivamente buscando a maxima produtividade e
qualidade nos servigos.
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No Quadro 26 apresentam-se as atribuicdes dos motoristas e coletores a serem

seguidas durante a execucdo dos servicos.

Quadro 26: Atribuigcdoes dos motoristas e coletores da coleta domiciliar.

Atribuicdes

Motorista

Coletores

Dirigir o caminhédo da coleta de forma econémica

e defensiva,

Recolher o lixo domiciliar, carregando-o até o

caminhao coletor;

Fazer o “Check List” das condigées do caminhao

antes de sair do pétio;

Devolver corretamente os vasilhames de lixo

da comunidade por ocasido da coleta;

Exigir do encarregado o conserto e manutengéo
de problemas no caminh&o, principalmente
agueles que colocam em risco a segurang¢a dos
seus passageiros e aqueles que vao contra a
legislagédo de transito;

Acionar o compactador do caminhdo sempre
gue o depdsito traseiro estiver cheio - Coleta

Convencional;

Zelar pela limpeza e manuten¢&o do caminh&o

da coleta, interna e externamente;

Varrer e juntar o lixo derramado por ocasido

da coleta;

Obedecer ao roteiro de coleta estabelecido;

Seguir as orienta¢des do fiscal ou do motorista

do caminhéao de coleta;

N&o dar carona a familiares, amigos ou
funcionarios que ndo estiverem em horario de

trabalho;

Utilizar os equipamentos de protecéo
individual definidos pela empresa para sua

funcéo;

Dirigir, obedecendo as leis, regulamentos e

sinalizacéo de transito;

Zelar pela guarda e conservacéo dos

equipamentos de trabalho e caminhéo;

Evitar, durante o trabalho, barulho, interdicdo de
ruas e outros que ocasionem problemas para a

comunidade;

Zelar pela aparéncia pessoal (uniforme, asseio
pessoal, etc.) e comportar-se conforme norma

estabelecida pela empresa.

Verificar antes da saida do pétio se o caminhdo
possui 0s equipamentos necessarios (triangulo,
macaco, pneu estepe, chave de roda, vassoura,

pa, etc.).

Fazer uso de EPI's: Luvas, capa de chuva,
sapatos adequados aos servi¢os de coleta e
colete reflexivo para funcionérios do turno da

noite

1.8.2.3. Pré-dimensionamento da Frota Necessaria

Conforme j& apresentado, a Administragdo Municipal devera elaborar um Plano de
Coleta Domiciliar no qual devera ser definido os roteiros a serem executados (com
itinerario e frequéncia), bem como dimensionamentos de veiculos e méao-de-obra

necessaria para tornar o sistema eficiente e eficaz.
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No entanto, conforme j& apresentado a atual frota de caminhfes coletores da
Secretaria de Servicos Urbanos encontra-se inadequada, considerando o ano de
fabricacdo dos caminhdes. Por serem veiculos antigos, necessitam frequentemente

de manutencdo, comprometendo a qualidade da coleta.

Considerando apenas a geracao de residuos, realizou-se um pré-dimensionamento
da frota necessaria para realizacdo da coleta domiciliar, tanto convencional quanto

seletiva, durante o periodo de planejamento de 30 anos.

De acordo as metas de reciclagem, a quantidade coletada pela coleta convencional
atualmente sera maior que a quantidade do final do periodo de planejamento,
conforme apresentado no Quadro 27. No entanto, a quantidade de material coletado
pela coleta seletiva devera aumentar (Quadro 27), sendo considerado na estimativa
da quantidade a ser coletada um adicional estimado de 10% do quantitativo
estipulado na meta de reciclagem dos residuos secos, percentual este usualmente

encontrado como rejeito da coleta seletiva apés a etapa de triagem.

Quadro 27: Estimativa de residuos coletados pela coleta seletiva e convencional durante o
periodo de planejamento.

Ano de Estimativa Coleta Seletiva Estimativa Coleta Convencional - Residuos
Planejamento (t/més) enviados para Aterro Sanitario (t/més)
2014 0 0 5.338
2015 1 657 4.7.87
2019 5 1722 4.308
2024 10 2057 4.086
2029 15 2148 3.893
2034 20 2244 4.066
2039 25 2.344 4.248
2044 30 2.448 4.437

Portanto, para realizacdo da coleta convencional utilizando os pardmetros mostrados
no Quadro 28, tem-se uma necessidade minima constante de 8 caminhdes coletores
do tipo compactador. Como este calculo é bastante simplificado, a favor da
seguranca para pré-dimensionamento serdo considerados 11 (onze) veiculos

coletores compactadores, incluindo 01 (um) veiculo reserva. A frota total
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corresponde ao maior niumero de veiculos que precisam operar simultaneamente, ou
seja, num mesmo dia e horério. Para tanto, considerando 3 turnos de trabalho pode-
se considerar como frota minima necessaria de 8 veiculos operando em sua

capacidade maxima (sem considerar a frequéncia da coleta).

Quadro 28: Parametros Utilizados para pré-dimensionamento e resultado obtido — Coleta
Convencional.

Parametros Utilizados para pré-dimensionamento Coleta Convencional

Quantidade Coletada Coleta Convencional 200 t/dia
Massa Especifica dos Residuos Domiciliares Compactados 0,6t/m®
Capacidade dos Caminhdes Coletores 15 m°
Quantidade de Turnos de Trabalho 3
Quantidade Minima Necesséaria de Caminhdes Compactadores 8
Quantidade Considerada para execucéo das atividades 11

Deve-se lembrar que nao foi considerado o itinerario implantado e sim a quantidade
necessaria a ser coletada de forma que o veiculo coletor esgote sua capacidade de
carga e dirija-se a destinacao final, nem considerou-se a variacdo na frequéncia e

velocidades médias de coleta e transporte.

Conforme ja apresentado na etapa de Diagnostico, Quadro 29, a Secretaria de
Servicos Urbanos possui 16 veiculos operacionais e 3 reservas, maior que a
quantidade necesséaria, além da frota se apresentar antiga demandando manutencao

constante.

Quadro 29: Situagao Atual da Frota da Secretaria de Servigos Urbanos.

VEICULOS COLETA DOMICILIAR - SECRETARIA DE SERVICOS URBANOS
QTD ANO MODELO | MARCA
Situagédo Atual
1 1996 Coletor de Lixo - Compactador F14000 HD
1 1999 Coletor de Lixo- Compactador Ford Cargo
1 1999 Coletor de Lixo- Compactador Ford 14000
3 2001 Coletor de Lixo- Compactador Volkswagen
10 2007 Coletor de Lixo- Compactador Volkswagen
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Para implantar a coleta seletiva e considerando os valores referentes as metas de
reciclagem, realizou-se também um pré-dimensionamento, sendo mostrados nos

Quadros 30 e 31 os parametros utilizados e resultado obtido, respectivamente.

Quadro 30: Parametros Utilizados para Pré-dimensionamento— Coleta Seletiva.

Parametros Utilizados para Pré dimensionamento Coleta Convencional

Massa Especifica dos Residuos Domiciliares Soltos 0,25t/m°
Capacidade dos Caminhdes Coletores 20m®
Quantidade de Turnos de Trabalho 2

Quadro 31: Resultados Obtidos do Pré-dimensionamento— Coleta Seletiva.

Pré-dimensionamento Frota Coleta Seletiva
Ano Quantidade aser coletada Quantid_ade~M|’nima Necessérja de
(t/més) Caminhdes Coletores (bau)
1 658 3
2 905 3
3 1.169 4
4 1.448 6
5 1.723 7
10 2.057 8
15 2.148 8
20 2.244 9
o5 2.344 9
30 2.449 9

Para evitar problemas operacionais, considera-se que os caminhfes devam ser
substituidos ap6s 10 anos da data de fabricacdo. A necessidade de aquisicdo de
novos caminhdes deve estar prevista no Plano de Coleta Domiciliar, sendo a

necessidade apresentadas, Quadro 30 e 31, um pré-dimensionamento.

Sugere-se que a coleta seletiva do material reciclavel seco seja realizada com

caminhdes coletores do tipo bau.

1.8.2.4. Pré-dimensionamento da Mao-de-obra Necessaria

Considerando a quantidade de veiculos coletores necessarios (pré-

dimensionamento) para executar 0s servigos durante o periodo de planejamento de
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30 anos, realizou-se a projecdo da mao-de-obra necesséria, Quadros 32 e 33,

considerando equipes compostas por um motorista e dois coletores.

Quadro 32: Mao-de-obra necessaria para execugéao da coleta domiciliar convencional.

Coleta Domiciliar Convencional

Mao-de-obra Atual Mao-de-obra Futura
Motoristas 26 Motoristas 33
Coletores de Lixo 40 Coletores de Lixo 66
Operador de Maquina 3 Supervisor 1
Trabalhador Bracal 83 Fiscal 2
Total de Funcionarios 152 Total de Funcionéarios 102

Quadro 33: Mao-de-obra necessaria para execugao da coleta domiciliar seletiva.

Coleta Domiciliar Seletiva

Mao-de-obra Futura Ano 1 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 10 Ano 20
Motoristas 6 8 12 14 16 18
Coletores de Lixo 12 16 24 28 32 36
Total de Funcionarios 18 24 36 42 48 54

Conforme ja apresentado na etapa de Diagndstico, existe hoje um excesso de
funcionéarios para execucao da coleta convencional, mesmo considerando equipes
compostas por um motorista e quatro coletores. Desta maneira, ao longo do periodo
de planejamento, sera necessdaria a contratacdo de 06 (seis) novos funcionarios,
considerando a implantac@o da coleta seletiva no municipio. A necessidade futura
de mao-de-obra devera ser revista quando da elaboracdo do Plano de Coleta
Domiciliar. Sugere-se, nos anos iniciais o remanejamento de funcionarios hoje da

coleta convencional para outras atividades ligadas a limpeza urbana.

1.8.3. Operacionalizagdo da Unidade de Triagem e Compostagem

O funcionamento da Unidade Triagem se dara através de Cooperativa/ Associacao
de Recicladores, que ira receber os residuos provenientes da coleta seletiva a ser
implantada. A Associagdo/Cooperativa devera realizar a triagem de todo material

reciclavel, posterior enfardamento para comercializacéo.

Na Figura 10 apresenta-se imagem ilustrativa da Unidade de Triagem e no Erro!
Fonte de referéncia ndo encontrada. sdo apresentados 0s equipamentos basicos

gue devem compor as linhas de producao e seu objetivo.
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Figura 10: Imagem ilustrativa de uma Unidade de Triagem.
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Quadro 34: Equipamentos Necessarios para a Triagem dos Materiais.

EQUIPAMENTO OBJETIVO

LINHA COLETA SELETIVA

Moega de recepcao Com obijetivo de receber a coleta seletiva

Esteira de catacéo Para separacéo do material coletado

Prensa de enfardamento de | Visa diminuir o volume e acondicionar o material para sua

plasticos e papéis comercializagao

A configuracdo da Unidade de Triagem a ser instalada devera permitir seu

funcionamento da seguinte maneira:

e Coleta dos residuos nas residéncias conforme rota pré-determinada. Coleta
através do caminhéo exclusivo da coleta seletiva;

e Descarregamento dos residuos na moega de entrada da usina,

e Abertura dos sacos e sacolas de acondicionamento;

e Separacgéo na esteira conforme tipo de material;

e Acondicionamento do material reciclado nas bombonas;

e Encaminhamento das bombonas para a prensagem;

¢ Prensagem do material para a confeccéo dos fardos;

e Separacéao dos fardos conforme classificagdo dos materiais;

e Pesagem do material a ser comercializado;
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e Comercializacdo do material reciclado.

Com relacdo a operacionalizacdo da Compostagem, esta dependera do Plano de
Compostagem que devera ser elaborado, conforme previsto em Programas, Projetos
e Acodes.

No entanto, sugere-se, inicialmente, que seja adotado um processo de
compostagem simplificado, por este tipo de sistema apresentar baixo custo de
implantacéo e operagdo. Este processo é realizado em patios onde o material a ser
compostado é disposto em montes de forma cdnica, denominados “pilhas de
compostagem”, ou em montes de forma prismatica, com secdo reta
aproximadamente triangular, denominados “leiras de compostagem”, o tempo para
que o processo de compostagem se realize através do método natural varia de trés

a quatro meses.

O patio de Compostagem deve ter o piso pavimentado (concreto ou massa
asfaltica), preferencialmente impermeabilizado, possuir sistema de drenagem pluvial
e permitir a incidéncia solar em toda a area. As juntas de dilatacdo desse pétio

necessitam de rejunte em tempo integral.

1.8.4. Operacionalizagado da Unidade de Transbordo

Como o local de disposicao final dos residuos é efetuado fora do Municipio de
Marilia, faz-se necesséario o uso de uma estacdo de transbordo, para transferir os
residuos dos caminhfes compactadores para os caminhdes de transporte desta
unidade até o Aterro Sanitario. Esta unidade devera funcionar até a implantacao de

um novo aterro sanitario no municipio.

Uma estacdo de transbordo de residuos solidos € um local onde ocorre a
transferéncia de residuos de varios caminhdes de pequena capacidade (como por
exemplo, caminhdes-compactadores) para um Unico outro caminhdo de maior

capacidade como apresentado na Figura 11.
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Figura 11: Esquema de Plataforma de Transbordo.

ATERRO

Perfil Plataforma de Transbordo

“Caminhio Compactador despejando os residuos |fliretamente n%mcagamba.

A atual Estagéo de Transbordo devera permitir o seguinte funcionamento:

e ApOs a coleta domiciliar, os caminh8es compactadores deverdo descarregar
os residuos em cacambas que se encontrardo na plataforma de transbordo;

e As cacambas deverdo ser mantidas cobertas com lona impermeavel para
evitar um incremento de liquido percolado devido as aguas pluviais e para
evitar o mau cheiro e prevenir possiveis quedas de residuos no transporte;

e Quando a cacamba estiver cheia, as mesmas serdo transportadas até o
Aterro Sanitario, onde se daré a disposicao final dos residuos domiciliares.

¢ Quando da saida dos caminhfes para o aterro sanitario, o0s mesmos deverao

ser pesados em balanca a ser instalada na Estacdo de Transbordo.
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1.8.5. Requisitos para Elaboragao do Projeto do Aterro Sanitario

A utilizacdo de aterro sanitario € uma técnica de disposicdo de residuos sdlidos
urbanos no solo, sem causar danos a saude publica e a sua seguranca,
minimizando os impactos ambientais, método este que utiliza principios de
engenharia para confinar os residuos sélidos a menor area possivel e reduzi-los ao
menor volume permissivel, cobrindo-os com uma camada de terra na conclusao de
cada jornada de trabalho, ou a intervalos menores, se necessario, incluindo o
tratamento adequado dos subprodutos gerados pela decomposi¢do desses residuos
(NBR 8.419, 1992).

A NBR 13.896 de 1997 estabelece exigéncias minimas para a localizacdo de aterros
de modo que os impactos ambientais provenientes de sua instalacdo sejam
minimizados, a aceitacdo publica seja maximizada, que a area esteja dentro dos
padrées de zoneamento da regido e que o local possa ser utilizado por um longo
periodo de tempo, necessitando apenas de um minimo de obras para o inicio da
operacédo. Tais exigéncias levam em consideracédo: a topografia do terreno; recursos
hidricos; distdncia de nucleos habitacionais; critérios geoldgicos e pedoldgicos;

vegetacdo; vias de acesso; tamanho disponivel e vida util; e custos.

Quando da elaboracdo do Projeto do Aterro Sanitario deverdo ser considerados os

requisitos apresentados a seguir:

e Implantacdo de dupla camada de impermeabilizacdo de base, composta por
uma camada de argila compactada com coeficiente de permeabilidade K
inferior a 1,0 x 10”7 cm/s e por uma geomembrana de PEAD de 1,5mm de
espessura. Dessa forma, objetiva-se impedir a contaminagdo do solo e do
lencol freatico pelos liquidos percolados.

e Descarregamento dos residuos sobre a base impermeabilizada onde os
mesmos serdo compactados e recobertos periodicamente com argila ou outro
material inerte, a fim de se evitar a proliferacdo de vetores e/ou o arraste de

residuos pela acéao do vento.
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e ApOs o encerramento das células, as mesmas deverdo ser seladas com argila
compactada e posteriormente dever&o receber uma camada de solo organico,
visando favorecer o crescimento vegetal.

e O aterro sanitario devera contar com todos 0s recursos tecnoldgicos
disponiveis e necessérios para a adequada disposicdo dos residuos,
cumprindo com todos 0s requisitos legais e as exigéncias dos 0Orgaos
ambientais.

e Devera ser implantado nas células do aterro sanitario sistema de drenagem
pluvial (canaletas, bueiros, escadarias hidraulicas e dissipadores de energia
hidraulica), que devera direcionar as aguas para a drenagem natural do
terreno, evitando assim que venham a causar erosdo nos taludes ou
favorecer a formacéao de liquidos percolados.

e Deverd ser implantado nas células sistema de drenagem de percolados
(chorume) de forma de direcionar o percolado para o sistema de tratamento.

e Devera ser implantado um sistema de drenagem de gas com a funcdo de
drenar os gases provenientes da decomposicdo da matéria organica, evitando
a sua migracdo através dos meios porosos que constituem o subsolo,
podendo formar bols6es de gas no aterro. A migracdo dos gases pode ser
controlada através da execucdo de rede de drenagem adequada. Os
caminhos preferenciais de exaustdo serdo constituidos de drenos verticais
que atravessardo o Aterro Sanitario ao longo de toda sua espessura.

e Devera ser implantado sistema de tratamento de chorume com o objetivo de
reducdo da carga poluidora dos efluentes gerados na massa de residuos
dispostos no Aterro Sanitario. Devera ser avaliado o melhor tipo de tratamento
(fisico-quimico e/ou biologico) para que os efluentes sejam descartados

dentro dos padrbes estabelecidos na legislacdo ambiental.

Ainda, deverdo constar no projeto do Aterro Sanitario o Plano de Monitoramento
Ambiental, Plano Operacional do Aterro Sanitario e Plano de Encerramento e

Recuperacdo Ambiental.
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1.8.6. Controle Quantitativo de Residuos Sélidos Domiciliares

Para um adequado funcionamento de um aterro sanitario e Unidade de Triagem e

Compostagem € de suma importancia a correta e segura quantificacdo dos residuos

sdlidos a serem tratados.

Devera existir um controle diario sobre o quantitativo de residuos na Unidade de

Triagem e Compostagem, referente:

Quantidade coletada pela coleta domiciliar e coleta seletiva, separadamente;
Quantidade de residuos secos ap0s a triagem, proveniente da coleta seletiva;
Quantidade de residuos secos apds a triagem, proveniente da coleta
convencional;

Quantidade de residuos secos que sdo comercializados;

Quantidade de residuo organico enviado para compostagem;

Quantidade de composto produzido (apdés compostagem);

Quantidade de rejeito enviado ao aterro: rejeito da triagem e rejeito da

compostagem, separadamente.

Ainda, para auxiliar uma correta quantificacdo dos residuos sélidos domiciliares,

algumas acOes devem ser tomadas em relacdo a Unidade de Triagem e

Compostagem, tais como:

Criacdo de um sistema de indicadores;

Treinamento de pessoa responsavel pela pesagem, através de elaboracdo de
uma rotina de trabalho para ser desempenhada pelo funcionario responsavel,
Os dados relativos a pesagem deverdo ser repassados ao responsavel pela
Usina de Triagem e a SMA, devendo ser acompanhados para identificacdo de
eventuais anomalias no processo, bem como para que possa existir uma
confiavel série histdrica de dados.

Afericdo anual da balanca de pesagem.
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1.8.7. Operacionalizagao dos Servigos de Limpeza Publica

Devera ser realizada estruturacédo do servico de limpeza publica, através de setores

responsaveis por bairros especificos.

E importante que os servicos de limpeza publica continuem sendo planejados
através de uma rotina de trabalho com funcionarios especificos para executar as

tarefas as quais sao propostos.

A falta de controle da produtividade e da frequéncia de varricdo, capina, rogada,
limpeza de boca-de-lobo, entre outros, também €& uma dificuldade para o
planejamento e execucdo das atividades de limpeza urbana de forma otimizada e

eficiente. Assim recomenda-se:

o Realizacdo de estudos e mapeamentos das areas passiveis de varricao,
capina, rogcada, entre outras atividades, a ser realizado anualmente;
o A montagem de um banco de informacdes sobre os trabalhos realizados,

produtividade alcancada e quantidade de residuos gerados.

Os principais servi¢os e especificacdes minimas estao apresentados no Quadro 35.

97

www.consultoriaampla.com.br



FINPL M)

CONSULTORIA E PLANEJAMENTO

Quadro 35: Especificagoes e procedimentos minimos a serem observados no manejo dos
Residuos Sélidos.

Etapa Procedimento Descricdo/Aspectos Resp./Atuacgao
Residuos dos Servigcos Publicos
Deve ser ofertada nas regides
mais populosas, diaria ou
alternadamente; Deve-se
Ato de varrer de prever minimamente:
forma manual ou vassouras, pa, carrinho, sacos
o mecanica as vias, plastlcos, equipamentos de Administrago
Varricdo sarjetas, escadarias | protecéo do trabalhador (luvas, o
S h . Municipal
tdneis, logradouros | chapéu ou boné, calgas, sapato
publicos. (NBR fechado, protetor solar, etc.);
12.980/93 — ABNT). Um parametro a ser adotado
por ser o de 500 m para cada
hora de trabalho de varrigéo
manual.
Remocéo de areia e
terra das vias e
sarjetas e de mato e
ervas daninha que
crescem nesses Adota o uso de enxadas, pas e
Capina e locais; Obijetivo: ' Administracao
raspadores. O acabamento se o
raspagem reestabelecer 45 Municipal
e & com vassouras
condicdes de
drenagem pluvial e
evitar mal aspecto
das vias, prezar pela
limpeza;
Adota o uso de foices,
Remocédo de capim e | rocadeiras, serras, alfanjes; - .
! o Administracao
Rocada mato mais Deve-se priorizar a seguranga

desenvolvidos.

do trabalhador no manuseio
desses equipamentos.

Municipal

Limpeza de locais
de feiras livres

Como o nome ja diz,
manutencéo das
condi¢des dos locais
apos a ocorréncia de
feiras livres;

Obijetiva impedir de detritos de
espalhem, controlar odores,
liberar o local para outras
atividades e transito de
pessoas; Recomenda-se
colocar cacambas moveis. A
maior parte dos residuos
gerados nesses locais deve ser
encaminhada para
compostagem.

Administracio
Municipal
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v" Pontos de Apoio as Guarnicdes e Frentes de Trabalho

A falta de legislacdo com dispositivos legais especificos que tratem do conforto e de
normas de higiene e seguranca do trabalho para os sistemas de saneamento, dentre
eles a limpeza urbana, faz com que os trabalhadores estejam sujeitos as normativas
genéricas, que ndo tratam da peculiaridade de suas atividades - muitas vezes
executadas em longas areas do perimetro urbano, em locais extremamente
insalubres, como aterros sanitarios e sujeitos as diversas intempeéries.

Vale enfatizar que este tipo de atividade é considerada como insalubre pelo
Ministério do Trabalho e Emprego. Somado ao fato de que servicos de limpeza
urbana estdo sujeitos a regra da continuidade, isto €, ndo podem parar e devem ser
realizados a qualquer tempo (devido implicacbes a saude publica), é justificavel a
necessidade de se observar as normativas existentes com mais cautela em virtude

desta generalizacdo de regras e obrigacdes.

Dentre as Normas Regulamentadoras da Higiene e Seguranca do Trabalho,
destaca-se (com vistas a contribuir com os servicos de limpeza) a NR 24 -

“Condicbes sanitarias e de conforto nos locais de trabalho”.

Esta normativa apresenta diretrizes e exigéncias que garantem o conforto e boas
condi¢des de trabalhadores envolvidos em diversos tipos de atividades. Entretanto,
como ja observado, esta normativa apresenta diretrizes de cunho geral, mas que

podem ser adaptadas e adequadas aos servigos de limpeza.

Dentre as atividades de que trata esta normativa, tocante ao tema deste tOpico
destaca-se a “atividade com exposi¢do a substancias toxicas, irritantes, poeiras ou
substéncias que provoquem sujidade”, que € o caso, por exemplo, de varredores de
vias publicas e funcionarios das frentes de trabalho em aterros sanitarios e de

centrais de triagem.

A falta de pontos de apoio ao trabalhador que permitam a troca de roupa, higiene
pessoal e uso de sanitarios obrigam os trabalhadores a improvisar: conter suas
necessidades fisiolégicas ou fazé-las utilizando-se de meios e locais improprios ou
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contar com a boa vontade de moradores do entorno; alimentarem-se em locais
inadequados, desconfortaveis e sem abrigo; ou caminharem longas distancias de
suas frentes de trabalho para terem acesso as instalacbes fornecidas pelo

contratante, reduzindo a eficiéncia da atividade.

Neste contexto, a NR 24 cita em linhas gerais que devem ser observadas nos locais
de trabalho a existéncia de instalacfes sanitarias, vestiarios, refeitérios, cozinhas,

além das condi¢des de higiene e conforto por ocasido das refeicdes.

Para tanto, com base nesta normativa considera-se satisfatério a existéncia de
sanitarios com no minimo 1 metro quadrado para cada 20 funcionarios em atividade,
separadas por sexo. Também se exige a existéncia de um lavatério e um chuveiro
para cada 10 operarios, provido de material para limpeza, enxugo ou secagem das
maos (sem compartilhamento de toalhas).

Os locais devem ser sempre mantidos em estado de conservacgao, asseio e higiene,
instalados em local adequado dispondo de agua quente (a critério da autoridade
competente de Seguranca e Medicina do Trabalho), portas de acesso que permitam
privacidade e com pisos e paredes revestidos com material resistente, liso,
impermeavel e lavavel. Em termos de abastecimento de agua, deve ser previsto o

uso de 60 litros diarios de agua por trabalhador.

Porém, nos casos dos servicos de varricdo (em geral, executado em toda a area
urbana) e das frentes de trabalho dos aterros sanitarios, onde muitas vezes 0s
funcionarios necessitam deslocarem-se longas distancias, estes pontos de apoio
devem ser descentralizados e dispostos em areas estratégicas que permitam o facil

e rapido acesso por parte dos funcionarios ao longo de sua jornada de trabalho.

Além das opcgdes fisicas — instalagbes imoéveis implantadas em diversos pontos
estratégicos, existem unidades moveis que podem ser utilizadas para o mesmo fim,
através da adaptacao de veiculos de grande capacidade (6nibus, vans, etc) de modo
a prover sanitérios e locais para refeicdo com a utilizacdo de coberturas retrateis

para cobrir areas onde se possa dispor cadeiras e mesas para refei¢ao.
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1.8.8. Critérios para Instalagao de Aterro de Residuos da Construcgao Civil

E a Resolucio CONAMA n° 307/2002 a qual estabelece diretrizes, critérios e

procedimentos para a gestdo dos residuos da construcdo civil (entulhos),
disciplinando as agfes necessarias de forma a minimizar os seus impactos

ambientais.

Essa menciona que os residuos da construcao civil ndo podem ser dispostos em
aterros de residuos solidos urbanos, em areas conhecidas como de "bota fora", em
encostas, corpos d'agua, lotes vagos e em outras areas protegidas por Lei. Assim,
esse tipo de residuo deve ser gerenciado de forma especifica a partir da adocdo de

controles operacionais e ambientais sustentaveis.

O destino adequado para cada tipo de residuo originado de a¢Bes da construcéo
civil e atividades relacionadas a ela varia de acordo com a classificacdo desses
materiais em funcdo de sua reciclabilidade e periculosidade. Essa classificacdo é

exposta no Quadro 36:

Quadro 36: Classificagdo dos Residuos da Construgao Civil.

Classe Descricéo Exemplos

Residuos reutilizveis
reciclaveis como agregados

ou

Residuos de construgdo, demolicdo, reformas e reparos de
pavimentacdo e de outras obras de infraestruturas, inclusive
solos provenientes de terraplanagem.

Residuos de construgcdo, demolicdo, reformas e reparos de
edificacBes: componentes ceramicos (tijolos, blocos, telhas,
placas de revestimento etc.), argamassa e concreto.

Residuos de processo de fabricacdo e/ou demolicdo de pecas
pré-moldadas em concreto (blocos, tubos, meios-fios, etc.)
produzidas nos canteiros de obras.

Residuos reciclaveis
outras destinacdes
Sado os residuos para os
quais néo foram
desenvolvidas tecnologias ou
aplicacbes economicamente
vidveis que permitam a sua
reciclagem/recuperacao

para

Plasticos, papel/papeldo, metais, vidros, madeiras e outros.

Produtos oriundos do gesso.

Sdo os residuos perigosos
oriundos do processo de
construcéo.

Tintas, solventes, 6leos e outros, ou aqueles contaminados
oriundos de demolicbes, reformas e reparos de clinicas
radioldgicas, instalagdes industriais e outros, bem como telhas
e demais objetos e materiais que contenham amianto ou outros
produtos nocivos a salde.

Fonte: Adaptado das Resolucdes CONAMA N° 307/2002. Art. 3°; e N° 348/2004, Art. 1°.
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Tem-se, portanto, que a destinacao final dos residuos da construgéo civil deve ser

realizada de acordo com as diversas classes acima mencionadas, conforme

apresenta o Quadro 37:

Quadro 37: Destino Final para as Diferentes Classes dos Residuos da Construcéo Civil.

Classe Destino Final

A Deverdo ser reutilizados ou reciclados na forma de agregados, ou encaminhados a areas de
aterro de residuos classe A de reservacao de material para usos futuros®.

B Deverdo ser reutilizados, reciclados ou encaminhados a &reas de armazenamento
temporario, sendo dispostos de modo a permitir a sua utilizagdo ou reciclagem futura.

c Deverdo ser armazenados, transportados e destinados em conformidade com as normas
técnicas especificas.

b Deverdo ser armazenados, transportados e destinados em conformidade com as normas

técnicas especificas.

@

Fonte: Adaptado de Resolucdo CONAMA N° 307/2002. Art. 10°; Resolugcdo CONAMA N°
448/2012, Art. 1°.

Os Aterros de Residuos Classe A de reservacdo de material para uso futuro: trata-se da area
tecnicamente adequada onde serdo empregadas técnicas de destinacdo de residuos da
construcéo civil Classe A no solo, visando a reservagdo de materiais segregados de forma a
possibilitar seu uso futuro ou futura utilizagdo da area, utilizando principios de engenharia
para confina-los ao menor volume possivel sem causar danos a saude publica e ao meio

ambiente e devidamente licenciado pelo 6rgdo ambiental competente.

No caso dos Aterros de Residuos Classe A e outros residuos denominados como

inertes pode ser citada a NBR n° 15.113/2004 da Associacdo Brasileira de Normas

Técnicas (ABNT), intitulada “Residuos Sdélidos da construcéo civil e residuos inertes

— Aterros — Diretrizes para Projeto, Implantagao e Operagao”.

Sao critérios minimos, segundo essa NBR, para localizacdo desses locais de

destinagao adequada:

a)

O impacto ambiental a ser causado pela instalacéo do aterro seja minimizado;

b) A aceitacéo da instalagéo pela populagéo seja maximizada;

c)

Esteja de acordo com a legislagdo de uso do solo e com a legislagcéo

ambiental

Os locais devem ser avaliados segundo sua adequabilidade ao recebimento desses

residuos, observando-se aspectos minimos, tais como:
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e Geologia e tipos de solos existentes;
e Hidrologia;

e Passivos Ambientais;

e Vegetacao;

e Vias de Acesso;

e Area e volume disponiveis;

e Vida util da area;

¢ Distancia de nucleos populacionais.

Deve-se ainda prever areas que possam receber isolamento e que possam ser
construidas e operacionalizadas garantidas condi¢cdes e infraestruturas de acesso,

monitoramento, drenagem etc.

Vale salientar que na busca de solugbes para a problemética da eliminacao,
tratamento e destinagdo dos residuos da construcdo civil, deve-se sempre optar

primeiramente pela reutilizacao e reciclagem.

A NBR n° 15.114/2004b (ABNT), intitulada “Residuos Sdlidos da Construgao Civil —
Areas de Reciclagem — Diretrizes para Projeto, Implantacdo e Operacéo”, oferece
critérios e diretrizes para areas de reciclagem de residuos inertes e da construcao

civil.

Para essas areas 0s critérios minimos mencionados acima sdo também
recomendados, observando-se que devem ser avaliados os aspectos principalmente

ligados a Hidrologia, Vegetacao e Vias de Acesso.

Esses materiais reciclados podem ser empregados novamente no ciclo produtivo da
construcgdo civil tal como agregado para novas pecas e materiais cimenticios, blocos
de concreto estrutural, produgéo de tijolos de concreto, blocos de pavimentacao,
brita reciclada e como agregado utilizado na pavimentacao (constituicdo de camadas
base, sub-base ou revestimentos primarios). Essas acbOes de reinsercdo dos
materiais reutilizaveis ou reciclaveis no processo produtivo sdo incentivadas pela
Resolugcdo CONAMA n° 307/2002, Inciso V.
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Deve-se observar ainda que as areas ligadas ao beneficiamento e disposicdo de
residuos da construcdo civil necessitam proceder com o adequado licenciamento
ambiental junto ao O6rgdo ambiental competente, referente a sua localizacao,
implantacdo e operacdo, segundo o0 que consta na Resolugio CONAMA n°
307/2002, Art. 6°, Inciso lll. Considerando ainda a proibicdo de destinacdo desses
tipos de materiais em areas néo licenciadas, Inciso IV da Resolucéo.

Os procedimentos para licenciamento ambiental dessas areas podem ser tidos como
similares aos desenvolvidos para os aterros sanitarios, adicionando-se que as
condi¢cdes especificas visando a possibilidade de uso futuro dos materiais

reservados ou da area resultante da disposicéo dos residuos.

E o 6rgdo ambiental estadual que realiza o processo de licenciamento ambiental
desses empreendimentos quando sdo de grande porte e influenciam dois ou mais
municipios em funcdo dos impactos ambientais que possam causar. Quando de
pequeno porte, esse tipo de aterro e/ou unidade de reciclagem devido a geracéo
apenas de impactos locais, o licenciamento ambiental pode ser realizado pelo

municipio.

Os estudos ambientais e documentos necessarios sédo definidos em funcao do porte
desses aterros e unidades, considerando a quantidade de residuos diarios projetada

para o local, em toneladas.

S&o areas que pelo licenciamento ambiental deverdo constituir planos diversos tais
como os: Planos de Controle e Monitoramento, Planos de Inspecé&o e Manutencéo,
Planos de Encerramento das Atividades e de Uso Futuro da Area. Deverdo ter ainda

controle de emissfes de poluentes atmosféricos (particulados), vibracdes e ruidos.

Pode-se citar ainda a NBR n° 15.112/2004 (ABNT), intitulada “Residuos da
Construcdo Civil e Residuos Volumosos — Areas de Transbordo e Triagem —
Diretrizes para Projeto, Implantagdo e Operagdo”, a qual complementa o tema

abordado nesse item.
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1.8.9. Gerenciamento dos Residuos dos Servigos de Saude- RSS

A coleta dos residuos de saude de todos os estabelecimentos municipais devera
ocorrer com veiculos e equipamentos adequados, conforme estabelece ABNT-NBR
12810/1993- Coleta de residuos de servicos de saude, a partir do Ano 1 até o final

do periodo de planejamento.

O correto gerenciamento dos RSS é fundamental para neutralizar os riscos a saude
da populacdo e ao meio ambiente. O gerenciamento dos RSS inclui as fases de
manejo interno nas unidades de saude, coleta, transporte, tratamento e disposicdo

final, as quais serdo descritas a seguir.

Manejo Interno: Devera ser realizado o correto trabalho da segrega¢do no interior
das unidades de servi¢os de saude de forma a permitir a reducdo da quantidade de

residuos infectantes, e consequentemente, as despesas com o tratamento do RSS.
As principais etapas do manejo dos RSS nas unidades dos servigos de saude sao:

Segregacdao: Consiste na separacao dos residuos no momento e local da geracao,
podendo ser classificados em Residuos sépticos (GRUPO A, B, C e E) e Residuos
nao sépticos (GRUPO D).

As vantagens de se preparar a segregacao na origem sao as seguintes:

- Reduzir os riscos para a saude e ao meio ambiente, impedindo que os residuos
infectantes ou especiais, que geralmente s&o fragbes pequenas, contaminem 0s
outros residuos gerados no hospital;

- Diminuir gastos, ja que apenas tera tratamento especial uma fracdo e nao todos os
residuos;

- Reciclar diretamente alguns residuos que ndo requerem tratamento nem

acondicionamentos prévios.

A segregacao poderda ser realizada segundo a classificacdo dos RSS, e acordo com
as Resolucoes RDC/ANVISA n° 306/2004 e CONAMA n° 358/ 2005, conforme
listado a seguir:
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GRUPO A: Residuos com a possivel presenca de agentes biolégicos que, por suas
caracteristicas, podem apresentar risco de infec¢cdo. Estando subdivididos em:

GRUPO B: Residuos contendo substancias quimicas que podem apresentar risco a
saude publica ou ao meio ambiente, dependendo de suas caracteristicas de
inflamabilidade, corrosividade, reatividade e toxicidade;

GRUPO C: Quaisquer materiais resultantes de atividades humanas que contenham
radionuclideos em quantidades superiores aos limites de isencdo especificados nas
normas do CNEN e para os quais a reutilizacao € imprépria, ou ndo prevista;

GRUPO D: Residuos que ndo apresentem risco biolégico, quimico ou radioldgico a
saude ou ao meio ambiente, podendo ser equiparados aos residuos domiciliares.

- papel de uso sanitario e fralda, absorventes higiénicos, pecas descartaveis de
vestuario, resto alimentar de paciente, material utilizado em antissepsia e
hemostasia de vendclises, equipo de soro e outros similares néo classificados como
Al;

- sobras de alimentos e do preparo de alimentos;

- resto alimentar de refeitorio;

- residuos provenientes das areas administrativas;

- residuos de varricao, flores, podas e jardins;

- residuos de gesso provenientes de assisténcia a salde.

GRUPO E: Materiais perfurocortantes ou escarificantes, tais como: laminas de
barbear, agulhas, escalpes, ampolas de vidro, brocas, limas endodénticas, pontas
diamantadas, laminas de bisturi, lancetas; tubos capilares; micropipetas; laminas e
laminulas; espatulas; e todos os utensilios de vidro quebrados no laboratério

(pipetas, tubos de coleta sanguinea e placas de Petri) e outros similares.

Acondicionamento: Consiste no ato de embalar corretamente os residuos
segregados, de acordo com suas caracteristicas em sacos oOu recipientes
impermeaveis, resistentes a ruptura e vazamentos. Os residuos infectantes devem
ser acondicionados em sacos brancos e identificados com a simbologia de material

infectante.
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Identificacdo: Conjunto de medidas que permite o reconhecimento dos residuos
contidos nos sacos e recipientes, fornecendo informacdes ao correto manejo dos
RSS.

Transporte Interno: Consiste no traslado dos residuos dos pontos de geracao até o
local destinado ao armazenamento tempordrio ou a apresentacdo para a coleta

externa.

Armazenamento Temporario: Consiste na guarda tempordria dos recipientes
contendo os residuos, em local proximo aos pontos de geracdo, visando agilizar a
coleta dentro do estabelecimento e otimizar o traslado entre os pontos geradores e 0

ponto destinado a apresentacéo para a coleta externa.

Armazenamento Externo: Consiste no armazenamento dos recipientes contendo
0s residuos até a realizacdo da coleta externa, em ambiente exclusivo com acesso

facilitado para os veiculos coletores.

Coleta e Transporte Externo: Consistem na remocéo dos RSS do armazenamento
externo até a unidade de tratamento ou destinacao final. A coleta da parcela
infectante dos RSS devera ser realizada com equipamento/veiculo especifico e
atender as normas NBR 12810 e NBR 14652 da ABNT.

Destinacado Final: A destinacdo final da parcela infectante dos residuos RSS, ap6s
submetido ao sistema de tratamento, deverd ser realizada em aterro sanitario

devidamente licenciado.

Controle: Embora a coleta, destino e disposicéo final sejam de responsabilidade do
gerador, a administragdo municipal deve exercer funcdes de regulamentacao,
educacgéo e fiscalizacdo, visando assegurar condigBes sanitarias e operacionais
adequadas.

Devera ser realizado/atualizado o cadastro dos geradores de RSS apresentando a
quantidade e os tipos de residuos gerados, bem como um sistema de informagdes
dos RSS, a ser monitorado pela Administracdo Municipal, em parceria com a
Secretaria de Saude/Vigilancia Sanitaria/ Secretaria de Meio Ambiente.
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No Quadro 38 presenta-se as especificacdes e procedimentos minimos a serem
observados no manejo dos Residuos dos Servigos de Saude.
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Quadro 38: Especificagdes e procedimentos minimos a serem observados no manejo dos Residuos dos Servigos de Saude.

Grupo Simbologia Armazenamento Coleta/Transporte | Tratamento | Disposicdo Final
Para residuos infectantes ou para totalidade dos residuos gerados, Micro-ondas
, serdo utilizados sacos plasticos de cor branco leitoso, resistente, Empresa Aterro Sanitario
A (infectante) : . . . o Autoclavagem
impermeavel e utilizando-se saco duplo para residuos pesados e Especializada . x Classe |
. ) . Incimeracao
Umidos. Preenchimento 2/3 de sua capacidade.
Os quimicos devem estar em recipientes de material lavavel,
B (quimi resistente & punctura, ruptura e vazamento, com tampa. E Empresa Incineragao; Aterro Sanitério
(quimico) indispensawel rotulagem contendo: nome, simbologia (inclusive a de Especializada Recuperacéo Classe |
risco), wlume e data. Preenchimento 2/3 de sua capacidade
Os radioativos devem estar em recipientes resistentes especiais
. blindados com tampa e deve ser lacrado. Devem estar isolados. E | Comiss&o Nacional de
C (radioativos) .. indispenséwel rotulagem contendo: nome, simbologia (inclusive a de Energia Nuclear Armazenamento.
. risco), olume e data de decaimento. Preenchimento 2/3 de sua (CNEN)
capacidade.
Senic¢o Publico Compostagem;
Para os residuos nédo infectantes, os reciclaveis e comuns, poderdo . o
D (comunse . o (Adm. Municipal Reciclagem; | Aterro Sanitario
reciclaveis) ser utilizados sacos plasticos das cores verde, vermelha, amarela, ‘ = Classe I
azul e preta para os comuns. Preenchimento 2/3 de sua capacidade | Empresa Terceirizada) | Recyperagao;
Compactacéo.
Para os materiais perfuro cortantes, se utiliza um recipiente rigido, o
E = . . . - Empresa | Aterro Sanitario
erfurocortante resistente a punctura e revestido com um saco plastico por dentro. Especializada Autoclavagem; Classe |
(perfur ) \I} Preenchimento 2/3 de sua capacidade. Speciallz SS
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1.8.10. Roteiro para elaboragdo dos Planos de Gerenciamento de
Residuos Sélidos — PGRS

A seguir apresenta-se a descricdo das etapas que esta Consultoria julga ser
necessario minimamente para a elaboracdo dos Planos de Gerenciamento de

Residuos Solidos a serem elaborados pelos geradores especificos.

a) Descricdo do Empreendimento

- Enquadramento do empreendimento nas seguintes categorias: atividades
industriais, agrossilvopastoris, estabelecimentos de servicos de saude, servicos
publicos de saneamento basico, empresas e terminais de transporte, mineradoras,
construtoras, grandes estabelecimentos comerciais e de prestacéo de servicos;

- Tipo de Atividade e detalhamento;

- Dados do empreendimento: Razéo Social, CNPJ, Nome Fantasia, Endereco
(georreferenciado), Municipio/UF, CEP, Telefone, Fax, e-mail, Area total, Nimero
total de funcionarios (proprios e terceirizados), Responsavel legal e Responsavel

técnico pelo PGRS.

b) Geracao de Residuos Solidos
- Descricdo qualitativa e quantitativa dos residuos gerados e fluxograma das

unidades geradoras;

c) Programa de Reducao na Fonte Geradora

- Relacionar as metas para a reducdo da geracdo, bem como os residuos
destinados a reutilizacao e a reciclagem, especificando classificacdo e quantidade;

- Especificar destinacdo dos residuos passiveis de reutilizacdo ou reciclagem,
fornecendo nome da empresa, endereco, telefone/fax e dados do responsavel
técnico;

- Procedimentos de manejo utilizados na segregagdo dos residuos, na origem,
coleta interna, armazenamento, transporte utilizado internamente e externamente,

reutilizacao e reciclagem, caso haja e sua destinacao final;
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d) Acondicionamento

- Especificar por tipo ou grupo de residuos, os tipos de recipientes utilizados para o
acondicionamento, especificando a capacidade;

- Estabelecer procedimentos para o correto fechamento, vedagcdo e manuseio dos
recipientes, de forma a evitar vazamentos e/ou ruptura dos mesmos e portar simbolo
de identificacdo compativel com o tipo de residuo acondicionado;

- Listar Equipamentos de Protecdo Individual- EPI a serem utilizados pelos
funcionarios envolvidos nas operacdes de acondicionamento/transporte de residuos;
- Descrever os procedimentos para higienizacdo dos EPI’s, fardamento,

eguipamentos, recipientes e relacdo de produtos quimicos empregados.
e) Coleta/Transporte Interno dos Residuos

- Descrever procedimento de coleta e transporte interno, informando se esta é
manual ou mecanica;

- Relacionar as especificagbes dos equipamentos utilizados nesta etapa;

- Descricdo das medidas a serem adotadas em caso de rompimento de recipientes,
vazamento de liquidos, derrame de residuos, ou ocorréncia de outras situacdes
indesejaveis;

- Descrever procedimentos de higienizacdo dos recipientes e equipamentos e 0s
produtos empregados;

- Apresentar planta baixa do estabelecimento, especificando as rotas dos residuos.

f) Estocagem Temporéaria

Descrever a area de armazenamento temporario de residuos, obedecendo as
seguintes medidas de seguranca e protecao ambiental: impermeabilizacdo do piso,
cobertura e ventilagdo, drenagem de &aguas pluviais, drenagem de liquidos
percolados e derramamentos acidentais, bacia de contencédo, isolamento e
sinalizacdo, acondicionamento adequado, controle de operacdo, treinamento de
pessoal, monitoramento da area, 0s "containeres" e o0s tambores devem ser
rotulados e apresentar bom estado de conservagao e assinalar em planta baixa a

localizac&o das areas de estocagem temporaria dos residuos.
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g) Pré-Tratamento

- Descrever o principio de funcionamento do equipamento de tratamento de
residuos, especificando tipo, e quantidade de residuos a serem tratados;

- Descrever procedimentos a serem adotados em situagdes de funcionamento
anormal do equipamento;

- Especificar tipo, quantidade e caracteristicas dos residuos gerados pela operagao
do equipamento de tratamento.

- Assinalar em planta baixa a localizacao do(s) equipamento(s) de pré-tratamento.
h) Coleta / Transporte Externo

- Especificar por grupo de residuo, a frequéncia, horério e tipo de veiculo
transportador;

- Indicar empresa responsavel pela coleta externa (proprio gerador, empresa
contratada etc.), fornecendo nome, endereco, telefone/fax e os dados do
responsavel técnico;

- Sistema de Coleta Seletiva (caso tenha) e identificacdo dos residuos;

- Descrever programa de treinamento da equipe de coleta;

- Anexar cépia de autorizacao de transporte de residuos perigosos, se for o caso;

- Logistica de movimentacéo até a destinacéo final;

- Plano de contingéncia adotado pela empresa para 0s casos de acidentes ou

incidentes causados por manuseio incorreto.
i) Tratamento Externo

- Descrever o principio tecnologico das alternativas de tratamento adotadas para
cada tipo de residuo;

- Indicar os equipamentos utilizados, informando o tipo, marca, modelo,
caracteristicas, capacidade nominal e operacional;

- Apresentar copia da Licenga ambiental da Unidade Receptora.
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1.8.11. Logistica Reversa

No Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. apresentam-se informacdes acerca
do tipo de residuo, classificacdo, armazenamento, transporte e disposicao final dos
residuos com logistica reversa (Fonte: FIESP/CIESP, 2003).
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Quadro 39: Residuo, Classificagdo, Armazenamento, Transporte e Destinagao Final.

RESIDUO

CLASSIFICACAO

ARMAZENAMENTO

TRANSPORTE

DESTINACAO FINAL

PILHAS E BATERIAS

Classe | — Perigosos (NBR 10.004/96)
Classe | — Perigosos, Resolucéo
CONAMA 275 de 25/04/2001)

Armazenamento de residuos:
NBR 12.235/88
Procedimento para residuos:
Classe |

Transporte de residuos: NBR 13.221/94
Procedimento: NBR 7.500
Simbologia: NBR 7.500 — Simbolos de
risco e manuseio para o transporte e
armazenamento de materiais.

Reciclagem por empresas
produtoras/importadores
ou terceiros prestadores

de servigo.

LAMPADAS
FLUORESCENTES

Classe | — Perigosos (NBR 10.004/96)

Armazenamento de residuos:
NBR 12.235/88
Procedimento para residuos:
Classe |

Transporte de residuos: NBR 13.221/94
Procedimento: NBR 7.500
Simbologia: NBR 7.500 — Simbolos de
risco e manuseio para o transporte e
armazenamento de materiais.

Reciclagem por empresas
de recuperacao de
lampadas fluorescentes.

OLEOS E GRAXAS

Classe | — Perigosos (NBR 10.004/96)
Classe | — Perigosos (Resolugéo
CONAMA 362 de 23/06/2005)

Armazenamento de residuos:
NBR 12.235/88
Procedimento para residuos:
Classe |

Transporte de residuos: NBR 13.221/94
Procedimento: NBR 7.500
Simbologia: NBR 7.500 — Simbolos de
risco e manuseio para o transporte e
armazenamento de materiais.

Recuperacéo por
empresas de
reprocessamento de 6leo.

PNEUS

Classe Il — N&o Inertes (NBR
10.004/96)

Armazenamento de residuos:
NBR 11.174/89
Procedimento para residuos:
Classes Il — Nao Inertes e
Classe lll — Inertes

Transporte de residuos: NBR 13.221/94
Procedimento: NBR 7.500
Simbologia: NBR 7.500 — Simbolos de
risco e manuseio para o transporte e
armazenamento de materiais.

Reciclagem por empresas
de recauchutagem,
produtores importadores.

EMBALAGENS DE
AGROTOXICOS

Classe | — Perigosos (NBR 10.004/96)

Armazenamento de residuos:
NBR 12.235/88 Procedimento
para residuos: Classe
IProcedimento de lavagem -
Embalagem rigida vazia de
agrotoxico: NBR 13.968

Transporte de residuos: NBR 13.221/94
Procedimento: NBR 7.500
Simbologia: NBR 7.500 — Simbolos de
risco e manuseio para o transporte e
armazenamento de materiais.

Reciclagem e/ou
Incineracgéao.
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Ainda, com relacdo a logistica reversa o estado de Sao Paulo j& firmou alguns
acordos setoriais, apresentados no “panorama dos residuos solidos do estado de
Sao Paulo- versao preliminar’, realizado pelo governo do estado de sao paulo —
através da secretaria do meio ambiente e CETESB — Companhia Ambiental do

Estado de S&o Paulo disponivel para consulta publica em marco de 2014.

O municipio de Marilia, através da secretaria de meio ambiente, devera firmar seus
termos de compromisso para o0 gerenciamento dos residuos com logistica reversa

obrigatéria com os responsaveis conforme apresentado nos quadros 40 a 49.

Quadro 40: Termo de Compromisso do Estado de Sao Paulo para Embalagens Plasticas de
Oleo Lubrificante.

EMBALAGENS PLASTICAS DE OLEO LUBRIFICANTE
Nome do programa | Programa Jogue Limpo

Dados do termo de compromisso
Data de assinatura do Termo |28 de fewvereiro de 2012
Responsavel Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de Combustiveis e de Lubrificantes (SINDICOM)

« Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de Combustiveis e de Lubrificantes
(SINDICOM);

« Sindicato Interestadual das Industrias Misturadoras e Envasilhadoras de Produtos
Derivados de Petréleo (SIMEPETRO);

 Sindicato Interestadual do Comércio de Lubrificantes (SINDILUB);

» Sindicato do Comércio Varejista de Derivados de Petréleo do Estado de Séo Paulo
(SINCOPETRO);

» Sindicato do Comércio Varejista de Derivados de Petréleo de Campinas e Regido
(RECAP);

« Sindicato do Comércio Varejista de Derivados de Petréleo, Lava-Rapidos e
Estacionamentos de Santos e Regido (RESAN);

+ Sindicato do Comércio Varejista de Derivados de Petréleo do A.B.C.D.M.R.R-SP
(REGRAN) €;

« Sindicato Nacional do Comércio Transportador, Revendedor, Retalhista de
Combustiveis (SINDITRR).

Signatarios

« as embalagens deverdo ser dewolvidas nos pontos de recebimento estabelecidos no
comeércio varejista ou nas centrais e pontos de recebimento dos atacadistas;

« 0 comércio varejista e atacadista deve receber as embalagens e armazena-las
temporariamente conforme orientagdo do Programa;

» o sistema de recebimento itinerante recolhera as embalagens nos pontos de
recebimento cadastrados e nas centrais dos atacadistas, emitindo certificado de
recebimento e encaminhando-as as centrais de recebimento;

* nas centrais de recebimento as embalagens deverdo ser drenadas, pesadas,
separadas por cor, prensadas ou picotadas e encaminhadas a destinag&o final,
preferencialmente a reciclagem.

Descrigédo

115

www.consultoriaampla.com.br



FINPL M)

CONSULTORIA E PLANEJAMENTO

Quadro 41: Termo de Compromisso do Estado de Sdao Paulo para Embalagens de Agrotoxicos.
EMBALAGENS DE AGROTOXICOS
Nome do programa | Sistema Campo Limpo
Dados do Termo de Compromisso
Data de assinatura do Termo |28 de fewvereiro de 2012

Responsavel Instituto Nacional de Processamento de Embalagens Vazias (INPEV)
Instituto Nac. de Processam. de Embalagens Vazias (INPEV) (9 entidades e 90
Signatarios empresas); e Associagdo Nacional de Distribuidores de Insumos Agricolas e Veterinario

(ANDAV) (associada ao INPEV).

* na compra do produto, produtor rural é orientado quanto aos procedimentos de
gerenciament o pés-consumo, e o endere¢o da unidade de recebimento (posto ou
central) é indicado na nota fiscal;

» ainda no campo, ap6s o uso produtor faz a triplice lavagem, segundo regras
definidas; produtor leva as embalagens as unidades de recebimento;

* as unidades recebem e classificam embalagens, e emite comprovante de dewolugao;
ewventualmente o recebimento pode ser via sistema itinerante;

* INPEV realiza o transporte dos postos para as centrais de recebimento; INPEV
realiza

transporte das centrais até o destino final, preferencialmente para reciclagem.

Descricéo

Quadro 42: Termo de Compromisso do Estado de Sao Paulo para Pilhas e Baterias Portateis.
PILHAS E BATERIAS PORTATEIS
Nome do programa | ABINEE Recebe Pilhas
Dados do Termo de Compromisso
Data de assinatura do Termo |28 de fevereiro de 2012

Empresas participantes do Programa ABINEE Recebe Pilhas, associadas ou ndo a
Associagao Bras. da Ind. Elétrica e Eletronica (ABINEE)
Signatarios 16 empresas aderentes

Responsavel

» O consumidor leva as pilhas e baterias portateis até estabelecimento comercial
que

possua ponto de coleta;

» O estabelecimento comercial armazena temporariamente as pilhas e baterias de
Descrig&o forma adequada, e apés atingida uma quantidade minima solicita a coleta para
empresa gestora do Programa;

» A empresa gestora recolhe as pilhas nos pontos de recebimento, efetua uma
triagem

por marca e encaminha para destinagao final ambientalmente adequada.

Quadro 43: Termo de Compromisso do Estado de Sao Paulo para Pneus Inserviveis.
PNEUS INSERIVEIS
Nome do programa RECICLANIP
Dados do Termo de Compromisso
Data de assinatura do Termo |05 de junho de 2012
Responsavel Associacdo RECICLANIP
Signatéarios RECICLANIP, com 28 empresas aderentes

» a Reciclanip definira pontos de coleta em locais de comércio de pneus, \via
convénio

com prefeituras ou em estruturas de terceiros;

* 0s pneus inserviveis deverao ser entregues em um destes pontos de coleta;
Descricdo « 0s pontos de coleta deverdo fazer a armazenagem temporaria dos pneus,
inteiros ou

triturados, conforme os requisitos legais e a prote¢ao da saude e meio ambiente;
» a Reciclanip recolhera os pneus nos pontos de coleta, assegurando sua correta
destinacao final.
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Quadro 44: Termo de Compromisso do Estado de Sdao Paulo para Aparelhos de Telefonia
Moével Celular e Radio Comunicagao.
APARELHOS DE TELEFONIA MOVEL CELULAR E DE RADIO COMUNICAQAO
Nome do programa | Vérios (cada operadora possui o0 seu)
Dados do termo de compromisso
Data de assinatura do Termo |05 de junho de 2012
Sindicato Nac. das Empresas de Telefonia e de Senigo Méwvel Celular e Pessoal
(SinditeLeBraSiL
VIVO S.A.; TIM CELULAR S.A.; CLARO S.A.; NEXTEL TELECOMUNICACOES LTDA e;
TNL PCS S.A.
» 0s usuarios devem entregar aparelhos, baterias e acessérios em um dos pontos de coleta
das operadoras;
* 0s pontos de coleta receberéo os residuos e realizardo a armazenagem temporaria;
0 operador logistico recolhera os residuos nos pontos de coleta, podendo envia-los a um

Descrig&o Centro
de armazenamento ou diretamente a um reciclador;
» caso sejam enviados a um Centro de Armazenamento, nestes os residuos seréo
pesados,
separados e armazenados para posterior envio a reciclagem.

Responsavel

Signatarios

Quadro 45: Termo de Compromisso do Estado de Sido Paulo para Oleo Lubrificante
Automotivo.

OLEO LUBRIFICANTE AUTOMOTIVO
Nome do programa | Logistica Reversa de OLUC (Oleos Lubrificantes Usados ou Contaminados)
Dados do termo de compromisso
Data de assinatura do Termo |05 de junho de 2012
Responsavel Sindicato Nac. da Ind. do Rerrefino de Oleos Minerais (SINDIRREFINO)

+ Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de Combustiveis e de Lubrificantes
(SINDICOM) (com 9 empresas aderentes);

+ Sindicato Interestad. das Ind. Misturadoras e Envasilhadoras de Prod. Derivados de
Petréleo

Signatéarios (SIMEPETRO) (com 28 empresas aderentes);

+ Sindicato Interetad. do Com de Lubrificantes (SINDILUB);

» Sindicato da Industria de Reparagdo de Veiculos e Acessorios do Estado de Sdo Paulo
(SINDIREPA) (com 56 empresas aderentes); e

« Sindicato Nac. da Ind. do Rerrefino de Oleos Minerais (SINDIRREFINO).

» os geradores e revendedores de OLUC deveréo recolher o residuo e entrega-lo
exclusivamente

aos coletores autorizados;

» 0s coletores entregardo o OLUC recolhido exclusivamente as empresas rerrefinadoras;
Descricdo « os rerrefinadores beneficiardo o OLUC recebido conforme a legislagao especifica,
produzindo

6leo basico;

» 0s produtores e importadores de 6leo lubrificante custearao a coleta e destinagdo do
OLuC.
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Quadro 46: Termo de Compromisso do Estado de Sdo Paulo para Oleo Comestivel 1.
OLEO COMESTIVEL - 1

Nome do programa | Programa Acé&o Renove o Meio Ambiente

Dados do termo de compromisso
Data de assinatura do Termo |05 de junho de 2012

Responséavel Cargill Agricola S.A.
. - Cargill Agricola S.A.;
Signatérios ) L .
Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo (SABESP)
* 0s consumidores devem acondicionar o 6leo usado em embalagens e entregar
em
um dos pontos de coleta, onde 0 mesmo sera descartado em um coletor;
» os estabelecimentos comerciais geradores de 6leo realizardo o descarte
diretamente
Descrigo em coletores a granel,
» os coletores recolherdo o 6leo existente nos coletores visitando os pontos de
coleta

mensalmente ou quando necessario;
* 0 oleo recolhido sera encaminhado ao beneficiamento e as embalagens a
reciclagem

Quadro 47: Termo de Compromisso do Estado de Sdo Paulo para Oleo Comestivel 2.
OLEO COMESTIVEL - 2
Nome do programa | Programa de Responsabilidade Pds Consumo de Oleo Comestivel
Dados do termo de compromisso
Data de assinatura do Termo |20 de dezembro de 2012

Responsavel Associagéo Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais (ABIOVE)

Signatarios Associacéo Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais (ABIOVE) (4 empresas aderentes)
» os consumidores devem acondicionar o 6leo usado em embalagens e entregar em

um dos pontos de entrega, onde o0 mesmo serd descartado em bombonas;

Descrigdo * as entidades coletoras recolher&o o 6leo descartado nas bombonas e o encaminhara

ao beneficiamento;

+ 0 oleo recolhido sera beneficiado e as embalagens recicladas.

Quadro 48: Termo de Compromisso do Estado de Sdo Paulo para Filtros de Oleo Lubrificante
Automotivo.

FILTROS DE OLEO LUBRIFICANTE AUTOMOTIVO

Nome do programa | Programa Descarte Consciente ABRAFILTROS
Dados do termo de compromisso
Inicio do programa 1° de julho de 2012
Data de assinatura do Termo |20 de dezembro de 2012
Responséavel Assoc. Bras. das Empresas de Filtros e seus Sistemas Automotivos e Industriais (ABRAFILTROS)
Signatarios ABRAFILTROS

15 empresas signatarias

« O gerador retira o filtro de 6leo lubrificante automotivo, apds sua utilizagéo pelo consumidor, no
momento da substituicdo deste por um nowo;

« O gerador armazena o filtro usado em Kit de Armazenagem, fornecido pelo coletor;

« O coletor efetua a coleta periddica junto aos pontos de coleta, em geradores cadastrados
conforme a definicdo de metas e abrangéncia geogréfica;

* O coletor efetua a rotulagem, o embarque e o transporte dos filtros usados até o reciclador ou
outra destinacdo adequada;

« Na reciclagem dos filtros o dleo lubrificante usado deve ser encaminhado para rerrefino.

Descricéo
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Quadro 49: Termo de Compromisso do Estado de Sdao Paulo para Baterias Automotivas.
BATERIAS AUTOMOTIVAS

Nome do programa | Programa de Responsabilidade P6s-Consumo de Baterias Automotivas

Dados do termo de compromisso
Data de assinatura do Termo |20 de dezembro de 2012
Empresas signatarias associadas & Associagdo Brasileira da Industria Elétrica

R avel
esponsave e Eletronica (ABINEE).
* ABINEE (com 3 empresa aderentes)
. - » Baterias Cral Ltda.
Signatérios

* Industrias TUDOR de Baterias Ltda.
» Rondopar Energia Acumulada Ltda

» o0s geradores/consumidores deverdo descartar as baterias usadas em um
dos pontos de recebimento;

» 0 operador de logistica devera recolher as baterias nos pontos de
Descricéo recebimento e

encaminha-las a um centro de armazenamento ou diretamente a reciclagem;
» caso sejam enviados a um Centro de Armazenamento, nestes os residuos
serdo pesados, separados e armazenados para posterior envio a reciclagem.
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1.9. MERCADO DE RECICLAGEM
1.9.1. Insercaol/incentivo as Associagoes e/ou Cooperativas de Recicladores

Devera ser criado um Programa de Inser¢cdo das Associacdes/ Cooperativas no
tratamento dos materiais reciclaveis, através do beneficiamento e comercializacédo

dos mesmos na Unidade de Triagem e Compostagem.

Este Programa de Insercdo devera capacitar os membros de associacbes/
cooperativas de catadores de reciclaveis da cidade, através de capacitacdo técnica,
cursos na area tecnologica, curso sobre economia, gestdo de negdécios e sobre
como planejar conceitualmente o funcionamento e administracdo de uma Unidade

de Triagem e Compostagem.

A capacitacdo técnica devera buscar estabelecer uma padronizacdo de processos
para melhorar a producdo e introduzir nas associacfes/cooperativas um
entendimento sobre a importancia dos padrées como recurso para criar escala
comercial e atender as necessidades do mercado de reciclados de forma mais

profissional, seguindo padrdes técnicos.

Deverd ser criado pela Administracdo Municipal um Programa de Incentivo as
Associacbes/Cooperativas de Trabalho de Catadores de Material Reciclavel, tal

programa devera ter como objetivos:

Fomentar a formacgéo de associagOes e/ou cooperativas de trabalho;

e Estimular a geracédo de emprego e renda;

e Promover a defesa do meio ambiente através da coleta seletiva e reciclagem;
e Promover uma politica publica de integracao, assisténcia e insercao social;

e Estabelecer uma nova oportunidade de negdcio ecolégico através da

reciclagem dos residuos sélidos;

A Administracdo Municipal devera fornecer a infraestrutura fisica e aquisicdo de

equipamentos para as associacfes/cooperativas formadas por pessoas fisicas de
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baixa renda, indo de acordo com o Art. 42 da Lei 12.305/2010, através da criacdo da

Unidade de Triagem e Compostagem proposta anteriormente.

Cabera a Cooperativa/Associacdo manter-se com a documentacao legal em dia para

usufruir de possiveis beneficios da Administracdo Municipal, conforme apresentado

no Quadro 50.

Quadro 50: Aspectos necessarios para implantagdo de Cooperativa de Reciclagem.

Infraestrutura

Méo-de-obra

Documentacgéo legal

De modo geral, os cooperados
nao tém vinculo empregaticio com

a cooperativa. Os cooperados séo,

Elaboracdo de um estatuto que
contenha todas as normas de

administragdo que vao reger a

Galpéo para recebimento

portanto, trabalhadores | cooperativa ; Quantidade minima

dos materiais reciclaveis;

autbnomos, que recebem de|de cooperados: 20 pessoas.

Equipamentos como

acordo com a quantidade de |Inscricdo da entidade junto a

balancas, prensas e ) ~ _ )
) material coletada ou em raz&o da | Prefeitura. Finalmente, as
carrinhos. ) _ ) ) i .
receita obtida pela cooperativa, | cooperativas também sao
rateada em partes iguais entre|tributadas, pagando ICMS e
seus membros. IPTU.

Cabera a Administracdo Municipal fiscalizar os servicos porventura realizados pelas
Associacdes/Cooperativas acerca da qualidade da prestacdo do servico e
cumprimento das metas de reciclagem, bem como, certificar-se da seguranca do
patrimdnio municipal e verificar a postura comportamental e de salude publica dos

associados.

1.9.2. Valorizagao dos Materiais Reciclaveis

Com o incentivo a reciclagem, através da coleta seletiva e operacionalizagdo da
Unidade de Triagem e Compostagem por meio de Associagbes/Cooperativas de
Recicladores tem-se a criacdo de fontes de negocios, emprego e renda, mediante a

valorizag&o dos residuos solidos.

Para a estimativa de ganho com a comercializacdo dos materiais reciclaveis
considerou-se uma média de 150 R$/tonelada, tem-se deste modo os valores

apresentados no Quadro 51. Percebe-se a necessidade de aumento da quantidade

121

www.consultoriaampla.com.br



FINPL M)

CONSULTORIA E PLANEJAMENTO

de Associados/Cooperados a medida que cumprem-se as metas estabelecidas para

a reciclagem.

Quadro 51: Estimativa de ganho com a venda dos materiais reciclaveis.

M
Recic’leatgem Estimayiv_a de~ NGmero de Estimat_iva de Ganho por
Ano | Residuos ComerC|aIJzaga Associados/Cooperados Assomado/C?operado
Secos 0 (R$/més)* (R$/més)
(t/més)
1 598 89.656 1.121
2 823 123.495 80 1.544
3 1.063 159.386 1.594
4 1.316 197.375 100 1.645
5 1.566 234.900 120 1.957
6 1.805 270.810 1.934
7 1.821 273.184 1.951
8 1.837 275.579 140 1.968
9 1.853 277.994 1.986
10 1.870 280.431 1.753
11 1.886 282.889 160 1.768
12 1.902 285.369 1.784
13 1.919 287.871 1.599
14 1.936 290.394 1.613
15 1.953 292.939 1.627
16 1.970 295.507 1.642
17 1.987 298.098 1.656
18 2.005 300.711 1.671
19 2.022 303.347 1.685
20 2.040 306.006 1.700
21 2.058 308.688 180 1.715
22 2.076 311.394 1.730
23 2.094 314.124 1.745
24 2.113 316.877 1.760
25 2.131 319.655 1.776
26 2.150 322.457 1.791
27 2.169 325.284 1.807
28 2.188 328.135 1.823
29 2.207 331.011 1.839
30 2.226 333.913 1.855

*considerando 150R$/tonelada

As Associacdes/Cooperativas de Recicladores, com o suporte da SMA, devera
verificar a possibilidade de comercializacdo dos materiais em conjunto com demais
empresas do setor, visando eliminar o intermediario, ou seja, realizar a
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comercializagdo diretamente com as industrias de reciclagem. Esta estratégia de
comercializagao ajuda a elevar os ganhos financeiros da Associagao/Cooperativa.

Caberd a Administracdo Municipal a elaboracdo e aprovacdo de decretos e
instrumentos legais para a formalizagdo do Programa de Coleta Seletiva e
Reciclagem, incluido os residuos orgéanicos, devendo contemplar os direitos das
Associacdes e Cooperativas de catadores garantidos por lei, incentivando a insercao

dos catadores.

A Administracdo Municipal também poder4 manter projetos junto as empresas de
reciclagem que atuam no municipio, como ja apresentado no Diagnostico, comercio

de Aparas Marilia e Vegui Reciclagem.
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1.10.IMPLANTACAO DO PLANO DE GESTAO INTEGRADA DE RESIDUOS
SOLIDOS

A responsabilidade quanto a implantacdo do PGIRS é da Administracdo Municipal
através da secretaria competente, no caso de Marilia, a Secretaria Municipal do
Meio Ambiente — SMA e Secretaria de Servigos Urbanos. No entanto, como o tema
Residuos Sodlidos € bastante amplo e, dependendo de sua origem envolve
diretamente outras secretarias, como por exemplo os Residuos dos Servicos de
Saude, que sdo diretamente geridos pela Secretaria de Saude e Vigilancia Sanitaria.
Para tanto a seguir apresenta-se o arranjo das responsabilidades e parcerias para
implantacédo do PGIRS.

e Residuos Solidos Urbanos: Secretaria de Meio Ambiente - SMA e Secretaria
de Servicos Urbanos — SSU em parceria com as empresas terceirizadas que
executam 0s servicos.

¢ Residuos Industriais: SMA em parceria com o 6rgao licenciador, neste caso a
CETESB de Marilia.

e Residuos da Construcdo Civi: SMA em parceria com a Secretaria de
Planejamento Urbano e Secretaria de Obras Publicas.

e Residuos dos Servigos de Saude: a Secretaria de Saude e Vigilancia
Sanitaria.

e Residuos com Logistica Reversa Obrigatéria: SMA em parceria com a
Camara de Dirigentes Lojistas e Secretaria da Fazenda.

Além do estabelecimento de parcerias com outros Orgdos publicos, torna-se
imprescindivel a parceria com a sociedade civil, através de setores empresariais
para efetivacdo das acdes de logistica reversa. Deve-se citar também ao trabalho
articulado com a Secretaria de Educacdo no tocante as acdes voltadas para
educacdo ambiental em escolas. Merece destaque os trabalhos de Assisténcia

Social que deverédo auxiliar nas a¢des voltadas a Cooperativa de Recicladores.
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1.11. SOLUCOES CONSORCIADAS

Os consorcios sdo entidades que reunem diversos municipios para a realizacdo de
acOes conjuntas que se fossem produzidas individualmente, ndo atingiriam o0s
mesmos resultados ou utilizariam um volume maior de recursos, além de demandar

mais tempo, sendo 0s consorcios publicos regulamentados pela Lei 11.107/2005.

Os consorcios intermunicipais sdo criados para que juntos, 0s municipios tenham
recursos para implantacao de aterro sanitario e usina de triagem e compostagem,
sendo que a Lei N° 12.305 em seu art. 18 define uma priorizacéo de recursos da

Unido para incentivar tal pratica.

Considerando a proximidades, os municipios que poderiam ser considerados em um
possivel Consoércio com Marilia, seriam: Aratiba, Trés Arroios, Getulio Vargas,

Erebango, Gaurama, Aurea, Paulo Bento e Bardo de Cotegipe.

Figura 12: Localizagdo de Marilia e Municipios Vizinhos.

Regido Administrativa de Marilia

fonte: http://www.iprsipvs_seade_gov.briview/pdffiprs/IPRS_2012_v7_Bauru_Central_Marilia. pdf
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No Quadro 52 tem-se a distancia dos municipios com relagdo a Marilia, a principal

rodovia de acesso e a populagédo urbana de acordo com o censo IBGE 2010.

Quadro 52: Cidade, Rodovia, Distancia e Populagao Urbana.

S Rodovia Distancia (km) Populagéo (2010)

Bauru - SP SP-294 119 343.937

Assis - SP SP-333 76,1 95.144

Presidente Prudente - SP SP-421 178 207.610

Aracatuba - SP BR-154/BR-153 164 181.579
Getulina - SP BR-153 75,7 10.765
Guaimbé - SP BR-153 48,2 5.425
Julio Mesquita - SP BR-153 43,4 4.430
Alvaro de Carvalho - SP SP-333/BR-153 45,8 4.650
Vera Cruz - SP SP-294 17,7 10.769
Ocaugu - SP BR-153 39,8 4.163
Campos Novos Paulista - SP BR-153 63,9 4.539
Echaporé - SP SP-333 445 6.318
Oriente - SP SP-294 20 6.097
Pompéia SP-294 50 19.964

Pelo porte de Marilia em relacdo aos municipios limitrofes, entendem-se duas
formas de operacionalizar um consorcio local, sempre com a preponderancia dele,

ou seja, Marilia receber ou encaminhar os rejeitos gerados na regido consorciada.

Para Marilia participar de uma estrutura consorciada recebendo os rejeitos gerados
pelos outros municipios, deverdo existir significativas vantagens para o municipio,
uma vez que sera seu 0 passivo ambiental e os custos operacionais e investimentos

adicionais no seu futuro aterro sanitario.

Dessa forma, uma eventual solugcdo consorciada merecera estudo especifico para

andalise de sua viabilidade técnica e financeira.
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1.12. DEFINICAO DO MODELO DE GESTAO DOS SERVICOS

Para o conjunto de atividades ligadas aos sistemas de Limpeza Urbana e Manejo
dos Residuos Solidos verificam-se as possibilidades de execucéo, conforme a seguir

sdo enumeradas:
1.12.1. Operacao dos Sistemas Pela Prefeitura
Pontos Positivos

o A administracao direta do servico pelo municipio € caracterizada pela geracao
direta de empregos, pela utilizacdo de equipamentos préprios que geralmente
apresentam  desatualizacdo tecnoldégica e manutencdo imperfeita,
apresentando assim a necessidade de mao-de-obra direta em maior numero.

o Possibilidade de verificagcéo, in loco, de problemas relacionados a operagédo do
servico e de deficiéncias relacionadas ao cumprimento de normas técnicas e
sanitarias.

o Aparente sensacédo de reducdo de custos, em funcdo da execucado direta das
atividades meio e fim.

o Garantia de continuidade na prestacdo dos servicos, entretanto mantendo o
envolvimento direto do municipio em problemas inerentes a ma administracéo,
incompeténcia técnica ou intervencao de érgdos competentes na prestacdo dos

servicos, principalmente no que se refere a destinacéo final dos residuos.
Pontos Negativos

o Necessidade de investimentos constantes em equipamentos por ocasido da
evolucdo tecnologica e o surgimento de novas técnicas, de grande valor
financeiro, e na sua manutencdo apurada, faz com que o municipio aplique
nesta area, grande montante de recursos.

o Dificuldade de atendimento as normas técnicas e as necessidades imediatas

dos usuarios do servico.
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o Falta de profissionais especializados, dedicados diretamente as atividades e ao
cumprimento das normas.

o A avaliagdo imprecisa de equipamentos e de novas técnicas pode levar o
municipio a aquisicdes e a adoc¢ado de técnicas que poderdo onerar o0 tesouro
publico, sem apresentarem o beneficio almejado.

o Morosidade no processo de aquisicdo e conserto de maquinas, equipamentos
e materiais, haja vista o tramite interno da informacdo de necessidade e o
efetivo desfecho do processo licitatério.

o Dificuldade na implementacédo e cumprimento das metas fixadas.

o Dificuldade de aprovacédo de crédito, em virtude do grau de comprometimento

financeiro da administragéo ao longo do plano.
1.12.2. Cooperativas/Associagoes de Reciclagem

Pontos Positivos

. Viavel na etapa de destinacdo final dos materiais reciclaveis, através da
triagem e comercializagdo dos mesmos.

o Apoio a area social, no que diz respeito a distribuicéo de trabalho e renda.

o Tira das ruas e da informalidade, grande nimero de pessoas ligadas a esta
atividade, dando a elas maior dignidade e respeito préprio.

o Organiza a classe de trabalhadores, possibilitando condi¢cdes apropriadas de
trabalho e renda.

o Aumenta o poder de barganha dos catadores, junto ao mercado de sucata e

de produtos reciclaveis.
Pontos Negativos

o Dependéncia constante de técnicos e recursos do poder publico municipal.

o Necessidade de acompanhamento da gestdo administrativa e financeira das
cooperativas, visando a alocacdo correta dos recursos e a impossibilidade de
ocorréncias de desvios de recursos oriundos da administracdo municipal.

o Necessidade de mediacdo por divergéncias ligadas a divisdo dos cargos,

funcdes e tarefas, lucros e aplicagéo dos recursos.
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1.12.3. Operagao por Empresa Terceirizada

Pontos Positivos

A administracdo municipal, através do edital de concorréncia publica, pode
definir a estrutura minima necessaria exigida para a participacdo no certame,
definindo estrutura administrativa, parque de maquinas e equipamentos,
quadro de pessoal necessario e tempo de atualizacdo minimo desejado.
Poderd ser exigido, da empresa a ser contratada, a partir de exigéncias
elencadas no Edital, execucao dos servigcos com a qualidade desejada, visando
a universalidade do servico e satisfazendo as condigcbes de regularidade,
continuidade, eficiéncia, atualidade, generalidade e cortesia na sua prestacao.
A administracdo cabera a fiscalizacdo do servico, visando a correta
observancia as normas preestabelecidas, tanto no edital de concorréncia,
guanto as elaboradas pelos 6rgaos competentes.

A empresa vencedora sera adequada para realizar 0s servicos, com
competéncia e idoneidade financeira evitando problemas, principalmente de

natureza trabalhista.

Pontos Negativos

O pagamento ficara a cargo da administracdo municipal, que devera arrecadar
através de mecanismos.

Havera, a cada periodo de tempo, a necessidade de nova licitacdo,
possibilitando a contratacdo de nova empresa, e a instalacdo de novos
procedimentos administrativos e operacionais, podendo causar turbuléncias no
andamento dos trabalhos, até a adequacéo da nova contratada.

Risco de ver a terceirizacdo apenas como forma de reduzir custos, sem focar o
processo como forma de ganho de qualidade e produtividade;

Aumento da dependéncia de terceiros.
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1.12.4. Concessao dos Servigos
Pontos Positivos

o Assim como pode ocorrer, no caso da contratacdo de empresa terceirizada,
poderd ser exigido, da empresa concessionaria, a partir de exigéncias
elencadas no Edital, execucdo dos servicos com a qualidade necessaria,
visando a universalidade do servico e satisfazendo as condicbes de
regularidade, continuidade, eficiéncia, atualidade, generalidade e cortesia na
sua prestacdo, atendendo as normas técnicas e sanitarias que 0 servico
requer.

o Possibilidade de planejamento e execuc¢ao dos servicos por longo periodo de
tempo.

o Determinacdo de regras de manutencdo preventiva e corretiva de veiculos e
equipamentos, a serem elaboradas e apresentadas, quando da apresentacdo
da proposta técnica, na época da concorréncia publica, para a escolha da
concessionaria dos servicos de limpeza urbana e manejo dos residuos.

o Diluicdo dos custos ao longo do periodo, possibilitando redugcédo no valor a ser
cobrado do usuério.

o Maior facilidade de obtencdo de financiamentos para alavancar o0s
investimentos necessarios.

o Cobranca de tarifa, diretamente dos usuarios dos servicos, evitando esta
obrigatoriedade por parte da administracdo municipal.

o Possibilidade de acBes sistémicas e estratégicas, com critérios de aplicacbes
(inicio, meio e fim) e uma dimenséo temporal (curto, médio e longo prazos),
dando énfase na parceria entre contratada e contratante, mas sem vinculo de
subordinacéo, devendo prevalecer um regime de responsabilidades pré-
estabelecidas, visando aos melhores resultados, de comum acordo entre as
partes envolvidas no processo.

o Possibilidade de atualizacdo de técnicas, veiculos e equipamentos com maior
agilidade, buscando modernidade, eficiéncia e eficacia, tendo para tanto, logo

periodo de tempo para a diluicdo dos custos de aquisi¢cdo e implantacéo.
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o Investimento na capacitagcdo dos funcionarios e especializacdo da méao de
obra, por parte da concessionaria, almejando atingir as metas estabelecidas no
edital de concorréncia publica.

o Vasta jurisprudéncia que norteia a matéria e da seguranca juridica ao
processo;

o Favorecimento da economia de mercado;

o Possibilidade de estabelecer regras de relacionamento, e de dar base juridica
adequada a relagdo com o prestador do servico;

o Aumento da produtividade;

o Melhoria da eficiéncia e eficacia em suas acoes;

o Aumento do grau de satisfacdo, por parte dos usuéarios do servico;

o Concentracéo de esfor¢cos na atividade-fim;

o Soma da qualidade na atividade-meio e na atividade-fim;

o Melhoria da administracdo do tempo da atividade;

o Melhoria na imagem institucional;

o Aumento da agilidade no atendimento;

o Aumento de empregos especializados

o Diminuicéo do desperdicio;

o Aumento do controle da qualidade;

o Integracdo na comunidade;

o Melhoria do perfil do administrador;
Pontos Negativos

o Resisténcia e conservadorismo;
o Possibilidade de, em caso de falhas, ma prestacdo dos servigos até que as
sanc¢des administrativas previstas surtam os efeitos necessarios.

o Aumento da dependéncia de terceiros.
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2. ESTUDO DA VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA
2.1. ESTRUTURACAO DO ESTUDO DE VIABILIDADE

Para elaboracdo da metodologia para célculo dos custos da prestacdo dos servigcos
de limpeza urbana e manejo dos residuos solidos devem-se considerar
separadamente os servicos de:
e Manejo dos sélidos domiciliares, que deverdo estar cobertos pela Taxa de
Coleta de Lixo conforme estabelecido no Cédigo Tributario Municipal;
e Demais servicos de limpeza publica: varricdo, capina, entre outros, que
deverdo ser cobertos por outras fontes financeiras difusas da Administracéo

Municipal.

Tem-se desta maneira 0s custos divisiveis (coleta e manejo dos residuos

domiciliares) e os custos indivisiveis (varricdo e capina, por exemplo).

Para elaboracdo do estudo de viabilidade econdmico-financeira utilizou-se dos
custos divisiveis, relativos aos servicos de coleta, transporte, destinacdo e

disposicao final dos residuos solidos domiciliares através dos seguintes parametros:

o Despesas — Exploragéo, Impostos e Agéncia Reguladora
o Investimentos em Obras e Servicos

o Receitas — Faturamento, Inadimpléncia e Arrecadacéo

Esquematicamente a modelagem da viabilidade econémica do PMGIRS pode ser

visualizada na Figura 12.
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Figura 13: Esquema da Modelagem Econémica.

‘ RECEITAS ‘
DESPESAS
INVESTIMENTOS OPERACAO
MODELAGEM VIABILIDADE ECONOMICA IMPOSTOS
FINANCEIRAS

INDICADORES ECONOMICOS

TIR
VPL

Para efeito de data-base para o estudo de viabilidade adotou-se o ano de 2015,
tanto para as receitas como para as despesas, sendo que esses valores serdo
tratados oportunamente nos estudos econémico-financeiros, atendendo ao conceito

de Valor Liquido Presente — VLP.

Para andlise da viabilidade econdmico-financeira do estudo foram utilizados dois

indicadores econdmicos:

VPL — Valor Presente Liquido e

TIR — Taxa Interna de Retorno

O VPL é uma funcéo financeira utilizada na andlise da viabilidade de um projeto de
investimento. E definido como o somatério dos valores presentes dos fluxos
estimados de uma aplicagéo, calculados a partir de uma taxa dada e de seu periodo

de duracéo.

Os fluxos estimados podem ser positivos ou negativos, de acordo com as entradas

ou saidas de caixa. A taxa fornecida a funcao representa o rendimento esperado.

Caso o VPL encontrado no calculo seja negativo, o retorno do projeto serd menor

gue o investimento inicial, o que sugere que ele seja reprovado. Caso ele seja

positivo, o valor obtido no projeto pagara o investimento inicial, o que o torna viavel.
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A TIR é um método utilizado na anélise de projetos de investimento. E definida como
a taxa de desconto de um investimento que torna seu valor presente liquido nulo, ou
seja, que faz com que o projeto pague o investimento inicial quando considerado o

valor do dinheiro no tempo.

2.2. ALTERNATIVAS ESTUDADAS

As alternativas estudadas no estudo da viabilidade econbmica e financeira estao

apresentadas no Quadro 53.

Para verificacdo da alternativa mais adequada sob o ponto de vista financeiro, estas
distintas alternativas serdo avaliadas a partir deste estudo de viabilidade econdmica

e financeira.

Quadro 53: Alternativas para Coleta, Destinag¢ao e Disposi¢ao Final dos Residuos Soélidos
Urbanos.

Execucado dos Servicos

Alternativas Coleta Domiciliar Tratamento Disposicao Final
Convencional e Seletiva i i
A - Executada pelo Reciclagem dos Residuos | Transhordo terceirizado
Municipio Secos e organicos

realizada por
Associacdes/Cooperativas

Convencional e Seletiva de Recicladores -
B - Executada pelo Investimentos Municipais | Aterro Sanitario Municipal
Municipio

Reciclagem dos Residuos
Secos e organicos
Convencional e Seletiva realizada por i
C - Concessao Assouagoe_s/Cooperatlvas concessio

de Recicladores -
Investimentos da
Concessionaria

2.3. DESPESAS OPERACIONAIS E INVESTIMENTOS

As despesas operacionais consideradas nas alternativas estudadas foram relativas a

coleta domiciliar, destinacéo final (reciclagem material seco e organico) e disposicao
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final, uma vez que se entende que estes sdo 0s servigcos a serem comtemplados

pela taxa de coleta de lixo.

Para as Alternativas A e B considerou-se manter a coleta domiciliar convencional
executada pelo municipio (Secretaria de Servigos Urbanos) e implantacdo da coleta
seletiva dos residuos secos, também pela municipalidade. Para os custos referentes
a mao-de-obra, combustivel e manutencdo de veiculos utilizou-se os pré-
dimensionamentos apresentados na etapa de Progndstico e valores praticados

atualmente.

Para a Alternativa C considerou-se os custos de coleta em funcdo da quantidade
coletada para a coleta convencional, e em funcdo do numero de equipes para a

coleta seletiva.

Com relacao a disposicéo final, na Alternativa A mantem-se o modelo praticado hoje
no municipio através de contrato de terceirizacdo dos servicos de Transbordo e
Disposi¢cao Final, considerando as metas de reciclagem na quantidade a ser
disposta ao longo do periodo de planejamento.

Uma vez que o contrato de terceirizacdo em vigor foi decorrente de um processo
licitatério e que o0 mesmo vem sendo renovado ano a ano, pressupfe-se que 0S
valores praticados estejam de acordo com o mercado de preco regional e atenda
simultaneamente os interesses da Administragdo e da iniciativa privada. Assim,
adotaram-se para os estudos financeiros os precos das etapas de servi¢o corrigidos

até a presente data, como valores-base para os mesmos (R$ 138,00 /tonelada).

Para a Alternativa B a disposicao final se dara através da implantagcdo de um novo
Aterro Sanitario Municipal, sendo que 0s custos apresentados representam uma
estimativa global, devendo ser ajustados a uma situacdo mais realista apos a
elaboracdo de projetos, uma vez que nesta ocasido estara detalhado o processo

operativo, devendo estes novos valores constar da primeira revisdo do PMGIRS.

Para a Alternativa C considerou-se 0s custos operacionais em funcao da quantidade
a ser coletada e disposta, de forma similar a Alternativa A, porém corrigindo o valor
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com relagcdo ao lucro da iniciativa privada, sendo utilizado a valor de (R$

125,00/tonelada). Para a coleta seletiva estimou-se um custo de R$ 20.000 por

equipe, sendo o numero de equipes pré-dimensionado na etapa de Prognastico.

Ainda, para a projecdo das despesas operacionais futuras foram utilizados os

seguintes conceitos e parametros para todas as Alternativas Estudadas:

Foram levadas em consideracao todas as premissas e metas relacionadas as
despesas, estando esse conjunto de premissas e obrigacfes atribuidas ao

operador do sistema.

Para a etapa de Triagem e Compostagem considerou-se a operacao atraves
das Associacfes de Recicladores, sendo auxiliada financeiramente pela
Administracdo Municipal com algumas despesas de luz, agua e outras, sendo
considerado um auxilio aproximado de R$ 600.000 por ano, referente a
Unidade de Triagem e Compostagem a ser instalada junto ao Aterro Sanitario

Municipal.

Considerou-se necessario investimentos na area do antigo aterro sanitario,
hoje interditado, referentes a mao-de-obra, energia elétrica e monitoramentos

ambientais com um custo de R$ 180.000 por ano.

Consideraram-se ainda os custos referentes ao Trabalho Técnico Social
(educacdo ambiental, capacitacdo dos funcionarios da Central de Triagem e
das secretarias envolvidas, etc.) equivalente a R$ 60.000 ao ano, ao longo de

todo periodo de estudo.

Os investimentos considerados no estudo econdmico-financeiro foram previstos

através da etapa de prognostico dos sistemas, sendo eles:

Aquisicdo de novos veiculos para coleta domiciliar (convencional e seletiva) —

para as Alternativas A e B;
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o Implantacdo de Unidade de Triagem e Compostagem — Comum em todas
Alternativas Estudadas;

o Implantacdo de novo Aterro Sanitério — Alternativa B.

N&o foi utilizada a possibilidade de a Administracdo obter financiamento para os
investimentos, o que com certeza resultaria em resultados econdmicos/financeiros

mais favoraveis.

Nos Quadros 54, 55 e 56 apresentam-se as despesas operacionais e 0sS

investimentos anualizados necessarios paras as Alternativas Estudadas.
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Quadro 54: Despesas Operacionais e Investimentos - Alternativa A.

ALTERNATIVA - A

ITEM Total (R$) ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
1. DESPESAS DE OPERAGAO 443.740.915 | 15.496.659 | 14.584.343 | 14.775.681 | 14.959.773 | 15.003.657 | 14.781.057 | 14.469.875 | 14.529.683 | 14.297.083 | 14.628.376
1.1.Coleta Convencional
1.1.1. M&o-de-obra 131.040.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000
1.1.2. Veiculos Combustivel 8.910.000 297.000 297.000 297.000 297.000 297.000 297.000 297.000 297.000 297.000 297.000
1.1.3. Veiculos Manuteng&o 4.422.000 264.000 264.000 264.000 198.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000
1.2. Coleta Seletiva
1.2.1. M&o-de-obra 59.085.000 | 780.000 780.000 | 1.014.000 | 1.560.000 | 1.794.000 | 1.794.000 | 1.794.000 | 1.794.000 | 1.794.000 | 2.067.000
1.2.2. Veiculos Combustivel 5.160.000 72.000 72.000 96.000 144.000 144.000 144.000 144.000 144.000 144.000 144.000
1.2.3. Veiculos Manuteng&o 2.580.000 36.000 36.000 48.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000
1.3. Transbordo e Disposigao Final 210.943.915| 8.839.659 | 7.927.343 | 7.848.681 | 7.480.773 | 7.356.657 | 7.134.057 | 6.822.875 | 6.882.683 | 6.650.083 | 6.708.376
1.4. Auxilio Unidade de Triagem e Compostagem 18.000.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
1.5. Aterro Sanitério Interditado (m&o-de-obra, energia elétrica, monitoramento ambiental) 1.800.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000
1.6. Projeto Educacéo e Sustentabilidade 1.800.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
2. INVESTIMENTOS 14.750.000 | 1.400.000 | 250.000 600.000 | 1.650.000 | 1.500.000 0 0 150.000 0 400.000
2.1. Veiculos Coleta Convencional 8.250.000 1.250.000 | 1.500.000
2.2 Veiculos Coleta Seletiva 3.400.000 600.000 200.000 400.000
2.3. Unidade de Triagem (obras civis e equipamentos) 2.000.000 800.000 400.000 400.000
2.4. Unidade de Compostagem ( obras civis e equipamentos) 1.100.000 250.000 150.000
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Quadro 54: Despesas Operacionais e Investimentos — Alternativa A. (Continuacao).

ALTERNATIVA - A

ITEM Total (R$) ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20
1. DESPESAS DE OPERAGAO 443.740.915 | 14.507.181 | 14.566.501 | 14.626.341 | 14.686.705 | 14.819.599 | 14.258.252 | 14.314.759 | 14.371.761 | 14.429.263 | 14.757.268
1.1.Coleta Convencional
1.1.1. M&o-de-obra 131.040.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000
1.1.2. Veiculos Combustivel 8.910.000 297.000 297.000 297.000 297.000 297.000 297.000 297.000 297.000 297.000 297.000
1.1.3. Veiculos Manutengéo 4.422.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000
1.2. Coleta Seletiva
1.2.1. Mao-de-obra 59.085.000 | 2.067.000 | 2.067.000 | 2.067.000 | 2.067.000 | 2.067.000 | 2.067.000 | 2.067.000 | 2.067.000 | 2.067.000 | 2.301.000
1.2.2. Veiculos Combustivel 5.160.000 144.000 144.000 144.000 144.000 192.000 192.000 192.000 192.000 192.000 216.000
1.2.3. Veiculos Manutengéo 2.580.000 72.000 72.000 72.000 72.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 108.000
1.3. Transbordo e Disposigéo Final 210.943.915| 6.767.181 | 6.826.501 | 6.886.341 | 6.946.705 | 7.007.599 | 6.446.252 | 6.502.759 | 6.559.761 | 6.617.263 | 6.675.268
1.4. Auxilio Unidade de Triagem e Compostagem 18.000.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
1.5. Aterro Sanitario Interditado (méo-de-obra, energia elétrica, monitoramento ambiental) 1.800.000
1.6. Projeto Educagéo e Sustentabilidade 1.800.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
2. INVESTIMENTOS 14.750.000 850.000 0 300.000 1.650.000 | 2.050.000 0 0 100.000 0 200.000
2.1. Veiculos Coleta Convencional 8.250.000 1.250.000 | 1.500.000
2.2 Veiculos Coleta Seletiva 3.400.000 600.000 200.000 400.000 400.000 200.000
2.3. Unidade de Triagem (obras civis e equipamentos) 2.000.000 100.000 100.000
2.4. Unidade de Compostagem ( obras civis e equipamentos) 1.100.000 150.000 150.000 100.000
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Quadro 54: Despesas Operacionais e Investimentos - Alternativa A. (Continuacao).

ALTERNATIVA - A

ITEM Total (R$) ANO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24 ANO 25 ANO 26 ANO 27 ANO 28 ANO 29 ANO 30
1. DESPESAS DE OPERAGAO 443.740.915 | 14.815.783 | 14.874.810 | 14.934.354 | 14.994.421 | 15.055.014 | 15.116.138 | 15.177.798 | 15.239.998 | 15.302.744 | 15.366.040
1.1.Coleta Convencional
1.1.1. M&o-de-obra 131.040.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000
1.1.2. Veiculos Combustivel 8.910.000 297.000 297.000 297.000 297.000 297.000 297.000 297.000 297.000 297.000 297.000
1.1.3. Veiculos Manuteng&o 4.422.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000
1.2. Coleta Seletiva
1.2.1. M&o-de-obra 59.085.000 | 2.301.000 | 2.301.000 | 2.301.000 | 2.301.000 | 2.301.000 | 2.301.000 | 2.301.000 | 2.301.000 | 2.301.000 | 2.301.000
1.2.2. Veiculos Combustivel 5.160.000 216.000 216.000 216.000 216.000 216.000 216.000 216.000 216.000 216.000 216.000
1.2.3. Veiculos Manutengé&o 2.580.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000
1.3. Transbordo e Disposicao Final 210.943.915| 6.733.783 | 6.792.810 | 6.852.354 | 6.912.421 | 6.973.014 | 7.034.138 | 7.095.798 | 7.157.998 | 7.220.744 | 7.284.040
1.4. Auxilio Unidade de Triagem e Compostagem 18.000.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
1.5. Aterro Sanitério Interditado (mé&o-de-obra, energia elétrica, monitoramento ambiental) 1.800.000
1.6. Projeto Educacéo e Sustentabilidade 1.800.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
2. INVESTIMENTOS 14.750.000 200.000 0 100.000 1.250.000 | 2.000.000 0 0 100.000 0 0
2.1. Veiculos Coleta Convencional 8.250.000 1.250.000 | 1.500.000
2.2 Veiculos Coleta Seletiva 3.400.000 400.000
2.3. Unidade de Triagem (obras civis e equipamentos) 2.000.000 100.000 100.000
2.4. Unidade de Compostagem (obras civis e equipamentos) 1.100.000 100.000 100.000 100.000
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Quadro 55: Despesas Operacionais e Investimentos - Alternativa B.

ALTERNATIVA - B

ITEM Total (R$) ANO 1 ANO 2 ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANO6 [ ANO7 | ANO8 | ANO9 | ANO 10
1. DESPESAS DE OPERAGAO 266.700.002 | 15.496.659 | 14.584.343(7.539.000 | 8.091.000|8.259.000 | 8.259.000 | 8.259.000 | 8.259.000 | 8.259.000 | 8.532.000
1.1. Coleta Convencional
1.1.1. M&o-de-obra 131.040.000 | 4.368.000 | 4.368.000 (4.368.000 (4.368.000 (4.368.000|4.368.000|4.368.000|4.368.000|4.368.000|4.368.000
1.1.2. Veiculos Combustivel 8.910.000 | 297.000 | 297.000 | 297.000 | 297.000 | 297.000 | 297.000 | 297.000 | 297.000 | 297.000 | 297.000
1.1.3. Veiculos Manutengdo 4.422.000 | 264.000 | 264.000 | 264.000 | 198.000 | 132.000 | 132.000 | 132.000 | 132.000 | 132.000 | 132.000
1.2 Coleta Seletiva
1.2.1. M&o-de-obra 59.085.000 | 780.000 | 780.000 |1.014.0001.560.000(1.794.0001.794.000(1.794.000(1.794.000(1.794.000|2.067.000
1.2.2. Veiculos Combustivel 5.160.000 72.000 72.000 96.000 | 144.000 | 144.000 | 144.000 | 144.000 | 144.000 | 144.000 | 144.000
1.2.3. Veiculos Manutengéo 2.580.000 36.000 36.000 48.000 | 72.000 | 72.000 | 72.000 | 72.000 | 72.000 | 72.000 | 72.000
1.3. Transbordo e Disposicéo Final 16.767.002 | 8.839.659 | 7.927.343
1.4. Auxilio Unidade de Triagem e Compostagem 18.000.000 | 600.000 | 600.000 | 600.000 | 600.000 | 600.000 | 600.000 | 600.000 | 600.000 [ 600.000 | 600.000
1.5. Aterro Sanitério Interditado (m&o-de-obra, energia elétrica, monitoramento ambiental) 1.800.000 180.000 180.000 | 180.000 | 180.000 | 180.000 | 180.000 | 180.000 | 180.000 | 180.000 | 180.000
1.6. Operacédo do Novo Aterro Sanitario
1.6.1. M&o-de-obra, energia elétrica, monitoramento ambiental 12.936.000 462.000 | 462.000 | 462.000 | 462.000 | 462.000 | 462.000 | 462.000 | 462.000
1.6.2. Combustivel e Manutengéo de equipamentos 4.200.000 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000
1.7. Projeto Educagéo e Sustentabilidade 1.800.000 60.000 60.000 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000
2. INVESTIMENTOS 39.800.000 | 1.900.000 | 7.100.000 | 600.000 |1.650.000f5.500.000 0 0 150.000 0 400.000
2.1. Veiculos Coleta Convencional 8.250.000 1.250.000 | 1.500.000
2.2 Veiculos Coleta Seletiva 3.400.000 | 600.000 200.000 | 400.000
2.3. Unidade de Triagem (obras civis e equipamentos) 2.000.000 800.000 400.000 400.000
2.4. Unidade de Compostagem ( obras civis e equipamentos) 1.100.000 250.000 150.000
2.5. Aterro Sanitéario
2.5.1. Projeto e Licengas Ambientais 500.000
2.5.2. Instalacdes de Apoio e Implantacéo da Célula 1 6.000.000
2.5.3. Implantacéo das Células 2,3,4e 5 4.000.000
2.5.4. Magquinério ( trator esteira e retroescavadeira) 850.000
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Quadro 55: Despesas Operacionais e Investimentos - Alternativa B. (Continuacao).

ALTERNATIVA - B

ITEM Total (R$) ANO 11 [ ANO 12 | ANO 13 [ ANO 14 | ANO 15 | ANO 16 | ANO 17 | ANO 18 [ ANO 19 | ANO 20
1. DESPESAS DE OPERAGAO 266.700.002 | 8.352.000 [ 8.352.000|8.352.000 | 8.352.000 | 8.424.000 | 8.424.000 | 8.424.000 | 8.424.000 | 8.424.000 | 8.694.000
1.1. Coleta Convencional
1.1.1. M&o-de-obra 131.040.000 | 4.368.000(4.368.000|4.368.000|4.368.000 | 4.368.000 [4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000
1.1.2. Veiculos Combustivel 8.910.000 | 297.000 | 297.000 [ 297.000 | 297.000 | 297.000 | 297.000 | 297.000 | 297.000 | 297.000 | 297.000
1.1.3. Veiculos Manutengéo 4.422.000 | 132.000 | 132.000 [ 132.000 | 132.000 | 132.000 | 132.000 | 132.000 | 132.000 | 132.000 | 132.000
1.2 Coleta Seletiva
1.2.1. Méo-de-obra 59.085.000 |2.067.000(2.067.000|2.067.000|2.067.000(2.067.000(2.067.000|2.067.000|2.067.000(2.067.000 |2.301.000
1.2.2. Veiculos Combustivel 5.160.000 144.000 | 144.000 | 144.000 | 144.000 | 192.000 | 192.000 | 192.000 | 192.000 | 192.000 | 216.000
1.2.3. Veiculos Manutengao 2.580.000 72.000 72.000 72.000 72.000 96.000 96.000 96.000 96.000 96.000 108.000
1.3. Transbordo e Disposic¢do Final 16.767.002
1.4. Auxilio Unidade de Triagem e Compostagem 18.000.000 | 600.000 | 600.000 [ 600.000 | 600.000 | 600.000 | 600.000 | 600.000 | 600.000 | 600.000 | 600.000
1.5. Aterro Sanitério Interditado (méo-de-obra, energia elétrica, monitoramento ambiental) 1.800.000
1.6. Operacédo do Novo Aterro Sanitario
1.6.1. M&o-de-obra, energia elétrica, monitoramento ambiental 12.936.000 | 462.000 | 462.000 | 462.000 | 462.000 | 462.000 | 462.000 | 462.000 | 462.000 | 462.000 | 462.000
1.6.2. Combustivel e Manuteng&o de equipamentos 4.200.000 | 150.000 | 150.000 [ 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000 | 150.000
1.7. Projeto Educacéo e Sustentabilidade 1.800.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
2. INVESTIMENTOS 39.800.000 |4.850.000| 850.000 | 300.000 [1.650.0002.050.000]4.000.000 0 100.000 0 200.000
2.1. Veiculos Coleta Convencional 8.250.000 1.250.000|1.500.000
2.2 Veiculos Coleta Seletiva 3.400.000 600.000 200.000 | 400.000 | 400.000 200.000
2.3. Unidade de Triagem (obras civis e equipamentos) 2.000.000 100.000 100.000
2.4. Unidade de Compostagem ( obras civis e equipamentos) 1.100.000 150.000 150.000 100.000
2.5. Aterro Sanitario
2.5.1. Projeto e Licengas Ambientais
2.5.2. Instalagdes de Apoio e Implantacdo da Célula 1
2.5.3. Implantagéo das Células 2,3,4e 5 4.000.000 4.000.000
2.5.4. Magquinéario ( trator esteira e retroescavadeira) 850.000
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Quadro 55: Despesas Operacionais e Investimentos - Alternativa B. (Continuacao).

ALTERNATIVA - B

ITEM Total (R$) ANO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24 ANO 25 ANO 26 ANO 27 ANO 28 ANO 29 ANO 30
1. DESPESAS DE OPERAGAO 266.700.002 | 8.694.000 | 8.694.000 | 8.694.000 | 8.694.000 | 8.694.000 | 8.694.000 | 8.694.000 | 8.694.000 | 8.694.000 | 8.694.000
1.1. Coleta Convencional
1.1.1. M&o-de-obra 131.040.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000 | 4.368.000
1.1.2. Veiculos Combustivel 8.910.000 297.000 297.000 297.000 297.000 297.000 297.000 297.000 297.000 297.000 297.000
1.1.3. Veiculos Manutencao 4.422.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000
1.2 Coleta Seletiva
1.2.1. Méo-de-obra 59.085.000 | 2.301.000 | 2.301.000 | 2.301.000 | 2.301.000 | 2.301.000 | 2.301.000 | 2.301.000 | 2.301.000 | 2.301.000 | 2.301.000
1.2.2. Veiculos Combustivel 5.160.000 216.000 216.000 216.000 216.000 216.000 216.000 216.000 216.000 216.000 216.000
1.2.3. Veiculos Manutengéo 2.580.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000
1.3. Transbordo e Disposigéo Final 16.767.002
1.4. Auxilio Unidade de Triagem e Compostagem 18.000.000 | 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
1.5. Aterro Sanitério Interditado (m&o-de-obra, energia elétrica, monitoramento ambiental) 1.800.000
1.6. Operacéo do Novo Aterro Sanitario
1.6.1. Mao-de-obra, energia elétrica, monitoramento ambiental 12.936.000 | 462.000 462.000 462.000 462.000 462.000 462.000 462.000 462.000 462.000 462.000
1.6.2. Combustivel e Manutengéo de equipamentos 4.200.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
1.7. Projeto Educacéo e Sustentabilidade 1.800.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
2. INVESTIMENTOS 39.800.000 | 200.000 850.000 | 4.100.000 | 1.250.000 | 2.000.000 0 0 100.000 0 0
2.1. Veiculos Coleta Convencional 8.250.000 1.250.000 | 1.500.000
2.2 Veiculos Coleta Seletiva 3.400.000 400.000
2.3. Unidade de Triagem (obras civis e equipamentos) 2.000.000 100.000 100.000
2.4. Unidade de Compostagem (obras civis e equipamentos) 1.100.000 100.000 100.000 100000
2.5. Aterro Sanitario
2.5.1. Projeto e Licengas Ambientais
2.5.2. InstalagGes de Apoio e Implantacéo da Célula 1
2.5.3. Implantagdo das Células 2,3,4e 5 4.000.000
2.5.4. Maquinario ( trator esteira e retroescavadeira) 850.000
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Quadro 56: Despesas Operacionais e Investimentos - Alternativa C.
ALTERNATIVA C

2.2. Unidade de Compostagem (obras civis e equipamentos)

ITEM Total (R$) ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
1. DESPESAS DE OPERAGAO 503.853.449 | 16.353.905 | 16.214.252 | 16.041.082 | 16.780.731 | 16.865.536 | 16.313.076 | 16.419.257 | 16.006.307 | 16.109.799 | 16.694.198
1.1. Coleta Convencional 6.893.341 | 6.824.940 | 6.505.020 | 6.397.093 | 6.203.528 | 5.932.935 | 5.984.942 | 5.782.681 | 5.833.371 | 5.884.505
1.2 Coleta Seletiva 1.440.000 | 1.440.000 | 1.920.000 | 2.880.000 | 3.360.000 | 3.360.000 | 3.360.000 | 3.360.000 | 3.360.000 | 3.840.000
1.3. Transbordo e Disposicéo Final 189.721.147 | 7.180.564 | 7.109.312 | 6.776.062 | 6.663.638 | 6.462.008 | 6.180.141 | 6.234.315 | 6.023.626 | 6.076.428 | 6.129.693
1.4. Auxilio Unidade de Triagem e Compostagem 18.000.000 | 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
1.5. Aterro Sanitario Interditado (mé&o-de-obra, energia elétrica, monitoramento ambiental) 1.800.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000
1.6. Projeto Educacéo e Sustentabilidade 1.800.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
2. INVESTIMENTOS 3.100.000 800.000 250.000 400.000 0 0 0 0 150.000 0 400.000
2.1. Unidade de Triagem (obras civis e equipamentos) 2.000.000 800.000 400.000 400.000
2.2. Unidade de Compostagem (obras civis e equipamentos) 1.100.000 250.000 150.000

ALTERNATIVA C

ITEM Total (R$) ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20
1. DESPESAS DE OPERAGAO 503.853.449 | 16.619.512 | 16.725.750 | 16.832.918 | 16.941.026 | 15.944.434 | 16.044.753 | 16.145.953 | 16.248.039 | 16.351.020 | 16.934.904
1.1. Coleta Convencional 5.936.088 | 5.988.122 | 6.040.613 | 6.093.564 | 5.605.437 | 5.654.573 | 5.704.140 | 5.754.141 | 5.804.581 | 5.855.463
1.2 Coleta Seletiva 3.840.000 | 3.840.000 | 3.840.000 | 3.840.000 | 3.840.000 | 3.840.000 | 3.840.000 | 3.840.000 | 3.840.000 | 4.320.000
1.3. Transbordo e Disposic¢éo Final 189.721.147 | 6.183.425 | 6.237.627 | 6.292.305 | 6.347.462 | 5.838.997 | 5.890.180 | 5.941.813 | 5.993.897 | 6.046.439 | 6.099.441
1.4. Auxilio Unidade de Triagem e Compostagem 18.000.000 | 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
1.5. Aterro Sanitario Interditado (mé&o-de-obra, energia elétrica, monitoramento ambiental) 1.800.000
1.6. Projeto Educag&o e Sustentabilidade 1.800.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
2. INVESTIMENTOS 3.100.000 250.000 0 100.000 0 150.000 0 0 100.000 0 0
2.1. Unidade de Triagem (obras civis e equipamentos) 2.000.000 100.000 100.000

1.100.000 150.000 150.000 100.000
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Quadro 56: Despesas Operacionais e Investimentos - Alternativa C. (Continuag&o).
ALTERNATIVA C

ITEM Total (R$) ANO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24 ANO 25 ANO 26 ANO 27 ANO 28 ANO 29 ANO 30
1. DESPESAS DE OPERAGAO 503.853.449 | 17.039.698 | 17.145.412 | 17.252.051 | 17.359.626 | 17.468.143 | 17.577.612 | 17.688.041 | 17.799.437 | 17.911.810 | 18.025.168
1.1. Coleta Convencional 5.906.791 | 5.958.569 | 6.010.801 | 6.063.490 | 6.116.642 | 6.170.259 | 6.224.346 | 6.278.908 | 6.333.948 | 6.389.470

1.2 Coleta Seletiva 4.320.000 | 4.320.000 | 4.320.000 | 4.320.000 | 4.320.000 | 4.320.000 | 4.320.000 | 4.320.000 | 4.320.000 | 4.320.000

1.3. Transbordo e Disposi¢éo Final 189.721.147| 6.152.907 | 6.206.843 | 6.261.251 | 6.316.136 | 6.371.502 | 6.427.353 | 6.483.694 | 6.540.529 | 6.597.862 | 6.655.698

1.4. Auxilio Unidade de Triagem e Compostagem 18.000.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
1.5. Aterro Sanitério Interditado (méo-de-obra, energia elétrica, monitoramento ambiental) 1.800.000

1.6. Projeto Educagéo e Sustentabilidade 1.800.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
2. INVESTIMENTOS 3.100.000 200.000 0 100.000 0 100.000 0 0 100.000 0 0
2.1. Unidade de Triagem (obras civis e equipamentos) 2.000.000 100.000 100.000

100000

2.2. Unidade de Compostagem ( obras civis e equipamentos) 1.100.000 100.000 100.000
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2.4. FATURAMENTO E ARRECADACAO

No calculo da projecdo anual do faturamento e da arrecadacédo (receita) foram

utilizados os seguintes critérios e parametros:

Para o célculo do faturamento e arrecadacdo foram simulados valores a serem
pagos por imével (IPTU), capazes de garantir a sustentabilidade do sistema. Como
atualmente a Taxa de Coleta de Lixo ndo estd sendo cobrada no municipio, o
mesmo devera realizar um estudo tarifario que devera determinar a forma de

cobranca.

Considerou-se para célculo da evolucdo do faturamento, o valor a ser arrecadado e
a gquantidade de iméveis da area urbana do municipio, os quais contribuem com o
IPTU.

Sera projetado como faturamento anual, o valor financeiro que sera necessario e
suficiente para remunerar oS servicos prestados e viabilizar os investimentos
propostos para atendimento ao Plano de Metas, garantindo assim a auto-
sustentabilidade do servigo, conforme previsto na Lei 11.445/07.

A provisdo de inadimpléncia proposta diminuiu de 12,0% para 10% no Ano 3,8% no
Ano 4 e 5% a partir do Ano 5 mantendo-se constante ao longo do tempo neste

patamar.

Admitiu-se uma recuperacao da inadimpléncia de 50% do valor ndo pago a cada ano

seguinte do evento.

Os parametros utilizados, a evolucdo anual de faturamento, inadimpléncia,

arrecadacéao e recuperacao sao apresentados nos Quadros 57, 58 e 59.

Observa-se que o valor a ser pago por imével foi estabelecido acordo com a
modelagem econdmica considerando o saldo de caixa acumulado, TIR e VPL

capazes de manter sustentavel o sistema.
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Quadro 57: Parametros utilizados, Proje¢do do Faturamento, Arrecadag¢ao e Provisdo da Inadimpléncia- Alternativa A.

ALTERNATIVA - A

ANO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
POP. URBANA 216.255 218.151 220.063 221.992 223.938 225.901 227.881 229.879 231.894 233.926
QDADE IMOVEIS IPTU 80.135 80.838 81.546 82.261 82.982 83.710 84.444 85.184 85.930 86.684
FAT/IMOVEL (R$/UNID x MES) 18,50 18,50 18,50 18,50 18,50 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
FAT. ANO 17.789.970 | 17.946.036 | 18.103.212 | 18.261.942 | 18.422.004 | 15.067.800 | 15.199.920 | 15.333.120 | 15.467.400 | 15.603.120
ALTERNATIVA - A
ITEM TOTAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
FATURAMENTO - R$ 492.147.204117.789.970(17.946.036|18.103.21218.261.942 | 18.422.004 | 15.067.800( 15.199.920| 15.333.120( 15.467.400| 15.603.120
INADIMPLENCIA - % 12,0% 12,0% 10,0% 8,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
INADIMPLENCIA - R$ 28.561.899 | 2.134.796 | 2.153.524 | 1.810.321 | 1.460.955 | 921.100 753.390 759.996 766.656 773.370 780.156
ARRECADAGAO - R$ 463.585.305|15.655.174(15.792.51216.292.891 | 16.800.987 | 17.500.904 | 14.314.410( 14.439.924 | 14.566.464 | 14.694.030 | 14.822.964
RECUPERAGAO - R$ 13.847.447 0 1.067.398 | 1.076.762 | 905.161 730.478 460.550 376.695 379.998 383.328 386.685
ARRECADAGCAO FINAL - R$ |477.432.751|15.655.174(16.859.910|17.369.653|17.706.147|18.231.381|14.774.960 | 14.816.619 | 14.946.462 | 15.077.358 | 15.209.649
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Quadro 57: ParaGmetros utilizados, Projecao do Faturamento, Arrecadacéo e Provisdo da Inadimpléncia - Alternativa A. (Continuacdao).

ALTERNATIVA - A

ANO ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 20
POP. URBANA 235.977 238.046 240.132 242.237 244.361 246.503 248.663 250.843 255.260
QDADE IMOVEIS IPTU 87.444 88.210 88.983 89.763 90.550 91.344 92.145 92.952 94.589
FAT/IMOVEL (R$/UNID x MES) 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 14,00 14,00 14,00 14,00
FAT. ANO 15.739.920 | 15.877.800 | 16.016.940 | 16.157.340 | 16.299.000 | 15.345.792 | 15.480.360 | 15.615.936 15.890.952
ALTERNATIVA - A
ITEM ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 20
FATURAMENTO - R$ 15.739.920(15.877.800(16.016.940(16.157.340|16.299.000 15.345.792|15.480.360| 15.615.936 | 15.752.856 | 15.890.952
INADIMPLENCIA - % 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
INADIMPLENCIA - R$ 786.996 793.890 800.847 807.867 814.950 767.290 774.018 780.797 794.548
ARRECADAGAO - R$ 14.952.924(15.083.910(15.216.093(15.349.473|15.484.05014.578.502| 14.706.342| 14.835.139 15.096.404
RECUPERACAO - R$ 390.078 393.498 396.945 400.424 403.934 407.475 383.645 387.009 393.821
ARRECADAGAO FINAL - R$ |15.343.002|15.477.408(15.613.038|15.749.897 | 15.887.984 | 14.985.977 | 15.089.987 | 15.222.148 | 15.355.612 | 15.490.226
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Quadro 57: Par@metros utilizados, Projecdo do Faturamento, Arrecadacao e Proviséo da Inadimpléncia - Alternativa A. (Continuacao).

ALTERNATIVA - A

ANO ANO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24 ANO 25 ANO 26 ANO 27 ANO 28 ANO 29 ANO 30
POP. URBANA 257.498 259.755 262.032 264.329 266.646 268.983 271.341 273.720 276.119 278.539
QDADE IMOVEIS IPTU 95.418 96.255 97.098 97.950 98.808 99.674 100.548 101.429 102.318 103.215
FAT/IMOVEL (R$/UNID x MES) 14,00 14,00 14,00 14,00 14,00 14,00 14,00 14,00 14,00 14,00
FAT. ANO 16.030.224|16.170.840|16.312.464(16.455.600( 16.599.744|16.745.232(16.892.064 | 17.040.072|17.189.424(17.340.120
ALTERNATIVA - A
ITEM ANO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24 ANO 25 ANO 26 ANO 27 ANO 28 ANO 29 ANO 30
FATURAMENTO - R$ 16.030.224(16.170.840(16.312.464 | 16.455.600|16.599.744116.745.232|16.892.064|17.040.072|17.189.424 | 17.340.120
INADIMPLENCIA - % 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
INADIMPLENCIA - R$ 801.511 808.542 815.623 822.780 829.987 837.262 844.603 852.004 859.471 867.006
ARRECADAGAO - R$ 15.228.713|15.362.298|15.496.841(15.632.820( 15.769.757|15.907.970( 16.047.461 | 16.188.068 | 16.329.953|16.473.114
RECUPERAGAO - R$ 397.274 400.756 404.271 407.812 411.390 414.994 418.631 422.302 426.002 429.736
ARRECADAGAO FINAL - R$ |15.625.987|15.763.054(15.901.112|16.040.632|16.181.147|16.322.964 | 16.466.092 | 16.610.370 | 16.755.955 | 16.902.850
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Quadro 58: Parametros utilizados, Proje¢ao do Faturamento, Arrecadagao e Provisdo da Inadimpléncia - Alternativa B.

ALTERNATIVA B

ANO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
POP. URBANA 216.255 218.151 220.063 221.992 223.938 225.901 227.881 229.879 231.894 233.926
QDADE IMOVEIS IPTU 80.135 80.838 81.546 82.261 82.982 83.710 84.444 85.184 85.930 86.684
FAT/IMOVEL (R$/UNID x MES) 20,00 20,00 15,00 15,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
FAT. ANO 19.232.400 | 19.401.120 | 14.678.280 | 14.806.980 | 9.957.840 10.045.200 | 10.133.280 | 10.222.080 | 10.311.600 | 10.402.080
ALTERNATIVA B
ITEM TOTAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
FATURAMENTO - R$ 357.486.060| 19.232.400 | 19.401.120 | 14.678.280 | 14.806.980 | 9.957.840 | 10.045.200 | 10.133.280 | 10.222.080 | 10.311.600 | 10.402.080
INADIMPLENCIA - % 12,0% 12,0% 10,0% 8,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
INADIMPLENCIA - R$ 21.756.773 | 2.307.888 2.328.134 1.467.828 1.184.558 497.892 502.260 506.664 511.104 515.580 520.104
ARRECADAGAO - R$ 335.729.287| 16.924.512 | 17.072.986 | 13.210.452 | 13.622.422 | 9.459.948 9.542.940 9.626.616 9.710.976 9.796.020 9.881.976
RECUPERACAO - R$ 10.568.741 0 1.153.944 1.164.067 733.914 592.279 248.946 251.130 253.332 255.552 257.790
ARRECADACAO FINAL - R$ |346.298.029| 16.924.512 | 18.226.930 | 14.374.519 | 14.356.336 | 10.052.227 | 9.791.886 9.877.746 9.964.308 | 10.051.572 | 10.139.766
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Quadro 58: Parametros utilizados, Projecao do Faturamento, Arrecadacéo e Provisdo da Inadimpléncia Alternativa B. (Continuacao).

ALTERNATIVA B

ANO ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20
POP. URBANA 235.977 238.046 240.132 242.237 244.361 246.503 248.663 250.843 253.042 255.260
QDADE IMOVEIS IPTU 87.444 88.210 88.983 89.763 90.550 91.344 92.145 92.952 93.767 94.589
FAT/IMOVEL (R$/UNID x MES) 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
FAT. ANO 10.493.280 | 10.585.200 | 10.677.960 | 10.771.560 | 10.866.000 | 10.961.280 | 11.057.400 | 11.154.240 | 11.252.040 [11.350.680
ALTERNATIVA B
ITEM ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20
FATURAMENTO - R$ 10.493.280 | 10.585.200 | 10.677.960 | 10.771.560 | 10.866.000 | 10.961.280 ( 11.057.400 | 11.154.240 | 11.252.040 |11.350.680
INADIMPLENCIA - % 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
INADIMPLENCIA - R$ 524.664 529.260 533.898 538.578 543.300 548.064 552.870 557.712 562.602 567.534
ARRECADAGAO - R$ 9.968.616 | 10.055.940 | 10.144.062 | 10.232.982 | 10.322.700 | 10.413.216 | 10.504.530 | 10.596.528 | 10.689.438 |10.783.146
RECUPERAGCAO - R$ 260.052 262.332 264.630 266.949 269.289 271.650 274.032 276.435 278.856 281.301
ARRECADAGAO FINAL - R$ | 10.228.668 | 10.318.272 | 10.408.692 | 10.499.931 | 10.591.989 | 10.684.866 | 10.778.562 | 10.872.963 | 10.968.294 |11.064.447
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Quadro 58: Parametros utilizados, Projecao do Faturamento, Arrecadacéo e Provisdo da Inadimpléncia Alternativa B. (Continuacao).

ALTERNATIVA B

ANO ANO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24 ANO 25 ANO 26 ANO 27 ANO 28 ANO 29 ANO 30
POP. URBANA 257.498 259.755 262.032 264.329 266.646 268.983 271.341 273.720 276.119 278.539
QDADE IMOVEIS IPTU 95.418 96.255 97.098 97.950 98.808 99.674 100.548 101.429 102.318 103.215
FAT/IMOVEL (R$/UNID x MES) 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
FAT. ANO 11.450.160)11.550.600|11.651.760(11.754.000|11.856.960|11.960.880(12.065.760|12.171.480|12.278.160 | 12.385.800
ALTERNATIVA B
ITEM ANO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24 ANO 25 ANO 26 ANO 27 ANO 28 ANO 29 ANO 30
FATURAMENTO - R$ 11.450.160|11.550.600]11.651.760(11.754.000|11.856.960|11.960.880(12.065.76012.171.480|12.278.160 | 12.385.800
INADIMPLENCIA - % 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
INADIMPLENCIA - R$ 572.508 577.530 582.588 587.700 592.848 598.044 603.288 608.574 613.908 619.290
ARRECADACAO - R$ 10.877.652|10.973.070|11.069.172(11.166.300|11.264.112|11.362.836  11.462.472|11.562.906 | 11.664.252 | 11.766.510
RECUPERAGAO - R$ 283.767 286.254 288.765 291.294 293.850 296.424 299.022 301.644 304.287 306.954
ARRECADACAO FINAL - R$ [11.161.419(11.259.324|11.357.937|11.457.594(11.557.962|11.659.26011.761.494 11.864.550|11.968.539|12.073.464




NP L M)

CONSULTORIA E PLANEJAMENTO

Quadro 59: Parametros utilizados, Projegao do Faturamento, Arrecadagao e Provisdo da Inadimpléncia Alternativa C.

ALTERNATIVA C

ANO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
POP. URBANA 216.255 218.151 220.063 221.992 223.938 225.901 227.881 229.879 231.894 233.926
QDADE IMOVEIS IPTU 80.135 80.838 81.546 82.261 82.982 83.710 84.444 85.184 85.930 86.684
FAT/IMOVEL (R$/UNID x MES) 20,00 20,00 15,00 15,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
FAT. ANO 19.232.400 | 19.401.120 | 14.678.280 | 14.806.980 [ 9.957.840 | 10.045.200 | 10.133.280 | 10.222.080 | 10.311.600 | 10.402.080
ALTERNATIVA C
ITEM TOTAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
FATURAMENTO - R$ 357.486.060|19.232.400| 19.401.120 | 14.678.280 | 14.806.980 | 9.957.840 | 10.045.200 | 10.133.280 | 10.222.080 | 10.311.600 | 10.402.080
INADIMPLENCIA - % 12,0% 12,0% 10,0% 8,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
INADIMPLENCIA - R$ 21.756.773 | 2.307.888 | 2.328.134 1.467.828 1.184.558 497.892 502.260 506.664 511.104 515.580 520.104
ARRECADAGAO - R$ 335.729.287(16.924.512( 17.072.986 | 13.210.452 | 13.622.422 | 9.459.948 9.542.940 9.626.616 9.710.976 9.796.020 9.881.976
RECUPERAGAO - R$ 10.568.741 0 1.153.944 1.164.067 733.914 592.279 248.946 251.130 253.332 255.552 257.790
ARRECADAGCAO FINAL - R$ |346.298.029(16.924.512( 18.226.930 | 14.374.519 | 14.356.336 | 10.052.227 | 9.791.886 9.877.746 9.964.308 | 10.051.572 | 10.139.766




NP L M)

CONSULTORIA E PLANEJAMENTO

Quadro 59: Pardmetros utilizados, Projecdo do Faturamento, Arrecadacao e Provisdo da Inadimpléncia Alternativa C. (Continuacao).

ALTERNATIVA C

ANO ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20
POP. URBANA 235.977 238.046 240.132 242.237 244.361 246.503 248.663 250.843 253.042 255.260
QDADE IMOVEIS IPTU 87.444 88.210 88.983 89.763 90.550 91.344 92.145 92.952 93.767 94.589
FAT/IMOVEL (R$/UNID x MES) 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
FAT. ANO 10.493.280 | 10.585.200 | 10.677.960 | 10.771.560 | 10.866.000 [ 10.961.280 | 11.057.400 | 11.154.240 | 11.252.040 |11.350.680
ALTERNATIVA C
ITEM TOTAL ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20
FATURAMENTO - R$ 357.486.060( 10.493.280 | 10.585.200 | 10.677.960 | 10.771.560 | 10.866.000 | 10.961.280 | 11.057.400 | 11.154.240 | 11.252.040 |11.350.680
INADIMPLENCIA - % 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
INADIMPLENCIA - R$ 21.756.773 524.664 529.260 533.898 538.578 543.300 548.064 552.870 557.712 562.602 567.534
ARRECADACGAO - R$ 335.729.287( 9.968.616 | 10.055.940 | 10.144.062 | 10.232.982 | 10.322.700 | 10.413.216 | 10.504.530 | 10.596.528 | 10.689.438 |10.783.146
RECUPERAGAO - R$ 10.568.741 260.052 262.332 264.630 266.949 269.289 271.650 274.032 276.435 278.856 281.301
ARRECADACAO FINAL - R$ [346.298.029 10.228.668 | 10.318.272 | 10.408.692 | 10.499.931 | 10.591.989 | 10.684.866 | 10.778.562 | 10.872.963 | 10.968.294 |11.064.447
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Quadro 59: Parametros utilizados, Projegdo do Faturamento, Arrecadagao e Provisdo da Inadimpléncia Alternativa C. (Continuacé&o).

ALTERNATIVA C

ANO 30

ANO 27 ANO 28 ANO 29

ANO ANO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24 ANO 25 ANO 26
POP. URBANA 257.498 259.755 262.032 264.329 266.646 268.983 271.341 273.720 276.119 278.539
97.098 97.950 98.808 99.674 100.548 101.429 102.318 103.215

95.418 96.255

QDADE IMOVEIS IPTU
FAT/IMOVEL (R$/UNID x MES) 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
FAT. ANO 11.450.160(11.550.600|11.651.760(11.754.000(11.856.960]11.960.880(12.065.760|12.171.480|12.278.160 | 12.385.800

ALTERNATIVA C

ANO 25 ANO 26 ANO 27 ANO 28 ANO 29 ANO 30

ITEM TOTAL ANO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24
FATURAMENTO - R$ 357.486.060|11.450.160(11.550.600|11.651.760(11.754.000|11.856.960|11.960.880(12.065.760|12.171.480(12.278.160|12.385.800
INADIMPLENCIA - % 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%

577.530 582.588 587.700 592.848 598.044 603.288 608.574 613.908 619.290

INADIMPLENCIA - R$ 21.756.773 | 572.508
11.562.906|11.664.252|11.766.510

11.264.112)11.362.836(11.462.472

10.877.652|10.973.070(11.069.172]11.166.300

ARRECADAGAO - R$ 335.729.287
304.287 306.954

10.568.741 | 283.767 286.254

288.765 291.294 293.850 296.424 299.022 301.644

11.968.539|12.073.464

RECUPERACAO - R$
11.659.260|11.761.494 [ 11.864.550

11.357.937|11.457.594(11.557.962

346.298.029|11.161.419(11.259.324

ARRECADAGAO FINAL - R$
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2.5. IMPOSTOS E AGENCIA REGULADORA

Para as Alternativas A e B utilizou-se para impostos o percentual de 1% sobre o
valor faturado para o PASEP - Programa de Formac&o do Patrimbnio do Servidor
Publico.

Para a Alternativa C utilizou-se tributacdo por meio do Lucro Presumido, cujas

aliquotas sobre o faturamento sédo as seguintes:

e PIS/COFINS (Programa de Integracdo  Social/Contribuicdo para
Financiamento da Seguridade Social) 3,65%;

e ISS (Imposto Sobre Servico) 3%;

e Imposto de Renda;

e CSLL (Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido) 9%.

Foi prevista uma verba anual correspondente a 3% do faturamento bruto para a
Agéncia Reguladora.

2.6. DEMONSTRATIVO DE RESULTADO E FLUXO DE CAIXA

O detalhamento do Demonstrativo de Resultado — DRE e do Fluxo de Caixa - FLC,
gue levaram aos resultados obtidos estdo apresentados nos Quadros 60, 61, 62, 63,
64 e 65. Vale lembra que em virtude da falta de dados reais de entrada do
faturamento, foram considerados os valores capazes de garantir a sustentabilidade

econdmica através de um fluxo de caixa conveniente.

No calculo do VPL considerou-se a taxa de retorno da SELIC atual de 10,5%.
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Quadro 60: Demonstrativo de Resultados- Alternativa A.
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ALTERNATIVA - A

DESCRIGAO TOTAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
1.FATURAMENTOS OPERACIONAIS [ 325.371.420 | 17.789.970 | 17.946.036 | 18.103.212 | 18.261.942 | 18.422.004 | 15.067.800 | 15.199.920 | 15.333.120 | 15.467.400 | 15.603.120
2.DESPESAS DE OPERAGAO 292.863.816 | 15.496.659 | 14.584.343 | 14.775.681 | 14.959.773 | 15.003.657 | 14.781.057 | 14.469.875 [ 14.529.683 | 14.297.083 | 14.628.376
3. AGENCIA REGULADORA 6.507.428 355.799 358.921 362.064 365.239 368.440 301.356 303.998 306.662 309.348 312.062
4. IMPOSTOS 3.253.714 177.900 179.460 181.032 182.619 184.220 150.678 151.999 153.331 154.674 156.031
5. RESULTADO OPERACIONAL 22.746.461 | 1.759.612 | 2.823.312 | 2.784.435 | 2.754.311 | 2.865.687 | -165.291 274.047 343.443 706.295 506.650

ALTERNATIVA - A

DESCRIGAO TOTAL ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20
1.FATURAMENTOS OPERACIONAIS ([ 325.371.420 | 15.739.920 | 15.877.800 | 16.016.940 | 16.157.340 | 16.299.000 [15.345.792|15.480.360| 15.615.936 [ 15.752.856 | 15.890.952
2.DESPESAS DE OPERAGAO 292.863.816 | 14.507.181 | 14.566.501 | 14.626.341 | 14.686.705 | 14.819.599 (14.258.252|14.314.759|14.371.761(14.429.263 | 14.757.268
3. AGENCIA REGULADORA 6.507.428 314.798 317.556 320.339 323.147 325.980 306.916 309.607 312.319 315.057 317.819
4. IMPOSTOS 3.253.714 157.399 158.778 160.169 161.573 162.990 153.458 154.804 156.159 157.529 158.910
5. RESULTADO OPERACIONAL 22.746.461 | 760.542 834.965 910.091 985.915 990.431 627.166 701.190 775.697 851.008 656.955

ALTERNATIVA - A

DESCRIGAO TOTAL ANO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24 ANO 25 ANO 26 ANO 27 ANO 28 ANO 29 ANO 30
1.FATURAMENTOS OPERACIONAIS | 325.371.420 (16.030.224(16.170.840|16.312.464|16.455.600(16.599.744(16.745.232(16.892.064|17.040.072|17.189.424|17.340.120
2.DESPESAS DE OPERAGAO 292.863.816 |14.815.783(14.874.810(14.934.354|14.994.42115.055.014|15.116.138(15.177.798 ( 15.239.998 | 15.302.744 | 15.366.040
3. AGENCIA REGULADORA 6.507.428 320.604 323.417 326.249 329.112 331.995 334.905 337.841 340.801 343.788 346.802
4. IMPOSTOS 3.253.714 160.302 161.708 163.125 164.556 165.997 167.452 168.921 170.401 171.894 173.401
5. RESULTADO OPERACIONAL 22.746.461 | 733.535 810.905 888.736 967.511 | 1.046.738 | 1.126.737 | 1.207.504 | 1.288.871 | 1.370.997 | 1.453.877
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Quadro 61: Fluxo de Caixa — Alternativa A.

FLUXO DE CAIXA - ALTERNATIVA A

DESCRICAO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 | ANO 10
1. Resultado Operacional 1.759.612 | 2.823.312 | 2.784.435 | 2.754.311 | 2.865.687 | -165.291 | 274.047 | 343.443 | 706.295 | 506.650
2. Evaséo de Receita -2.134.796 |-2.153.524|-1.810.321|-1.460.955( -921.100 | -753.390 | -759.996 | -766.656 | -773.370 | -780.156
3.Recuperagéo da Evasdo de Receita 0 1.067.398 | 1.076.762 | 905.161 | 730.478 | 460.550 | 376.695 | 379.998 | 383.328 | 386.685
4. Saldo Operacional (1+2+3) -375.184 | 1.737.186 | 2.050.876 | 2.198.516 | 2.675.065 | -458.131 | -109.254 | -43.215 | 316.253 | 113.179
5. Plano de Investimentos 1.400.000 | 250.000 | 600.000 (1.650.000 | 1.500.000 0 0 150.000 0 400.000
6. Saldo de Caixa -1.775.184 | 1.487.186 | 1.450.876 | 548.516 |1.175.065 | -458.131 | -109.254 | -193.215 | 316.253 | -286.821
7. Saldo de Caixa Acumulado -1.775.184 | -287.998 | 1.162.878 | 1.711.394 | 2.886.458 | 2.428.327 |2.319.073]2.125.859|2.442.112|2.155.290

FLUXO DE CAIXA - ALTERNATIVA A

DESCRIGAO ANO 11 | ANO 12 | ANO13 | ANO14 [ ANO15 | ANO16 | ANO17 | ANO 18 | ANO 19 ANO 20
1. Resultado Operacional 760.542 | 834.965 | 910.091 | 985.915 | 990.431 | 627.166 | 701.190 | 775.697 | 851.008 656.955
2. Evaséo de Receita -786.996 | -793.890 | -800.847 | -807.867 | -814.950 | -767.290 | -774.018 | -780.797 | -787.643 | -794.548
3.Recuperacéo da Evasédo de Receita | 390.078 | 393.498 | 396.945 | 400.424 | 403.934 | 407.475 | 383.645 | 387.009 | 390.398 393.821
4. Saldo Operacional (1+2+3) 363.624 | 434.573 | 506.189 | 578.471 | 579.415 | 267.351 | 310.817 | 381.909 | 453.763 256.229
5. Plano de Investimentos 850.000 0 300.000 | 1.650.000 | 2.050.000 0 0 100.000 0 200.000
6. Saldo de Caixa -486.376 | 434.573 | 206.189 [-1.071.529|-1.470.585| 267.351 | 310.817 | 281.909 | 453.763 56.229
7. Saldo de Caixa Acumulado 1.668.914|2.103.487|2.309.676| 1.238.148 | -232.437 | 34.914 345.731 | 627.640 | 1.081.403 | 1.137.632
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Quadro 61: Continuacgao. Fluxo de Caixa — Alternativa A.

FLUXO DE CAIXA - ALTERNATIVA A

DESCRICAO ANO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24 | ANO 25 | ANO 26 ANO 27 ANO 28 ANO 29 ANO 30

1. Resultado Operacional 733.535 810.905 888.736 967.511 | 1.046.7381.126.737 | 1.207.504 | 1.288.871 | 1.370.997 | 1.453.877
2. Evaséo de Receita -801.511 | -808.542 | -815.623 | -822.780 | -829.987 | -837.262 | -844.603 | -852.004 -859.471 -867.006
3.Recuperacao da Evaséo de Receita | 397.274 400.756 404.271 | 407.812 | 411.390 | 414.994 | 418.631 422.302 426.002 429.736

4. Saldo Operacional (1+2+3) 329.297 | 403.119 | 477.384 | 552.543 | 628.141 | 704.469 | 781.532 | 859.169 937.528 | 1.016.606
5. Plano de Investimentos 200.000 0 100.000 | 1.250.000 | 2.000.000 0 0 100.000 0 0

6. Saldo de Caixa 129.297 | 403.119 | 377.384 | -697.457 |-1.371.859| 704.469 | 781.532 | 759.169 937.528 | 1.016.606
7. Saldo de Caixa Acumulado 1.266.929 | 1.670.048 | 2.047.432 | 1.349.975 | -21.885 | 682.584 | 1.464.116 | 2.223.286 | 3.160.814 | 4.177.420
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Quadro 62: Demonstrativo de Resultados- Alternativa B.
ALTERNATIVA B

DESCRIGAO TOTAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
1.FATURAMENTOS OPERACIONAIS | 238.360.500 | 19.232.400 | 19.401.120 | 14.678.280 | 14.806.980 | 9.957.840 | 10.045.200 | 10.133.280 | 10.222.080 | 10.311.600 | 10.402.080
2.DESPESAS DE OPERAGAO 179.760.002 | 15.496.659 | 14.584.343 [ 7.539.000 | 8.091.000 | 8.259.000 | 8.259.000 | 8.259.000 | 8.259.000 | 8.259.000 | 8.532.000
3. AGENCIA REGULADORA 4.767.210 384.648 388.022 293.566 296.140 199.157 200.904 202.666 204.442 206.232 208.042
4. IMPOSTOS 2.383.605 192.324 194.011 146.783 148.070 99.578 100.452 101.333 102.221 103.116 104.021
5. RESULTADO OPERACIONAL 51.449.683 | 3.158.769 | 4.234.744 | 6.698.932 | 6.271.771 | 1.400.105 | 1.484.844 | 1.570.282 | 1.656.418 | 1.743.252 | 1.558.018

ALTERNATIVA B
DESCRIGAO TOTAL ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20
1.FATURAMENTOS OPERACIONAIS | 238.360.500 | 10.493.280 | 10.585.200 | 10.677.960 | 10.771.560 | 10.866.000 |10.961.280(11.057.400|11.154.240|11.252.04011.350.680
2.DESPESAS DE OPERAGAO 179.760.002 | 8.352.000 | 8.352.000 | 8.352.000 | 8.352.000 | 8.424.000 | 8.424.000 | 8.424.000 | 8.424.000 | 8.424.000 | 8.694.000
3. AGENCIA REGULADORA 4.767.210 209.866 211.704 213.559 215.431 217.320 219.226 221.148 223.085 225.041 227.014
4. IMPOSTOS 2.383.605 104.933 105.852 106.780 107.716 108.660 109.613 110.574 111.542 112.520 113.507
5. RESULTADO OPERACIONAL 51.449.683 | 1.826.482 | 1.915.644 | 2.005.621 | 2.096.413 | 2.116.020 | 2.208.442 | 2.301.678 | 2.395.613 | 2.490.479 | 2.316.160
ALTERNATIVA B
DESCRIGAO TOTAL ANO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24 ANO 25 ANO 26 ANO 27 ANO 28 ANO 29 ANO 30
1.FATURAMENTOS OPERACIONAIS | 238.360.500 |11.450.160(11.550.600(11.651.760(11.754.000(11.856.960|11.960.880|12.065.760|12.171.480|12.278.160|12.385.800
2.DESPESAS DE OPERAGAO 179.760.002 | 8.694.000 | 8.694.000 | 8.694.000 | 8.694.000 | 8.694.000 | 8.694.000 | 8.694.000 | 8.694.000 | 8.694.000 | 8.694.000
3. AGENCIA REGULADORA 4.767.210 229.003 231.012 233.035 235.080 237.139 239.218 241.315 243.430 245.563 247.716
4. IMPOSTOS 2.383.605 114.502 115.506 116.518 117.540 118.570 119.609 120.658 121.715 122.782 123.858
5. RESULTADO OPERACIONAL 51.449.683 | 2.412.655 | 2.510.082 | 2.608.207 | 2.707.380 | 2.807.251 | 2.908.054 | 3.009.787 | 3.112.336 | 3.215.815 | 3.320.226
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Quadro 63: Fluxo de Caixa.

FLUXO DE CAIXA - ALTERNATIVA B

DESCRICAO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
1. Resultado Operacional 3.158.769 | 4.234.744 | 6.698.932 | 6.271.771 | 1.400.105 | 1.484.844 | 1.570.282 | 1.656.418 | 1.743.252 | 1.558.018
2. Evaséo de Receita -2.307.888 | -2.328.134 | -1.467.828 | -1.184.558 | -497.892 | -502.260 | -506.664 -511.104 -515.580 -520.104
3.Recuperagéo da Evaséo de Receita 0 1.153.944 | 1.164.067 733.914 592.279 248.946 251.130 253.332 255.552 257.790
4. Saldo Operacional (1+2+3) 850.881 3.060.553 | 6.395.171 | 5.821.126 | 1.494.492 | 1.231.530 | 1.314.748 | 1.398.646 | 1.483.224 | 1.295.704
5. Plano de Investimentos 1.900.000 | 7.100.000 600.000 | 1.650.000 | 5.500.000 0 0 150.000 0 400.000
6. Saldo de Caixa -1.049.119 | -4.039.447 | 5.795.171 | 4.171.126 | -4.005.508 | 1.231.530 | 1.314.748 | 1.248.646 | 1.483.224 895.704
7. Saldo de Caixa Acumulado -1.049.119 | -5.088.566 | 706.605 | 4.877.731 | 872.223 | 2.103.753| 3.418.501 | 4.667.147 | 6.150.371 | 7.046.074
FLUXO DE CAIXA - ALTERNATIVA B
DESCRICAO ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20
1. Resultado Operacional 1.826.482 | 1.915.644 | 2.005.621 | 2.096.413 | 2.116.020 | 2.208.442 | 2.301.678 | 2.395.613 | 2.490.479 | 2.316.160
2. Evaséo de Receita -524.664 -529.260 -533.898 -538.578 -543.300 -548.064 -552.870 -557.712 -562.602 -567.534
3.Recuperacéo da Evaséo de Receita 260.052 262.332 264.630 266.949 269.289 271.650 274.032 276.435 278.856 281.301
4. Saldo Operacional (1+2+3) 1.561.870 | 1.648.716 | 1.736.353 | 1.824.784 | 1.842.009 | 1.932.028 | 2.022.840 | 2.114.336 | 2.206.733 | 2.029.927
5. Plano de Investimentos 4.850.000 850.000 300.000 1.650.000 | 2.050.000 | 4.000.000 0 100.000 0 200.000
6. Saldo de Caixa -3.288.130 | 798.716 1.436.353 174,784 -207.991 | -2.067.972 | 2.022.840 | 2.014.336 | 2.206.733 | 1.829.927
7. Saldo de Caixa Acumulado 3.757.944 | 4.556.660 | 5.993.013 | 6.167.797 | 5.959.806 | 3.891.834 | 5.914.674 | 7.929.010 | 10.135.742 | 11.965.669
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Quadro 63: Fluxo de Caixa. (Continuacéo).

FLUXO DE CAIXA - ALTERNATIVA B

DESCRIGAO ANO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24 ANO 25 ANO 26 ANO 27 ANO 28 ANO 29 ANO 30
1. Resultado Operacional 2.412.655 | 2.510.082 | 2.608.207 2.707.380 2.807.251 2.908.054 3.009.787 3.112.336 3.215.815 3.320.226
2. Evaséo de Receita -572.508 -577.530 -582.588 -587.700 -592.848 -598.044 -603.288 -608.574 -613.908 -619.290
3.Recuperacéo da Evasdo de Receita 283.767 286.254 288.765 291.294 293.850 296.424 299.022 301.644 304.287 306.954
4. Saldo Operacional (1+2+3) 2.123.914 | 2.218.806 | 2.314.384 2.410.974 2.508.253 2.606.434 2.705.521 2.805.406 2.906.194 3.007.890
5. Plano de Investimentos 200.000 850.000 4.100.000 1.250.000 2.000.000 0 0 100.000 0 0
6. Saldo de Caixa 1.923.914 | 1.368.806 | -1.785.616 1.160.974 508.253 2.606.434 2.705.521 2.705.406 2.906.194 3.007.890
7. Saldo de Caixa Acumulado 13.889.583 | 15.258.389 | 13.472.773 | 14.633.747 | 15.142.001 | 17.748.434 | 20.453.955 | 23.159.361 | 26.065.555 | 29.073.445
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Quadro 64: Demonstrativo de Resultados- Alternativa C.

ALTERNATIVA C

DESCRIGAO TOTAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
1.FATURAMENTOS OPERACIONAIS | 238.360.500 | 19.232.400 | 19.401.120 | 14.678.280 | 14.806.980 | 9.957.840 | 10.045.200 | 10.133.280 | 10.222.080 | 10.311.600 | 10.402.080
2.DESPESAS DE OPERAGAO 328.586.451 | 16.353.905 | 16.214.252 | 16.041.082 | 16.780.731 | 16.865.536 | 16.313.076 | 16.419.257 | 16.006.307 | 16.109.799 | 16.694.198
3. AGENCIA REGULADORA 4.767.210 384.648 388.022 293.566 296.140 199.157 200.904 202.666 204.442 206.232 208.042
4. IMPOSTOS 41.304.596 | 3.347.440 | 3.377.016 | 2.549.102 | 2.571.664 | 1.721.609 | 1.736.924 | 1.752.364 | 1.767.931 | 1.783.623 | 1.799.485
5. RESULTADO OPERACIONAL -136.297.757| -853.593 -578.170 | -4.205.470 | -4.841.554 | -8.828.462 | -8.205.703 | -8.241.006 | -7.756.599 | -7.788.054 | -8.299.644

ALTERNATIVA C

DESCRIGAO TOTAL ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20
1.FATURAMENTOS OPERACIONAIS | 238.360.500 | 10.493.280 | 10.585.200 | 10.677.960 | 10.771.560 | 10.866.000 (10.961.280(11.057.400|11.154.240|11.252.040|11.350.680
2.DESPESAS DE OPERAGAO 328.586.451 | 16.619.512 [ 16.725.750 | 16.832.918 | 16.941.026 | 15.944.434 |16.044.753(16.145.953(16.248.039(16.351.020| 16.934.904
3. AGENCIA REGULADORA 4.767.210 209.866 211.704 213.559 215.431 217.320 219.226 221.148 223.085 225.041 227.014
4. IMPOSTOS 41.304.596 | 1.815.472 | 1.831.586 | 1.847.846 | 1.864.254 | 1.880.810 | 1.897.512 | 1.914.362 | 1.931.338 | 1.948.483 | 1.965.774
5. RESULTADO OPERACIONAL -136.297.757| -8.151.570 | -8.183.839 | -8.216.364 | -8.249.152 | -7.176.563 | -7.200.211 | -7.224.063 | -7.248.222 | -7.272.503 | -7.777.012

ALTERNATIVA C

DESCRIGAO TOTAL ANO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24 ANO 25 ANO 26 ANO 27 ANO 28 ANO 29 ANO 30
1.FATURAMENTOS OPERACIONAIS | 238.360.500 (11.450.160(11.550.600|11.651.760(11.754.000|11.856.960|11.960.880|12.065.760(12.171.480(12.278.160 [ 12.385.800
2.DESPESAS DE OPERAGAO 328.586.451 |17.039.698|17.145.412(17.252.051(17.359.626 | 17.468.143(17.577.612 (17.688.041|17.799.437|17.911.810| 18.025.168
3. AGENCIA REGULADORA 4.767.210 229.003 231.012 233.035 235.080 237.139 239.218 241.315 243.430 245.563 247.716
4. IMPOSTOS 41.304.596 | 1.983.213 | 2.000.820 | 2.018.554 | 2.036.476 | 2.054.525 | 2.072.742 | 2.091.128 | 2.109.660 | 2.128.361 | 2.147.231
5. RESULTADO OPERACIONAL -136.297.757( -7.801.755 | -7.826.644 | -7.851.880 | -7.877.182 | -7.902.848 | -7.928.692 | -7.954.723 | -7.981.047 | -8.007.574 | -8.034.314
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Quadro 65: Fluxo de Caixa- Alternativa C.

FLUXO DE CAIXA- ALTERNATIVA C

DESCRICAO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
1. Resultado Operacional -853.593 | -578.170 | -4.205.470 | -4.841.554 | -8.828.462 | -8.205.703 | -8.241.006 | -7.756.599 | -7.788.054 | -8.299.644
2. Evaséo de Receita -2.307.888 |-2.328.134| -1.467.828 | -1.184.558 | -497.892 -502.260 -506.664 -511.104 -515.580 -520.104
3.Recuperacéo da Evasdo de Receita 0 1.153.944 | 1.164.067 733.914 592.279 248.946 251.130 253.332 255.552 257.790
4. Saldo Operacional (1+2+3) -3.161.481 (-1.752.361( -4.509.231 | -5.292.199 | -8.734.075 | -8.459.017 | -8.496.540 | -8.014.371 | -8.048.082 | -8.561.958
5. Plano de Investimentos 800.000 250.000 400.000 0 0 0 0 150.000 0 400.000
6. Saldo de Caixa -3.961.481 (-2.002.361( -4.909.231 | -5.292.199 | -8.734.075 | -8.459.017 | -8.496.540 | -8.164.371 | -8.048.082 | -8.961.958
7. Saldo de Caixa Acumulado -3.961.481 |-5.963.842|-10.873.073|-16.165.272|-24.899.347|-33.358.364 | -41.854.904 | -50.019.276 | -58.067.358 | -67.029.316

FLUXO DE CAIXA- ALTERNATIVA C

DESCRIGAO ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18 ANO 19 ANO 20
1. Resultado Operacional -8.151.570 | -8.183.839 | -8.216.364 | -8.249.152 | -7.176.563 | -7.200.211 | -7.224.063 | -7.248.222 | -7.272.503 | -7.777.012
2. Evasédo de Receita -524.664 -529.260 -533.898 -538.578 -543.300 -548.064 -552.870 -557.712 -562.602 -567.534
3.Recuperacéo da Evasdo de Receita | 260.052 262.332 264.630 266.949 269.289 271.650 274.032 276.435 278.856 281.301
4. Saldo Operacional (1+2+3) -8.416.182 | -8.450.767 | -8.485.632 | -8.520.781 | -7.450.574 | -7.476.625 | -7.502.901 | -7.529.499 | -7.556.249 | -8.063.245
5. Plano de Investimentos 250.000 0 100.000 0 150.000 0 0 100.000 0 0
6. Saldo de Caixa -8.666.182 | -8.450.767 | -8.585.632 | -8.520.781 | -7.600.574 | -7.476.625 | -7.502.901 | -7.629.499 | -7.556.249 | -8.063.245
7. Saldo de Caixa Acumulado -75.695.498 -84.146.265|-92.731.897 [-101.252.678 | -108.853.252 | -116.329.878 | -123.832.778 | -131.462.277-139.018.527 | -147.081.771
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Quadro 65: Fluxo de Caixa- Alternativa C. (Continuag&o).

DESCRICAO ANO 21 ANO 22 ANO 23 ANO 24 ANO 25 ANO 26 ANO 27 ANO 28 ANO 29 ANO 30
1. Resultado Operacional -7.801.755 | -7.826.644 | -7.851.880 | -7.877.182 | -7.902.848 | -7.928.692 | -7.954.723 | -7.981.047 | -8.007.574 | -8.034.314
2. Evasdo de Receita -572.508 -577.530 -582.588 -587.700 -592.848 -598.044 -603.288 -608.574 -613.908 -619.290
3.Recuperacéo da Evasdo de Receita 283.767 286.254 288.765 291.294 293.850 296.424 299.022 301.644 304.287 306.954
4. Saldo Operacional (1+2+3) -8.090.496 | -8.117.920 | -8.145.703 | -8.173.588 | -8.201.846 | -8.230.312 | -8.258.989 | -8.287.977 | -8.317.195 | -8.346.650
5. Plano de Investimentos 200.000 0 100.000 0 100.000 0 0 100.000 0 0
6. Saldo de Caixa -8.290.496 | -8.117.920 | -8.245.703 | -8.173.588 | -8.301.846 | -8.230.312 | -8.258.989 | -8.387.977 | -8.317.195 | -8.346.650
7. Saldo de Caixa Acumulado -155.372.267(-163.490.187|-171.735.890|-179.909.478 (-188.211.324 | -196.441.636 | -204.700.625 [ -213.088.602 | -221.405.797 | -229.752.448
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Para andlise das alternativas estudadas, a partir dos indicadores econémicos,

apresenta-se o Quadro 66. Foram efetuadas diversas simulacdes que permitisse a

sustentabilidade do servico e que ainda o saldo de caixa acumulado néo fosse por

demais negativo.

Quadro 66: Analise das alternativas estudadas.

ANALISE DAS ALTERNATIVAS
ALTERNATIVA- A ALTERNATIVA- B ALTERNATIVA - C
Ano FAT/IMOVEL PO D FAT/IMOVEL SAIPO D FAT/IMOVEL IO FAT/IMOVEL PO D2
(R$/Unid.x més) el (R$/Unid.x més) A (R$/Unid.x més) A (R$/Unid.x més) Calhls
ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO

1 18,5 -1.775.184 20 -1.049.119 20 -3.961.481 24 -1.327.796
2 18,5 -287.998 20 -5.088.566 20 -5.963.842 24 -442.579
3 18,5 1.162.878 15 706.605 15 -10.873.073 24 1.087.274
4 18,5 1.711.39%4 15 4.877.731 15 -16.165.272 24 2.673.794
5 18,5 2.886.458 10 872.223 10 -24.899.347 22 3.313.305
6 15 2.428.327 10 2.103.753 10 -33.358.364 22 4.250.358
7 15 2.319.073 10 3.418.501 10 -41.854.904 20 3.702.760
8 15 2.125.859 10 4.667.147 10 -50.019.276 20 3.506.325
9 15 2.442.112 10 6.150.371 10 -58.067.358 20 3.495.959
10 15 2.155.290 10 7.046.074 10 -67.029.316 20 2.642.241
11 15 1.668.914 10 3.757.944 10 -75.695.498 20 2.155.389
12 15 2.103.487 10 4.556.660 10 -84.146.265 20 1.955.604
13 15 2.309.676 10 5.993.013 10 -92.731.897 20 1.693.259
14 15 1.238.148 10 6.167.797 10 -101.252.678 20 1.568.723
15 15 -232.437 10 5.959.806 10 -108.853.252 20 2.438.008
16 14 34.914 10 3.891.834 10 -116.329.878 20 3.505.511
17 14 345.731 10 5.914.674 10 -123.832.778 20 4.621.662
18 14 627.640 10 7.929.010 10 -131.462.277 20 5.686.703
19 14 1.081.403 10 10.135.742 10 -139.018.527 20 6.901.224
20 14 1.137.632 10 11.965.669 10 -147.081.771 20 7.685.638
21 14 1.266.929 10 13.889.583 10 -155.372.267 18 6.592.058
22 14 1.670.048 10 15.258.389 10 -163.490.187 18 5.676.932
23 14 2.047.432 10 13.472.773 10 -171.735.890 18 4.697.108
24 14 1.349.975 10 14.633.747 10 -179.909.478 18 3.853.150
25 14 -21.885 10 15.142.001 10 -188.211.324 18 2.945.142
26 14 682.584 10 17.748.434 10 -196.441.636 18 2.173.471
27 14 1.464.116 10 20.453.955 10 -204.700.625 18 1.438.522
28 14 2.223.286 10 23.159.361 10 -213.088.602 18 640.513
29 14 3.160.814 10 26.065.555 10 -221.405.797 18 -20.191
30 14 4.177.420 10 29.073.445 10 -229.752.448 18 -643.228

TIR 59% 42% XXXX 80%

VPL 11.055.684 4.838.202 -61.546.838 1.990.091

A partir da Alternativa julgada mais conveniente pela Administracdo Municipal deve-

se realizar estudo identificando a forma de cobranca de acordo com o Decreto

7.217/2010 em seu Art. 14. “A remuneragdo pela prestagcdo de servico publico de

manejo de residuos sélidos urbanos devera levar em conta a adequada destinagcao

dos residuos coletados, bem como podera considerar:”
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| - nivel de renda da populacdo da area atendida;

Il - caracteristicas dos lotes urbanos e areas neles edificadas;

[l - peso ou volume médio coletado por habitante ou por domicilio; ou

IV - mecanismos econémicos de incentivo a minimizacéao da geracédo de residuos e a

recuperacgéo dos residuos gerados.

Considerando o critério nivel de renda da populacdo da area atendida, pode-se
associar que quanto maior a renda, maior a geracao de residuos. No entanto esta
medida nao visa incentivar os municipes de determinada area a praticas de reducéo

e reciclagem dos residuos.

O modelo que considera as caracteristicas dos lotes urbanos e areas neles
edificadas cria uma situacdo em que a area construida torna-se o fator determinante
para a definicdo do valor a ser langado, sem ao menos levar em consideragao o
namero de pessoas que ocupam o determinado espaco. Configura-se entdo a

possibilidade de ocorréncia de distor¢cées no rateio realizado.

Através do critério que considera o peso ou volume médio coletado por habitante ou
por domicilio tem-se um mecanismo que visa incentivar a reducgéo e reciclagem, no

entanto, torna-se dificultosa sua implementacéo.

2.7. DEMAIS SERVICOS DE LIMPEZA PUBLICA

Considerou-se para os demais servicos de limpeza publica, como varricdo, capina,
limpeza de boca-de-lobo, etc, a mesma estrutura praticada atualmente, ndo sendo
realizado o estudo de viabilidade econdmica e financeira destes servigos uma vez

gue eles ndo sédo remunerados pela Taxa de Coleta do Lixo.

Os custos de execucdo desses servicos, realizados diretamente pelo municipio ou
eventualmente terceirizados, deverdo ser incluidos no Plano Plurianual e cobertos
pelo caixa Unico da Prefeitura, através de receitas geradas por tributos e repasses

financeiros externos.
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3. ACOES DE EMERGENCIA E CONTINGENCIA
3.1. CONSIDERACOES INICIAIS

As acgOes de emergéncia e contingéncia tém origem na necessidade de assegurar a
continuidade dos processos e atendimento dos servigos, assim como acelerar a

retomada e a normalidade em caso de sinistros de qualquer natureza.

Toda organizacdo com potencialidades de geracdo de ocorréncias anormais, cujas
consequéncias possam provocar danos as pessoas, a0 meio ambiente e a bens
patrimoniais, inclusive de terceiros, devem ter como atitude preventiva um Plano de
Emergéncia e Contingéncia. Esse contempla um planejamento tatico a partir de uma

determinada hipétese ou ocorréncia de evento danoso.

Pode-se mencionar que as medidas de contingéncia centram-se na prevencao e as
emergéncias objetivam programar as acdes no caso de ocorréncia de um acidente
de forma a minimizar os possiveis danos. Assim, as acfes para emergéncia e
contingéncia séo abordadas conjuntamente, pois ambas referem-se a uma situacéo

anormal e complementam-se entre si.

Basicamente, uma emergéncia trata-se de uma situacdo critica, acontecimento
perigoso ou fortuito, incidente, caso de urgéncia, situacdo morbida inesperada e que
requer algum tipo de tratamento imediato.

Contingéncia pode ser descrita como qualquer evento que afete a disponibilidade
total ou parcial de um ou mais recursos associados a um sistema, provocando, em

consequéncia, a descontinuidade de servicos considerados essenciais.

O plano de emergéncia e contingéncia é um documento onde estardo definidas as
responsabilidades para atender os diversos eventos adversos e contém informacoes

detalhadas sobre as caracteristicas das areas sujeitas aos riscos.

O planejamento de contingéncia deve ser elaborado com antecipacéo, determinando
ou recomendando o0 que cada o6rgado, entidade ou individuo fara quando aquela
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hip6tese de desastre se concretizar. Ele tem foco nas ameagas, sendo elaborado um

especifico para cada possibilidade de desastre.

Cada plano determinara diversos aspectos, como localizacdo e organizacdo de
abrigos, estrutura de socorro as vitimas, procedimentos de evacuacao, coleta de
donativos, acdes de recuperacao e retomada de servigos basicos, etc.

E importante observar que o planejamento de contingéncia e de emergéncia pode
ser estruturado para os diversos niveis de preparacdo e resposta aos desastres:

estadual, regional, municipal, comunitario e até mesmo familiar.

Considera-se ainda que o planejamento ndo ocorre de forma isolada, ou seja,
haverd sempre organizacdes cujos esfor¢cos serdo necessarios para que o plano
funcione, as quais ndo podem ser ignoradas na fase de planejamento. Além de ser
multifuncional, o processo de planejamento para desastres deve ser inclusivo, ou
seja, deve envolver 6rgdos governamentais, organizacdes nao governamentais e

empresas privadas.

O planejamento em situacdes criticas € a acdo de visualizar uma situacao final
desejada e determinar meios efetivos para concretizar esta situacdo, auxiliando o

tomador de decisdo em ambientes incertos e limitados pelo tempo.

O detalhamento das medidas a serem adotadas deve ser apenas 0 necessario para
sua rapida execucgdo, sem excesso de informacdes, que possam ser prejudiciais

numa situacgao critica.

O documento deve ser desenvolvido com o intuito de treinar, organizar, orientar,
facilitar, agilizar e uniformizar as acdes necessarias as respostas de controle e
combate as ocorréncias anormais e deve incluir também, medidas para fazer com
gque seus processos vitais voltem a funcionar plenamente, ou num estado
minimamente aceitavel, 0 mais rapido possivel, evitando paralisacdes prolongadas
gue possam gerar mais prejuizos.

Sua aprovacgao deve ser de forma participativa e a atualizacdo desta documentacao
deve ser revista sempre que possivel. Testes periddicos através de simulados
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também s&o necessarios para verificar se o processo continua vélido. E essencial

que o plano seja revisto regularmente para que sejam feitos os acertos necessarios.

Visando evitar hesitacbes ou perdas de tempo que possam causar maiores
problemas em situacdo de crise, todos os agentes em grau de responsabilidade
devem estar familiarizados com as agfes. A equipe responsavel deverd ter a
possibilidade de decidir perante situacdes imprevistas ou inesperadas, devendo

estar previamente definido o limite desta possibilidade de deciséo.

O plano de emergéncia e contingéncia deve se concentrar principalmente nos
incidentes de maior probabilidade e ndo nos catastroficos que normalmente séo

menos provaveis de acontecer.

Diversos modelos foram desenvolvidos para auxiliar na construcdo desta ferramenta
fundamental para respostas aos eventos potencialmente danosos e todos sugerem
que feitura do documento deve assumir contexto simples, técnico, objetivo e de

pratica execucao.

Um ponto importante a ser considerado, € a definicdo do fluxo de informacgfes e

responsabilidades entre as pessoas envolvidas nas diversas acoes.

Para se criar um plano satisfatorio, geralmente sédo utilizadas as regras basicas

abaixo descritas, com algumas variagcdes minimas possiveis:

¢ Identificar todos 0s processos funcionais e operacionais da organizacgao;

e Avaliar os impactos nos referidos processos, ou seja, para cada processo
identificado, avaliar o impacto que a sua falha representa para a organizacgao,
levando em consideracdo também as interdependéncias entre processos.
Como resultado deste trabalho sera possivel identificar todas as questdes
criticas;

e Identificar riscos e definir cenéarios possiveis de falha para cada um dos
processos criticos, levando em conta a probabilidade de ocorréncia de cada
falha, provavel duracdo dos efeitos, consequéncias resultantes, custos
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inerentes e os limites maximos aceitaveis de permanéncia da falha sem a
ativacao da respectiva medida de contingéncia e/ou emergéncia;

¢ Identificar medidas para cada falha, ou seja, listar as medidas a serem postas
em prética caso a falha aconteca;

e Definir acdes necessarias para operacionalizacdo das medidas, cuja
implantacdo dependa da aquisicéo de recursos fisicos e/ou humanos;

¢ Definir forma de monitoramento apos a falha;

e Definir critérios de ativacdo do plano, como tempo maximo aceitavel de
permanéncia da falha;

¢ Identificar o responsavel pela ativacdo do plano, normalmente situado em um

alto nivel hierarquico;

O planejamento das acbes de emergéncias e contingéncias em sistemas de
Limpeza Urbana e Manejo dos Residuos Solidos apresentam-se com alto grau de
complexidade em vista de suas caracteristicas intrinsecas. S&o procedimentos
detalhados e altamente técnicos, cabendo apenas ao operador a responsabilidade

de consolidar o documento.

As inspecOes rotineiras bem como os planos de manutencdo preventivos que
possibilitam antecipar a deteccdo de situacbes e condicdes que favorecam as
ocorréncias anormais, evitando que as falhas se concretizem, devem ser exercitadas
incansavelmente. Contudo, sabe-se que a possibilidade de que venha acontecer um
evento potencialmente danoso ocasionado por falha humana ou de acessoérios ou

ainda por acdes de terceiros, continuara existindo, mesmo com baixa probabilidade.

E nesse momento que as acdes deverdo estar perfeitamente delineadas e as
responsabilidades bem definidas para minimizar as consequéncias da ocorréncia e o

restabelecimento da normalidade das operacdes em pequeno intervalo de tempo.

No Quadro 67 constam as principais acbes de emergéncia e contingéncias

identificadas com o desenvolvimento do Plano e que devem ser implementadas.
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Quadro 67: Agoes Emergenciais do Sistema de Limpeza Urbana e Manejo dos Residuos Sélidos Urbanos.

OCORRENCIA

ORIGEM

PLANO DE CONTINGENCIA e ACOES DE EMERGENCIA

PARALIZACAO DO
SISTEMA DE
VARRICAO E CAPINA;

Greve geral da operadora ou do setor

responsavel da prefeitura;

. Acionar cota minima de funcionarios da Secretaria responsavel pelos
servicos para efetuarem a limpeza de pontos mais criticos;

° Realizar campanhas para conscientizar a populacdo a manter a cidade limpa;
) Realizar mutirdes excepcionais com associagfes de moradores e bairros em

locais criticos;

PARALIZACAO DA
COLETA (TOTAL OU

. Contratacao de empresa terceirizada em carater emergencial;
Greve geral da operadora ou do setor | e Contratacdo de empresa terceirizada em carater emergencial;
responsével da prefeitura; . Realizar campanhas para conscientizar a populacdo a reduzir a geragédo e

Veiculos e equipamentos

evitar o acumulo de residuos nas vias;

PARCIAL indisponiveis (manutencéo, . Acionar cota minima de funcionarios e outros veiculos da Prefeitura para
) disponibiliza¢éo para outras acdes, | efetuarem a limpeza de pontos mais criticos;
etc.). . Realizar reparo imediato dos equipamentos e veiculos.
) Contratacdo de empresa terceirizada em carater emergencial que envie

PARALIZACAO DA
ESTACAO DE
TRANSBORDO

Greve geral da operadora ou do setor
responsavel;
Obstrucédo do sistema viério;
Impedimento de uso de maquinas e

veiculos;

diretamente ao aterro sanitério;

. Os residuos de servigos de saude serao encaminhados diretamente ao local
de tratamento;

. Realizar campanhas para conscientizar a populacdo a reduzir a geragéao;

. Realizar reparo imediato dos equipamentos e veiculos.
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Quadro 67: Agcbes Emergenciais do Sistema de Limpeza Urbana e Manejo dos Residuos Solidos Urbanos. (Continuagéo).

OCORRENCIA ORIGEM PLANO DE CONTINGENCIA e ACOES DE EMERGENCIA
Greve geral da operadora;
Esgotamento da area de disposicdo; |® Enviar os residuos organicos provisoriamente para um aterro alternativo;
Explosédo / incéndio / acidente; . Contratacdo de empresa terceirizada em carater emergencial aos servigos;
. Vazamento toxico; . Evacuacéo da area cumprindo os procedimentos internos de seguranca;
PARALIZAGAO TOTAL y . o
Obstrucédo do sistema viério; . Acionamento do 6rgdo de meio ambiente e do corpo de bombeiros;
DO ATERRO _ o
Impedimento de uso de maquinas e |e Resolugcdo de problemas de cunho burocratico e técnico junto ao 6rgao
veiculos; ambiental fiscalizador.
Embargo as atividades pelo 6rgao |e Realizar reparo imediato dos equipamentos e veiculos.
fiscalizador do meio ambiente;
. Ruptura de taludes; . Reparo dos taludes;
PARALIZACAO
Ruptura de valas; . Se houver acidentes com trabalhadores acionar corpo de bombeiros e

PARCIAL DO ATERRO

Obstrucédo do sistema viério;

unidades de atendimento de emergéncia de saude.

VAZAMENTO DE
CHORUME

Excesso de chuvas;
Problema operacional no sistema de
drenagem de chorume;

Problemas estruturais no aterro;

. Contencgédo e remocao através de caminhdo limpa fossa, e envio para estacao
de tratamento de esgoto;
. Acionamento do 6rgdo de meio ambiente;

) Inicializacé@o de procedimentos de remediacdo emergenciais da area;
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3.2. FASES DE ADMINISTRACAO

Durante muito tempo, a administracado de desastres esteve concentrada apenas nas
acOes desenvolvidas apos o impacto do evento adverso, ou seja, na prestacédo de

socorro e assisténcia as pessoas atingidas.

Por este motivo, as acdes sempre foram associadas a coleta e distribuicdo de
donativos, repasse de verbas em areas atingidas por desastres naturais, como
inundacoes, enchentes e vendavais, ou a coordenacdo dos bombeiros em acdes de

salvamento.

Assim, a administracdo dos desastres se apresenta como a melhor op¢cdo para
proporcionar maior seguranga a sua comunidade. Atualmente, além de considerar
outros tipos de desastres, a administracdo de desastres € vista como um ciclo
composto por quatro fases, que sao: prevengdo, preparacdo, resposta e

reconstrucao.

A divisdo do processo de administracdo dos desastres possibilita a melhor
identificacdo da situacdo para que sejam adotadas acfes mais efetivas na

prevencao ou mesmo na resposta dos eventos criticos.

A prevencdo de desastres busca a sua minimizacdo por meio de medidas para
avaliar e reduzir o risco de desastre. E importante salientar que nesta fase néo se
busca a eliminacdo do risco de desastres, ja que, em muitos casos, existe pouco ou
nenhum controle sobre os eventos adversos. A prevencdo de desastres é
implementada, entéo, por meio de dois processos importantes: a analise e a reducao

dos riscos de desastres.

Considerando a andlise e a redugdo dos riscos, algumas acfes sdo necessarias

para garantir a prevencao de desastres:

¢ Reducédo da grandeza e da probabilidade de ocorréncia dos acidentes ou dos

eventos adversos;
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¢ Reducédo da vulnerabilidade dos cenarios dos desastres e das comunidades
em risco;

e Reducédo da probabilidade de que uma determinada ameaga se concretize ou
da provavel grandeza do evento adverso (em desastres mistos ou provocados

pelo homem).

Antes de escolher e implantar medidas preventivas € necessario saber quais sdo 0s

riscos a que a comunidade esta realmente exposta.

Ao conhecer a probabilidade e a magnitude de determinados eventos adversos, bem
como o impacto deles, caso realmente acontecam, tem-se a possibilidade de
selecionar e priorizar 0s riscos que exigem maior atencdo. A reducdo do grau de
vulnerabilidade € conseguida por intermédio de medidas estruturais e nao

estruturais.

o Medidas estruturais: tém por finalidade aumentar a seguranca intrinseca por
intermédio de atividades construtivas e de engenharia em si.

o Medidas ndo estruturais: relacionam-se a urbaniza¢do, a mudanca cultural e
comportamental e a implementacdo de normas técnicas e de regulamentos de
seguranca. Estas medidas tém por finalidade permitir o desenvolvimento em
harmonia com o0s ecossistemas naturais ou modificados pelo homem. Dentre as
medidas néo-estruturais relacionadas a prevencao de desastres (reducéo de riscos),

destacam-se as seguintes:

v" Microzoneamento urbano e rural e uso racional do espaco geografico;

v Implementacdo de legislacdo de seguranca e de normas técnicas,
relacionadas a reducao dos riscos de desastres e eventos extremos;

v Promocao da mudanca cultural e comportamental e de educacédo publica,
objetivando a reducéo das vulnerabilidades das comunidades em risco;

v Promocao de apoio ao planejamento e gerenciamento da prevencdo de
desastres (analise e reducdo de riscos de desastres) nas comunidades com

baixo nivel de capacitacao técnica.
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Todas estas medidas podem ser implantadas pelo poder publico, por meio de acdes
legislativas, intensificacdo da fiscalizacdo, campanhas educativas e informativas e
através de obras de infraestrutura. Podem, ainda, ser concretizadas por meio de

parcerias entre o poder publico, a sociedade e 0s setores econémicos do municipio.

Um dos objetivos principais no planejamento para a resposta aos desastres € o da
preparacdo da comunidade e a identificacdo e o envolvimento engajado de parceiros

desde a sua fase inicial de elaboracéao.

A preparagdo envolve o desenvolvimento de recursos humanos e materiais,
articulacéo de orgaos e instituicdes com empresas e comunidades, consolidacdo de
informacdes e estudos epidemioldgicos, sistemas de monitoracdo, alerta e alarme e

planejamento para desastre.

Apesar de o0s objetivos destes planos poderem variar de acordo com as

especificidades locais, de modo geral, eles visam a:

v Incrementar o nivel de seguranga, reduzindo a vulnerabilidade dos cenarios
dos desastres e das comunidades em risco;

v Otimizar o funcionamento do sistema de defesa civil;

v' Minimizar as influéncias negativas, relacionadas as variaveis tempo e
recursos, sobre o desempenho do sistema de defesa civil,

v Facilitar uma rapida e eficiente mobilizacdo dos recursos necessarios ao

restabelecimento da situacdo de normalidade em circunstancias de desastres.

A fase de preparacdo tem uma grande influéncia sobre as demais fases da

administracdo de desastres, pois contribui para otimizar:

v A prevencao dos desastres, no que diz respeito a avaliacdo e a reducgéo dos
riscos;

v" As acles de resposta aos desastres, compreendendo as acdes de socorro as
populacbes ameacadas, assisténcia as populacdes afetadas e reabilitacdo
dos cenéarios dos desastres;
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v As atividades de reconstrucao e restabelecimento de servigos basicos.

A resposta aos desastres compreende as seguintes atividades:

Socorro - engloba as atividades a fim de localizar, acessar e estabilizar as
vitimas que estdo com sua saude ou sobrevivéncia ameacada pelo desastre.
Assisténcia as populagbes vitimadas - compreende atividades logisticas,
assistenciais e de promocéao de saude.

Reabilitacdo de cenérios - envolve a avaliacdo de danos, vistoria e elaboracéo
de laudos técnicos, desmontagem de estruturas danificadas, desobstrucédo de
escombros, sepultamento, limpeza, descontaminacdo e reabilitacdo de

Servicos essenciais.

As fases da administracdo de desastres de preparagao e resposta ndo acontecem

de maneira isolada. O planejamento prévio permite o inicio de uma atividade assim

gue haja condicfes, antes mesmo que outras tenham sido finalizadas, reduzindo de

forma substancial o tempo necesséario para que a comunidade e seus integrantes

retornem a normalidade, diminuindo danos e prejuizos.

A ultima fase da administracdo de desastres é conhecida por reconstrucao, ou seja,

€ reconstituir, restaurar as areas afetadas pelo desastre. Busca-se agir de forma que

0 impacto sobre a populacao seja reduzido no caso de um novo desastre ou mesmo

tentar impedir que ele aconteca.

Os projetos de reconstrucao tém por finalidade restabelecer na plenitude:

Os servicos publicos essenciais;
A economia da area afetada;
O moral social;

O bem-estar da populacédo afetada.

E importante perceber a importancia de se conduzir a reconstrucdo de forma que ela

contribua para a reducéo de desastres, seja reduzindo a probabilidade de ocorréncia
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do evento adverso ou garantindo que as consequéncias nao sejam téo graves. O

sucesso da implantacéo do Planejamento de Contingéncia e Emergéncia vincula-se

também aos seguintes aspectos:

v

v

Para

Comunicagdo clara e objetiva quanto as caracteristicas dos trabalhos
(natureza, objetivo, enfoque, periodicidade, etc.);

Atuacdo focalizada na definicdo das melhores praticas de controle,
comprometimento com o processo de implementacdo das recomendacdes;
Independéncia na execugéo dos trabalhos;

Apresentacdo de resultados praticos de curto prazo (processo de
implementacao).

Visdo macro do negocio e entendimento dos processos do municipio.

o pleno sucesso deste projeto, existem alguns fatores que serdo de

fundamental importancia, que devem ser atentados pelos municipios. Estes fatores

estdo representados sob a forma das responsabilidades relacionadas abaixo:

Assegurar o envolvimento adequado de profissionais importantes para a
identificacdo dos processos criticos bem como 0s ricos e controles
associados — entende-se que 0 municipio deva envolver todo aquele que
estiver relacionado aos processos, para garantir que todos 0s riscos e
ameacas sejam trabalhados;

Prover as instalacdes necessarias para o desenvolvimento do projeto;

Prover um direcionamento geral para o projeto e um rapido processo de
resolucao de impasses que porventura venham a ocorrer;

Assegurar que os Planos de Contingéncia ou Emergéncia sejam mantidos e
revisados adequadamente e testados em uma base regular para assegurar

sua viabilidade no futuro.
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3.3. ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

Apresentam-se no Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.Quadro 68 as

unidades envolvidas e suas respectivas atribuicoes:

Quadro 68: Atribuigoes das Unidades Envolvidas.

ORGAOS/INSTITUICOES ENVOLVIDAS ATRIBUICOES

o Coordenagédo de resposta e reconstrucdo do
Defesa Civil
evento natural.

Realizar projetos de engenharia.

Efetuar a triagem  socioeconOmica e
cadastramento das familias  vulneraveis
afetadas pelo desastre;

Gerenciar os abrigos temporarios;

Coordenar campanhas de arrecadacdo e de
distribuicao de alimentos, roupas e outros;
Promover agbes de fortalecimento da
cidadania;

Secretaria de Planejamento
Fornecer alimentacdo para o0 pessoal
operacional envolvido no evento.

Disponibilizar servidores, durante o periodo de
anormalidade, para o auxilio na retirada das
familias atingidas;

Disponibilizar viaturas e outros materiais
necessarios ao atendimento da populagdo
atingida;

Limpeza e conservagéo dos abrigos.

Proceder a assisténcia pré-hospitalar;

Promover acdes béasicas de saude publica nos
abrigos;

Secretaria Municipal de Salde e de Assisténcia | Montagem de ambulatério nos abrigos;

Social Efetuar consultas médicas nos abrigos;

Agir preventivamente no controle de epidemias;
Proceder a vacinagédo do pessoal envolvido nas
acOes de resposta.

Dispor a estrutura das edificagcbes da rede
municipal de ensino para que,
) o . emergencialmente, sirvam de abrigos
Secretaria Municipal de Educacéao e de Esportes .
temporarios;

Disponibilizar servidores durante o periodo de

anormalidade;
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Disponibilizar viaturas e outros materiais
necessarios ao atendimento da populagdo

atingida.

Secretaria Municipal da Fazenda

Viabilizar o suporte financeiro para as a¢des de
resposta.
Viabilizar a obtencéo de recursos emergenciais;

Policia Militar e Policia Ambiental

Articular junto aos 6rgdos estaduais de
seguranca, visando preservar a Lei e a Ordem

nos abrigos.

Assessoria de Imprensa

Campanhas informativas diversas;
Divulgacdo das ac¢bBes do poder publico
municipal voltado para a minimizagdo dos

danos e prejuizos.

Secretaria Municipal de Agricultura, Pecuéaria e

Abastecimento

Articular e colaborar nas a¢des de resposta aos
afetados residentes principalmente na zona

rural do Municipio.
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4. SISTEMA DE INDICADORES
4.1. BASE CONCEITUAL

Um indicador de desempenho no Sistema de Limpeza Urbana e Manejo dos
Residuos Soélidos é uma medida quantitativa de um aspecto particular do
desempenho da entidade operadora e/ou do seu nivel de servico. E um instrumento
de apoio a monitoracdo da eficiéncia e da eficacia da entidade gestora, e de controle
da entidade reguladora, simplificando uma avaliacdo que de outro modo seria mais

complexa e subijetiva.

Os indicadores sao indices matematicos que refletem um determinado momento em
relacdo a uma situacdo, mostrando como esta se encontra, suas variacbes e
diferencas comparativas (entre si, no proprio Municipio e também em relacdo a
outros municipios que possuam situacfes semelhantes) ao longo do tempo, sdo em
geral, adotados em funcdo dos processos que eles monitoram, tendo como funcgéo
basica a quantificacdo da situacdo de forma a comunicar os progressos alcancados
e ou a evolucao dos fatos analisados.

Os indicadores deverdo ser adotados como forma permanente de avaliacdo de
desempenho, com analise periddica de seus resultados e respectivas criticas. Além
da implantagdo gradativa dos indicadores como instrumentos de gestdo para o
monitoramento, fiscalizacdo e avaliacdo também poderdo ser incrementados ao

longo de sua aplicacéo.

Os servicos de Saneamento Basico composto por: de Abastecimento de Agua,
Esgotamento Sanitario e Limpeza Urbana e Manejo dos Residuos Soélidos ja
possuem um sistema de indicadores consolidado nacionalmente através do Sistema

Nacional de InformagGes de Saneamento - SNIS.

Para o controle dos indicadores, propde-se o desenvolvimento de um sistema
informatizado que seja estruturado de tal forma que possam ser agregados novos

indicadores de forma sistémica.
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Existe um consenso entre todas as abordagens relativas aos indicadores de
desempenho dos servicos de saneamento, que, tdo importante quanto o correto
enunciado conceitual do indicador, € a confiabilidade da informacéo primaria que lhe

da origem.

Nesses termos, de pouco adianta estabelecer um elenco completo de indicadores
que teoricamente dariam conta da exata situacdo operacional dos servicos, se a
capacidade de coleta de informacfes primarias ndo corresponder ao nivel de

precisdo necessario.

Os indicadores devem ser calculados com periodicidade definida, com base nos
dados referentes ao periodo dos 12 meses anteriores ao més de referéncia. Para
que atendam aos objetivos a que foram propostos, € fundamental a confiabilidade
dos dados utilizados nos calculos.

Com a finalidade de atingir objetivos na gestdo operacional, a entidade operadora

dos sistemas, deve procurar elevados padrdes de eficiéncia e de eficacia:

o A eficiéncia mede até que ponto os recursos disponiveis sdo utilizados de

modo otimizado para a producao do servigo.

o A eficacia mede até que ponto os objetivos de gestdo definidos, especifica e

realisticamente, foram cumpridos.

Um indicador de desempenho é uma medida quantitativa de um aspecto particular
do desempenho da entidade operadora ou do seu nivel de servico. E um
instrumento de apoio a monitoracdo da eficiéncia e da eficacia da entidade gestora,
e de controle da entidade reguladora, simplificando uma avaliagdo que de outro

modo seria mais complexa e subjetiva.

182

www.consultoriaampla.com.br



FINPL M)

CONSULTORIA E PLANEJAMENTO

4.2. OBJETIVOS E ACOES DO SISTEMA DE INDICADORES

O objetivo deste item é fornecer um quadro de referéncia de indicadores gerenciais
de desempenho, que constitua efetivamente um instrumento de apoio a gestédo e

fiscalizacdo da operacéo dos sistemas de saneamento do municipio de Marilia.
Constituem objetivos complementares importantes:

o Disponibilizar subconjuntos de indicadores para uso do operador, de acordo
com as suas necessidades especificas;

o Fornecer informacgBes confidveis aos 6rgdos gerenciadores dos sistemas de
Limpeza Urbana e Manejo dos Residuos Sélidos;

o Permitir futuras comparacodes entre entidades gestoras.
O uso de indicadores de desempenho visa potencialmente as seguintes acdes:

o Permitir que a entidade reguladora acompanhe o cumprimento das metas e
objetivos fixados no Plano de Saneamento;

o Facilitar uma melhor e mais oportuna resposta por parte dos operadores;

o Permitir um melhor monitoramento dos efeitos das decisdes de gestao;

o Fornecer a informacdo de suporte a uma atitude pré-ativa da gestdo, em
alternativa a uma atitude reativa, baseada nas disfuncbes aparentes dos
sistemas;

o Permitir destacar os pontos fortes e fracos dos diversos setores da operadora,
e assim apoiar a adocao de medidas corretivas para melhoria da produtividade,
dos procedimentos e das rotinas de trabalho;

o Facilitar a implementacdo de um sistema de gestdo pela qualidade total,
constituindo um meio de valorizagcdo da qualidade global e da eficiéncia no
interior da organizacgao;

. Facilitar a implementagao de rotinas de “benchmarking”, quer internamente a
entidade gestora (comparando o desempenho obtido em unidades

operacionais ou em subsistemas diferentes), quer externamente (comparando
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o seu desempenho com o de outras entidades gestoras semelhantes),
promovendo melhorias de desempenho;

o Proporcionar uma base técnica de suporte a processos de auditoria da
atividade da entidade gestora e de previsdo dos efeitos de recomendacgdes

resultantes dessas auditorias.

4.3. FORMACAO DOS INDICADORES

Através do Plano de Metas indicaram-se alguns indicadores para que sejam
acompanhadas as metas propostas pelo Plano de Gestéo Integrada de Residuos
Solidos, no entanto através do Quadro 69 apresentam-se os demais indicadores
para acompanhamento do desempenho do setor.

184

www.consultoriaampla.com.br



NP L M)

CONSULTORIA E PLANEJAMENTO

Quadro 69: Indicadores de Limpeza Urbana e Manejo dos Residuos Sdlidos.

RELAGAO DE INDICADORES DE DESEMPENHO

NOME DOS INDICADORES | DEFINICAO | FREQUENCIA | UNIDADE
A. INDICADORES GERAIS
Relacao entre a quantidade total de empregados no empregados/1000
Al. Taxa de empregados atendendo a pop. Urbana ¢ . guant ~ breg Anual P g.
manejo de rsu e a populagéo urbana habitantes
.- Relacéo da despesa total da prefeitura com manejo
A2. Despesa meédia por empregado alocado nos )
. . de RSU e a gdade total de empregados no manejo Anual R$/empregado
servigos de manejo de RSU
de RSU
A3. Incidéncia das despesas com 0 manejo de RSU | Relagdo entre despesas total com manejo e corrente Anual %
nas despesa correntes da prefeitura total da prefeitura
A4. Incidéncia das despesas com empresas ~ .
~ . . Relacéo entre despesas da prefeitura com empresas
contratadas para execuc¢do de servico de manejo de . Anual %
RSU contratadas e total com manejo de RSU
A5. Auto suficiéncia financeira da prefeitura com o Relacéo da receita arrecadada com manejo de RSU Anual %
manejo de RSU e despesa total da prefeitura com manejo de RSU
A6. D i j R Relaca I fei .
6. Despesa peNr Ciilplta comNmaneJo de RSU em elacdo e_ntre a despesa total da prefeitura com Anual R$/habitante
relacdo a populagcéo urbana manejo de RSU e o total da pop. Urbana
A7. Incidéncia de empregados préprios no total de Relacgédo entre a gdade de empregados préprios e a Anual %
empregados no manejo de RSU gdade total de empregados no manejo de RSU
A8. Incidéncia de empregados de empresas Relacdo da qdade de empregados de empresas
contratadas no total de empregados no manejo de contratadas com a qdade total de empregados no Anual %
RSU manejo do RSU
A9. Incidéncia de empregados gerenciais e Relacéo entre gdade de empregados gerenciais e
administrativos no total de empregados no manejo de | administrativos com a gdade total de empregados no Anual %
RSU manejo do RSU
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CONSULTORIA E PLANEJAMENTO

B. INDICADORES SOBRE A COLETA DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARES E PUBLICOS

B1. Receita arrecadada per capita com taxas ou

Relacéo entre o valor arrecadado com servigos de

outras formas de cobranca pela prestacéo de servicos : Anual R$/habitante/ano
u ¢ . peta p ¢ vie manejo de RSU e a pop. Urbana ! $ !
de manejo de RSU
B2. Taxa de cobertura do servigo de coleta de RDO Relacéo entre a populacéo atendida e a populacdo Anual %
da populacao total do municipio urbana + rural
B3. Taxa de cobertura do servigo de coleta de RDO Relacéo entre a populacédo atendida e a populagéo Anual %
de acordo com pop. Urbana urbana
s . Relaca I . .
B4. Taxa de terceirizagdo do servigo de coleta de © agao ~entre a gdade coletada por ( emp. Contrat. /
; associacdo de catadores + outro executor) e a qdade Anual %
RDO + RPU de acordo com quantidade coletada
total coletada
B5. Produtividade média dos empregados na coleta | Relacédo entre gqdade total coletada e a qdade total de .
. Anual kg/empregado/dia
de acordo com a massa coletada envolvidos na coleta no ano
B6. Taxa de empregados envolvidos na coleta de Relacéo entre a qdade total de envovlvidos na coleta Anual empregados/1000
acordo com a pop. Urbana e a pop. Urbana habitantes
B7. M I i . . .
assa coletada per capita de acordo com a pop Relacéo entre a qdade total coletada e a pop. Urbana Anual kg/habitante/dia

Urbana




Quadro 69: Indicadores de Limpeza Urbana e Manejo dos Residuos Sélidos. (Continuacéo).

NP L M)

CONSULTORIA E PLANEJAMENTO

B8. Massa RDO coletada per capita com relacédo a

Relacéo entre qdade total de RDO coletada e pop.

. . Anual kg/habitante/di
pop. Atendida Atendida nua g/habitante/dia
o 4 . Relacao entre despesa total da prefeitura com
B9. Custo unitario médio do servigo de coleta (RDO + . ¢ P pretettu .
RPU) servicos de coleta e gdade coletada por (prefeitura + Anual R$/tonelada
emp. Contrat. + coop./assoc. Catadores)
A . Relaca I fei i
B10. Incidéncia do custo do servigo de coleta no elacdo entre despesa total da pre gltura com servu;o
. de coleta e a despesa total da prefeitura com manejo Anual %
custo total do manejo de RSU
de RSU
A . Relacéo entre a qdade total de (coletadores +
B11. Incidéncia de (coletadores + motoristas) na ¢ ) g (
: motoristas) e a qdade total de empregados Anual %
gdade total de empregado no manejo de RSU . .
envolvidos no manejo de RSU
B12. Taxa de residuos solidos na construgao civil Relacéo entre a qdade total de rcd e a qdade total de Anual %
(RCD) coletada pela prefeitura RDO + RPU
B13. Taxa da qdade total coletada de rpu de acordo Relacéo entre qdade total de RPU e gdade total de
Anual %
com a coleta de RDO RDO
B14. M RDO + RP I i Relaca RDO + RP I . Total . .
assa de RDO U ~co etada per F:aplta de elacédo entre RDO U coletada e a pop. Tota Anual kg/habitante/dia
acordo com a populacéo total atendida atendida
B15. Massa de RCD per capita de acordo com a pop. - . :
P P pop Relacdo entre RCD e a pop. Urbana Anual kg/habitante/dia

Urbana




Quadro 69: Indicadores de Limpeza Urbana e Manejo dos Residuos Sdlidos. (Continuagéo).

NP L M)

CONSULTORIA E PLANEJAMENTO

C. INDICADORES SOBRE COLETA SELETIVA E TRIAGEM

Relacédo entre gdade total de materiais reciclaveis

C1. Taxa de recuperacédo de materiais reciclaveis Semestral %
perag pela gdade total de RDO + RPU coletada °
C2. Massa recuperada per capita de materiais Relagdo entre gdade total de materiais reciclaveis .
P . p . P ¢ q Semestral kg/habitante/ano
reciclaveis recuperados pela pop. Urbana
. . . Relacéo entre qdade total de material recolhida pela
C3. Taxa de material recolhido pela coleta seletiva ¢ d . P Semestral %
coleta seletiva e a qdade total de RDO
C4. Incidéncia de papel e papeldo no total de material % de papel e papelédo recuperados por total de Semestral o
. . s 0
recuperado material reciclavel recuperado
C5. Incidéncia de plastico no total de material % de plastico recuperado por total de material
s Semestral %
recuperado reciclavel recuperado
C6. Incidéncia de metais no total de material % de metais recuperados por total de material
L Semestral %
recuperado reciclavel recuperado
C7. Incidéncia de vidros no total de material % de vidros recuperados por total de material
L Semestral %
recuperado reciclavel recuperado
C8. Incidéncia de outros materiais no total de material % de outros materiais recuperados por total de Semestral o
. . s 0
recuperado material reciclavel recuperado
. . . Relacdo entre gdade total de material recolhido pela
C9. Taxa de material recolhido pela coleta seletiva ¢ q b Semestral %
coleta seletiva e gdade total coletada de RDO
C10. Massa per capita de materiais reciclaveis Relac&o entre a qdade total de mat. Reciclavel .
Semestral kg/habitante/ano

recolhido via coleta seletiva

recolhido na coleta seletiva pela pop. Urbana
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Quadro 69: Indicadores de Limpeza Urbana e Manejo dos Residuos Sélidos. (Continuacéo).

D. INDICADORES SOBRE COLETA DE RESIDUOS SOLIDOS DE SERVIGOS DE SAUDE

Relacéo entre a gdade total de RSS coleta e a pop.

D1. Massa de RSS coletada per capita Urbana Anual kg/1000/habitantes/dia
% da qdade total coletada de RSS pela qdade total
D2. Taxa de rss coletada cdaq pelag Anual %
coletada
E. Indicadores Sobre Servi¢co De Varri¢céo
s Relacgdo entre gdade de varredores de empresas
El. Taxa de terceirizagédo dos varredores ¢ q P Anual %
contratadas pela qdade total de varredores
Relacao entre extensdo de sarjetas varridas por
E2. Taxa de terceirizagdo da extensao varrida empresa contratada e extensao total de sarjeta Anual %
varrida
Relacéo entre as despesas totais da prefeitura com
E3. Custo unitario médio do servigo de varricdo servico de varricdo e a extenséo total de sarjeta Anual R$/km
varrida
o - Relacéo entre a extensédo total de sarjeta varrida e a .
E4. Produtividade média dos varredores ¢ J Anual km/empregado/dia
gdade total de varredores
E5. Taxa de varredores de acordo com a pop. Relacédo entre a gdade total de varredores e a pop. .
Pop ¢ q . pop Anual empregado/1000habitantes
Urbana Urbana atendida
A . - Relacéo entre despesas totais da prefeitura com
E6. Incidéncia do custo do servico de varricdo no . - . .
: servico de varricdo e despesas totais com manejo Anual %
custo total com manejo de rsu
de rsu
E7. Incidéncia de varredores no total de Relacéo entre qdade total de varredores pela gdade Anual %
. . 0
empregados no manejo de rsu total de empregados no manejo de rsu
. . Relacéo entre extenséo total de sarjeta varrida no )
E8. Extenséo total anual varrida per capita ¢ J Anual km/habitante/ano

ano e a pop. Urbana




Quadro 69: Indicadores de Limpeza Urbana e Manejo dos Residuos Sélidos. (Continuacéo).
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F. INDICADORES SOBRE SERVICOS DE CAPINA E ROCADA

F1. Taxa de capinadores

Relacéo entre o total de capinadores e a pop. Urbana

Anual

empregados/1000
habitantes

F2. Incidéncia de capinadores no total de
empregados no manejo de RSU

% da gdade total de capinadores por qdade total de
empregados no manejo de RSU

Anual

%
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4.4. ESTRATEGIA PARA IMPLANTACAO DE INDICADORES

Atualmente a diversidade, volatilidade e o volume crescente de informacoes
relevantes para o desenvolvimento de qualquer gerenciamento em saneamento, faz
com que as prestadoras de servicos se utilizem de tecnologias de informatica que
possibilitem andlises, seguimento e avaliacdo das atividades desenvolvidas pela

operadora.

Assim, observa-se uma expectativa de evolugao dos sistemas de informacdes para
novas tecnologias, ou melhor, uma real tendéncia para o uso de sistemas de
indicadores, possibilitando a producédo e disseminacéo de informacdes nos diversos

niveis gerenciais e operacionais.

Para implantacdo de um sistema desta magnitude, é necessario que os gestores
assumam a responsabilidade de implantar um sistema de indicadores gerenciais,

com a implantacéo gradativa dos indicadores de desempenho apresentados.

Esses gestores internos e a Agéncia Reguladora deverdo avaliar através desses
indicadores, se o cumprimento dos objetivos e metas do Plano de Saneamento
estdo sendo alcancados, devem investigar a necessidade de redirecionamento dos
trabalhos e/ou reavaliacdo das metas propostas ou ainda redefinir, quando
necessario, novos indicadores e parametros, eventualmente eliminando os

indicadores que se tornem obsoletos.

O sistema informatizado a ser desenvolvido devera ser compativel com o sistema
comercial utilizado para receber informacdes diretamente do mesmo e devera ter um
modulo para recepcao e processamento das informacdes, um para seguimento e
avaliacdo dos indicadores e outro para gerar relatérios gerenciais que subsidiem o
operador para atingir as metas e diretrizes estabelecidas e a Agéncia Reguladora

acompanhar com dados confiaveis os resultados obtidos.

Em primeiro momento o operador devera se estruturar para gerar os indicadores que

forem possiveis dentro das limitacdes existentes, evoluindo gradativamente para o
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estagio esperado e desejado, abrangendo a enorme gama de indicadores ja
existentes, seja pelo SNIS e outros oficiais ou n&o oficializados.

A busca pela identificagcdo confiavel das variaveis formadoras dos indicadores
deverd ser continua, mesmo se sabendo das dificuldades técnicas e operacionais

existentes.
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