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CONTRATO DE CONCESSAO N° [+]/[*]
Aos [*] dias do més de [*] de [*], pelo presente instrumento:

De um lado, na qualidade de CONCEDENTE, o ESTADO DE SAO PAULO, por intermédio de sua
SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE, érgdo da Administracéo Publica
Direta do Estado de Sao Paulo criado pelo Decreto Estadual n® 24.932, de 24 de marco de 1986, e disciplinado
pelo Decreto Estadual n® 64.132, de 11 de marco de 2019, sediado no Estado de Sdo Paulo, no Municipio de
Sao Paulo, na [+], neste ato representado pelo Secretario de Infraestrutura e Meio Ambiente, Sr. [¢], portador
do RG n° [+] e inscrito no CPF/ME sob o n° [¢], nomeado por decreto de homeacéo do Sr. Governador do
Estado de Sao Paulo, publicado na edicdo do DOE/SP de [*] de [*] de [*], e de outro lado, na qualidade de
CONCESSIONARIA, a[+], sociedade por acbes, sediada no Estado de S&o Paulo, no Municipio de S&o Paulo,
na [+], inscrita no CNPJ/ME sob o n° [], neste ato representada por seu [¢], Sr. [¢], portador do RG n° [+] e
inscrito no CPF/ME sob o n° [], cujos poderes decorrem do seu Estatuto Social, com a interveniéncia-
anuéncia, limitadas nos termos da clausula Quadragésima Primeira e disciplinadas nos ANEXOS pertinentes,
da FUNDACAO FLORESTAL [+], neste ato representada, na forma de seus estatutos, por seu Diretor [+], Sr.
[*], portador do RG n° [+] e inscrito no CPF/ME sob o n° [].
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CONSIDERANDO QUE:

A) nos termos da Lei Estadual n° 16.260, de 29 de junho de 2016, o Estado de S&o Paulo, que neste
CONTRATO figura como CONCEDENTE, foi autorizado a delegar a iniciativa privada o direito de uso de
areas territoriais que se encontraram inseridas na Unidade de Conservacédo Parque Estadual Turistico do
Alto Ribeira - PETAR;

B) o Conselho Diretor do Programa de Desestatizacdo do Estado de Sédo Paulo — CDPED, aprovou tal
delegacdo em sua [*]* Reunido Conjunta, concernente a [*]2 Reunido Ordinaria, ocorrida em [*] de [*] de [];

C) para dar efetividade a tal decisdo, o CONCEDENTE procedeu a realizacdo de certame licitatério, na
modalidade de CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° [+]/[*], disciplinada, no que couber, pela Lei Federal
n° 8.666, de 21 de junho de 1993, pela Lei Estadual n® 6.544, de 22 de novembro de 1989, pela Lei Estadual
n° 16.260, de 29 de junho de 2016, pelas Leis Federais n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e n°® 9.985,
de 18 de julho de 2000, e pelas Leis Estaduais n° 7.835, de 08 de maio de 1992 e n° 10.177, de 30 de
dezembro de 1998, e demais normas que regem a matéria;

D) a CONCORRENCIA INTERNACIONAL Ne [<]/[-] teve como ADJUDICATARIA [<], conforme decisdo
publicada na edicdo do DOE/SP de [] de [] de [*], tendo sido, em raz&o disso, constituida a SOCIEDADE
DE PROPOSITO ESPECIFICO que assina o presente CONTRATO na qualidade de CONCESSIONARIA;

E) as PARTES, acima qualificadas, resolvem, de comum acordo, firmar o presente CONTRATO, que sera
regido pelas clausulas e condi¢cfes aqui previstas.
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CAPITULO | - DISPOSICOES GERAIS
CLAUSULA PRIMEIRA — DEFINICOES

1.1. Para os fins deste CONTRATO, dos ANEXOS ou APENDICES, salvo disposicdo expressa em
contrario, os termos, frases e expressbes, quando utilizados neste CONTRATO, ANEXOS e
APENDICES, e redigidos em caixa alta ou com letras iniciais maitsculas, deverdo ser compreendidos
e interpretados de acordo com os significados constantes do ANEXO X1V, podendo ser utilizados tanto
no plural quanto no singular, sem qualquer alteracao de sentido.

CLAUSULA SEGUNDA — INTERPRETACAO DO CONTRATO

2.1. Para os fins deste CONTRATO, salvo nos casos em que haja expressa disposicado em contrario:

I. as definicdes deste CONTRATO, expressas no ANEXO XIV, tém os significados nele atribuidos,
seja no plural ou no singular;

Il. todas as referéncias neste CONTRATO para designar Clausulas ou demais subdivisdes referem-
se as Clausulas ou demais subdivisdes do corpo deste CONTRATO, salvo quando expressamente
se dispuser de maneira diversa;

lll.  os pronomes de ambos 0s géneros deverdo ser compreendidos como abrangendo, conforme o
caso, as demais formas pronominais;

IV.  todas as referéncias ao presente CONTRATO, ou a quaisquer outros documentos relacionados a
esta CONCESSAO, deverdo ser compreendidas como abrangendo eventuais alteracfes e/ou
aditivos que venham a ser celebrados entre as PARTES;

V. toda a referéncia feita a legislagcdo e aos regulamentos deverd ser compreendida como a
legislagdo e os regulamentos vigentes a época do caso concreto, a ele aplicaveis, de qualquer
esfera da federacéo, e consideradas suas eventuais alteragoes;

VI. o uso neste CONTRATO dos termos “incluindo” ou “inclusive” significa “incluindo, mas néo se
limitando” ou “inclusive, mas sem se limitar a”;

VIl.  todos os prazos estabelecidos neste CONTRATO devem ser compreendidos como considerando
dias corridos, a ndo ser quando expressamente indicada a utilizagdo de dias Uteis. Quando os
prazos se encerrarem em finais de semana, feriados ou dias em que ndo houver expediente na
SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE, o termo final do prazo
sera automaticamente postergado para o primeiro dia Util subsequente;

VIIl.  os prazos contados em meses sempre acompanhardo os meses-calendario, observadas as
seguintes regras:

a. caso 0 marco inicial do respectivo prazo se verifique até o dia 10 (dez), inclusive, do més
em questéo, considerar-se-a que o primeiro més do respectivo prazo estara completo até o
final do més-calendario em questédo (por exemplo, se 0 evento que representa 0 marco
inicial do prazo se der no dia 07 (sete) do més de janeiro, as PARTES considerardo que o
primeiro més do prazo € janeiro, e o0 transcurso desse primeiro més do prazo estara
completo até o ultimo dia de janeiro, viabilizando que a contagem do prazo em meses siga
sempre o calendario a partir de entdo, ou seja, fevereiro sera o segundo més do prazo,
marco o terceiro e assim em diante até o fim do prazo);

b. caso, o marco inicial do respectivo prazo se verifique a partir do dia 11 (onze), inclusive, do
més em questdo até o ultimo dia do referido més-calendario, o marco inicial do prazo em
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guestédo sera contado do primeiro dia do més imediatamente subsequente (assim, caso o
marco de inicio do prazo se dé no dia 21 (vinte e um) de margo, o primeiro més do prazo
em questédo sera considerado até o ultimo dia do més imediatamente posterior ao que se
verificar o evento de inicio de contagem do prazo, isto é, o primeiro més do prazo
exemplificativo correria até o final de abril do respectivo ano, viabilizando a contagem de
prazo conforme o calendario a partir de entéo, ou seja, maio seria o segundo més do prazo,
junho o terceiro e assim em diante até o fim do prazo).

IX. as referéncias ao CONTRATO remetem tanto ao presente documento, quanto aos demais
documentos que figuram como ANEXOS ou APENDICES, respeitadas as regras de interpretacao
estabelecidas nesta Clausula;

X. os titulos das clausulas deste CONTRATO e dos ANEXOS nao devem ser usados na sua
aplicacdo ou interpretacao.

2.2. Controvérsias que, porventura, existam na aplicacdo e/ou interpretacdo dos dispositivos e/ou
documentos relacionados a presente contratagdo resolver-se-ao da seguinte forma:

I. considerar-se-4, em primeiro lugar, a redacéo deste CONTRATO, que prevalecera sobre todos
0s demais documentos da relacdo contratual;

Il.  considerar-se-4, em segundo lugar, a redacdo dos ANEXOS, sendo que em caso de
divergéncias entre estes, prevalecerdo os ANEXOS indicados na ordem descrita abaixo:

a. ANEXO II;
b. ANEXO Il
c. ANEXO I;
d. ANEXO IV;
e. ANEXO VIII;
f. ANEXOV;
g. ANEXO VI;
h. ANEXO VII;
i. ANEXO XII;
ji. ANEXO IX;
k. ANEXO X;
. ANEXO XI;
m. ANEXO XIII;

n. ANEXO XIV.

lll. prevalecera, em caso de divergéncias entre os ANEXOS e seus respectivos APENDICES, a
redacdo dos ANEXOS.

2.3. A inteligéncia das disposicdes contratuais deve:
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I.  guardar coeréncia com a funcdo socioecondémica do CONTRATO, em detrimento do sentido literal
da linguagem,;

Il.  priorizar a busca de um resultado equitativo para ambas as PARTES sob o ponto de vista
econdmico-financeiro;

lll.  observar a alocacéo inicial de riscos deste CONTRATO;
IV. valorizar o contexto da celebracdo do CONTRATO e os fins visados pelas PARTES;

V. considerar o conjunto das disposi¢cdes contratuais, ao invés da interpretacéo isolada de clausulas
especificas; e

VI.  privilegiar a boa-fé objetiva e o espirito de colaboracao entre as PARTES.

CLAUSULA TERCEIRA — LEGISLACAO APLICAVEL E CONDICOES GERAIS DO CONTRATO

3.1. O presente CONTRATO é regido pelas regras estabelecidas no corpo deste texto e em seus ANEXOS,
assim como pelo disposto na Lei Estadual n° 16.260, de 29 de junho de 2016; e, no que couber, pela
Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993; pela Lei Federal n°® 9.985, de 18 de julho de 2000; pela
Lei Estadual n° 6.544, de 22 de novembro de 1989; pela Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de
1995 e pela Lei Estadual n® 7.835, de 8 de maio de 1992.

3.2. Salvo disposi¢cdo em sentido contrario neste CONTRATO, considera-se [+] de [*] como data-base para
os valores expressos neste CONTRATO, os quais, conforme o caso e pertinéncia, serdo atualizados
de acordo com a variagdo do IPC/FIPE ou outro indice que eventualmente o substitua.

CLAUSULA QUARTA — ANEXOS

4.1. Integram o presente CONTRATO e o EDITAL, para todos os efeitos, os seguintes ANEXOS:

[ AREA DA CONCESSAO

Il CADERNO DE ENCARGOS

1T CADERNO DE ENGENHARIA

\Y POLITICA DE INGRESSOS

Vv DIRETRIZES DE CONVIVENCIA ENTRE CONCESSIONARIA E FUNDACAO FLORESTAL
VI INDICADORES DE DESEMPENHO

APENDICE — AVALIACAO DE NAO-CONFORMIDADE

Vil CADERNO DE PENALIDADES
VIl TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO

IX PLANO DE SEGUROS E APOLICES DE SEGURO

X DOCUMENTOS DA SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO

XI INTEGRALIZACAO DO CAPITAL SOCIAL MINIMO

XII MINUTA DE CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS — CONTA CENTRALIZADORA
Xlll DIRETRIZES DE DESMOBILIZACAO E TRANSICAO
X1V GLOSSARIO
XV MODELOS PARA A LICITACAO
XVI MANUAL DE PROCEDIMENTOS DA B3
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CAPITULO Il - DA CONCESSAO

CLAUSULA QUINTA — DO OBJETO DA CONCESSAO

5.1.

5.2.

A presente CONCESSAO visa a delegacdo, a pessoa juridica de direito privado, das atividades de

realizac&o de investimentos, conservacaio, operacido, manutencdo e exploracido econdmica da AREA
DA CONCESSAO, correspondente a parcela territorial contida dentro dos limites do PETAR, de acordo
com o perimetro descrito e detalhado no ANEXO |, incluindo a elaboracéo de projetos, a realizacao de
obras e investimentos, a prestacao de servicos e a exploracéo econdmica de atividades de ecoturismo
e visitacdo, com os servigos associados, observadas as condicdes estabelecidas nos ANEXOS Il e I,
neste CONTRATO, no PLANO DE MANEJO e na legislagéo aplicavel.

A AREA DA CONCESSAO podera ser explorada liviemente pela CONCESSIONARIA, desde que

observadas as disposi¢es constantes do ANEXO I, bem como:

5.2.1.

5.2.2.

seja preservada a natureza de uso comum do povo e os objetivos da criacdo do PETAR,
especialmente da AREA DA CONCESSAO;

sejam observados as normas, os padrdes e os procedimentos dispostos no PLANO DE MANEJO
do PETAR, neste CONTRATO e ANEXOS, e na Lei Estadual n® 16.260, de 29 de junho de 2016;

as INTERVENCOES que envolvam demolicdo, reforma ou construgdo de novas estruturas
permanentes observem o disposto nos ANEXOS Il e Il e tenham aprovacado prévia por parte do
CONCEDENTE, na forma do ANEXO II; e

sejam observadas e desenvolvidas as premissas constantes dos ANEXOS Il e V para a prestagéo
dos servi¢cos de monitoria ambiental.

A aprovacgdo tratada no inciso Il da Clausula 5.2, acima, tem por objetivo aferir a compatibilidade
das INTERVENCOES e atividades com o impacto na paisagem e com a finalidade do PETAR,
seu respectivo PLANO DE MANEJO, e dos equipamentos existentes na AREA DA CONCESSAO,
néo ensejando qualquer responsabilidade ao CONCEDENTE nem alteracdo na alocacao de riscos
originariamente estabelecida neste CONTRATO.

Integra o objeto da CONCESSAO a execucdo, pela CONCESSIONARIA, das seguintes
atividades:

a elaboracdo de projetos e realizacdo de obras referentes aos INVESTIMENTOS MINIMOS
OBRIGATORIOS, INVESTIMENTOS ADICIONAIS e eventuais INVESTIMENTOS NAO
OBRIGATORIOS, mediante detalhamento em PLANO DE INTERVENCOES a ser elaborado com
base no regramento estabelecido neste CONTRATO e, especialmente, nos ANEXOS Il e llI;

a obtencdo de FINANCIAMENTOS, de curto e/ou de longo prazo, ao longo da vigéncia deste
CONTRATO;

a obtencdo das aprovac8es, autorizacdes e LICENCAS AMBIENTAIS necesséarias para a
execucao do objeto deste CONTRATO;

a obtencdo, aplicacdo e gestdo de todos os recursos financeiros necessarios a execucdo das
obrigacdes objeto da CONCESSAO;

a contratacdo de VERIFICADOR INDEPENDENTE para a avaliagdo da qualidade e desempenho
dos servicos prestados pela CONCESSIONARIA, nos termos deste CONTRATO e dos ANEXOS;
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a conservacao, operagdo, manutencdo e exploracao econdmica da AREA DA CONCESSAO
durante o PRAZO DA CONCESSAOQ, nos termos estabelecidos neste CONTRATO e, incluindo,
mas néo se limitando, o disposto no ANEXO II;

o fornecimento dos bens e a prestacao dos servigos necessarios ao cumprimento das obrigacdes
objeto deste CONTRATO; e

a manutencao preventiva e corretiva dos BENS DA CONCESSAO, de modo a manté-los em plena
operacdo e capacidade para o cumprimento das obrigacdes constantes deste CONTRATO.

5.3. As CAVERNAS descritas no ANEXO | ndo estdo incluidas na AREA DA CONCESSAO, conforme
perimetro descrito no ANEXO |.

5.3.1.

5.3.2.

Sem prejuizo do disposto na Clausula 5.3, acima, a 'CONCESSIONARIA devera realizar
INTERVENCOES referentes aos INVESTIMENTOS MINIMOS OBRIGATORIOS, devendo
observar, para tanto, o disposto neste CONTRATO e nos ANEXOS Il e Ill.

Eventual superveniéncia de embargo, decisdes judiciais ou administrativas que suspendam, ainda
que de maneira provisoria, a possibilidade de acesso de USUARIOS as CAVERNAS ensejara a
CONCESSIONARIA direito de reequilibrio econdémico-financeiro, nos termos deste CONTRATO.

5.4. As CAVERNAS, no todo ou em parte, descritas no ANEXO |, serdo incluidas na AREA DA
CONCESSAOQ, caso venha a ser celebrado instrumento de cessdo de uso das CAVERNAS, ou similar,
entre o CONCEDENTE e/ou a FUNDACAO FLORESTAL com a Uni&io Federal, que permita sua
exploracdo econdmica durante o periodo remanescente do PRAZO DA CONCESSAO.

54.1.

5.4.2.

A incorporacdo das CAVERNAS na AREA DA CONCESSAO observara as seguintes regras:

eventual onerosidade relativa a utilizacdo das CAVERNAS que venha a ser prevista no
instrumento mencionado na Clausula 5.4, acima, devera sera assumida pelo CONCEDENTE
ou pela FUNDAGCAO FLORESTAL, conforme acordado no instrumento firmado, sendo certo e
pactuado que a CONCESSIONARIA n&o sera responsavel pelo pagamento de valores, direta
ou indiretamente, a Unido Federal durante o periodo remanescente do PRAZO DA
CONCESSAOQ;

eventual inclusdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS que venham a ser necessarios para a
adequada operacdo das CAVERNAS, em funcdo de sua inclusédo na AREA DA CONCESSAO,
gerara direito de reequilibrio econdmico-financeiro para a CONCESSIONARIA,;

a CONCESSIONARIA ficara responsavel por executar os servigos de manutencdo compativeis
com os usos admitidos em cada PLANO DE MANEJO ESPELEOLOGICO, arcando com
eventuais custos adicionais; e

sem prejuizo do disposto no inciso Il, e observada a ressalva constante da Clausula 5.3.2, a
eventual extingdo do instrumento firmado pelo CONCEDENTE e/ou pela FUNDAGCAO
FLORESTAL com a Uni&o Federal antes do termo final do PRAZO DA CONCESSAOQ importara
na exclusdo das CAVERNAS da AREA DA CONCESSAO sem direito da CONCESSINARIA a
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

A incorporacdo das CAVERNAS na AREA DA CONCESSAO sera formalizada mediante
celebragdo de Termo Aditivo especifico, que indicara, no minimo:

a identificacdo das CAVERNAS que serdo incorporadas & AREA DA CONCESSAO,

observando-se, contudo, a limitacdo do objeto do Termo Aditivo aos ativos descritos no ANEXO
l;
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a vedacao de que a posse direta e o respectivo direito de uso das CAVERNAS transferidos a
CONCESSIONARIA ultrapassem o termo final do PRAZO DA CONCESSAO;

eventuais INVESTIMENTOS ADICIONAIS necessarios para a prestagdo do SERVICO
ADEQUADO durante o periodo remanescente do PRAZO DA CONCESSAO;

eventual revisao e/ou a inclusdo de novos INDICADORES DE DESEMPENHO e das metas
inicialmente estabelecidas neste CONTRATO e no ANEXO VI.

A transferéncia da posse direta e do direito de uso das CAVERNAS & CONCESSIONARIA

ocorrerd mediante a assinatura do TERMO DE INCORPORAGCAO DAS CAVERNAS pelas
PARTES.

5.4.3.1. Aplicar-se-a a assinatura do TERMO DE INCORPORACAO DAS CAVERNAS o disposto na

54.4.

5.4.5.

Clausula Oitava, no que couber.

Na hipétese de inclusdo das CAVERNAS na AREA DA CONCESSAO, sua exploracéo econdmica,
pela CONCESSIONARIA, observara o regramento disposto neste CONTRATO, nos ANEXOS, na
legislacdo e regulacdo aplicaveis, nos respectivos PLANOS DE MANEJO ESPELEOLOGICOS,
eventuais Planos Emergenciais, bem como em eventual instrumento firmado pelo CONCEDENTE
ou pela FUNDACAO FLORESTAL com a Unido que discipline o manejo das CAVERNAS.

Com a inclusdo das CAVERNAS na AREA DA CONCESSAO, a CONCESSIONARIA ficara
responsével por todos os investimentos necesséarios ao cumprimento das obrigacdes previstas
nos documentos mencionados na Clausula 5.4.4, acima, dos INDICADORES DE DESEMPENHO
estabelecidos neste CONTRATO, além de todos os custos decorrentes da exploracdo e
manutengdo das CAVERNAS.

A CONCESSIONARIA assegurara o acesso de representantes do CONCEDENTE e da FUNDACAO

FLORESTAL na AREA DA CONCESSAQ, a fim de que possam ser realizadas as atividades inerentes
as suas fungdes institucionais, tais como a pesquisa e a gestao ambiental do PETAR, e o exercicio do
poder de policia, exclusivo do CONCEDENTE.

A AREA DA CONCESSAO, as atividades e os usos permitidos, bem como os INVESTIMENTOS

MINIMOS OBRIGATORIOS e os encargos da CONCESSAO estdo previstos e detalhados nos
ANEXOS |, Il e I11.

Sem prejuizo do disposto neste CONTRATO e ANEXOS, a CONCESSIONARIA devera observar os

seguintes marcos contratuais:

até 90 (noventa) dias contados da DATA DE ASSINATURA, desde que observadas as condi¢des
estabelecidas neste CONTRATO, as PARTES deveréo assinar o TERMO DE ENTREGA DO BEM
PUBLICO;

até 120 (cento e vinte dias) dias contados da DATA DE ASSINATURA, a CONCESSIQNARIA
devera apresentar ao CONCEDENTE sua proposta de PLANO DE GESTAO E OPERACAO, nos
termos do ANEXO I, que passara a integrar o ANEXO I, devendo ser mantido sempre atualizado;

até 210 (duzentos e dez dias) dias contados da DATA DE ASSINATURA, a CONCESSIONARIA
devera apresentar ao CONCEDENTE a sua proposta de PLANO DE INTERVENCOES, nos
termos do ANEXO Il, o qual, apés a emissédo do documento de nédo objecéo, pelo CONCEDENTE,
passara a integrar o ANEXO IIl, devendo ser mantido sempre atualizado;

até 240 (duzentos e quarenta dias) dias contados da DATA DE ASSINATURA, a
CONCESSIONARIA devera apresentar ao CONCEDENTE a sua proposta de PLANO DE
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COMUNICACAO, DIVULGACAO E EDUCACAO AMBIENTAL, nos termos do ANEXO I, que
passara a integrar o ANEXO |II, devendo ser mantido sempre atualizado;

até 180 (cento e vinte) dias contados da DATA DE ASSINATURA, a CONCESSIONARIA devera
apresentar lista contendo pelo menos 3 (trés) empresas ou consércios de empresas para atuar
como VERIFICADOR INDEPENDENTE, nos termos da Clausula Décima Quinta;

até 60 (sessenta) meses contados da data de assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM
PUBLICO, a CONCESSIONARIA devera concluir a realizacdo dos INVESTIMENTOS MINIMOS
OBRIGATORIOS, nos termos do disposto neste CONTRATO, nos ANEXOS Il e lll, sem prejuizo
da necessidade de observancia dos prazos especificos eventualmente estabelecidos nos
referidos documentos para entregas e conclusfes de determinados investimentos; e

até 90 (noventa) dias contados da conclusdo das INTERVENCOES relativas aos
INVESTIMENTOS MINIMOS OBRIGATORIOS ou da verificagdo do termo final do prazo de 60
(sessenta) meses, contados da data de assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO,
para a concluséo dos INVESTIMENTOS MINIMOS OBRIGATORIOS, o que ocorrer primeiro, a
CONCESSIONARIA devera finalizar a elaboragédo do INVENTARIO dos BENS REVERSIVEIS,
nos termos da Clausula Décima Sexta.

CLAUSULA SEXTA — DA OUTORGA

6.1.

6.2.

6.3.

O preco devido pela CONCESSIONARIA em razdo da delegacdo da exploracdo da AREA DA

CONCESSAO é composto pela OUTORGA FIXA e pela OUTORGA VARIAVEL, conforme o
regramento estabelecido neste CONTRATO e ANEXOS:

6.1.1.

6.1.2.

a OUTORGA FIXA, com valor de R$ [*] ([*]), na data-base de [*] [], foi paga pela ADJUDICATARIA
ou pela CONCESSIONARIA, com valores atualizados pelo IPC/FIPE, como condi¢&o a assinatura
do presente CONTRATO, nos termos do EDITAL; e

a OUTORGA VARIAVEL, que devera ser paga nos termos do ANEXO VI, calculada em 1,15 %
(um inteiro e quinze décimos por cento) da RECEITA auferida pela CONCESSIONARIA, a partir
do inicio do 25° (vigésimo quinto) més contado da data de assinatura do TERMO DE ENTREGA
DO BEM PUBLICO.

O preco da CONCESSAO, descrito na Clausula 6.1, acima, ndo se confunde com os valores
devidos pela CONCESSIONARIA ao CONCEDENTE em face das atividades de fiscalizagéo de
sua competéncia, notadamente o ONUS DE FISCALIZACAO, regido na Clausula 14.1 e seguintes
deste CONTRATO.

O inadimplemento da obrigacao de arcar com os pagamentos da outorga, na forma e nos prazos
indicados neste CONTRATO, sujeitara a CONCESSIONARIA as penalidades pertinentes, sem
prejuizo da possibilidade de execucao, pelo CONCEDENTE, de garantias prestadas pela
CONCESSIONARIA, além da aplicacdo de penalidades e de eventual declara¢io da caducidade
da CONCESSAO.

Esta CONCESSAO pressupde a prestacdo de SERVICO ADEQUADO, considerando-se como tal

aguele prestado em consonéncia com o presente CONTRATO, observados os INDICADORES DE
DESEMPENHO estabelecidos no ANEXO VI.

Pela realizacdo do objeto contratual, a CONCESSIONARIA tera direito a auferir remuneracéo pelos

servicos ofertados e pelas atividades que disponibilizar aos USUARIOS, observadas as diretrizes
constantes deste CONTRATO e dos ANEXQOS, do PLANO DE MANEJO e da legislacéo aplicavel.

Pagina 13 de 111



SAO %ULO
GOVERNO DOESTADO
SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

CLAUSULA SETIMA — DO PRAZO DA CONCESSAO

7.1. O PRAZO DA CONCESSAO ¢ de 30 (trinta) anos, contados da data de assinatura do TERMO DE
ENTREGA DO BEM PUBLICO.

7.1.1. As PARTES devem envidar seus melhores esforgos para que a assinatura do TERMO DE ENTREGA
DO BEM PUBLICO ocorra no menor tempo possivel.

7.1.2.

O prazo previsto na Clausula 7.1 poderé ser prorrogado, excepcionalmente, e a exclusivo critério
do CONCEDENTE, para recompor o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, nas
hipo6teses previstas neste CONTRATO, ou para assegurar a continuidade da prestacao do servico,
nos termos do artigo 16 da Lei Estadual n°® 16.933/2019.

7.1.2.1. O prazo previsto na Clausula 7.1 podera ser prorrogado, também, por decisdo discricionaria

do CONCEDENTE, para inclusdo de investimentos ndo previstos no CONTRATO e
ANEXOS, nos termos dos artigos 4° e seguintes da Lei Estadual n® 16.933/2019, observados
0s requisitos legais exigidos para a prorrogacdo antecipada da CONCESSAO, desde que
preservado o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

7.1.2.2. A aplicacdo da Clausula 7.1.2.1, acima, ndo dispensara a exigida qualificacdo da

7.1.3.

CONCESSAO como projeto habilitado a prorrogacdo antecipada pelo 6rgdo ou entidade
competente do Estado de S&o Paulo, nos termos do artigo 2° da Lei Estadual n°® 16.933/2019.

Eventual prorrogac&o do termo final do PRAZO DA CONCESSAO ocorrera mediante celebracéo
de Termo Aditivo, de acordo com o conteudo de suas clausulas e da legislagdo vigente a data de
sua celebragéo.

7.2. O CONTRATO podera ser extinto antecipadamente, observado o regramento nele estabelecido, nas
seguintes hipoteses:

por iniciativa de qualquer das PARTES, caso haja materializa¢éo de eventos de caso fortuito ou
for¢ca maior, quando tais eventos nédo forem seguraveis conforme regramento estabelecido neste
CONTRATO, e cujas consequéncias se estendam por mais de 90 (noventa) dias, ou por periodo
definido de comum acordo entre as PARTES, quando da verificagdo de que os efeitos possam
comprometer de forma irreversivel a exploracdo da CONCESSAO;

por iniciativa da CONCESSIONARIA, caso sejam impostas unilateralmente, pelo CONCEDENTE,
limitagbes aos valores praticados pela CONCESSIONARIA na AREA DA CONCESSAO, inclusive
os valores dos INGRESSOS, distintas das previstas neste CONTRATO e nos ANEXOS, sem
prejuizo da CONCESSIONARIA optar pelo exercicio do direito ao reequilibrio econémico-
financeiro em detrimento da extin¢gao antecipada;

por iniciativa da CONCESSIONARIA, quando da ocorréncia de EVENTOS DE IMPACTO na
CONCESSAOQ, resultantes exclusivamente da materializacdo dos riscos referidos nos incisos
i.XXXVIl ou i.XXXVIII da Clausula 23.1, alocados originariamente & CONCESSIONARIA, que,
individualmente ou somados, resultem em situacdo na qual mesmo eventual readequacédo dos
valores cobrados, pela CONCESSIONARIA, dos USUARIOS ndo seja suficiente para gerar a
RECEITA necessaria para a viabilidade da exploragdo da AREA DA CONCESSAO pela
CONCESSIONARIA;

por iniciativa do CONCEDENTE, caso ocorra(m) evento(s) de desequilibrio econdmico-financeiro,
cujo risco tenha sido alocado ao CONCEDENTE, quando a projecdo do impacto futuro do(s)
evento(s), trazidos a valor presente conforme os critérios previstos na Clausula 27.5, superarem
o valor de R$ [] ([*]), corrigidos na forma prevista na Clausula 3.2;
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por iniciativa de qualquer das PARTES, ao final do prazo estabelecido na Clausula 8.1 ou de
qualquer de suas prorrogacdes, caso alguma das condigBes previstas na Clausula 8.1.2 ndo seja
cumprida no prazo previsto no Clausula 8.1, ou ao final de eventuais prorrogacdes deferidas na
forma prevista na Clausula 8.1.4, nos termos do inciso | da Clausula 8.1.5;

por iniciativa de qualquer das PARTES, caso ocorra(m) evento(s) de desequilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO relacionado a superveniéncia de embargo, decisdes judiciais ou
administrativas que suspendam a possibilidade de acesso de USUARIOS nas CAVERNAS,
guando a projecdo do impacto futuro de tal(is) evento(s), individualmente ou somados, revele
situag&o na qual, inclusive, a readequacéo dos valores cobrados pela CONCESSIONARIA dos
USUARIOS n&o seja suficiente para gerar a receita necessaria para manutencio da viabilidade
da exploracdo da AREA DA CONCESSAO pela CONCESSIONARIA; e

Na hipotese prevista na Clausula 7.2, inciso lll, caso a CONCESSIONARIA manifeste a inteng&o
de extinguir antecipadamente 0 CONTRATO, o CONCEDENTE poderé optar, ao seu critério, por
tomar para si os efeitos econdmico-financeiros futuros do(s) evento(s) ja ocorrido(s) que
qualifiqgue(m) o(s) risco(s) previsto(s) no(s) inciso(s) XXXVII e XXXVIII da Clausula 23.1 e,
consequentemente, reequilibrar o CONTRATO, obstando a extingdo antecipada do CONTRATO.

N&o serdo consideradas limitagdes aos valores praticados pela CONCESSIONARIA, para os fins
previstos na Clausula 7.2, inciso Il, as mudangas normativas de carater geral em politicas de
gratuidade ou de meia entrada que afetem a cobranca de INGRESSOS na AREA DA
CONCESSAOQ, cujo risco é da CONCESSIONARIA, nos termos do inciso XLII da Clausula 23.1,
sem prejuizo da possibilidade de exercicio, pela CONCESSIONARIA, da prerrogativa de extingao
antecipada prevista no inciso Ill da Clausula 7.2, caso preenchidos 0s seus pressupostos.

Para o exercicio da prerrogativa de extingdo antecipada de que trata o inciso Il da Clausula 7.2,
somente serdo consideradas as limitacbes nos valores praticados pela CONCESSIONARIA que
decorram de determinacdes do CONCEDENTE especificas para a CONCESSAO, e desde que 0
impacto econdémico-financeiro suportado pela CONCESSIONARIA em decorréncia da
determinacéo seja superior a 10% (dez por cento) das receitas com cobranca de INGRESSOS,
tomando como base de calculo o valor da receita de INGRESSOS dos ultimos 12 (doze) meses
gue antecederem a determinacdo do CONCEDENTE, corrigido na forma prevista na Clausula 3.2,
ou incida sobre mais de 10% (dez por cento) dos USUARIOS.

Para as determinacbes do CONCEDENTE de carater especifico, de que trata a Clausula 7.2.3,
acima, cujo impacto econdmico-financeiro for inferior ao estabelecido para o exercicio da
prerrogativa de extingdo antecipada da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA podera pleitear o
reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

CLAUSULA OITAVA — DA TRANSFERENCIA DO BEM PUBLICO A CONCESSIONARIA

8.1.

A posse direta da AREA DA CONCESSAO sera transferida para a CONCESSIONARIA, apos a

implementacao das condicdes previstas na Clausula 8.1.2, em até 90 (noventa) dias contados da DATA
DE ASSINATURA deste CONTRATO, mediante a assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM
PUBLICO pelas PARTES, tornando-se, a partir de tal data, responsabilidade exclusiva da
CONCESSIONARIA a manutencdo da posse e a observancia do uso adequado da AREA DA
CONCESSAO, obedecidas as disposi¢cdes deste CONTRATO e ANEXOS.

8.1.1.

O TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO sera acompanhado de RELATORIO
FOTOGRAFICO E MEMORIAL DESCRITIVO das instalagdes, equipamentos, bens e edificacbes
existentes na AREA DA CONCESSAO, a ser elaborado pela CONCESSIONARIA e aprovado pelo
CONCEDENTE. Ap6s a assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO e a respectiva
aprovacdo do RELATORIO FOTOGRAFICO E MEMORIAL DESCRITIVO, estes passardo a
integrar o ANEXO VIII.
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Quando da elaboracdo do RELATORIO FOTOGRAFICO E MEMORIAL DESCRITIVO, a
CONCESSIONARIA fara constar, mediante anotacdo propria, eventuais indicios de vicios e
inconformidades identificados nas instalacfes, equipamentos, bens e edificac6es existentes
na AREA DA CONCESSAO nos quais serédo realizadas as INTERVENCOES relativas aos
INVESTIMENTOS MINIMOS OBRIGATORIOS.

A CONCESSIONARIA devera apresentar o RELATORIO FOTOGRAFICO E MEMORIAL
DESCRITIVO ao CONCEDENTE no prazo de até 55 (cinquenta e cinco) dias contados da
DATA DE ASSINATURA do CONTRATO.

O CONCEDENTE devera manifestar-se sobre o contetido do RELATORIO FOTOGRAFICO E
MEMORIAL DESCRITIVO no prazo de 20 (vinte) dias contados da data de sua apresentacao
pela CONCESSIONARIA, podendo solicitar eventuais ajustes. Eventual reapresentacio do
RELATORIO FOTOGRAFICO E MEMORIAL DESCRITIVO devera ocorrer no prazo de 15
(quinze) dias contados da data da decisdo exarada pelo CONCEDENTE que, por sua vez,
devera decidir-se, em carater definitivo, no prazo de 15 (quinze) dias da data de recebimento
de nova versdo do RELATORIO FOTOGRAFICO E MEMORIAL DESCRITIVO.

8.1.1.3.1. Na hipétese de discordancia quanto & eventual ndo-aprovacao de parcela do contetddo

do RELATORIQ FOTOGRAFICO E MEMORIAL DESCRITIVO pelo CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA poderé utilizar-se dos mecanismos de solugdo de divergéncias
constantes do Capitulo XI deste CONTRATO.

8.1.2.  S&o condi¢bes para a assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO, além do disposto
na Clausula 8.1.1:

a comprovacao da contratagéo, pela CONCESSIONARIA, dos seguros previstos na Clausula
Trigésima Sexta deste CONTRATO, de acordo com o PLANO DE SEGUROS estabelecido;

a entrega da versdo preliminar do PLANO DE GESTAO E OPERAGCAO pela
CONCESSIONARIA, na forma do ANEXO II; e

a rescisio, pelo CONCEDENTE e FUNDAGCAO FLORESTAL, de todos os contratos de uso
e exploragdo de espacos, assim como as permissdes e demais relagfes juridicas mantidas
pelo CONCEDENTE e FUNDACAO FLORESTAL com terceiros na AREA DA CONCESSAO,
voltadas & exploragéo de atividades comerciais ou afins pelos contratados, bem como a
adocéo de medidas para a entrega da AREA DA CONCESAQO livre e desembaracada para
a CONCESSIONARIA, sem prejuizo da opcdo da CONCESSIONARIA de assungédo da AREA
DA CONCESSAO mediante rentncia do cumprimento desta condicéo pelo CONCEDENTE,
total ou parcialmente.

8.1.3. Os contratos mencionados na Clausula 8.1.2, inciso lll, poderdo ser sub-rogados pela
CONCESSIONARIA caso, até o cumprimento da obrigac&o prevista na Clausula 8.1.2, inciso llI,
a CONCESSIONARIA encaminhe ao CONCEDENTE solicitagdo para a sub-rogacdo, com a
concordancia do contratado.

8.1.3.1.

A sub-rogacdo pessoal de que trata a Clausula 8.1.3, acima, transferird a
CONCESSIONARIA todos os direitos, obrigacbes, acdes, garantias e privilégios
decorrentes da relacdo juridica originaria, extinguindo-se as obrigacbes e
responsabilidades para o CONCEDENTE, sem prejuizo de eventual repactuacao dos
termos do contrato entre a CONCESSIONARIA e o particular que figura como parte da
relagéo juridica originaria.

8.1.4. O prazo estabelecido na Clausula 8.1 podera ser prorrogado unilateralmente, uma Unica vez, pelo
CONCEDENTE, por periodo igual ou inferior aos 90 (noventa dias) a que alude a Clausula 8.1,

Péagina 16 de 111



8.1.4.1.

8.1.4.2.

8.1.5.

8.1.6.

SAO %ULO

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

mediante notificacdo prévia 8 CONCESIONARIA em até 30 (trinta) dias da data estipulada para a
assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO.

Eventual(is) prorrogagdo(6es) sucessiva(s) apos o periodo limite para a realizacdo da

prorrogacédo unilateral de que trata a Clausula 8.1.4, acima, devera(ado) ocorrer mediante
acordo entre as PARTES, precedida de notificacdo prévia de uma PARTE a outra, conforme
0 caso, em até 5 (cinco) dias Uteis da data estipulada para a assinatura do TERMO DE
ENTREGA DO BEM PUBLICO.

A eventual superacdo do prazo previsto na Clausula 8.1, observadas, se o caso, a(s)

prorrogacao(des) decorrente(s) do disposto nas Clausulas 8.1.4 e 8.1.4.1, sem que seja
assinado o TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO, configurara atraso no cumprimento
da obrigacao contratual da PARTE responsavel.

8.1.4.2.1.

8.1.4.2.2.

8.1.4.2.3.

Na hipétese de atraso ocasionado pelo CONCEDENTE, ou quando este decorrer de
evento cujo risco lhe tenha sido originalmente alocado no ambito deste CONTRATO,
a CONCESSIONARIA tera direito ao reequilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, considerando-se, inclusive, os acréscimos a obrigacdo principal
previstos na legislagéo aplicavel, conforme o caso.

Na hip6tese de atraso ocasionado pela CONCESSIONARIA, ou quando este decorrer
de evento cujo risco lhe tenha sido originalmente alocado no ambito deste
CONTRATO, serao aplicaveis as penalidades previstas no ANEXO VII, sem prejuizo
do reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO em favor do CONCEDENTE, se
pertinente, considerando-se, inclusive, eventuais acréscimos a obriga¢@o principal
previstos na legislagéo aplicavel, conforme o caso.

Caso o atraso decorra do descumprimento, por ambas as PARTES, de condi¢des
previstas na Clausula 8.1.2, considerar-se-a prorrogado automaticamente o prazo
previsto na Clausula 8.1.

8.1.4.2.3.1. Sem prejuizo do disposto na Clausula 61.4, a prorrogagdo de que trata a

Clausula 8.1.4.2.3, acima, ensejar4d a decadéncia de eventual direito ao
reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

Caso alguma das condicdes previstas na Clausula 8.1.2 nédo seja cumprida, no todo ou em parte,
caracterizando o inadimplemento da obrigagédo pela PARTE responséavel, no prazo previsto na
Clausula 8.1, ou ao final de eventuais prorrogagdes deferidas na forma prevista na Clausula 8.1.4:

I. qualquer uma das PARTES podera requerer a extingdo antecipada do CONTRATO, ao final
do prazo previsto na Clausula 8.1 ou de qualquer de suas prorrogacodes disciplinadas na
Clausula 8.1.4, denunciando-o & outra PARTE na forma prevista na Clausula 7.2, inciso V,
sendo a indenizagédo devida calculada na forma prevista na Clausula Quinquagésima, sem
prejuizo de eventual aplicacdo de penalidade & CONCESSIONARIA caso ndo cumprida
alguma das condic¢des previstas na Clausula 8.1.2, incisos | e Il; ou

Il. as PARTES poderdo optar, mediante consenso, por dar prosseguimento ao CONTRATO,
mediante assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO, desde que cumpridas, no
minimo, as condi¢8es previstas na Clausula 8.1.2, incisos | e I, sem prejuizo da exigibilidade
de acréscimos a obrigacao principal previstos na legislagao aplicavel.

A partir da DATA DE ASSINATURA, e desde que ndo cause qualquer impacto as atividades
exercidas no local, os representantes da CONCESSIONARIA poder&o ingressar na AREA DA
CONCESSAO, mediante prévia solicitacéo e agendamento com o CONCEDENTE, para quaisquer
finalidades relacionadas & exploracéo futura do objeto da CONCESSAO, inclusive para realizar
as diligéncias necessarias a elaboracdo do RELATORIO FOTOGRAFICO E MEMORIAL
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DESCRITIVO de que trata a Clausula 8.1.1.

A posse direta das instalagdes e equipamentos existentes na AREA DA CONCESSAO, salvo eventual
bem ou equipamento cuja posse nao seja transferida 8 CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO |
ou ANEXO Il deste CONTRATO, seré transferida 8 CONCESSIONARIA simultaneamente a assinatura
do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO.

A partir da assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO até o termo final do PRAZO DA
CONCESSAO, seréa de responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA a execucéo das atividades,
investimentos e encargos compreendidos no objeto da CONCESSAO, cabendo também &
CONCESSIONARIA, a exploragéo da AREA DA CONCESSAO, na forma e nos limites do CONTRATO
e ANEXOS, dos PLANOS DE MANEJO e da legislagdo aplicavel.

CLAUSULA NONA — DO VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

9.1.

9.2.

O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO ¢ de R$ [*] ([°]), na data-base de [] de [*], correspondente ao
valor do somatério dos investimentos estimados a cargo da CONCESSIONARIA, somado ao valor da
OUTORGA FIXA minima estabelecido no EDITAL.

O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO possui carater meramente referencial, ndo podendo ser
invocado, por qualquer das PARTES, como base para pleitos de recomposi¢cdo do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO ou para qualquer outro fim que implique na utilizagéo do VALOR
ESTIMADO DO CONTRATO como parametro para indenizacfes, ressarcimentos e afins.

CLAUSULA DECIMA — DA REMUNERACAO

10.1.

Consideram-se RECEITAS da CONCESSAO todos os valores auferidos pela CONCESSIONARIA,
excetuados exclusivamente os previstos na Clausula 10.1.1, especialmente em razdo da exploracéo
direta ou indireta, nos termos deste CONTRATO, da AREA DA CONCESSAO, incluindo, mas sem
limitacdo, a exploracdo da bilheteria e demais UNIDADES GERADORAS DE CAIXA, assim como
demais bens e direitos a eles relacionados, tais como, mas néo a isso se limitando, direitos de imagem
e patrocinios.

10.1.1. N&o serdo consideradas RECEITAS, para os fins ora propostos, aquelas decorrentes de

aplicacbes no mercado financeiro, valores recebidos de seguros e por indenizagbes ou
penalidades pecuniarias decorrentes de contratos celebrados entre a CONCESSIONARIA e
terceiros, salvo eventuais indenizacdes devidas por terceiros 8 CONCESSIONARIA cujos valores
originalmente seriam considerados como RECEITA para fins deste CONTRATO.

10.1.2. Apolitica de INGRESSOS na AREA DA CONCESSAO devera observar o estabelecido no ANEXO

10.2.

10.3.

IV, sendo certo que & CONCESSIONARIA sera conferida liberdade para estabelecimento dos
valores dos INGRESSOS e demais precos praticados no &mbito da CONCESSAOQO, observadas
as politicas de isencdes e de meia-entrada determinadas no referido ANEXO IV.

A CONCESSIONARIA declara estar ciente dos valores, riscos e condi¢cdes relacionados & obtencéo
das RECEITAS, concordando serem suficientes para remunerar todos os investimentos, custos e
despesas relacionados com o objeto deste CONTRATO, de maneira que as condi¢cdes aqui
originalmente estabelecidas conferem equilibrio econdmico-financeiro aoc CONTRATO.

Além da exploragcdo de bilheteria, inclusive, mas sem se limitar a cobranca de INGRESSO dos
USUARIOS na AREA DA CONCESSAO, durante 0o PRAZO DA CONCESSAO, a CONCESSIONARIA
podera remunerar-se mediante a exploracdo direta ou indireta das demais UNIDADES GERADORAS
DE CAIXA situadas na AREA DA CONCESSAO, assim como pelos demais bens e direitos
relacionados ao PETAR, conforme disposto no CONTRATO e ANEXQOS, observando-se o seguinte:
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I.  as RECEITAS decorrentes da exploracdo de tais atividades também deverdo ser depositadas
pela CONCESSIONARIA na CONTA BANCARIA CENTRALIZADORA, conforme o disposto no
ANEXO XII;

Il. o desempenho das atividades geradoras de RECEITAS ndo devera acarretar prejuizo a
gualidade da execuc¢éo do objeto do CONTRATO, mantendo-se certa e pactuada a obrigacéo
de prestacédo do SERVICO ADEQUADO;

lll. as eventuais contratacdes realizadas pela CONCESSIONARIA para fins de exploracédo das
UNIDADES GERADORAS DE CAIXA observardo, conforme o caso, a POLITICA DE
TRANSA(;C)ES COM PARTES RELACIONADAS.

E vedada a exploragdo econdmica da AREA DA CONCESSAO pela CONCESSIONARIA, direta ou
indiretamente, que envolva:

I. a instalagdo de antenas e equipamentos de telecomunicacdo por pessoas juridicas, de direito
publico ou de direito privado, que atuem nas areas de telecomunicacdes, radio e/ou televisdo, e
outras congéneres, sendo apenas permitidas aquelas de uso exclusivo da CONCESSIONARIA
e/ou dos USUARIOS do PETAR. A FUNDACAO FLORESTAL podera explorar a instalacéo de
antenas a que se refere este inciso, desde que assegure 0 hdo comprometimento da seguranca
dos USUARIOS do PETAR e néo interfira em sua regular operacdo, devendo sempre consultar a
CONCESSIONARIA nas hipéteses de instalagdo de antenas na AREA DA CONCESSAO;

Il.  aexploracdo comercial madeireira ou de subprodutos florestais;

lll. a exploracéo de atividades ou veiculagédo de publicidade que infrinjam a legislacdo em vigor, em

especial a legislacdo ambiental, tenham cunho politicg—partidério, religioso ou que possam
prejudicar o uso e a exploracdo da AREA DA CONCESSAO;

IV. a comercializagdo de naming rights que alterem a denominagcdo oficial da Unidade de

Conservagéo Parque Estadual Turistico do Alto Ribeira; e

V. acobranca de valores dos USUARIOS para 0 acesso aos servicos a serem disponibilizados pela

CONCESSIONARIA sem a respectiva adequacio e contratacdo de seguros pertinentes, nos
termos do ANEXO Il.

10.4.1. Nao se inclui na vedacao prevista na Clausula 10.4, inciso lll, a celebrac&o de cerimbnias religiosas,

10.5.

10.6.

10.7.

tais como casamentos e batizados, na AREA DA CONCESSAO.

A exploracao de publicidade devera observar a legislacéo em vigor e a regulamentagcédo do Conselho
Nacional de Autorregulagdo Publicitaria — CONAR, nao podendo ter cunho religioso ou politico-
partidario, ou aludir a qualquer espécie de injdria, discriminagcao ou preconceito, de qualquer ordem,
incluindo preconceitos de raga, cor, credo, género, sexualidade, social ou de natureza xend6foba.

E permitida a comercializagdo de naming rights referentes & AREA DA CONCESSAO, assim como
para areas especificas, equipamentos, trilhas e demais espacos da AREA DA CONCESSAO, desde
gue, além de observados os impedimentos da Clausulas 10.4, bem como as diretrizes da Clausula
10.5, no que aplicavel, ndo seja contraria a legislacdo aplicavel, ndo infrinja direitos de terceiros e
respeite direitos autorais.

Todos os contratos relativos & exploragéo de RECEITAS pela CONCESSIONARIA devem ser firmados
por escrito e apresentados ao CONCEDENTE para ciéncia.

10.7.1. Os contratos que a CONCESSIONARIA celebrar com terceiros sero regidos pelo direito privado,
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nao se estabelecendo qualquer relagédo juridica entre os terceiros e 0 CONCEDENTE.

10.7.1.1. Aforma da remuneracio sera livremente pactuada entre a CONCESSIONARIA e a outra parte
contratante, sendo vedadas quaisquer praticas discriminatorias ou abusivas, nos termos da
legislacéo vigente.

10.7.1.2. Na exploracéo de RECEITAS, a CONCESSIONARIA devera:

VI.

VII.

realizar sua atividade com qualidade e eficiéncia, e exigir que aqueles que por ela
contratados o fagcam em atencao a sua finalidade primordial de conveniéncia a prestagao
do SERVICO ADEQUADO, sem comprometer os padrdes de seguranca e de qualidade
das atividades executadas na AREA DA CONCESSAO;

responsabilizar-se por todas e quaisquer infracdes legais ou ofensas a regulamentacao
especifica perante terceiros e todos os 6rgdos competentes de fiscaliza¢éo e regulagéo,
excluindo o CONCEDENTE; e

observar a legislag&o concorrencial e as normas vigentes do CONCEDENTE sempre que
exijam, restrinjam ou condicionem a exploracéo de determinadas atividades;

a cobranca e/ou exploracao das RECEITAS ndo podera(ao) ser contréria(s) a finalidade
de uso do PETAR, conforme disposto no artigo 4°, § 1°, item 1, da Lei Estadual n°
16.260/2016, e neste CONTRATO;

a constatacdo de quaisquer operacdes visando a reducdo de RECEITA por parte da
CONCESSIONARIA resultara na utilizacdo, pelo CONCEDENTE, de outras formas de
apuracao da base de célculo sobre a qual incidiréo as aliquotas inerentes a cobranca de
OUTORGA VARIAVEL e ONUS DE FISCALIZACAO, sem prejuizo da aplicagéo das
penalidades previstas no CONTRATO e no ANEXO VII, bem como a responsabilizacdo
administrativa, civil e penal dos responsaveis;

a CONCESSIONARIA deveré cientificar o CONCEDENTE, em até 15 (quinze) dias de
sua efetivacdo, acerca dos contratos firmados para fins de exploracdo indireta de
RECEITAS, informando, quando cabivel, a pertinéncia de sua assinatura como parte
interveniente no ajuste; e

a CONCESSIONARIA devera tomar as devidas providéncias para que, no advento do
termo final do PRAZO DA CONCESSAO, os bens e direitos objeto de exploracéo de
RECEITAS sejam entregues livres e desobstruidos ao CONCEDENTE.

10.7.2. Nenhum contrato celebrado entre a CONCESSIONARIA e terceiros que tenha por objetivo a
exploragdo de RECEITAS no ambito deste CONTRATO podera ultrapassar o termo final do
PRAZO DA CONCESSAO, salvo determinacdo ou autorizacdo expressa dada pelo
CONCEDENTE, sendo exclusiva e integral a responsabilidade da CONCESSIONARIA, em raz&o
de contratos daquela natureza, por quaisquer tributos, encargos, obrigacdes, gravames, 6nus,
valores residuais ou de outras origens cobrados pelos seus subcontratados, sendo vedado a
CONCESSIONARIA impor tal responsabilidade ao CONCEDENTE, assim como cobrar dele
qgualquer valor que entenda Ihe ser diretamente devido em decorréncia dos contratos firmados
com particulares.

10.7.2.1.

A autorizacdo prevista na Clausula 10.7.2, acima, ndo podera ser dada, em hipotese
alguma, para contratos a serem celebrados com PARTES RELACIONADAS, e fica
condicionada a analise de conveniéncia e oportunidade do CONCEDENTE, sendo que
qualquer negativa ndo enseja, em qualquer hipétese, reequilibrio econdmico-financeiro do
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CONTRATO.

10.7.2.2. Uma vez conferida a autorizacéo prevista na Clausula 10.7.2, fica também expressamente
aprovada a manutencdo do contrato em questdo, em caso de extingdo antecipada do
CONTRATO, observados os termos da Clausula 10.9.

10.7.2.3. Os contratos previamente autorizados nos termos da Clausula 10.7.2 deverdo prever
remuneracdo periédica em parcelas iguais ou crescentes durante toda sua vigéncia,
devendo ser corrigidas monetariamente por indice oficial de inflacdo, sendo vedada a
antecipacao das parcelas que extrapolem o PRAZO DA CONCESSAO.

10.7.2.4. Caso o contrato comercial, firmado entre a CONCESSIONARIA e terceiros, preveja
remuneracdo varidvel proporcional ao faturamento do negdcio, essa devera ter valor
percentual igual ou crescente e periodicidade constante ao longo de todo o contrato.

10.7.2.5. Caso o contrato comercial, firmado entre a CONCESSIONARIA e terceiros, preveja formas
de remuneracado distintas das dispostas nesta Clausula, essa devera ser informada na
solicitacdo da autorizacdo prevista na Clausula 10.7.2 e estara sujeita a aprovacao pelo
CONCEDENTE.

10.7.2.6. Ressalvada a hipétese de determinacdo ou autorizagdo expressa dada pelo
CONCEDENTE, de que trata a Clausula 10.7.2, a CONCESSIONARIA devera, no advento
do termo final do PRAZO DA CONCESSAO, adotar todas as medidas pertinentes para
entrega das areas objeto de exploracdo de RECEITAS ao CONCEDENTE, livres e
desobstruidas de quaisquer énus e encargos.

10.7.3. Na hipétese de celebracdo de contratos com prazo de vigéncia superior ao PRAZO DA

10.8.

10.9.

CONCESSAO, além da autorizagéo prevista na Clausula 10.7.2, que sera condicionada a analise
de conveniéncia e oportunidade do CONCEDENTE, deverdo ser observadas as seguintes
condicdes:

I. o CONCEDENTE devera fazer parte do ajuste como interveniente, ndo fazendo jus a
CONCESSIONARIA a qualquer remuneragdo, a qualquer titulo, durante o periodo que
ultrapassar o PRAZO DA CONCESSAO;

II. devera ser estabelecida proporcionalidade entre a remuneracdo percebida pela
CONCESSIONARIA, ao longo do prazo restante da CONCESSAO, e a remuneracéo prevista
para 0 CONCEDENTE, no periodo posterior ao termo final da vigéncia da CONCESSAO, na
forma das Clausulas 10.7.2.3 a 10.7.2.5; e

ll. findo o PRAZO DA CONCESSAO, a remuneracdo sera devida ao CONCEDENTE, sendo
gue as condicdes comerciais e forma do contrato observardo as condi¢des inicialmente
pactuadas com a CONCESSIONARIA, vedada qualquer alteracdo que implique a reducéo ou
agravamento de tais condigGes em prejuizo ao CONCEDENTE.

Eventuais prejuizos incorridos pela CONCESSIONARIA, a frustragio da expectativa de RECEITAS ou
qualquer outro insucesso na exploracdo da AREA DA CONCESSAO nio poder&o ser invocados para
efeito de revisdo do CONTRATO ou do seu reequilibrio econdmico-financeiro, cabendo a
CONCESSIONARIA, ressalvados os riscos alocados neste CONTRATO ao CONCEDENTE, assumir
integralmente o risco de sua execuc¢ao.

Em caso de extingdo do CONTRATO, inclusive nas hipéteses de extingdo antecipada, o
CONCEDENTE ou a SUCESSORA poderdo denunciar os contratos celebrados pela
CONCESSIONARIA que tenham por objeto a utilizagdo de espagos na AREA DA CONCESSAO,
incluindo os que tenham obtido a autorizacéo prevista na Clausula 10.7.2, assegurando a indenizacgao
na hipétese de investimentos ainda ndo amortizados realizados pela CONCESSIONARIA ou pelo
terceiro, ainda que a celebracdo do contrato ndo tenha sido precedida de expressa aprovacdo do
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CONCEDENTE.

10.9.1. No caso de contratos celebrados pela CONCESSIONARIA com vigéncia para além do termo final

do PRAZO DA CONCESSAO, sem a necessaria aprovacdo nos termos da Clausula 10.7.2, a
indenizagao sera calculada considerando a amortizagdo linear entre a data de inicio da exploragao
do investimento e o termo final do PRAZO DA CONCESSAO.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DO FUNCIONAMENTO DA CONTA BANCARIA CENTRALIZADORA

11.1.

Como condicdo para a assinatura deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA abriu a CONTA
BANCARIA CENTRALIZADORA perante o BANCO DEPOSITARIO, comprometendo-se a providenciar
com que todas as RECEITAS auferidas durante o PRAZO DA CONCESSAO sejam vertidas,
exclusivamente, para a CONTA BANCARIA CENTRALIZADORA.

11.1.1. As PARTES concordam que, das RECEITAS da CONCESSIONARIA depositadas na CONTA

BANCARIA CENTRALIZADORA, serdo descontados os valores referentes & OUTORGA
VARIAVEL, ao ONUS DE FISCALIZACAO e aos INDICADORES DE DESEMPENHO, assim como
gualquer valor devido ao CONCEDENTE em razédo deste CONTRATO, ja liquido e exigivel apos
0 encerramento, se o caso, de regular processo administrativo, observadas as condi¢cbes
estabelecidas neste CONTRATO e ANEXOS.

11.1.2. Apoés a realizacdo dos descontos mencionados na Clausula 11.1.1, acima, o saldo remanescente

11.2.

devera ser imediatamente transferido a conta bancéria de titularidade da CONCESSIONARIA e
de sua livre movimentacao.

Apbs o devido processo administrativo, podera ser aplicada penalidade & CONCESSIONARIA,
podendo ensejar a instauracédo de processo para a decretacido da caducidade da CONCESSAO,
qualquer ato da CONCESSIONARIA que possa representar fraude a destinacdo obrigatéria de suas
RECEITAS para a CONTA CENTRALIZADORA ou reducao ficticia das RECEITAS da
CONCESSIONARIA.

11.2.1. Adicionalmente as eventuais perdas e danos sofridas pelo CONCEDENTE ou pelo BANCO

11.3.

11.4.

DEPOSITARIO, conforme previsto no contrato de administracdo de contas, no caso de
descumprimento de obrigacdes de depdsito ou transferéncia de valores decorrentes da
RECEITA, a CONCESSIONARIA estara sujeita ao pagamento de multa ndo compensatdria de
2% (dois por cento) e juros de mora de 12% (doze por cento) ao ano, ambos devidos ao
CONCEDENTE e calculados sobre o valor que deixou de ser depositado ou transferido da
CONTA CENTRALIZADORA, além de atualizagcdo monetaria pela variacéo do IPC/FIPE, pro rata
die, conforme venha a ser apurado pelo CONCEDENTE, devendo, para tal, o CONCEDENTE
comunicar ao BANCO DEPOSITARIO.

A CONTA BANCARIA CENTRALIZADORA sera de titularidade da CONCESSIONARIA e de
movimentacdo restrita, sendo certo e pactuado que os encargos e taxas relacionados a contratagao
do BANCO DEPOSITARIO deverdo ser arcados pela CONCESSIONARIA, conforme os termos do
ANEXO XII.

A CONCESSIONARIA devera providenciar a contratacdo da abertura da CONTA BANCARIA
CENTRALIZADORA com 0 BANCO DEPOSITARIO nos termos da minuta de contrato constante do
ANEXO XIl. Caso haja qualquer modificacdo dos termos e condi¢cdes apresentados na minuta ora
referida, a contratagdo dependera de prévia anuéncia do CONCEDENTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA OUTORGA FIXA

12.1. Como condic&o & assinatura deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA ou a(s) ADJUDICATARIA(S) da

Pagina 22 de 111



SAO %ULO
GOVERNO DOESTADO
SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

LICITACAO, conforme regrado pelo EDITAL, realizou(aram) o pagamento do montante devido a titulo
de OUTORGA FIXA, no valor de R$ [+] ([*] reais).

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA OUTORGA VARIAVEL

13.1. A CONCESSIONARIA pagard ao CONCEDENTE, a partir do 25° (vigésimo quinto) més contado da
data de assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO e durante periodo remanescente do
PRAZO DA CONCESSAO, OUTORGA VARIAVEL no montante de 1,15% (um inteiro e quinze décimos
por cento) de sua RECEITA, sujeita a variacdo adicional por desempenho, conforme previsto na
Clausula 13.3 e no ANEXO VI.

13.1.1. A arrecadacdo e o pagamento dos valores devidos a titulo de OUTORGA VARIAVEL,
respeitada a periodicidade méxima mensal, estdo disciplinados ho ANEXO VI, devendo as
PARTES tomar todas as medidas necessarias para o seu efetivo cumprimento.

13.2. Na hip6tese de ser constatada diminuicdo indevida na arrecadagdo da OUTORGA VARIAVEL
decorrente de quaisquer operacdes que visem a reduzir artificialmente as RECEITAS da
CONCESSIONARIA, mediante apropriacéo desta RECEITA por terceiro(s), 0 CONCEDENTE podera
utilizar como base de célculo para apuracdo da OUTORGA VARIAVEL, inclusive para fins de incidéncia
dos INDICADORES DE DESEMPENHO, o faturamento bruto auferido por terceiros que tiverem
explorado as atividades geradoras de referidas RECEITAS, sem prejuizo da aplicacédo das penalidades
cabiveis.

13.3.  Anualmente, a partir do 25° (vigésimo quinto) més de vigéncia do CONTRATO, contado da data de
assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO, a OUTORGA VARIAVEL podera ser
majorada entre 0 e 1,15 p.p. (zero e um inteiro e quinze décimos ponto percentual), adicional ao
percentual originalmente devido, a depender do cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO
na exploracdo da AREA DA CONCESSAO, de modo que a OUTORGA VARIAVEL podera
corresponder a valores entre 1% (um por cento) e 2,15% (dois inteiros e quinze décimos por cento,
nos termos do ANEXO VI.

13.3.1. Caberd ao CONCEDENTE, nos termos do ANEXO XII, comunicar ao BANCO DEPOSITARIO,
na forma e periodicidade indicada, quanto ao percentual a ser descontado da RECEITA da
CONCESSIONARIA em cada periodo anual.

13.3.2. O cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO pela CONCESSIONARIA sera aferido

nos termos da Clausula Décima Quinta deste CONTRATO e do ANEXO VI, podendo impactar
no percentual anual a ser descontado a titulo de OUTORGA VARIAVEL.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO ONUS DE FISCALIZACAO

14.1. A CONCESSIONARIA pagara, ao CONCEDENTE, o0 ONUS DE FISCALIZAGAO correspondente a [+] %
([*] por cento) de suas RECEITAS, durante todo o PRAZO DA CONCESSAO.

14.1.1. A arrecadagio e pagamento dos valores devidos a titulo de ONUS DE FISCALIZACAO,
respeitada a periodicidade maxima mensal, estdo disciplinados no ANEXO XllI, devendo as
PARTES tomarem todas as medidas necessarias para seu efetivo cumprimento.

14.2. Aplicam-se ao ONUS DE FISCALIZACAO as disposicdes constantes das Clausulas 13.2 e 13.2.1.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DO VERIFICADOR INDEPENDENTE
15.1. A CONCESSIONARIA devera contratar empresa ou consoércio de empresas para atuar como
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VERIFICADOR INDEPENDENTE para realizar a avaliagdo da prestacdo do SERVICO ADEQUADO
mediante a aferigdo do cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO do presente
CONTRATO.

O VERIFICADOR INDEPENDENTE, no exercicio de suas atividades, realizard as diligéncias
necessdarias ao cumprimento de suas funcdes, realizando levantamentos e medi¢cdes de campo, e
colhendo informacdes junto as PARTES, devendo ter, para tanto, acesso a todas as informacdes e
documentos relativos &8 CONCESSAO.

A afericdo a ser realizada pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE tera como parametro o disposto no
ANEXO VI. Os relatérios a serem produzidos pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE deverdo ser
encaminhados as PARTES, anualmente, observado o disposto na Clausula 15.14, até o 5° (quinto) dia
atil do més de ANIVERSARIO DO CONTRATO, contado a partir da assinatura do TERMO DE
ENTREGA DO BEM PUBLICO.

15.3.1. A aplicacéo dos INDICADORES DE DESEMPENHO, com o correspondente ajuste na OUTORGA

VARIAVEL, ocorreré apenas a partir do 25° (vigésimo quinto) més contado da data de assinatura
do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO, observado o regramento do ANEXO VI sobre o
inicio da avaliacéo.

15.3.2. As PARTES terdo o prazo de 10 (dez) dias Uteis, contados a partir da data de recebimento do

relatério de que trata a cldusula 15.3, para apresentar eventuais divergéncias em relacdo a
apuracédo e verificacdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO realizadas pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE. Caso ndo sejam apresentadas divergéncias pelas PARTES, os INDICADORES
DE DESEMPENHO incidirdo conforme apurados e apresentados no relatorio.

15.3.2.1. O VERIFICADOR INDEPENDENTE tera o prazo de até 03 (trés) dias Uteis para aprovar ou
rejeitar as eventuais alteracdes propostas pelas PARTES.

15.3.2.2. As divergéncias entre as PARTES quanto ao conteldo do relatério emitido pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE poderéo ser submetidas aos mecanismos de solucéo de
divergéncias disciplinados no Capitulo XI deste CONTRATO, sem prejuizo da manutencao
da incidéncia dos INDICADORES DE DESEMPENHO da forma como apurados na versao
final do relatério, para fins de pagamento da OUTORGA VARIAVEL, até que seja alcancado
0 consenso ou, na hipétese de seu insucesso, até que sobrevenha deciséo arbitral sobre o
tema.

15.3.2.3. As eventuais divergéncias entre as PARTES quanto ao relatério emitido pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE n&o constituem fato impeditivo ao cumprimento
obrigacdo de pagamento da OUTORGA VARIAVEL pela CONCESSIONARIA.

15.3.2.4. Caso, ao final do procedimento de solugcdo de divergéncia, haja o reconhecimento de
eventual pagamento inferior ou superior ao devido, a regularizacdo do pagamento de
PARTE a PARTE devera ocorrer no més seguinte ao saneamento da divergéncia, sendo
os valores reajustados pela varia¢éo do IPC/FIPE, entre a data prevista para o pagamento
da OUTORGA VARIAVEL objeto da divergéncia e a data em que efetivamente paga ou
recebida a diferenca reconhecida.

15.3.2.4.1. Na hipotese prevista na Clausula 15.3.2.4, acima, em sendo a diferenca em
prejuizo 8 CONCESSIONARIA, a regularizacdo do pagamento devera ocorrer,
preferencialmente, mediante dispensa de retencéo do valor correspondente de
OUTORGA VARIAVEL no(s) periodo(s) subsequente(s), a ser comunicada ao
BANCO DEPOSITARIO.

15.3.2.4.2. Na hip6tese prevista na Clausula 15.3.2.4, em sendo a diferenca em prejuizo

Pagina 24 de 111



SAO %ULO
GOVERNO DOESTADO
SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

ao CONCEDENTE, a regularizagdo do pagamento devera ocorrer,
preferencialmente, mediante elevacdo do montante de retencdo do valor
correspondente de OUTORGA VARIAVEL no(s) periodo(s) subsequente(s), a
ser comunicada ao BANCO DEPOSITARIO, observado o limite méaximo
previsto na Clausula 43.8.

15.4. Para fins de contratagdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE, a CONCESSIONARIA devera
apresentar, para prévia homologacdo do CONCEDENTE, no prazo de até 180 (cento e vinte) dias
contados da DATA DE ASSINATURA do CONTRATO, lista contendo pelo menos 3 (trés) empresas
ou consércios de empresas para atuar como VERIFICADOR INDEPENDENTE, observados os
requisitos dispostos nesta Clausula Decima Quinta.

15.5. O CONCEDENTE, no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados da apresentacdo da lista pela
CONCESSIONARIA, nos termos da Clausula 15.4, acima, devera homologar as empresas e/ou 0s
consércios de empresas indicadas para atuar como VERIFICADOR INDEPENDENTE que atendam
aos requisitos previstos neste CONTRATO.

15.5.1.

15.5.2.

15.5.2.1.

15.5.2.2.

15.5.2.3.

15.5.2.4.

O CONCEDENTE podera, de forma justificada, excluir da sele¢do empresas e/ou consorcio de
empresas que possivelmente tenham conflitos de interesse com a prestacdo de servigcos objeto
deste CONTRATO, de modo a comprometer sua independéncia e imparcialidade.

Caso o CONCEDENTE rejeite integralmente a lista de indicacdes apresentada pela
CONCESSIONARIA ou homologue menos do que 3 (trés) empresas ou consorcios de empresas,
a CONCESSIONARIA devera apresentar outra lista com indicagdes complementares, e assim,
sucessivamente, até que o0 CONCEDENTE realize a homologagdo de um nimero minimo de 3
(trés) empresas ou consdrcios de empresas para desempenho da fun¢do de VERIFICADOR
INDEPENDENTE, recontando-se o prazo inicialmente estabelecido nesta Clausula Décima
Quinta, a partir da rejeicdo do CONCEDENTE.

A rejeicdo, pelo CONCEDENTE, das op¢fes de VERIFICADOR INDEPENDENTE indicados pela
CONCESSIONARIA, devera ocorrer sempre de maneira motivada e fundamentada, mediante a
indicacéo do(s) requisito(s) ndo atendido(s) pelas indicagcbes da CONCESSIONARIA.

Caso sejam homologadas ao menos 03 (rés) empresas ou consoércio de empresas, considerando,
inclusive, eventuais indicacdes complementares que se facam necessarias, 0 CONCEDENTE
devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados da homologacdo minima exigida, eleger
uma das empresas ou consorcio de empresas homologadas para que seja contratada pela
CONCESSIONARIA na respectiva fungio de VERIFICADOR INDEPENDENTE.

Havendo o CONCEDENTE se manifestado, conforme previsto na Clausula anterior, elegendo a
empresa ou consoércio de empresas para desempenhar a funcdo de VERIFICADOR
INDEPENDENTE, a CONCESSIONARIA devera comprovar a formalizagio da contratacio dentro
dos 10 (dez) dias que se sucederem aquela manifestacao, ainda que o contrato preveja inicio de
sua eficacia apenas a partir dos marcos temporais exigidos nos termos do ANEXO VI.

Caso o0 CONCEDENTE n&do se manifeste no prazo estipulado na Clausula 15.5.2.2, a
CONCESSIONARIA fica autorizada a selecionar e contratar uma das empresas ou consorcio de
empresas que foram homologadas pelo CONCEDENTE, no prazo de até 5 (cinco) dias do
esgotamento do prazo previsto na Clausula 15.5.2.2, tendo este a prerrogativa de exercer o direito
previsto na Clausula 15.7.1.

15.6. A CONCESSIONARIA podera, a cada ciclo anual de verificagdo, propor ao CONCEDENTE,
justificadamente, a substituicdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE contratado, desde que haja ao
menos 3 (trés) empresas ou consorcios de empresas homologadas remanescentes na lista.

15.6.1.

Anualmente, com, ao menos, 60 (sessenta) dias de antecedéncia a data de entrega do relatério
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produzido pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE acerca da afericdo anual dos INDICADORES
DE DESEMPENHO, a CONCESSIONARIA podera apresentar novas indica¢ées de empresas ou
consorcios de empresas para atuagdo como VERIFICADOR INDEPENDENTE para homologagao
pelo CONCEDENTE, em complemento aos ja homologados, observando o mesmo prazo
constante da Clausula 15.4.

15.6.2. A relacdo de empresas ou consorcios de empresas homologados nos termos da Clausula 15.6.1
sera valida a partir do ciclo anual de verificacdo imediatamente posterior aquele no qual realizada
a homologacao pelo CONCEDENTE e pelo periodo em que perdurar a homologacéo.

15.7. O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera ser substituido por outro constante da lista homologada
pelo CONCEDENTE, na forma da Clausula 15.4, se, no curso do CONTRATO, deixar de atender aos
requisitos indicados nesta Clausula.

15.7.1. O CONCEDENTE tera a prerrogativa de determinar & CONCESSIONARIA a substituigdo do
VERIFICADOR INDEPENDENTE, mediante justificativa técnica e fundamentada, observada a
escolha por empresas ou consorcios de empresas na lista homologada.

15.8. A substituicdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE néo o exime das responsabilidades até entédo
assumidas.

15.9. O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera atender aos seguintes requisitos:

I. ter completa imparcialidade e n&do estar em situacdo de conflito de interesses em relagdo as
PARTES deste CONTRATO;

ll.  ter comprovadamente executado servicos de caracteristicas semelhantes em empreendimentos
ou projetos compativeis com o objeto da CONCESSAO;

lll.  apresentar Plano de Trabalho demonstrando a metodologia a ser aplicada na conducao dos
trabalhos de afericdo do desempenho da CONCESSIONARIA no cumprimento do CONTRATO,
tendo como referéncia o ANEXO 1V;

IV. ndo ser controladora, controlada ou coligada, estar sob controle comum em relagédo a
CONCESSIONARIA, pertencer ao seu GRUPO ECONOMICO ou de seus acionistas;

V. ndo estar submetida a liquidagéao, interven¢éo ou Regime de Administracdo Especial Temporaria
— RAET ou com faléncia decretada; e

VI.  contar com equipe técnica de especialistas de nivel superior, qualificados profissionalmente em
areas relacionadas com a atividade de exploracéo do objeto de CONCESSAO.

15.10. A capacitacéo técnica dos integrantes da equipe do VERIFICADOR INDEPENDENTE, que trata o
inciso VI da Clausula 15.7 devera ser acompanhada de:

l. declaracdo de cada profissional indicado concordando com sua incluséo na equipe;

Il curriculo de cada profissional indicado contendo, no minimo, as seguintes informa¢des: nome
completo, data de nascimento, nacionalidade, funcdo proposta, vinculo, instrugcdo, cursos de
extensdo, pés-graduacdo, discriminacdo dos servicos ou projetos de que participou com
identificacdo do cliente;

Il declaragdo de que atuara com imparcialidade e independéncia técnica em relagdo as PARTES
do CONTRATO.

15.11. A experiéncia requerida do VERIFICADOR INDEPENDENTE podera ser comprovada pela propria
empresa ou consércio de empresas, ou pelos membros da equipe técnica vinculada.
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remuneragdo do VERIFICADOR |INDEPENDENTE serda de responsabilidade da

CONCESSIONARIA, sem 6nus ao CONCEDENTE.

As PARTES poderao solicitar, a qualquer tempo, informacfes ou esclarecimentos diretamente ao
VERIFICADOR INDEPENDENTE, sempre com cpia da solicitacdo a outra PARTE.

As PARTES declaram que a atividade a ser realizada pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE consistira
no apoio a fiscalizacdo do CONTRATO e que, para tanto, a entrega dos relatérios e analises pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE sera feita, em conjunto e ao mesmo momento, ao CONCEDENTE e
a CONCESSIONARIA, nfo podendo ser exigida prévia ciéncia ou aprovacéo de seu contetdo, pelo
CONCEDENTE ou pela CONCESSIONARIA, como condigéo para o encaminhamento.

N&o poderé ser contratada como VERIFICADOR INDEPENDENTE a pessoa juridica e/ou consorcio:

VI.

VII.

VIII.

XI.

gue se encontre em cumprimento de pena de suspensdo temporéria de participacdo em
licitagdo e impedimento de contratar com a Administracdo direta ou indireta do Estado de S&o
Paulo, decorrente do artigo 87, inciso lll, e artigo 88, da Lei Federal n°® 8.666/1993, ou do artigo
7° da Lei Federal n° 10.520/2002, ou do artigo 47 da Lei Federal n°® 12.462/2011;

que tenha sido declarada inidénea para licitar ou contratar com a Administracdo Publica de
qualquer ente federativo, conforme previsto no artigo 87, inciso IV, da Lei Federal n°
8.666/1993;

que tenha sido condenada, por sentenca transitada em julgado, a pena de interdicdo de direitos
devido a pratica de crimes ambientais, conforme disciplinado no art. 10 da Lei Federal n°
9.605/1998;

que tenha registro de sancdo, com efeito impeditivo de participacdo em licitagdo ou de
contratacdo, nos cadastros a que se referem o artigo 22 da Lei Federal n° 12.846/2013 e o
artigo 5° do Decreto Estadual n°® 60.106/2014;

gue tenha sido proibida pelo Plenério do CADE de participar de licitagdes promovidas pela
Administracao Publica, em virtude de préatica de infracdo a ordem econémica, nos termos do
artigo 38, inciso Il, de Lei Federal n° 12.529/2011;

que esteja proibida de contratar com a Administracdo Publica em virtude de sanc¢é&o restritiva
de direito decorrente de infracdo administrativa ambiental, nos termos do art. 72, § 8°, inciso
V, da Lei Federal n° 9.605/1998;

gue tenha sido proibida de contratar com o Poder Publico em razdo de condenacéo por ato de
improbidade administrativa, nos termos do artigo 12 da Lei Federal n°® 8.429/1992;

gue tenha sido declarada iniddnea para contratar com a Administracéo Publica pelo Plenario
do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, nos termos do artigo 108, da Lei Complementar
Estadual n® 709/1993;

que tenha sido suspensa temporariamente, impedida ou declarada inidénea para licitar ou
contratar com a Administracéo Publica, por desobediéncia a Lei de Acesso a Informacao, nos
termos do artigo 33, incisos IV e V, da Lei Federal n® 12.527/2011 e do artigo 74, incisos IV e
V, do Decreto Estadual n® 58.052/2012;

que seja sociedade cooperativa, tendo em vista a vedacgéo constante do § 1° do artigo 1° do
Decreto Estadual n® 55.938/2010, com a redag&o dada pelo Decreto Estadual n® 57.159/2011;

que estiver em regime de recuperacdo judicial ou extrajudicial, salvo se comprovado o
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acolhimento do plano de recuperacéo judicial ou a homologacéo do plano de recuperacdo
extrajudicial, bem como de insolvéncia, administracdo especial temporaria ou intervencao, e
ainda, cuja faléncia tenha sido decretada por sentenca judicial.

que possua contrato vigente com a CONCESSIONARIA, salvo na condicdo de VERIFICADOR
INDEPENDENTE neste CONTRATO, em caso de renovacao;

XIll.  cujos s6cios tenham participacdo direta ou indireta na administracdo ou no quadro societario

da CONCESSIONARIA;

XIV. que seja PARTE RELACIONADA da CONCESSIONARIA ou de seus acionistas diretos e/ou

indiretos.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — REGIME DE BENS DA CONCESSAO

16.1. Integram a CONCESSAO:

16.1.1.

a AREA DA CONCESSAO, compreendida nos termos do ANEXO |, com todas as edificagdes e
instalacbes nela existentes, ressalvadas aquelas expressamente indicadas como excluidas do
objeto da CONCESSAO, nos termos dos ANEXOS |, Il e Ill, com usos pelo CONCEDENTE;

todos os equipamentos, maquinas, aparelhos, acessorios e estruturas de modo geral, assim como
todos os demais bens vinculados & operagdo e manutencdo da AREA DA CONCESSAO,
transferidos & CONCESSIONARIA ou por ela incorporados &8 AREA DA CONCESSAO ao longo
do PRAZO DA CONCESSAO;

os bens, méveis ou iméveis, adquiridos, incorporados, ampliados, elaborados ou construidos pela
CONCESSIONARIA, ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, assim como todas as benfeitorias,
ainda que Gteis ou voluptuarias, acessdes, fisicas ou intelectuais, incorporadas & AREA DA
CONCESSAO, ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, por forca de obras ou investimentos
realizados pela CONCESSIONARIA, ainda que decorrentes de INVESTIMENTOS NAO
OBRIGATORIOS, e que sejam utilizados na operacédo e manutencéo da AREA DA CONCESSAO;

todos os INVESTIMENTOS MINIMOS OBRIGATORIOS, os INVESTIMENTOS ADICIONAIS
eventualmente exigidos ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, e os INVESTIMENTOS NAO
OBRIGATORIOS, inclusive quanto aos bens moveis necessarios a exploragdo da AREA DA
CONCESSAO, na forma como explorada pela CONCESSIONARIA, a eles vinculados;

quaisquer marcas ou sinais distintivos utilizados pela CONCESSIONARIA para aludir &8 AREA DA
CONCESSAO ou a qualquer de seus equipamentos, trilhas ou atrativos, excetuados,
exclusivamente, aqueles vinculados a imagem institucional da CONCESSIONARIA e a contratos
com terceiros cujo prazo expire anteriormente ao termo final de vigéncia da CONCESSAO,
incluindo-se na reversibilidade a titularidade e o direito de acesso a quaisquer sitios eletrdnicos e
aplicativos eletronicos utilizados pela CONCESSIONARIA especificamente para fins relacionados
a CONCESSAO.

Todas as especificagbes quanto aos bens a serem integrados & CONCESSAO relacionados aos
INVESTIMENTOS MINIMOS OBRIGATORIOS, bem como especificagdes sobre condicdes de
realizacdo de investimentos e INTERVENCOES em geral na AREA DA CONCESSAO, estdo
relacionadas no ANEXOS Il e lll, e deverdo ser observadas pela CONCESSIONARIA, sob pena
de verificacdo de inadimplemento contratual e aplicacao das penalidades cabiveis.

16.2. Todos os bens que integram ou venham a integrar esta CONCESSAO, com excecdo daqueles
identificados pelo CONCEDENTE no procedimento de que trata a Clausula 55.2, serdo considerados
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BENS REVERSIVEIS para fins deste CONTRATO e da legislacdo aplicavel, sendo-lhes aplicaveis
todas as disposicdes pertinentes.

16.2.1. Todos os bens considerados neste CONTRATO como BENS REVERSIVEIS deverdo ser de
propriedade da CONCESSIONARIA ou do CONCEDENTE, observada a disciplina legal e
contabil pertinente.

A posse, guarda, manutencdo e vigilancia dos bens integrantes da CONCESSAO sdo de
responsabilidade da CONCESSIONARIA a partir da data de assinatura do TERMO DE ENTREGA DO
BEM PUBLICO.

16.3.1. A CONCESSIONARIA n&o podera se recusar ao recebimento de quaisquer bens mdveis
gue se enquadrarem na Clausula 16.1, ainda que os tenha por inserviveis, salvo na
hip6tese de consenso com o CONCEDENTE.

16.3.2. A CONCESSIONARIA podera, ap6s anuéncia do CONCEDENTE, alienar ou descartar os
bens moveis considerados inserviveis para a exploracdo da AREA DA CONCESSAO.

A CONCESSIONARIA obriga-se a manter, em plenas condicdes de uso, conservagao e seguranga, as
suas expensas, os BENS DA CONCESSAO, durante o0 PRAZO DA CONCESSAO, efetuando, para
tanto, as suas expensas, as reparacdes, renovagdes e adaptacdes necessdrias para assegurar a
qualidade e bom desempenho das atividades previstas nesta CONCESSAO.

Fica expressamente autorizada & CONCESSIONARIA a proposi¢do, em nome proprio, de medidas
judiciais e/ou arbitrais para assegurar ou recuperar a posse dos BENS DA CONCESSAO.

E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA a elaboracéo e a manutencao do INVENTARIO
dos BENS REVERSIVEIS em condi¢6es atuais durante o PRAZO DA CONCESSAO.

16.6.1. O INVENTARIO dos BENS REVERSIVEIS devera ser elaborado pela CONCESSIONARIA quando

da conclusdo das INTERVENGCOES relativas aos INVESTIMENTOS MINIMOS OBRIGATORIOS
ou da verificagédo do termo final do prazo de 36 (trinta e seis) meses, contados da data de assinatura
do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO, para a conclus&o dos INVESTIMENTOS MINIMOS
OBRIGATORIOS, estabelecido na Clausula 5.7, inciso VI, o que ocorrer primeiro, devendo contar
com a aprovacdo do CONCEDENTE e passando a integrar, em carater complementar, o ANEXO
VIII.

16.6.1.1. A CONCESSIONARIA devera finalizar a elaboragdo do INVENTARIO dos BENS
REVERSIVEIS em até 90 (noventa) dias, contados do evento mencionado na Clausula
16.6.1, acima.

16.6.2. A CONCESSIONARIA responsabilizar-se-a pela atualizagéo periddica do INVENTARIO dos BENS

REVERSIVEIS, a ser realizada, no minimo, a cada 12 (doze) meses, sendo certo e pactuado que
a verificacdo de qualquer ato que possa caracterizar a tentativa ou a consumacao de fraude,
mediante dolo ou culpa, na caracterizacdo dos BENS REVERSIVEIS, sera considerada infragéo
sujeita as penalidades descritas no ANEXO VII, sem prejuizo das demais sanc¢8es decorrentes da
legislacdo em vigor.

16.6.3. O INVENTARIO dos BENS REVERSIVEIS n#o substituirdA o diagndstico da AREA DA

16.7.

CONCESSAO veiculado por meio do RELATORIO FOTOGRAFICO E MEMORIAL DESCRITIVO
das instalagfes, equipamentos, bens e edificacdes existentes na AREA DA CONCESSAO, de que
trata a Clausula 8.1.1, para fins de atribuicdo de encargos, obrigacOes, responsabilidades e
alocacéo de riscos estabelecidos originalmente neste CONTRATO.

Os BENS DA CONCESSAO deverdo ser devidamente registrados na contabilidade da
CONCESSIONARIA, de modo a permitir sua facil identificacdo pelo CONCEDENTE, incluindo sua
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distincdo em relagdo aos bens exclusivamente privados, observadas as normas contabeis vigentes.

Ao final da vida util dos BENS REVERSIVEIS, a CONCESSIONARIA devera proceder a sua imediata
substituicdo por bens novos e semelhantes, de qualidade igual ou superior, observadas as obrigacdes
de continuidade da prestacdo dos servicos objeto deste CONTRATO e, especialmente, a obrigatéria
atualizacao tecnolégica e o atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO, observadas as
disposicbes contratuais pertinentes.

16.8.1. A CONCESSIONARIA podera ser liberada pelo CONCEDENTE, a exclusivo critério deste, da

16.9.

obrigacdo de promover a substituicio de alguns dos BENS REVERSIVEIS ao final da sua vida (til,
caso demonstre ser a substituicdo dispensavel para a prestacdo do SERVICO ADEQUADO, para
o cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO, e para a exploragdo da AREA DA
CONCESSAO da mesma forma e com as mesmas caracteristicas em que explorada pela
CONCESSIONARIA.

A substituicio dos BENS REVERSIVEIS ao longo do PRAZO DA CONCESSAO néo autoriza qualquer
pleito de recomposi¢éo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO por qualquer das PARTES.

16.9.1. A CONCESSIONARIA declara, na DATA DE ASSINATURA deste CONTRATO, que todos os

valores necessarios a reposi¢ao, substituicio e manutencao ordinaria de BENS REVERSIVEIS ja
foram considerados em sua PROPOSTA DE PRECO, razdo pela qual ndo cabera qualquer
compensagdo, assim como ndo se configurard desequilibrio contratual a devida reposicéo,
manutenc&o ou substituicdo dos BENS REVERSIVEIS pela CONCESSIONARIA.

16.10. Todos os investimentos previstos originalmente neste CONTRATO e nos ANEXOS, inclusive a

manutencédo e substituicio de BENS REVERSIVEIS, deverdo ser depreciados e amortizados pela
CONCESSIONARIA até o termo final do PRAZO DA CONCESSAO, consideradas eventuais
prorrogactes, ndo cabendo qualquer pleito ou reivindicacdo de indenizacdo por eventual saldo ndo
amortizado no termo final do PRAZO DA CONCESSAOQ, quanto a esses bens.

16.10.1. Na hipdtese de extingdo antecipada do CONTRATO, a amortizagdo dos investimentos da

CONCESSIONARIA observaré o disposto no Capitulo IX.

16.11. A CONCESSIONARIA cede, sem dnus e definitivamente, ao CONCEDENTE e futuras SUCESSORAS

da AREA DA CONCESSAO, licenca para usar os estudos, projetos e outros trabalhos de cunho
intelectual criados e utilizados no desenvolvimento do projeto e seus respectivos direitos de
propriedade intelectual (incluindo o direito de fazer e utilizar trabalhos dele derivados), inclusive em
futuros contratos de concesséo, e sem quaisquer restricdes que condicionem ou prejudiquem a
continuidade da prestacdo de servicos, sua atualizagédo e/ou reviséo.

16.11.1. A CONCESSIONARIA anui com a utilizacdo, pelo CONCEDENTE, de todas as informagdes

compartilhadas e coletadas, no d&mbito de suas atividades de fiscalizacdo, para finalidade de
pesquisa, desenvolvimento e transparéncia, além de melhoria nas suas atividades de fiscalizacao.

16.12. A alienacdo, oneracdo ou transferéncia a terceiros, a qualquer titulo, dos BENS REVERSIVEIS,

dependerdo de anuéncia prévia do CONCEDENTE, nos termos do presente CONTRATO, salvo para
reposicao de bens méveis, visando a manutencdo da respectiva vida Gtil, nos termos previstos na
Clausula 16.8.

16.12.1. Quando for necesséria a anuéncia, 0o CONCEDENTE emitir4 sua decisdo sobre a alienacéo, a

constituicdo de 6nus ou a transferéncia, de qualquer natureza, dos BENS REVERSIVEIS, pela
CONCESSIONARIA a terceiros, em prazo compativel com a complexidade da situagéo, n&o
podendo ultrapassar 60 (sessenta) dias, contados do recebimento da solicitagcdo de anuéncia
prévia encaminhada pela CONCESSIONARIA.

16.12.2. O CONCEDENTE poder4, ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, comunicar a

CONCESSIONARIA situacdes nas quais € dispensada a anuéncia prévia de que trata a Clausula
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16.12, desde que cumpridos os requisitos estabelecidos nesta comunicacéo.

16.12.3. Todos os negdcios juridicos da CONCESSIONARIA com terceiros que envolvam os BENS

REVERSIVEIS deverdo mencionar expressamente sua vinculagdo 8 CONCESSAO.

16.12.4. Qualquer alienac&o ou aquisicdo de bens moveis que se qualifiquem como BENS REVERSIVEIS,

16.13.

16.14.

que a CONCES~SIONARIA pretenda realizar, nos Ultimos 48 (quarenta e oito) meses do PRAZO
DA CONCESSAO, devera contar com a ndo objecdo do CONCEDENTE.

16.12.4.1. O CONCEDENTE se pronunciara, por escrito, no prazo maximo de 15 (quinze) dias, sobre

a solicitagdo da CONCESSIONARIA, entendendo-se, no siléncio do CONCEDENTE, ter
sido conferida a ndo objec¢éo solicitada.

Os BENS DA CONCESSAO, incluindo os bens moveis ou iméveis adquiridos pela
CONCESSIONARIA, por qualquer forma, para a exploracdo da AREA DA CONCESSAO, seréo
considerados bens fora do comércio, ndo podendo ser, a nenhum titulo, cedidos, alienados, onerados,
arrendados, dados em comodato ou garantia, ou de qualquer outro modo ser permitida a sua
ocupacédo, arrestados, penhorados ou qualquer providéncia dessa mesma natureza, exceto nas
hip6teses previstas neste CONTRATO.

Os bens empregados ou utilizados pela CONCESSIONARIA que ndo constem do INVENTARIO, na
forma do procedimento estabelecido na Clausula 16.6.1, e que ndo se qualifiquem como BENS
REVERSIVEIS, serdo considerados bens exclusivamente privados e poderéo ser livremente utilizados
e transferidos pela CONCESSIONARIA, sem prejuizo do dever de atendimento aos INDICADORES
DE DESEMPENHO e demais disposi¢des deste CONTRATO.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — DAS INTERVENCOES

17.1.

A CONCESSIONARIA obriga-se a executar, direta ou indiretamente, os INVESTIMENTOS MINIMOS
OBRIGATORIOS compreendidos no ANEXO I, observadas as condi¢bes constantes do ANEXO lII,
nos prazos e nas condi¢des neles estabelecidos, assim como observada a Clausula 5.7, sem prejuizo
da realizacdo de INVESTIMENTOS NAO OBRIGATORIOS que julgar necesséarios para o pleno
desenvolvimento desta CONCESSAO.

17.1.1. Em até 180 (cento e oitenta) dias contados da DATA DE ASSINATURA, a CONCESSIONARIA

17.2.

17.3.

devera apresentar ao CONCEDENTE seu PLANO DE INTERVENCOES, o qual devera conter
CRONOGRAMA FiSICO-EXECUTIVO e apresentacdo do detalhamento, por meio de marcos
iniciais, intermediarios e finais, para cada uma das INTERNVENCOES previstas pela
CONCESSIONARIA, incluindo os INVESTIMENTOS MINIMOS OBRIGATORIOS e os
INVESTIMENTOS NAO OBRIGATORIOS.

A CONCESSIONARIA é responsavel por elaborar e manter atualizados os projetos de engenharia
referentes a todas as obras, INTERNVENCOES e investimentos que assim o exijam, com observancia
das condicdes e especificacbes constantes do ANEXO llI.

A aprovacéo, ndo objecé@o ou recebimento, pelo CONCEDENTE, dos planos, projetos ou estudos
apresentados pela CONCESSIONARIA, n3o implica em qualquer responsabilidade para o
CONCEDENTE, néo altera a alocacao de riscos prevista originalmente neste CONTRATO e ndo exime
a CONCESSIONARIA, total ou parcialmente, das suas obrigacdes decorrentes deste CONTRATO ou
das disposi¢cbes legais ou regulamentares pertinentes, permanecendo responsavel pelas eventuais
imperfeicdes ou defeitos do projeto ou da qualidade dos servigos realizados.

17.3.1. A CONCESSIONARIA n&o podera opor ao CONCEDENTE quaisquer excecdes ou meios de

defesa para se eximir, total ou parcialmente, de suas obrigacdes contratuais, com base em fatos
gue resultem das relages contratuais estabelecidas com eventuais subcontratados.
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Todos os marcos e etapas, inclusive marcos iniciais e intermediarios apresentados no PLANO DE
INTERVENCOES, estabelecidos para acompanhamento do andamento dos INVESTIMENTOS
MINIMOS OBRIGATORIOS, deverdo ser (devida e tempestivamente) cumpridos pela
CONCESSIONARIA, sob pena de incidéncia das penalidades previstas neste CONTRATO e demais
consequéncias cabiveis na legislacao em vigor.

17.4.1. Os atrasos no atingimento dos marcos estabelecidos para a realizacdo dos INVESTIMENTOS

17.5.

MINIMOS OBRIGATORIOS, tanto aqueles que indiquem o inicio quanto os que estabelecam o
final de cada etapa construtiva das obras, poderdo ensejar em aplicacdo de penalidades a
CONCESSIONARIA, sem prejuizo da possibilidade de reprogramagdo do CRONOGRAMA
FiSICO-EXECUTIVO, observada a disciplina prevista na Clausula 43.6.

Juntamente com a elaborag&o ou revisdo do PLANO DE INTERVENGCOES, a CONCESSIONARIA
deverd realizar eventual revisdo que se mostre necesséria no respectivo PLANO DE SEGUROS, que
apontara a lista de providéncias e instrumentos que dever&o ser celebrados pela CONCESSIONARIA,
para assegurar, incondicionalmente, o cumprimento das suas obrigacdes e investimentos.

17.5.1. Figura como condicao para inicio da execuc¢do de cada etapa de realizagao de investimento ou

17.6.

obra a correspondente contratagdo dos seguros e das garantias mencionadas na Clausula 37.3.

Os INVESTIMENTOS MINIMOS OBRIGATORIOS deverdo ser concluidos no prazo previsto na
Clausula 5.7, inciso VI, importando, na hipétese de descumprimento deste prazo, nas seguintes
consequéncias:

l. se por razdes imputaveis exclusivamente a fatores de risco ou responsabilidade assumidos,
neste CONTRATO, pelo CONCEDENTE, o direito da CONCESSIONARIA ao reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, observado o procedimento e as condigbes previstas no
Capitulo lll;

Il se por quaisquer outras razdes, a aplicacido, 8 CONCESSIONARIA, das penalidades previstas
no ANEXO VII, sem prejuizo da eventual decretagdo da caducidade da CONCESSAO.

17.6.1. Na hip6tese de superagdo do prazo previsto na Clausula 5.7, inciso VI, por raz6es imputaveis a

fatores de risco ou responsabilidade de ambas as PARTES, o reequilibrio econdmico-financeiro
considerard exclusivamente, se o caso, o periodo de atraso que persistir apos a superacao dos
fatores de atraso de risco ou responsabilidade da CONCESSIONARIA, sendo a esta aplicaveis as
penalidades previstas no ANEXO VIl pelo periodo em que concorreu com culpa para o atraso.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — DA OPERACAO E DAS CONDICOES DE FUNCIONAMENTO DO PETAR

18.1.

18.2.

Constitui obrigacdo da CONCESSIONARIA a realizacdo das atividades de operacdo da AREA DA
CONCESSAO e a manutencdo de seu constante e permanente funcionamento, atendendo as
condicdes operacionais e de conservacdo minimas, devendo observar a legislacdo pertinente, as
disposi¢bes deste CONTRATO, notadamente os prazos previstos na Clausula 5.7 e ANEXOS, o
PLANO DE MANEJO do PETAR, as melhores préticas reconhecidas para tais atividades, além dos
INDICADORES DE DESEMPENHO.

A partir da data de assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO, a CONCESSIONARIA
assumira a operacdo da AREA DA CONCESSAO até a extingao do presente CONTRATO.

CLAUSULA DECIMA NONA - DOS MECANISMOS PARA PRESERVAGCAO DA ATUALIDADE E
INCORPORACAO DE NOVAS TECNOLOGIAS
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A CONCESSIONARIA devera observar a atualidade tecnolégica na exploracdo do objeto deste
CONTRATO, assim caracterizada pela preservacéo da modernidade e atualizacdo dos equipamentos,
das instalag6es e, observado o disposto na Clausula 19.9, também das técnicas da prestacédo dos
servicos e realizacdo das atividades inerentes a exploracdo da AREA DA CONCESSAO, desde que a
atualidade tecnoldgica seja necessaria diante da (1) obsolescéncia dos BENS DA CONCESSAO
previstos na Clausula 16.1 e seguintes ou (ll) necessidade de cumprimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO e demais exigéncias estabelecidas no CONTRATO e ANEXOS.

A CONCESSIONARIA deveréa adotar, independentemente de determinacdo do CONCEDENTE, todas
as medidas necessarias para o cumprimento de suas obrigacdes contratuais, inclusive em relacao aos
INDICADORES DE DESEMPENHO, observado o disposto heste CONTRATO e ANEXOS.

A CONCESSIONARIA deveréa levar em consideracéo a vida atil dos BENS DA CONCESSAO e o seu
adequado aproveitamento e funcionamento, devendo, quando necessério, proceder a sua substituicao
por outros bens e equipamentos que apresentem atualidade tecnolégica e condi¢bes de operacao e
funcionamento idénticas ou superiores as dos substituidos, independentemente de determinagéo do
CONCEDENTE.

Estdo compreendidas no conceito de obrigacdo de atualidade tecnoldgica as situacdes nas quais a
CONCESSIONARIA, observado o disposto na Clausula 19.3, com a finalidade de atender aos
INDICADORES DE DESEMPENHO e as demais exigéncias estabelecidas no CONTRATO e
ANEXOS, realizar atualizacbes e melhorias dos BENS DA CONCESSAO quando disponibilizadas
pelos respectivos fabricantes, ou servigos necessarios para sua operacao.

Sera caracterizada a obsolescéncia tecnoldgica dos BENS DA CONCESSAO quando constatada, no
decorrer do PRAZO DA CONCESSAO, a perda relevante de suas fungdes iniciais ou, ainda, a sua
incapacidade para atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO e demais exigéncias
estabelecidas no CONTRATO e ANEXOS.

19.5.1. Na hipétese de caracterizacio da obsolescéncia, a CONCESSIONARIA devera propor prazo para

19.6.

19.7.

19.8.

19.9.

atendimento das referidas exigéncias, levando em conta as respectivas vidas Uteis e/ou prazos
para substituicdo, devendo, em qualquer hipétese, a substituicdo ocorrer, no maximo, até o termo
final de vigéncia do CONTRATO.

Exclui-se do disposto na Clausula 19.5, acima, a hipétese de ma conservacdo ou auséncia de
manutencgédo, pela CONCESSIONARIA, dos BENS DA CONCESSAO, regendo-se tais situacdes pelas
regras especificas previstas neste CONTRATO e ANEXOS.

As despesas e investimentos da CONCESSIONARIA que tenham sido realizadas com o objetivo de
garantir a atualidade da CONCESSAO, incluindo o atendimento aos INDICADORES DE
DESEMPENHO e demais exigéncias estabelecidas no CONTRATO e ANEXOS, deverdo estar
amortizadas dentro do PRAZO DA CONCESSAO, ndo fazendo a CONCESSIONARIA jus a qualquer
direito de indenizagéo ou reequilibrio econdmico-financeiro.

O disposto nas Clausulas 19.1 a 19.7 deste CONTRATO ndo se confunde com a possibilidade de
adocao e incorporacao de inovacdes tecnoldgicas pela CONCESSIONARIA, a seu critério ou por
determinacdo do CONCEDENTE.

Observado o disposto nesta Clausula Décima Nona, s@o consideradas inovacgfes tecnolégicas, para
os fins do CONTRATO, as tecnologias que, a época de sua eventual adocao e incorporacdo pela
CONCESSIONARIA, constituam o estado da arte tecnoldgica e no tenham uso difundido no setor de
exploracdo de parques, ativos ambientais, ecoturismo, entretenimento, eventos ou demais ativos
destinados ao uso publico, e cuja utilizagéo, nao obstante tenha potencial de proporcionar ganhos de
eficiéncia e produtividade no ambito da CONCESSAO, seja prescindivel para o atendimento aos
INDICADORES DE DESEMPENHO e demais elementos inicialmente previstos no CONTRATO e
ANEXOS.

Péagina 33 de 111



19.10.

SAO %ULO
GOVERNO DOESTADO
SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

A CONCESSIONARIA tera ampla liberdade para incorporar, ao longo da CONCESSAQ, inovacdes
tecnolégicas no Ambito da exploragio econdmica da AREA DA CONCESSAO, observado o disposto
nesta Clausula Décima Nona, sem que assista 8 CONCESSIONARIA qualquer direito a reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, salvo se a incorporagéo for proposta pela CONCESSIONARIA
ao CONCEDENTE e anuida por este, e desde que, na solicitacdo, tenha sido indicada, expressamente,
ser condicionada a recomposicéo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

19.10.1. O siléncio do CONCEDENTE nao configurard anuéncia, ndo podendo ser invocado pela

19.11.

CONCESSIONARIA como base para a formulagdo de eventual pleito de recomposicdo do
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

A incorporacdo de inovacgdes tecnoldgicas pela CONCESSIONARIA, quando por determinacéo do
CONCEDENTE, ensejard a recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO,
conforme disposto na Clausula Vigésima Sétima.

19.11.1. Na hipétese prevista na Clausula 19.11, acima, os INDICADORES DE DESEMPENHO deverédo

19.12.

19.13.

ser atualizados pelo CONCEDENTE de modo a contemplar as melhorias de performance da
CONCESSIONARIA, caso existentes, relacionadas a incorporagdo da inovacao tecnolégica
determinada.

A incorporacéo de inovacdes tecnoldgicas por determinacdo do CONCEDENTE, em qualquer hipétese
e observado o disposto na Clausula 19.10, somente podera ocorrer no ambito das REVISOES
ORDINARIAS ou, excepcionalmente, em REVISAO EXTRAORDINARIAS, nos termos das Clausulas
Vigésima Nona e Trigésima, e ensejara a recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO.

O disposto nesta Clausula Décima Nona ndo afasta a obrigacdo da CONCESSIONARIA de adotar,
implementar e custear toda e qualquer medida procedimental e/ou operacional, inclusive aguelas de
natureza tributaria, trabalhista e/ou ambiental determinadas por agentes fiscalizadores distintos da
SIMA ou da FUNDAGCAO FLORESTAL, néo fazendo a CONCESSIONARIA jus a qualquer direito de
indenizag&o ou reequilibrio econémico-financeiro em raz&o de tais medidas, se tais determinagdes nédo
representarem fator de risco ou responsabilidade do CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO.

CAPITULO Ill - DAS OBRIGACOES DAS PARTES E DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO
CONTRATO

CLAUSULA VIGESIMA - PRINCIPAIS DIREITOS E OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

20.1.

Constituem os principais direitos e obrigagdes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais
obrigacdes expressas neste CONTRATO e nos ANEXOS, e do dever de cumprimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO, podendo o ndo atendimento destes, no todo ou em parte,
acarretar a variagdo do preco pago pela CONCESSIONARIA ao CONCEDENTE em virtude da
presente CONCESSAO, definido nos termos das Clausulas Sexta e Décima Terceira, bem como a
sujeicdo as penalidades cabiveis, expressamente previstas no ANEXO VIl e de acordo com o
regramento estabelecido neste CONTRATO:

l. usar e explorar a AREA DA CONCESSAO em conformidade com o estabelecido neste
CONTRATO, ANEXOS, no PLANO DE MANEJO do PETAR e na legislacéo aplicvel;

Il envidar esforcos para providenciar a prestacdo dos servicos de monitoria ambiental aos
USUARIOS na AREA DA CONCESSAO, observando o disposto nos ANEXOS |, Il e V;

M. executar as INTERVENCOES inerentes aos INVESTIMENTOS MINIMOS OBRIGATORIOS nas
CAVERNAS mencionadas no ANEXO I, conforme previsto nos ANEXOS Il e IlI;
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na hipétese de inclusdo das CAVERNAS mencionadas no ANEXO | 8 AREA DA CONCESSAO,
observar o disposto na Clausula 5.4;

executar os INVESTIMENTOS MINIMOS OBRIGATORIOS estabelecidos nos ANEXOS Il e lll,
assim como eventuais INVESTIMENTOS NAO OBRIGATORIOS e INVESTIMENTOS
ADICIONAIS, responsabilizando-se integralmente e impedindo que qualquer responsabilizacédo
recaia sobre o CONCEDENTE, especialmente no que se referir aos aspectos fiscais,
trabalhistas, previdencidrios e de cunho criminal, mesmo nos casos em que as obras e
investimentos ndo sejam diretamente executados pela CONCESSIONARIA, observados os
requisitos de tempestividade e qualidade estabelecidos neste CONTRATO;

utilizar a AREA DA CONCESSAO conforme entender adequado, desde que tais atividades
sejam compativeis com o uso, com o PLANO DE MANEJO do PETAR, com as normas
municipais e estaduais que regem a matéria e ndo violem as vedacgdes previstas no CONTRATO
e ANEXOS;

na hipétese de incorporacdo das CAVERNAS mencionadas no ANEXO | a AREA DA
CONCESSAO, utilizar tais ativos conforme entender adequado, desde que as atividades
ofertadas sejam compativeis com o0 uso, com o0s respectivos PLANOS DE MANEJO
ESPELEOLOGICOS, eventuais Planos Emergenciais vigentes, bem como com as normas que
regem a matéria, além dos termos de eventual instrumento firmado pelo CONCEDENTE e/ou
pela FUNDACAO FLORESTAL com a Unido Federal, e, ainda, desde que ndo violem as
vedagoes previstas no CONTRATO e ANEXOS;

arcar com todos os custos de energia elétrica, agua, e todas as utilidades necessarios a
adequada operacdo da AREA DA CONCESSAO, bem como todos os tributos que vierem a
incidir sobre suas atividades;

assegurar livre acesso, em qualquer época, das pessoas encarregadas, pelo CONCEDENTE,
da fiscalizacdo as suas instalacdes e aos locais onde estejam sendo desenvolvidas atividades
relacionadas com o objeto da CONCESSAO;

prestar todas as informa¢des que lhe forem solicitadas pelo CONCEDENTE, ou por outras
autoridades publicas, nos prazos e periodicidade determinados;

apresentar ao Conselho Consultivo da Unidade de Conservacéo objeto desta CONCESSAO,
anualmente, em até 90 (noventa) dias contados da data de aniversario do contrato, um balango
geral das atividades realizadas e, sempre que solicitada, comparecer as reunides periddicas
destes Conselhos, com anuéncia do CONCEDENTE;

tomar todas as providéncias e obter, as suas expensas, tempestiva e regularmente, as licencas
relacionadas a legislacdo ambiental, urbanistica e demais autorizacbes especificas para o
exercicio regular de suas atividades, incluindo autoriza¢cdes dos 6rgaos de patrimdnio histérico,
cultural e ambiental;

zelar pelo meio ambiente e pela integridade dos BENS DA CONCESSAO;
fomentar atividades de pesquisa cientifica, de inovacao tecnoldgica e de conservagdo ambiental;

cumprir com 0s encargos atribuidos a CONCE§SIONARIA relacionados a realizacdo da
capacitacdo dos MONITORES AMBIENTAIS AUTONOMOS, na forma dos ANEXOS Il e V;

dar ciéncia a todas as empresas contratadas para a prestacao de servicos relacionados com o
objeto da CONCESSAO, no que for pertinente para a execucdo do escopo contratado, das
disposicBes deste CONTRATO, das normas aplicaveis ao desenvolvimento das atividades para
as quais foram contratadas e das disposicGes referentes a protecdo ambiental e ao uso e
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exploragéo da AREA DA CONCESSAO;

reparar todos e quaisquer danos causados na AREA DA CONCESSAO, em vias de
comunicacao, tubulacdes de agua, esgotos, redes de eletricidade, gas, telecomunicacdes e
respectivos equipamentos, e quaisquer outras INTERFERENCIAS, observado o disposto na
Clausula 20.3, bem como em quaisquer bens de terceiros, em decorréncia da exploracao do
objeto da CONCESSAO, podendo solicitar, nas hipéteses em que os danos sejam causados por
culpa ou dolo do CONCEDENTE, ou decorram de fatores de seu risco ou responsabilidade, o
reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO em razdo dos custos associados a tal
reparacao;

efetuar o pagamento da OUTORGA FIXA, da OUTORGA VARIAVEL e do ONUS DE
FISCALIZACAO, e demais importancias financeiras eventualmente devidas ao CONCEDENTE,
de acordo com o regramento estabelecido neste CONTRATO e ANEXOS;

informar ao CONCEDENTE quando citada ou intimada de qualquer acéo judicial, procedimento
administrativo ou arbitral, em decorréncia de questbes ligadas a execu¢do do objeto do
CONTRATO, inclusive dos termos e prazos processuais, bem como envidar os melhores
esforcos na defesa dos interesses comuns, praticando todos os atos processuais cabiveis com
esse objetivo;

manter o CONCEDENTE livre de qualquer litigio, assumindo, quando aceito pelo Poder
Judiciario, a posi¢cdo de parte, e quando indeferida a substituicdo processual ou mantida
solidariamente, assumindo a conduc¢do do processo e 0 patrocinio de eventuais agdes judiciais
movidas por terceiros em decorréncia da execucédo do objeto deste CONTRATO;

manter, durante o PRAZO DA CONCESSAO, todas as CONDICOES DE HABILITACAO e
qualificacdo exigidas na LICITACAO, que forem necessarias a continuidade da exploracdo da
AREA DA CONCESSAQ;

cumprir determinacgdes legais relativas a legislacéo trabalhista, previdenciéria, de seguranca e
medicina do trabalho, em relagdo aos seus empregados, responsabilizando-se por todos os
encargos sociais, trabalhistas e previdenciarios incidentes sobre o custo da méao-de-obra
empregada, bem como pelos de seguro de acidente de trabalho;

manter a disposicdo do CONCEDENTE, caso requerido, cOpia dos instrumentos contratuais
celebrados pela CONCESSIONARIA com terceiros, relacionados aos servigos subcontratados,
bem como aqueles relativos a exploragdo de RECEITAS, aos investimentos, aquisicdes e
servicos referentes aos BENS DA CONCESSAO, sendo vedado o descumprimento da presente
obrigacao diante da alegacao de sigilo dos instrumentos contratuais referidos, hipétese na qual
serd assegurada, com a entrega documental, a transferéncia do respectivo sigilo a quem tiver
acesso;

encaminhar imediatamente apos celebrados e manter a disposicdo do CONCEDENTE, caso
requerido, cOpia dos instrumentos contratuais celebrados pela CONCESSIONARIA com
terceiros, relacionados aos servicos e atividades que geram ou possam gerar RECEITAS;

manter e conservar todos 0s bens, equipamentos e instalagdes da AREA DA CONCESSAO em
perfeitas condicbes de funcionamento, promover as substituicdes demandadas em fun¢éo do
desgaste ou superagdo tecnoldgica, ou ainda promover os reparos ou modernizacdes
necessarias a boa execucao e a preservacao da adequacao das atividades e servigos, conforme
determinado neste CONTRATO;

em caso de concretizacdo de eventos de movimentacao de terra, ainda que abrangidos pelo

risco assumido pelo CONCEDENTE, nos termos da Clausula 24.1, inciso VI, a
CONCESSIONARIA devera tomar todas as medidas que estejam a seu alcance para a retomada
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das suas operacfes regulares, com o objetivo de reduzir o impacto do evento, garantido, na
hipétese da Clausula 24.1, inciso VI, o reequilibrio econdmico financeiro do CONTRATO;

ressarcir, indenizar e manter o CONCEDENTE indene, em razdo de qualquer demanda ou
prejuizo que este venha a sofrer em virtude, dentre outros:

a. de desembolsos decorrentes de determinacdes judiciais ou arbitrais de qualquer espécie,
mesmo que acrescidos de juros e encargos legais, para satisfacdo de obrigacdes
originalmente imputaveis & CONCESSIONARIA, inclusive reclamacdes trabalhistas
propostas por empregados ou terceiros vinculados & CONCESSIONARIA, bem como a
danos a USUARIOS ou determinacdes de 6rgdos de controle e fiscalizagao;

b. de ato praticado pela CONCESSIONARIA, seus administradores, empregados, prepostos,
prestadores de servicos, terceiros com quem tenha contratado ou qualquer outra pessoa
fisica ou juridica a ela vinculada;

c. de questdes de natureza fiscal, trabalhista, previdenciaria ou acidentdaria relacionados aos
empregados da CONCESSIONARIA e de terceiros contratados;

d. de danos ambientais causados pela CONCESSIONARIA na AREA DA CONCESSAO e seu
entorno;

e. de despesas processuais, honorarios de advogado e demais encargos com 0s quais venha
a arcar em funcdo das ocorréncias descritas neste inciso;

f. a responsabilidade da CONCESSIONARIA perdurara mesmo depois de encerrado o
CONTRATO, podendo o CONCEDENTE buscar o ressarcimento junto aos socios da
CONCESSIONARIA, na forma da legislagdo societaria, no caso de extincdo da pessoa
juridica.

manter contabilidade e demonstracdes financeiras auditadas por auditor independente de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, nas normas expedidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade — CFC e nas Interpretacdes, Orientacdes e Pronunciamentos do
Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC;

acompanhar eventuais propostas de modificacdo do PLANO DE MANEJO do PETAR que
possam resultar na hipétese da Clausula 24.1, inciso V, bem como comunicar ao
CONCEDENTE, previamente a aprovacao das alteracdes, sobre o impacto da alteracdo neste
CONTRATO;

manter vigente a GARANTIA DE EXECUCAO contratual e 0s seguros necessarios, nos termos
dispostos neste CONTRATO;

instituir uma OUVIDORIA permanente para receber e processar as criticas e sugestoes dos
USUARIOS do PETAR ou de terceiros afetados por sua exploracao;

garantir que seja afixada em local de ampla visualizagdo, em todas as instalages e
estabelecimentos de acesso permitido aos USUARIOS da AREA DA CONCESSAO,
comunicacao visual adequada com a utilizacdo de placas facilmente legiveis sobre nimeros de
telefones, outras vias eletrénicas e enderecos das respectivas OUVIDORIAS, de modo a deixar
claro que é empresa diversa do CONCEDENTE;

adotar medidas que impe¢am e desestimulem a alimentacdo inadequada de animais pelos
USUARIOS;

dar destinacdo ambientalmente adequada para todos os residuos produzidos e de implantacédo
de gestéo, visando a eficiéncia energética e reducéo do consumo de recursos hidricos nas areas
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concedidas;

comunicar, imediatamente e assim que tomar conhecimento, as autoridades competentes, sobre
quaisquer ocorréncias no exercicio de suas atividades que coloquem em risco a integridade
ambiental da AREA DA CONCESSAO;

adotar todas as providéncias razoavelmente exigiveis para impedir a ocorréncia de qualquer
dano ou acidente aos USUARIOS na AREA DA CONCESSAO, empregados, terceirizados ou
pessoas vinculadas de qualquer forma & CONCESSIONARIA, ou a quaisquer pessoas que se
encontrem no interior da AREA DA CONCESSAO ou das CAVERNAS, bem como adotar todas
as providéncias préprias de atendimento pré-hospitalar ou ambulatorial ao seu alcance para
mitigar quaisquer danos ocorridos ou socorrer pessoas acidentadas no interior da AREA DA
CONCESSAO ou das CAVERNAS, comunicando imediatamente as autoridades competentes;

adotar todas as providéncias razoavelmente exigiveis para impedir a pratica de qualquer espécie
de furto, roubo, dano ou lesdo a USUARIOS da AREA DA CONCESSAO, empregados,
terceirizados ou pessoas vinculadas de qualquer forma & CONCESSIONARIA, ou a quaisquer
pessoas que se encontrem no interior da AREA DA CONCESSAO;

apresentar ao VERIFICADOR INDEPENDENTE os dados e informacdes necessarios a aferi¢cdo
dos INDICADORES DE DESEMPENHO;

implementar e manter, no prazo de até 360 (trezentos e sessenta) dias contados da DATA DE
ASSINATURA do CONTRATO, e manter, durante o PRAZO DA CONCESSAOQ, programa de
conformidade (compliance) em seu ambito, consistente em mecanismos e procedimentos
internos de integridade, auditoria e incentivo a dentncia de irregularidades e na aplicacéo efetiva
de codigos de ética e de conduta, politicas e diretrizes com o objetivo de detectar e sanar
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a ADMINISTRACAO PUBLICA,
tudo em prestigio a Lei Federal n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupcao), inclusive implementando os
mecanismos de integridade na forma descrita nos artigos 41 e 42 do Decreto Federal n°
8.420/2015 e no Decreto Estadual n® 60.106/2015, ou outra Lei ou regramento que 0s substituam
ou alterem;

providenciar, durante toda a vigéncia da CONCESSAO, as autorizacdes dos 6rgéos de defesa
do patriménio material e/ou imaterial que se fagcam necesséarias em virtude de tombamentos,
presentes e futuros, impostos a area, assim como lidar com quaisquer impactos econémico-
financeiros de tombamentos ja existentes na data de publicacdo do EDITAL, considerando
inclusive a Resolugdo SC n° 40/1985 do CONDEPHAAT, que dispde sobre o tombamento da
Serra do Mar e de Paranapiacaba;

adotar todas as medidas para mitigar e controlar os riscos epidemioldgicos ou sanitarios na
AREA DA CONCESSAO, decorrentes de fatores internos ou externos, sem prejuizo da aplicacdo
das demais disposicdes previstas neste CONTRATO para as hipéteses que configurem caso
fortuito ou forca maior;

cumprir as exigéncias e arcar com todos os custos relacionados a processos de licenciamento
ou autorizacdo para a execucdo dos INVESTIMENTOS MINIMOS OBRIGATORIOS ou
guaisquer obras ou investimentos que sejam realizados pela CONCESSIONARIA.

manter a limpeza e o asseio da AREA DA CONCESSAOQ;

explorar a AREA DA CONCESSAO com liberdade empresarial e de gestdo de suas atividades,
observadas as limitacdes e condicionantes fixadas em lei, no EDITAL, neste CONTRATO e nos
ANEXOS;

fazer jus a manutencao do equilibrio econémico-financeiro, na forma deste CONTRATO;
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apresentar ao CONCEDENTE, espontaneamente ou mediante solicitacdo deste, quaisquer
documentos ou informagdes, bem como quaisquer decisdes, produzidos em processos judiciais
ou arbitrais, ainda quando atribuido carater sigiloso aos documentos, aos processos e/ou as
informacdes, hipétese na qual serd realizada a transferéncia do sigilo a quem acessa-la,
contanto que sejam relacionados, direta ou indiretamente, as atividades executadas pela
CONCESSIONARIA no ambito do CONTRATO, e ainda que ndo tenha o CONCEDENTE como
parte;

observar, continuamente atualizar e aprimorar, em conjunto com a FUNDACAO FLORESTAL,
as diretrizes de convivéncia estabelecidas no ANEXO V, de modo a compatibilizar ativos,
atividades e operagdes na AREA DA CONCESSAO, mitigando o risco de interface decorrente
da execuc¢do do objeto deste CONTRATO;

refazer, adequar ou corrigir, direta ou indiretamente, sem qualquer dnus ao CONCEDENTE, ou
a execucdo dos servicos objeto deste CONTRATO, toda e qualquer obra ou servico,
expressamente atribuidos & CONCESSIONARIA ou que decorram de obrigacdes por ela
assumidas no CONTRATO, ou em eventuais aditivos contratuais, inclusive como
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, que tenham sido realizados de maneira indevida ou em
desconformidade com os padrbes de qualidade estabelecidos neste CONTRATO, eventuais
termos aditivos e ANEXOS, observando os prazos definidos pelo CONCEDENTE;

responder perante 0 CONCEDENTE e terceiros pela qualidade e seguranga dos investimentos
e das obras realizados pela CONCESSIONARIA, incluindo eventuais INVESTIMENTOS
ADICIONAIS, responsabilizando-se integralmente por eles, pela sua durabilidade com plenas
condi¢des de funcionamento e operacionalidade, diante das exigéncias estabelecidas por lei ou
pelo CONCEDENTE em razdo do CONTRATO;

fornecer, quando solicitada e sem restricdo de acesso, ao CONCEDENTE ou a outros servidores
publicos da Administracédo Direta ou Indireta do Estado de Sao Paulo que, para o exercicio de
suas fungbes, precisem tomar conhecimento, todos e quaisquer documentos e informacgfes
pertinentes & CONCESSAO, franqueando acesso amplo e irrestrito a fiscalizagio e a realizacdo
de auditorias, ainda quando atribuido aos documentos e as informacbes carater sigiloso,
hipétese na qual sera realizada a transferéncia do sigilo a quem acessa-la;

obter, aplicar e gerir todos os recursos financeiros necessarios a execucdo das atividades e
investimentos previstos no escopo deste CONTRATO;

recolher os tributos incidentes sobre suas atividades, bem como cumprir a legislagéo tributaria,
buscando meios mais eficientes, conforme os mecanismos disponiveis na legislacao;

assumir todas as responsabilidades e tomar as medidas necessarias ao atendimento dos seus
empregados, acidentados ou com mal subito, na forma da lei;

renovar, anualmente, os documentos de regularidade relativos ao INSS e ao FGTS, bem como
de regularidade para com as Fazendas Federal, Estadual e Municipal, durante toda a vigéncia
deste CONTRATO, encaminhando os documentos ao CONCEDENTE;

comprovar perante o CONCEDENTE, quando solicitada e no prazo de 10 (dez) dias Uteis, as
quitacbes legalmente exigidas de todo e qualquer encargo que se referir aos servicos de sua
responsabilidade, inclusive contribuices devidas ao INSS, FGTS, bem como taxas e impostos
pertinentes;

responder, por si ou por seus administradores, empregados, prepostos, subcontratados,
prestadores de servicos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica relacionada a execucgao do
objeto do CONTRATO, perante o CONCEDENTE e terceiros, desde que demonstrado o nexo
de causalidade, por todos e quaisquer danos causados por atos comissivos ou 0missivos por
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parte da CONCESSIONARIA, sempre que decorrerem da execucéo das obras e prestacio dos
servicos sob sua responsabilidade, direta ou indireta, ndo excluindo ou reduzindo tal
responsabilidade a fiscalizacdo ou 0 acompanhamento do CONTRATO pelo CONCEDENTE;

elaborar e submeter ao CONCEDENTE eventual revisdo do PLANO DE SEGUROS que seja
necessaria, em razéo de REVISAO ORDINARIA ou de REVISAO EXTRAORDINARIA, o qual
devera detalhar as condicdes dos seguros e garantias mencionadas na Clausula 37.3 que seréao
contratados pela CONCESSIONARIA, e observar o cronograma de realizag&o dos investimentos
previstos, de modo que assegurem, incondicionalmente, os riscos envolvidos em sua execucao;

informar imediatamente ao CONCEDENTE quando da identificacdo de passivos e/ou
irregularidades ambientais ha AREA DA CONCESSAO;

manter os servigos executados em conformidade com as determina¢des da Lei Federal n°
6.514/1977, regulamentada pela Portaria n° 3.214/1978, do Ministério do Trabalho (e alterag6es
posteriores), bem como as normas de engenharia, seguranca e medicina do trabalho
especificas;

informar  previamente aos USUARIOS, inclusive através de péagina eletronica da
CONCESSIONARIA, o cronograma de obras programadas a serem realizadas na AREA DA
CONCESSADOQ, a fim de assegurar a previsibilidade sobre as condi¢des de seu funcionamento;

informar por escrito ao CONCEDENTE, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer
ocorréncia anormal ou acidentes que se verifiqguem na AREA DA CONCESSAO, sem prejuizo
comunicacao imediata por qualquer meio iddneo;

informar a populacdo e aos USUARIOS em geral, nos locais pertinentes da AREA DA
CONCESSAO e no sitio eletrdnico da CONCESSIONARIA, sempre que houver alteragdo de
valores dos INGRESSOS, o seu novo valor e a data de vigéncia;

ndo iniciar ou interromper qualquer obra ou servico em execugcdo que ponha em risco a
seguranca ou os bens dos USUARIOS e terceiros;

assegurar que a totalidade das RECEITAS seja vertida para a CONTA CENTRALIZADORA;

manter atualizado o INVENTARIO durante o PRAZO DA CONCESSAO, com as informagdes
pertinentes; e

cumprir e fazer cumprir a legislacdo de protecdo ao meio ambiente, tomando as medidas
necessarias a prevencao e/ou corre¢do de eventuais danos ambientais.

A CONCESSIONARIA néo podera ser liquidada enquanto perdurarem responsabilidades oriundas das
obrigacdes previstas na Clausula 20.1, mesmo depois de encerrado o CONTRATO.

Ressalvado o disposto na Clausula 23.1, inciso XXV, a obrigacdo da CONCESSIONARIA de tratar
quaisquer INTERFERENCIAS, prevista no inciso XVII da Clausula 20.1, ndo prejudica o direito da
CONCESSIONARIA ao reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO na hiptese em que o risco
da respectiva INTERFERENCIA esteja alocado ao CONCEDENTE, desde que observados os demais
pressupostos do reequilibrio.

A obrigacdo da CONCESSIONARIA de providenciar, durante o PRAZO DA CONCESSAO, as
autorizag6es dos orgaos de defesa do patrim6nio material e/ou imaterial que se fagam necessarias em
virtude de tombamentos e registros futuros, impostos 8 AREA DA CONCESSAO posteriormente a data
de publicacdo do EDITAL, prevista no inciso XL da Clausula 20.1, ndo prejudica o direito ao reequilibrio
econdmico-financeiro na hipétese em que o risco do respectivo registro ou tombamento esteja alocado
ao CONCEDENTE, desde que observados os demais pressupostos do reequilibrio.
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20.5. As diretrizes de convivéncia previstas no ANEXO V dever&o ser utilizadas pela CONCESSIONARIA
para pautar as suas ac¢des na consecucdo de suas respectivas atribuicbes, assim como servirdo de
pardmetro para a solu¢do de eventuais divergéncias entre a CONCESSIONARIA e a FUNDACAO
FLORESTAL, no &mbito deste CONTRATO.

20.5.1.

O CONCEDENTE e o VERIFICADOR INDEPENDENTE poderdo se valer das diretrizes de
convivéncia para auxilio na fiscalizacdo da prestacdo do SERVICO ADEQUADO na AREA DA
CONCESSAO e do cumprimento das obrigacdes e dos INDICADORES DE DESEMPENHO,
conforme o caso.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — PRINCIPAIS DIREITOS E OBRIGAGCOES DO CONCEDENTE

21.1. Constituem os principais direitos e obrigacdes do CONCEDENTE, sem prejuizo das demais obrigacdes
expressas neste CONTRATO:

VI.

VII.

VIII.

transferir a CONCESSIONARIA, mediante a assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM
PUBLICO, a posse direta e o controle da AREA DA CONCESSAO nos termos deste CONTRATO
e ANEXOS;

transferir 8 CONCESSIONARIA, mediante a assinatura do TERMO DE INCORPORA(;AO DAS
CAVERNAS, a posse direta e o controle das CAVERNAS que forem incluidas na AREA DA
CONCESSAO, nos termos da Clausula 5.4 deste CONTRATO;

envidar, mesmo nas hipéteses de responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA, seus
melhores esforgos para colaborar com a obtencgdo das licencas e autorizagdes necessarias a
CONCESSIONARIA, para que esta possa cumprir com o objeto deste CONTRATO,
especialmente, mas néo se limitando, a colaboragao junto aos 6rgdos de protecdo do patrimdnio
histérico, cultural e paisagistico, inclusive com a participagdo conjunta em reuniées e envio de
manifestacdes eventualmente necessarias;

fiscalizar os projetos das obras a serem executadas na AREA DA CONCESSAO, para fins de
comprovacdo do adequado cumprimento da execucédo do objeto, e envidar os melhores esforcos
para minimizar os prazos das aprovag¢des necessarias;

fiscalizar o _cumprimento de normas e regulamentos atinentes a execucdo do objeto da
CONCESSAO;

fiscalizar a execucdo do CONTRATO, zelando pela boa qualidade na exploracao da
CONCESSAQ, inclusive recebendo, apurando e encaminhando as queixas e reclamacdes dos
USUARIOS para a OUVIDORIA permanente do PETAR, além de adotar, conforme o caso, as
medidas cabiveis, ndo obstante as demais prerrogativas de regulacdo, fiscalizacdo e
acompanhamento dispostas neste CONTRATO e na legislacéo aplicavel,

inspecionar todas as instalagdes com o objetivo de verificar a plena conservagao do bem publico
concedido, além de avaliar os recursos técnicos utilizados pela CONCESSIONARIA na exploragao
da AREA DA CONCESSAO;

realizar auditorias periédicas de natureza contabil, econdmica e financeira, ou qualquer outra
pertinente, valendo-se, inclusive, se assim julgar conveniente, por meio de empresa de auditoria
especializada, das contas e registros da CONCESSIONARIA, de modo a prevenir a ocorréncia de
situacbes que possam comprometer a exploracdo da CONCESSAO e a conservacio e uso
publico da AREA DE CONCESSAOQ, sem prejuizo do exercicio da atividade fiscalizatéria de sua
competéncia;
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fundamentar devidamente suas decisdes, autoriza¢gBes, aprovacgfes, pedidos ou demais atos
praticados ao abrigo deste CONTRATO;

monitorar a qualidade e desempenho da CONCESSIONARIA na realizagdo do objeto deste
CONTRATO;

acompanhar, de acordo com programa estabelecido em conjunto com a CONCESSIONARIA, a
elaboracao dos projetos e estudos de engenharia, e envidar os melhores esforgcos para minimizar
0s prazos das aprovacdes necessarias;

dar apoio institucional aos necessarios entendimentos, junto a outros érgédos publicos, sempre
gue a execucgdo dos servicos de responsabilidade destes interfira nas atividades previstas no
objeto do CONTRATO, sem que haja qualquer alterag&o dos riscos assumidos por cada uma das
PARTES, nos termos deste CONTRATO;

zelar pela preservagdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, observando, entre
outros aspectos, a necessidade de se preservar a solvéncia e a liquidez da CONCESSIONARIA,
guando da imposicdo de obrigacdes ndo originalmente previstas no CONTRATO e na
implementacéo das recomposic¢des de equilibrio econdmico-financeiro;

conservar e gerir, conforme a boa-fé, a AREA DA CONCESSAO no periodo entre a DATA DE
ASSINATURA do CONTRATO e a assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO ou
do TERMO DE INCORPORACAO DAS CAVERNAS pelas PARTES, conforme o caso, devendo
autorizar o acesso dos representantes da CONCESSIONARIA a8 AREA DA CONCESSAO, quando
tal acesso ndo prejudicar as atividades desenvolvidas no local, para realizagdo de estudos,
inspecdes e diligéncias necessérias a obtencao de licencas e autorizagBes para a execucao das
INTERVENCOES;

intervir na CONCESSAO, retoméa-la ou extingui-la, nos casos e nas condicdes previstas neste
CONTRATO e legislacao pertinente;

alterar unilateralmente o CONTRATO, nos termos legais e observadas as disposi¢cbes deste
CONTRATO, mantido o seu equilibrio econémico-financeiro;

comunicar, a seu juizo, a instituicéo financeira ou seguradora responsavel pela prestacdo da
GARANTIA DE EXECUCAO, bem como as entidades financiadoras da CONCESSIONARIA,
sempre que for instaurado processo para decretar a interven¢éo, encampag¢do ou caducidade;

colaborar, nos limites de sua atuacdo institucional, com as entidades financiadoras da
CONCESSIONARIA, prestando as informagdes e esclarecimentos para contribuir com a
viabilidade do financiamento dos investimentos, de forma a possibilitar a execucéo integral do
objeto da CONCESSAO;

aplicar, mediante prévio e devido processo administrativo, as penalidades legais e
regulamentares, independentemente de previsdo contratual, e as contratuais, conforme previsto
no CONTRATO e nos seus ANEXQOS;

notificar a CONCESSIONARIA, fixando-lhe prazo para corrigir defeitos ou irregularidades
encontrados na execucdo das atividades objeto da CONCESSAO, independentemente da
instauracao do correspondente processo administrativo sancionatério;

conduzir as REVISOES ORDINARIAS e REVISOES EXTRAORDINARIAS;

notificar por escrito a CONCESSIONARIA da aplicagéo de eventual penalidade, assegurando-lhe
direito de defesa nos termos deste CONTRATO; e

envidar seus melhores esforcos e colaborar com a CONCESSIONARIA em temas e aspectos
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relacionados com acdes judiciais, processos administrativos ou arbitragens relacionadas a
CONCESSAO, dos quais ndo seja parte, prestando informagdes necessarias, apresentando
documentos ou participando de reunides, audiéncias ou oitivas, quando pertinente, sempre com
o intuito de assegurar a continuidade da prestacéo das atividades objeto da CONCESSAO e a
manutencdo do CONTRATO em seus termos e condi¢cdes; e

enquanto as CAVERNAS estiverem fora da AREA DE CONCESSAO, ressarcir, indenizar e manter
a CONCESSIONARIA indene, em raz&o de qualquer demanda ou prejuizo que esta venha a sofrer
em virtude da ocorréncia de incidentes, acidentes, ou eventos congéneres, com USUARIOS, ou
eventuais visitantes a qualquer titulo, no interior das CAVERNAS, exceto, em qualquer caso,
guando o incidente, acidente ou evento congénere tenha sido causado, por agdo ou omissao, pela
CONCESSIONARIA ou seus prepostos.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA — PRINCIPAIS DIREITOS E OBRIGACOES DOS USUARIOS

22.1. Sem prejuizo do disposto na legislagdo aplicavel, sdo direitos e obrigacdes dos USUARIOS da
CONCESSAO:

VI.

VII.

VIII.

XI.

receber o SERVICO ADEQUADO, dentro dos padrées de qualidade e desempenho estabelecidos
neste CONTRATO e ANEXQOS;

receber do CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA informacdes para a defesa de interesses
individuais ou coletivos e para o uso correto da AREA DA CONCESSAOQ;

receber da~CONCESSIONARIA informacdes relativas aos valores praticados na AREA DA
CONCESSAQ, incluindo, mas nao a isso se limitando, os valores de INGRESSOS praticados;

comunicar-se com a CONCESSIONARIA por meio dos diferentes sistemas e canais de
relacionamento, especialmente pela OUVIDORIA, atendimento em midias sociais, entre outros;

dar conhecimento ao CONCEDENTE e & CONCESSIONARIA de irregularidades de que tenham
tomado conhecimento, referentes a execucao dos servicos, a gestdo da AREA DA CONCESSAO
e demais condigdes de visitagdo e uso publico da AREA DA CONCESSAO;

comunicar as autoridades competentes os atos ilicitos praticados pela CONCESSIONARIA, seus
subcontratados ou terceiros, na exploragdo da CONCESSAO;

contribuir para permanéncia das boas condi¢des dos BENS DA CONCESSAO, por meio dos quais
Ihe sdo prestados os servigos;

se valer, sempre que possivel, de infraestrutura adaptada as Pessoas com Deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, inclusive idosos, nos termos previstos nas normas vigentes;

cumprir as obrigacdes legais e regulamentares relativas a visitagéo e ao uso publico da AREA DA
CONCESSAO;

estar garantido pelos seguros previstos neste CONTRATO, conforme aplicavel; e
respeitar as instrucées e diretrizes de seguranca indicadas pela CONCESSIONARIA na utilizagio

dos atrativos da AREA DA CONCESSAO, especialmente, mas n&o se limitando as atividades
aquaticas, de aventura e de ecoturismo.

22.2. Ao executar o objeto deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA sera qualificada, na forma da Lei
Federal n® 13.709/2018, como CONTROLADORA DE DADOS PESSOAIS ou como OPERADORA DE
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DADOS PESSOAIS, conforme o TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS a ser realizado se enquadre
no disposto no inciso VI ou no inciso VIl do artigo 5° dessa Lei, respectivamente, devendo obedecer a
Lei Federal n® 13.709/2018, observando, mas sem se limitar, as obrigacGes e diretrizes abaixo.

22.2.1. Os DADOS PESSOAIS deverdo ser mantidos pela CONCESSIONARIA em formato interoperavel
e estruturado, disponiveis ao TITULAR DE DADOS PESSOAIS mediante requerimento em sitio
eletrénico disponibilizado, sendo que o TITULAR DE DADOS PESSOAIS tera a garantia de:

consulta facilitada e gratuita sobre a forma e a duracdo do TRATAMENTO, bem como sobre
a integralidade de seus DADOS PESSOAIS;

exatidao, clareza, relevancia e atualizacdo dos DADOS PESSOAIS, de acordo com a
necessidade e para o cumprimento da finalidade de seu TRATAMENTO, sendo possivel a
solicitacdo de correcdo de dados incompletos, inexatos ou desatualizados, bem como
requerer a anonimizacao, bloqueio ou eliminagéo de dados desnecessarios, excessivos, ou
tratados em desconformidade com o objeto do presente CONTRATO e com a Lei Federal
n° 13.709/2018;

informacdes claras, precisas e facilmente acessiveis sobre a realizacdo do TRATAMENTO e
0S respectivos agentes de tratamento, observados os segredos comercial e industrial.

22.2.2. Os colaboradores da CONCESSIONARIA que atuem com TRATAMENTO DE DADOS
PESSOAIS deverao firmar termos de confidencialidade, sigilo e uso.

22.2.3. E obrigacdo da CONCESSIONARIA elaborar um Programa de Privacidade de Dados, a ser
encaminhado ao CONCEDENTE no prazo de 1 (um) ano contado da DATA DE ASSINATURA do
CONTRATO, que devera observar os seguintes parametros, sem a eles se limitar:

22.2.3.1.

especificacido de quais DADOS PESSOAIS a CONCESSIONARIA pode e/ou deve tratar,
indicando a finalidade de seu TRATAMENTO, nos termos do artigo 6°, inciso |, da Lei Federal
n° 13.709/2018;

descrigdo do TRATAMENTO DOS DADOS PESSOAIS realizado pela CONCESSIONARIA,
com especificacdo das respectivas operacdes envolvidas, processos e abrangéncia, o que
inclui sem a ela se limitar a indicacao de quando as informac¢des podem ser compartilhadas
e em que condi¢cdes, observando as determinacdes do artigo 7° da Lei Federal n°
13.709/2018;

descricdo da forma de atendimento a TITULAR DE DADOS PESSOAIS que exerca direitos
previstos na Lei Federal n° 13.709/2018;

plano seguro de descarte dos dados e das informagdes, quando houver o término do
TRATAMENTO DOS DADOS PESSOAIS, exceto quando tais dados e informacdes devam
ser guardados por obrigacéo legal, regulamentar ou contratual.

No prazo de 60 (sessenta) dias apds a apresentacdo pela CONCESSIONARIA, o
CONCEDENTE verificard se o Programa de Privacidade de Dados elaborado pela
CONCESSIONARIA contém todas as informagdes necessarias para avaliagio descritas na
Clausula 22.2.3.

22.2.3.1.1. Neste prazo, o CONCEDENTE notificarA a CONCESSIONARIA sobre a

inadmissibilidade do Programa de Privacidade de Dados elaborado se identificar falta
de informag@es necessarias para avaliagdo, em comunicagdo motivada.

22.2.3.1.2. Caso receba notificacéo informando a inadmissibilidade, a CONCESSIONARIA devera

reapresentar o Programa de Privacidade de Dados ao CONCEDENTE no prazo de 60
(sessenta) dias, que passara por nova etapa de admissibilidade.
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22.2.3.2. Sendo admissivel o Programa de Privacidade de Dados, o CONCEDENTE devera avaliar

o Programa de Privacidade de Dados elaborado pela CONCESSIONARIA, no prazo de 60
(sessenta) dias.

22.2.3.2.1. A avaliacdo pelo CONCEDENTE ocorrera em relacdo ao atendimento as obrigacdes

previstas no CONTRATO e ANEXOS, e a observancia da Lei Federal n° 13.709/2018,
concluindo pela conformidade ou, caso verificada desconformidade com determinacdes
contratuais ou legais, pela rejeicao ou por necessidade de alteraces.

22.2.3.3. O inicio da execucdo pela CONCESSIONARIA de seu Programa de Privacidade de Dados

22.2.4.

22.2.5.

devera ser precedido da manifestagéo de conformidade do CONCEDENTE, nos termos da
Clausula 22.2.3.2.1.

E obrigagdo da CONCESSIONARIA indicar o ENCARREGADO, sendo permitida a contratagio
de um terceiro para realizar as funcgdes.

Na hipétese de qualquer alteragéo no Programa de Privacidade de Dados, a CONCESSIONARIA
devera comunicar previamente ao CONCEDENTE para que este analise a viabilidade da alteracé@o
pretendida, seguindo-se o procedimento da Clausula 22.2.3.

22.2.5.1. Ocorrendo a alteracdo no Programa de Privacidade de Dados de que trata a Clausula

22.2.6.

22.2.7.

22.2.8.

22.2.9.

22.2.10.

22.2.11.

22.2.12.

22.2.3, deve ser dada ciéncia aos TITULARES DE DADOS PESSOAIS, mediante
divulgacao no sitio eletrdnico de que trata a Clausula 22.2.1.

E de responsabilidade da CONCESSIONARIA eventuais danos causados ao CONCEDENTE e
aos TITULARES DE DADOS PESSOAIS, em decorréncia do TRATAMENTO destes em
desacordo com a Lei Federal n°® 13.709/2018, este contrato, os parametros e decisfes do
CONCEDENTE, ou com finalidades alheias ao objeto da CONCESSAO.

E vedado & CONCESSIONARIA transferir e/ou compartilhar com terceiros os DADOS PESSOAIS
a que tiver acesso, em razao do presente CONTRATO, salvo quando necessario para a execucao
do préprio CONTRATO.

Caso a transferéncia e/ou o compartiihamento dos DADOS PESSOAIS com terceiros sejam
necessarios para a execu¢do do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera comunicar tal fato
previamente ao CONCEDENTE, bem como dar ciéncia aos TITULARES DE DADOS PESSOAIS.

Cabe & CONCESSIONARIA realizar, quando necessario, o relatério de impacto a protecdo de
dados pessoais de que trata a Lei Federal n° 13.709/2018, bem como cumprir quaisquer outras
obrigacbes legais relativas a protecao de DADOS PESSOAIS que Ihe forem aplicaveis.

Considerando os principios previstos no caput do art. 6° da Lei Federal n° 13.709/2018, a
CONCESSIONARIA deve adotar, em relacdo aos DADOS PESSOAIS, medidas de seguranca,
técnicas e administrativas aptas a proteger os dados e informacdes de acessos ndo autorizados
e de situacdes acidentais ou ilicitas de destruicdo, perda, alteracdo, comunicagcdo ou qualquer
forma de tratamento inadequado ou ilicito.

A CONCESSIONARIA deve colocar & disposi¢cdo do CONCEDENTE, conforme solicitado, toda
informacgdo relacionada a execucdo do objeto deste CONTRATO que seja necesséaria para
cumprimento, pelo CONCEDENTE, de obrigacdes que lhe caibam decorrentes da Lei Federal
n° 13.709/2018.

A CONCESSIONARIA deve notificar ao CONCEDENTE, imediatamente, a ocorréncia de incidente

de seguranca relacionado a DADOS PESSOAIS, e informar as medidas de mitigacdo e reparacéo
adotadas.
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22.2.13. E vedada a transferéncia de DADOS PESSOAIS, pela CONCESSIONARIA, para fora do territorio

do Brasil, sem o prévio consentimento, por escrito, do CONCEDENTE, e demonstracao da
observancia, pela CONCESSIONARIA, da adequada protecdo desses dados, cabendo a
CONCESSIONARIA o cumprimento de toda a legislacéo de protecéo de dados ou de privacidade
de outro(s) pais(es) que for aplicavel.

22.2.14. Ao final do PRAZO DA CONCESSAO, os DADOS PESSOAIS a que a CONCESSIONARIA teve

acesso, inclusive eventuais cépias de DADOS PESSOAIS tratados no ambito deste CONTRATO,
serdo integralmente disponibilizados ao CONCEDENTE imediatamente, ou, mediante justificativa,
em até 30 (trinta) dias da data de seu encerramento, ndo podendo a CONCESSIONARIA
permanecer, em nenhuma hipdtese, em poder de tais DADOS PESSOAIS, devendo a
CONCESSIONARIA certificar por escrito, ao CONCEDENTE, o cumprimento desta obrigac&o.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA — DOS RISCOS DA CONCESSIONARIA

23.1. Excetuadas unicamente as hipoteses em sentido contrario previstas em disposi¢cdes expressas deste
CONTRATO, a CONCESSIONARIA assume integral responsabilidade pelos riscos inerentes a operagéo
e execucao dos servigcos e atividades previstos no objeto deste CONTRATO, incluindo os principais
riscos relacionados a seguir:

Riscos de Engenharia, Construcéo e Operacéo

VI.

VII.

VIII.

erros, omissfes ou alteracdes de projetos de engenharia, ou nos levantamentos que o0s
subsidiaram, mesmo aqueles necessarios para aferir os dados e projetos divulgados pelo
CONCEDENTE, incluindo metodologia de execuc¢édo, e/ou de tecnologia da CONCESSIONARIA;

restricbes urbanisticas e ambientais no tocante aos projetos considerados pela CONCESSIONARIA
para formacéo de sua PROPOSTA DE PRECO;

riscos decorrentes da tecnologia(s) ou técnica(s) empregada(s) na execugéo das atividades objeto
da CONCESSAO e o insucesso de inovagdes tecnolégicas introduzidas pela CONCESSIONARIA,;

embargo das obras ou atividades previstas no objeto da CONCESSAO;

erros na realizagdo das obras e investimentos previstos neste CONTRATO, no que se incluem
danos decorrentes de falha na seguranca no local de sua realizacéo;

erro de projetos, erro na estimativa de custos e/ou gastos, erro na estimativa de tempo para
conclusdo de obras ou falhas no planejamento e na execugcdo das atividades objeto da
CONCESSAOQ, defeitos nas obras ou equipamentos, bem como erros ou falhas causados pela
CONCESSIONARIA, pelos terceirizados ou subcontratados por ela contratados, mesmo nos casos
gue demandaram prévia autorizacdo pelo CONCEDENTE;

quaisquer problemas decorrentes da relagio da CONCESSIONARIA com seus subcontratados ou
terceirizados, inclusive em relacéo as parcerias comerciais que estabelecer;

interface e compatibilizacdo das obras, equipamentos e sistemas entre si e com 0s bens e
equipamentos pertencentes ao CONCEDENTE;

obtencdo de autorizacdes, licencas e/ou permissdes, de qualquer tipo, a serem emitidas por
autoridades administrativas, exigidas para a execucdo dos INVESTIMENTOS MINIMOS
OBRIGATORIOS e eventuais INVESTIMENTOS ADICIONAIS, incluindo LICENCAS AMBIENTAIS,
bem como os prazos e custos envolvidos com o processo, bem como eventuais decisdes judiciais
gue suspendam a sua execugdo, salvo quando a ndo obtencdo, ou o atraso, decorrerem
exclusivamente de acdo ou omissao do CONCEDENTE, ou de descumprimento, pelo 6rgéo
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licenciador, de obrigacdo legal a ele imposta;

obtencdo de autorizacdes, licencas e/ou permissdes, de qualquer tipo, a serem emitidas por
autoridades administrativas, exigidas para a execucdo de eventuais INVESTIMENTOS NAO
OBRIGATORIOS, incluindo LICENCAS AMBIENTAIS, bem como 0s prazos e custos envolvidos
com o processo, bem como eventuais decis@es judiciais que suspendam a sua execucéo, exceto
se a nao obtencdo, ou o atraso, decorrerem exclusivamente de acdo ou omissdo do
CONCEDENTE;

variacao de custos, investimentos ou receitas em razao de consumo, interrup¢do ou auséncia de
disponibilidade de utilidades publicas, tais como energia elétrica e agua;

quaisquer INTERFERENCIAS com o6rgdos da ADMINISTRACAO PUBLICA, inclusive seus
concessionarios, permissionarios e autorizatarios de servicos publicos ou delegatarios de atividade
econdmica, para a execucao das atividades objeto do CONCESSAO;

todos 0s riscos inerentes a execucdo do objeto da CONCESSAO com a qualidade exigida neste
CONTRATO, incluindo, entre outros, investimentos, custos ou despesas adicionais necessarias
para o atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO em fung¢éo de sua performance, para
o atendimento da obrigacdo de preservacao da atualidade na execucéo das atividades objeto do
CONTRATO, bem como das normas técnicas e regras previstas em lei ou neste CONTRATO;

ineficiéncias ou perdas econdomicas decorrentes de falhas, negligéncia, inépcia ou omissado na
execucao das atividades objeto da CONCESSAO,;

problemas, atrasos ou inconsisténcias no fornecimento de materiais, insumos ou servigos
necessarios a execucao das atividades objeto do CONTRATO DE CONCESSAO;

vicios ou defeitos aparentes na AREA DA CONCESSAO e nos BENS DA CONCESSAO;

sobrecustos ou atrasos decorrentes de circunstancias geoldgicas da AREA DA CONCESSAOQ, que
poderiam ter sido previstas por meio de documentacéo de acesso publico, ainda que impactem a
realizacdo de INTERVENCOES relativas aos INVESTIMENTOS MINIMOS OBRIGATORIOS e
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, e que tenham sido executadas com solugdes convencionais de
engenharia;

sobrecustos ou atrasos decorrentes de circunstancias geoldgicas da AREA DA CONCESSAO,
independentemente da possibilidade de previséo atraves de consulta a documentacao de acesso
publico, que impactem a realizagdo de INVESTIMENTOS NAO OBRIGATORIOS;

embargo do empreendimento, ou decisdes judiciais que impactem ou suspendam as obras ou a
exploragéo da AREA DA CONCESSAO, em razéo da ndo observancia, pela CONCESSIONARIA
e/ou seus subcontratados, das diretrizes e exigéncias decorrentes do processo de obtencdo das
licengas, ou de qualquer ato comissivo ou omissivo da CONCESSIONARIA, em desacordo com o
previsto neste CONTRATO e/ou na legislagcédo de regéncia;

embargos ou decisdes judiciais ou administrativas que impactem ou suspendam, ainda que de
maneira provisoria, a possibilidade de acesso de USUARIOS nas CAVERNAS em raz&o da n&o
observancia, pela CONCESSIONARIA, por acdo ou omisséo, das diretrizes e exigéncias constantes
da legislacdo e regulagdo aplicaveis, bem como de eventual instrumento a ser firmado pelo
CONCEDENTE e/ou pela FUNDAGCAO FLORESTAL com a Uni&o Federal;

valores que venham a ser devidos, inclusive danos materiais e/ou morais, a USUARIOS da AREA
DA CONCESSAO, empregados, terceirizados ou pessoas vinculadas de qualquer forma a
CONCESSIONARIA, ou a quaisquer pessoas que se encontrem no interior da AREA DA
CONCESSAOQ, ainda que em razdo de acidentes, salvo se por fato imputavel diretamente ao
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CONCEDENTE;

tratamento, custos e atrasos decorrentes das INTERFERENCIAS eventualmente identificadas na
execucdo de INVESTIMENTOS NAO OBRIGATORIOS, e de todas as consequéncias a elas
relacionadas, inclusive dnus decorrente da necessidade de remocdo ou deslocamento e demais
custos associados as providéncias eventualmente necessarias;

alagamentos ou inundacdes que prejudiquem ou interrompam temporariamente as atividades da
CONCESSIONARIA e/ou danifiguem os BENS DA CONCESSAO, salvo se a CONCESSIONARIA
comprovar que adotou todas as medidas de microdrenagem e monitoramento na AREA DA
CONCESSAO previstas no ANEXO lII, e a ocorréncia dos alagamentos tenha comprovadamente
se dado em raz&o da ndo realizacdo de obras e interven¢gBes de macrodrenagem regional de
competéncia municipal e/ou estadual;

estimativa incorreta do cronograma de execu¢do dos investimentos, atraso no cumprimento dos
cronogramas de obras e demais prazos estabelecidos neste CONTRATO, especialmente no prazo
dos marcos finais expressos no(s) cronograma(s) vigentes, sempre que o atraso estiver relacionado
a obrigacdes e riscos que nao tenham sido expressamente alocados ao CONCEDENTE;

seguranca e saude dos trabalhadores atuantes na AREA DA CONCESSAO, que estejam
subordinados a CONCESSIONARIA, seus subcontratados ou terceirizados, inclusive em relagdo a
seguranca no local das obras;

Riscos Econdmico-Financeiros

XXVI.

XXVIL.

XXVIIL.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXXIIL.

projecdes de RECEITAS consideradas na PROPOSTA DE PRECO, n&o sendo cabivel qualquer
tipo de recomposi¢éo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO em razéo da alteragéo,
ndo confirmagdo ou prejuizo decorrente da frustracdo das RECEITAS estimadas;

valores praticados pela CONCESSIONARIA ou terceiros que tenham contratado com a
CONCESSIONARIA, na exploracédo de atividades na AREA DA CONCESSAO;

custos com roubo, furto, destruicao, ainda que parcial, oriundos de qualquer evento, ou perda de
BENS DA CONCESSAO;

capacidade financeira e/ou de captacdo de recursos pela CONCESSIONARIA, assim como
variacdo do custo de empréstimos e financiamentos a serem obtidos pela CONCESSIONARIA para
a execucdo das atividades, realizacdo de investimentos ou custeio das operacdes objeto da
CONCESSAQ;

variacbes da demanda de USUARIOS em relag&o ao previsto em qualquer projecao realizada pela
CONCESSIONARIA ou pelo CONCEDENTE;

variagoes nas RECEITAS auferidas pela CONCESSIONARIA em relagdo a qualquer projecéo
realizada pela CONCESSIONARIA ou pelo CONCEDENTE;

erros nas estimativas e possiveis variagdes no tocante aos custos de insumos, custos operacionais,
de manutencao, de investimentos, de despesas com pessoal, ou qualquer outro custo incorrido pela
CONCESSIONARIA na execucéo das atividades objeto da CONCESSAOQ, ao longo do tempo ou
em relacdo a qualquer projecdo realizada pela CONCESSIONARIA ou pelo CONCEDENTE,
mesmo nos casos em que tenha havido prévia ciéncia, anuéncia ou autorizacdo do CONCEDENTE;

reducéo do valor total auferido a titulo de RECEITA em razao da auséncia de registro eletrénico ou
de qualquer tipo de fraude praticada por USUARIOS que se beneficiem de qualquer atividade
executada pela CONCESSIONARIA, inclusive em raz&o de falta de energia elétrica, falhas nos
equipamentos, atos de vandalismo e outros eventos cujo risco tenha sido alocado a
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CONCESSIONARIA, nos termos deste CONTRATO, excepcionados somente 0s casos em que 0
risco de ocorréncia do evento ensejador da reducdo da percepcdo de RECEITA seja
exclusivamente atribuido ao CONCEDENTE;

XXXIV.  custos correspondentes a impostos e outros tributos incidentes sobre as atividades executadas pela
CONCESSIONARIA;

XXXV. ineficiéncias ou perdas econémicas decorrentes de falhas, negligéncia, inépcia, omissdo ou das
préprias atividades da CONCESSIONARIA no cumprimento do objeto da CONCESSAO;

XXXVI. alteragdo do cenario macroecondmico, variacdo do custo de capital, alteracdo nas taxas de juros
praticadas no mercado e variacao das taxas de cambio;

XXXVII.  criagdo, extingdo ou alteracdo de quaisquer tributos ou encargos legais, ainda que tenham
repercussdo, direta ou indireta, nas receitas e despesas da CONCESSIONARIA ou de suas
subcontratadas;

XXXVIII.  alteracdes na legislacé@o e determinag8es estatais de carater geral, provenientes de qualquer esfera

da federacdo, ndo especificas para a CONCESSAO ou a CONCESSIONARIA, ainda que
caracterizadoras de fato do principe, que gerem impacto sobre 0 CONTRATO, desde que nao esteja
relacionada com risco ja expressa e especificamente assumido pelo CONCEDENTE no ambito
deste CONTRATO;

XXXIX.  constatacao superveniente de erros, ou omissées na PROPOSTA DE PRECO ou em qualquer outra
projecéo ou premissa da CONCESSIONARIA ou nos levantamentos que as subsidiaram, inclusive
aqueles necessérios para aferir os dados e projetos divulgados pelo CONCEDENTE;

XL. danos, intencionais ou ndo, nos BENS DA CONCESSAQ, decorrentes de vandalismo, depredacéo,
furtos, pichagfes, ou outros atos praticados pelos USUARIOS ou por terceiros;

XLI. inadimpléncia dos USUARIOS ou de terceiros no pagamento dos valores devidos &
CONCESSIONARIA;

XLIl.  criagdo ou alteracdo de isengdes ou beneficios aos USUARIOS em relagdo aos valores dos
INGRESSOS ou outros valores cobrados pela CONCESSIONARIA, por qualquer 6rgdo da
ADMINISTRACAO PUBLICA com competéncia sobre a matéria, excetuadas exclusivamente as
imposi¢cées do CONCEDENTE de limitages sobre os valores praticados pela CONCESSIONARIA,
destinadas especificamente &8 CONCESSAO;

Riscos Juridicos

XLII. fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis, caso fortuito ou forga
maior que, em condi¢cbes normais de mercado, possam ser objeto de cobertura de seguro oferecido
no Brasil, se, a época da materializagédo do risco, este seja seguravel ha pelo menos 24 (vinte e
guatro) meses, até o limite da média dos valores de apdlices normalmente praticados no mercado,
por pelo menos duas empresas seguradoras, independentemente de a CONCESSIONARIA as ter
contratado;

XLIV. greves e dissidios coletivos, gerais ou locais, de funcionarios da CONCESSIONARIA, seus
fornecedores, subcontratados ou terceirizados;

XLV. responsabilidade civil, administrativa, ambiental e penal por danos que possam ocorrer a terceiros,
ou causados por terceiros, sejam estas pessoas que trabalhem para a CONCESSIONARIA, seus
empregados, prepostos, terceirizados ou empresas subcontratadas, decorrentes da execucdo das
atividades objeto da CONCESSAO;

XLVI. impactos decorrentes da criacdo, revogacdo ou revisdo de normas regulatérias exaradas pelo
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CONCEDENTE ou qualquer outro 6rgdo ou entidade que exerca regulacdo sobre as atividades
objeto da CONCESSAO, quando meramente procedimentais;

planejamento empresarial, financeiro, econdmico, tributario e contabil da CONCESSAO e da
CONCESSIONARIA;

investimentos, custos e despesas decorrentes de tombamentos e registros ja impostos aos bens
materiais e imateriais existentes na AREA DA CONCESSAO até a data da publicacdo do EDITAL;

investimentos, custos e despesas necessdarios para qualquer regularizacdo documental ou
imobiliaria que venha a ser exigida em processos de licenciamento ou de autorizacéo, ou por érgédos
estatais com competéncias sobre a exploracdo da AREA DA CONCESSAO;

custos de aces judiciais de terceiros contra 0 CONCEDENTE, contra a CONCESSIONARIA ou
subcontratadas, decorrentes da execucdo do objeto do CONTRATO, inclusive condenagdes de
dano moral e/ou material causados aos USUARIOS e terceiros, salvo se por fato imputavel
diretamente ao CONCEDENTE;

Riscos Ambientais

LI.

LIl

LII.

LIV.

LV.

multas ou compensacdes por dano ambiental gerado durante a execucao das atividades objeto da
CONCESSAOQ;

embargo do empreendimento, novos custos, ndo cumprimento de prazos, necessidade de nova
aprovacdo de projetos pelas autoridades competentes, incluindo o CONCEDENTE, emisséo de
novas autorizagdes pelos 6rgdos competentes, quando em razdo da ndo observancia pela
CONCESSIONARIA e/ou seus subcontratados a todas as exigéncias decorrentes do processo de
obtencéo das LICENCAS AMBIENTAIS, incluindo eventuais compensacdes;

eventuais medidas mitigatérias e compensatorias relacionadas as LICENCAS AMBIENTAIS;

passivos e/ou irregularidades ambientais cujos eventuais indicios de vicios e inconformidades nao
tenham sido relatados pela CONCESSIONARIA mediante apontamento no RELATORIO
FOTOGRAFICO E MEMORIAL DESCRITIVO, nos termos da Clausula Oitava, independentemente
da data de sua origem;

manutencéo da posse da AREA DA CONCESSAO, assim como custos diretos e indiretos e prazos
da solucdo de invasdes de imdveis da AREA DA CONCESSAQ, ou de solucdo de ocupagdes,
reassentamento e realocagdes, desde que, em qualquer dos casos, 0s atos de ocupacao, esbulho,
turbacdo ou ameaca tenham ocorrido apés a data de assinatura do TERMO DE ENTREGA DO
BEM PUBLICO.

23.2. A CONCESSIONARIA declara expressamente ter pleno conhecimento da natureza e extensdo dos

23.3.

riscos por ela assumidos neste CONTRATO, bem como ter levado tais riscos em consideracdo na
formulacao de sua PROPOSTA DE PRECO.

E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA o levantamento pormenorizado e o conhecimento
dos riscos por ela assumidos, na execucdo de suas atribuicdes no ambito deste CONTRATO, devendo
adotar as soluc@es, processos e técnicas que julgar mais adequados e eficientes para mitigar os riscos
assumidos, responsabilizando-se pelas consequéncias decorrentes.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA — DOS RISCOS DO CONCEDENTE

24.1.

Sem prejuizo de outros riscos expressamente assumidos pelo CONCEDENTE em outras Clausulas
deste CONTRATO, o CONCEDENTE assume 0s seguintes riscos relacionados a CONCESSAO:
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impactos econdmico-financeiros, positivos ou negativos, resultantes de alteragdo unilateral dos
INVESTIMENTOS MINIMOS OBRIGATORIOS, determinagdo de INVESTIMENTOS
ADICIONAIS, estabelecimento de novos encargos, alteracdo de qualquer obrigacdo a cargo da
CONCESSIONARIA, ou alteracdo de qualquer das condicdes de execucdo do CONTRATO,
desde que, como resultado direto da modificacdo, verifique-se para a CONCESSIONARIA
alteracdo dos custos ou da RECEITA, para mais ou para menos;

passivos ambientais decorrentes de atividades precedentes a data de assinatura do TERMO DE
ENTREGA DO BEM PUBLICO, realizadas na AREA DA CONCESSAO, cujos indicios de vicios e
inconformidades tenham sido relatados pela CONCESSIONARIA mediante apontamento no
RELATORIO FOTOGRAFICO E MEMORIAL DESCRITIVO;

decisdes judiciais ou administrativas que impecam ou impossibilitem a CONCESSIONARIA de
explorar a AREA DA CONCESSAO, de auferir as RECEITAS da CONCESSAO, ou de realizar as
obras decorrentes dos INVESTIMENTOS MINIMOS OBRIGATORIOS ou dos INVESTIMENTOS
ADICIONAIS, exceto nos casos em que a CONCESSIONARIA tiver dado causa & decis&o, ou nas
hipo6teses previstas na Clausula 23.1, inciso XIX;

embargos ou decisdes judiciais ou administrativas que impactem ou suspendam, ainda que de
maneira provisoria, a possibilidade de acesso de USUARIOS nas CAVERNAS, ainda que n&o
incorporadas na AREA DA CONCESSAO, em razdo da ndo observancia, pelo CONCEDENTE,
por acdo ou omissao, das diretrizes e exigéncias constantes da legislacdo e regulagéo aplicaveis,
bem como de eventual instrumento que venha a ser firmado pelo CONCEDENTE e/ou pela
FUNDACAO FLORESTAL com a Unido Federal;

alteracdo do PLANO DE MANEJO do PETAR, desde que, como resultado direto da modificagao,
verifiqgue-se para a CONCESSIONARIA alteragéo dos custos ou da RECEITA, para mais ou para
menos;

impactos, sobre a AREA DA CONCESSAO ou sobre as atividades da CONCESSIONARIA,
decorrentes de movimentacédo de terra decorrentes de causas naturais;

fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis, caso fortuito ou for¢a
maior que, em condi¢cdes normais de mercado, ndo possam ser objeto de cobertura de seguro
oferecido no Brasil e, a época da materializagéo do risco, este ndo seja seguravel ha pelo menos
24 (vinte e quatro) meses no mercado brasileiro, por pelo menos duas empresas seguradoras, ou
com relagdo a parcela que supere a média dos valores indenizaveis por apdlices normalmente
praticados no mercado;

danos causados aos BENS DA CONCESSAO, a CONCESSIONARIA, a terceiros ou aos
USUARIOS, quando em decorréncia da materializacdo dos riscos atribuidos ao CONCEDENTE
ou quando por sua culpa;

descobertas arqueoldgicas ou paleolégicas na AREA DA CONCESSAO, que ndo sejam
identificadas em arquivos publicos até a data de publicacdo do EDITAL, assim como os custos
decorrentes de tal evento;

custos associados ao tratamento das INTERFERENCIAS nZo aparentes eventualmente
identificadas na execucdo dos INVESTIMENTOS MINIMOS OBRIGATORIOS ou dos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, e de todas as consequéncias a elas relacionadas, observado o
disposto na Clausula 20.3, ressalvadas as INTERFERENCIAS mencionadas nos ANEXOS,
aquelas mapeadas em documentos de acesso publico e aquelas cujo remanejamento decorreu
da execucéo dos INVESTIMENTOS NAO OBRIGATORIOS;

modificagcbes promovidas pelo CONCEDENTE nos INDICADORES DE DESEMPENHO que
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causem comprovado e efetivo impacto nos encargos da CONCESSIONARIA, superior aquele
experimentado na hipétese de o objeto do CONTRATO ser desempenhado em condi¢des de
atualidade e adequacéo;

determinacdo & CONCESSIONARIA para a incorporacéo de inovacdes tecnoldgicas, nos termos
da Clausula 19.10, que causem comprovado impacto nos encargos da CONCESSIONARIA,
superior aquele experimentado na hipétese de os servicos prestados na AREA DA CONCESSAO
serem desempenhados em condi¢cBes de atualidade e adequacao;

custos associados ao tratamento de vicios ocultos identificados a qualquer tempo pela
CONCESSIONARIA na AREA DA CONCESSAO, desde que decorram de atividades anteriores a
celebracdo do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO, e que ndo pudessem ter sido
identificados pela CONCESSIONARIA, mediante diligéncia razoavelmente exigivel;

atrasos ou inexecucéo das obrigacdes da CONCESSIONARIA causados pela demora ou omissdo
do CONCEDENTE na realizacao das atividades e obrigacdes a ele atribuidas neste CONTRATO;

atrasos nas obras decorrentes do atraso na obten¢éo de autorizagdes, licengas ou permissdes de
6rgdos da ADMINISTRACAO PUBLICA, exigidos para construgdo ou operacdo de
INVESTIMENTOS MINIMOS OBRIGATORIOS ou dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, quando
decorrentes de acdo ou omissdo do CONCEDENTE, ou do descumprimento, pelos 6rgéos
licenciadores, de obrigacfes legais a eles imputaveis;

atrasos nas obras decorrentes do atraso na obtencdo de LICENCAS AMBIENTAIS ou
autorizac6es de competéncia dos 6rgédos de protecdo do patrimdnio histérico, necessarias para a
instalacio ou operagdo de INVESTIMENTOS MINIMOS OBRIGATORIOS ou de
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, quando os prazos de andlise do 6rgédo responséavel pela emissédo
das licencas ou autorizagfes ultrapassarem as previsdes legais, exceto se decorrente de fato
imputavel 8 CONCESSIONARIA;

atrasos decorrentes da ndo obtencéo de autorizag6es, licencas e/ou permissdes, de qualquer tipo,
a serem emitidas por autoridades administrativas, exigidas para execucdo dos encargos
obrigatérios objeto da CONCESSAOQ, bem como de eventuais decisdes judiciais que suspendam
a sua execucao, salvo se decorrentes, em qualquer dos casos mencionados neste inciso, de atos
comissivos ou omissivos por parte da CONCESSIONARIA;

investimentos, custos e despesas decorrentes de tombamentos e registros que sejam impostos
aos bens materiais e imateriais existentes na AREA DA CONCESSAO posteriormente a data de
publicacdo do EDITAL, e que causem impactos efetivos nas RECEITAS ou custos da
CONCESSIONARIA;

fechamento da AREA DA CONCESSAO, ou restricdo relevante nas condicdes de operacéo,
imposto por 6rgaos estatais, decorrente de fatores externos, nos casos em que ndo seja possivel
a CONCESSIONARIA adotar medidas capazes de mitigar os riscos a um nivel que possibilite o
funcionamento dos referidos estabelecimentos;

custos diretos e indiretos, e prazos da solucdo de invasdes de imoveis da AREA DA
CONCESSAO, decorrentes de eventos verificados antes da assinatura do TERMO DE ENTREGA
DO BEM PUBLICO;

atuacao estatal especificamente direcionada ao CONTRATO, que efetivamente onere a execucao

do CONTRATO, salvo quando o ato ou fato caracterizar risco que ja tenha sido atribuido especifica
e expressamente a CONCESSIONARIA neste CONTRATO;

alagamentos ou inundagdes que prejudiquem ou interrompam temporariamente as atividades da
CONCESSIONARIA e/ou danifiqguem os BENS DA CONCESSAO, exclusivamente nos casos em
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que a CONCESSIONARIA comprovar que adotou todas as medidas de microdrenagem e
monitoramento na AREA DA CONCESSAO previstas no ANEXO lll, e a ocorréncia dos
alagamentos tenha comprovadamente se dado em razdo da n&o realizagdo de obras e
intervencdes de macrodrenagem regional de competéncia municipal e/ou estadual,

XXIll.  sobrecustos ou atrasos decorrentes de circunstancias geolégicas da AREA DA CONCESSAO,
gue nao poderiam ter sido previstas por meio de documentacéo de acesso publico, e impactem a
realizacdo de INTERVENCOES relativas aos INVESTIMENTOS MINIMOS OBRIGATORIOS e
eventuais INVESTIMENTOS ADICIONAIS, desde que tenham sido adotadas solucdes
convencionais de engenharia;

XXIV. observado o disposto no item 3.2 do ANEXO II, mudancas nos projetos e/ou nas obras por
solicitacdo do CONCEDENTE ou de outras entidades publicas, salvo se tais mudancas
decorrerem da ndo-conformidade do projeto e/ou das obras com a legislacdo em vigor a época da
realiza¢é@o do investimento ou com as informagdes contidas no CONTRATO ou nos ANEXOS; e

XXV. impactos decorrentes da criagdo, revogacao ou revisdo de normas regulatorias exaradas pelo
CONCEDENTE ou qualquer outro orgao ou entidade que exerc¢a regulacdo sobre as atividades
objeto da CONCESSAO, exceto quando meramente procedimentais.

24.1.1. Na hipétese prevista na Clausula 24.1, inciso XIX, a responsabilidade do CONCEDENTE restringir-se-
& ao impacto econémico-financeiro que seria suportado pela CONCESSIONARIA ap6s a adogdo de
todas as medidas razoavelmente exigiveis capazes de mitigar os riscos epidemioldgicos ou sanitarios
a um nivel que possibilite o funcionamento, total ou parcial, dos referidos estabelecimentos, observada,
ainda, a obrigacéo prevista na Clausula 53.6.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA — MANUTENCAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO
CONTRATO

25.1. Sempre que forem atendidas as condi¢bes do CONTRATO, considera-se mantido seu equilibrio
econdmico-financeiro.

25.2. Considera-se caracterizado o desequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO quando qualquer das
PARTES sofrer os efeitos, positivos ou negativos, decorrentes de evento cujo risco nédo tenha sido a
ela alocado, que, comprovadamente, promova desbalanceamento do equilibrio econémico-financeiro
do CONTRATO.

25.2.1. A analise da recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO pressupde a
verificacdo das condigBes econdmicas globais do CONTRATO, mas restringe-se a neutralizagéo
dos efeitos econdémicos e financeiros dos eventos causadores de desequilibrio contratual,
conforme disciplinado nesta Clausula, considerando-se, para o atingimento da neutralizacdo
pretendida, os efeitos econdmico-financeiros, tributarios e contabeis decorrentes da medida de
reequilibrio eleita.

25.2.2. Reputar-se-4& como desequilibrado o CONTRATO também nos casos em que qualquer das
PARTES aufira beneficios em decorréncia do descumprimento ou atraso no cumprimento das
obrigacdes a ela atribuidas.

25.2.3. Também reputar-se-a desequilibrado o CONTRATO nas hip6teses em que houver atribuicdo a
CONCESSIONARIA de obrigacdes originalmente alocadas ao CONCEDENTE ou & FUNDACAO
FLORESTAL, ou, ainda, atribuicio ao CONCEDENTE ou a FUNDACAO FLORESTAL de
obrigacdes originalmente alocadas & CONCESSIONARIA.

25.2.4. Diante da materializacdo de EVENTO DE DESEQUILIBRIO, somente cabera a recomposic¢éo do
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO com relacdo a parcela do desequilibrio pleiteado
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cuja exata medida for comprovada pelo pleiteante, ainda que valendo-se de estimativas para
demonstrar o efetivo impacto do evento quando inexistir dados que permitam sua precisa
mensuracéo.

Para além das hipo6teses previstas na Clausula 25.2, também sera cabivel a recomposicao do
equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, na hipétese de modificacdo unilateral, imposta
pelo CONCEDENTE, das condi¢ces de execucdo do CONTRATO, desde que, como resultado
direto dessa modificacdo, verifique-se efetiva alteracdo dos custos ou da RECEITA da
CONCESSIONARIA, para mais ou para menos.

N&o ensejardo o reequilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO os INVESTIMENTOS NAO
OBRIGATORIOS, ainda que tenham sido aprovados pelo CONCEDENTE.

25.3. Na interpretacdo e aplicacdo de toda e qualquer situacéo, no &mbito deste CONTRATO, na qual seja
necessaria a avaliacdo acerca da PARTE & qual tenha sido alocado determinado risco inerente a
CONCESSAO, é necesséario que se considere o regramento contratual de forma abrangente e
contextualizada, de modo que os riscos alocados contratualmente sejam compreendidos como
géneros e suas derivacdes, e detalhamentos ou espécies sejam consideradas como parte integrante
do referido risco analisado.

25.3.1.

25.3.2.

25.3.3.

As PARTES concordam que na avaliacdo abrangente dos riscos alocados contratualmente a cada
uma das PARTES, na forma da Clausula 25.3, acima, considerar-se-a4o como integrantes de um
mesmo risco as situacdes semelhantes, entendidas como aquelas nas quais haja equivaléncia de
natureza ou caracteristicas, assim como nas quais haja similaridade em relagéo as condi¢cbes de
enfrentamento e mitigacdo do referido risco em andlise, em relagdo a riscos previstos
expressamente no texto deste CONTRATO.

Os riscos cuja alocacao seja extraida do disposto na Clausula 25.3, ainda que indiretamente, sao
considerados, para todos os fins, como riscos originalmente alocados nos termos do CONTRATO,
devendo a PARTE a qual foi alocado o risco assumir todos os seus efeitos e lidar com sua eventual
materializagéo.

As disposi¢cdes da Clausula 25.3 ndo poderdo, em nenhuma hipétese, ser interpretadas ou
aplicadas com a finalidade de alterar a alocacao original de riscos do CONTRATO, compreendida
como a alocacdo de riscos expressa has Clausulas Vigésima Terceira, Vigésima Quarta e 25.3
deste CONTRATO.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - DA IDENTIFICACAO DOS EVENTOS ENSEJADORES DO
DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

26.1. O procedimento de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro podera ser iniciado por
requerimento da CONCESSIONARIA ou por determinacdo do CONCEDENTE, sendo que a PARTE
pleiteante caber4d a demonstracdo tempestiva da ocorréncia e identificacdo de EVENTO DE
DESEQUILIBRIO.

26.1.1.

A PARTE pleiteante devera identificar o EVENTO DE DESEQUILIBRIO e comunicar a outra
PARTE em prazo nao superior a 180 (cento e oitenta) dias contados de sua materializa¢éo, com
vistas a resguardar a contemporaneidade das relagBes contratuais, bem como possibilitar o
adequado manejo das consequéncias do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

26.1.1.1. Nos casos em que houver a identificagéo de vicio oculto pela PARTE pleiteante, o prazo

identificado na Clausula 26.1.1, acima, sera contado a partir da data da identificacdo do
EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

26.1.1.2. No prazo previsto na Clausula 26.1.1, acima, a PARTE pleiteante devera comunicar a outra

Péagina 54 de 111



SAO %ULO
GOVERNO DOESTADO
SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

PARTE a ocorréncia do EVENTO DE DESEQUILIBRIO identificado, ainda que indicando
valores provisérios e estimativas sujeitas a revisdo, sem prejuizo da possibilidade de
complementacéo da instrugdo do processo posteriormente a este prazo, nas hipéteses em
que 0 EVENTO DE DESEQUILIBRIO perdurar por longo periodo de tempo, ou, por qualquer
outra razdo, nao se mostrar possivel a apresentacao do pedido de recomposicéo instruido
com todos os documentos exigidos na Clausula 26.2 ou 26.7.

Dos Pleitos de Iniciativa da CONCESSIONARIA

26.2. Quando o pedido de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro for iniciado pela
CONCESSIONARIA, deverd ser realizado por meio de requerimento fundamentado e estar
acompanhado de todos os documentos necessarios a demonstracdo do cabimento do pleito, inclusive
guanto aos seguintes elementos:

26.2.1.

26.2.2.

Identificacéo precisa do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, acompanhada, quando pertinente, de
evidéncia de que a responsabilidade esta alocada ao CONCEDENTE.

Solicitagdo, se o caso, de REVISAO EXTRAORDINARIA, desde que demonstrado o potencial
comprometimento da solvéncia ou continuidade da execucdo/prestacdo dos servicos da
CONCESSIONARIA decorrente da materializagdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

26.2.2.1. Ser4 demonstrado o potencial comprometimento da solvéncia da execucdo/prestacdo dos

26.2.3.

26.2.4.

26.2.5.

servicos da CONCESSIONARIA, entre outras hipéteses que deverdo ser avaliadas pelo
CONCEDENTE, quando, em decorréncia da materializacdo de riscos alocados ao
CONCEDENTE ou circunstancias ndo imputaveis a CONCESSIONARIA:

I.  houver risco de descumprimento iminente de obriga¢des, vencimento antecipado ou
aceleracdo do vencimento nos financiamentos contratados junto aos FINANCIADORES;
ou

Il.  ocorrer um ou mais EVENTOS DE DESEQUILIBRIO com impacto agregado superior a
5% (cinco por cento) na RECEITA acumulada nos 12 (doze) meses anteriores a
materializacdo do(s) evento(s); ou

ll.  ocorrer a materializagdo de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO nos 2 (dois) primeiros anos
da CONCESSAO.

Quantitativos dos desequilibrios efetivamente identificados no fluxo de caixa, com a data de
ocorréncia de cada um deles, ou a estimativa, em caso de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, para
0 calculo da recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, na forma da
Clausula 27.1 e seguintes, a depender do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

Comprovacéo dos gastos, diretos e indiretos, efetivamente incorridos pela CONCESSIONARIA,
decorrentes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO que deu origem ao pleito, acompanhado de
sumario explicativo contendo os regimes contabil e tributario aplicaveis as RECEITAS ou custos
supostamente desequilibrados.

Em caso de avaliagcdo de eventuais desequilibrios futuros, demonstragcao circunstanciada dos
pressupostos e parametros utilizados para as estimativas dos impactos do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO sobre o fluxo de caixa da CONCESSIONARIA.

26.3. Diante do pleito apresentado pela CONCESSIONARIA, o CONCEDENTE devera, no prazo maximo
de até 60 (sessenta) dias, manifestar-se a respeito do cabimento do pleito, bem como avaliar se o
procedimento de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO podera ser
processado de forma extraordinaria.

26.3.1.

Quando néo justificada ou acolhida pelo CONCEDENTE a solicitacdo apresentada na forma da
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Clausula 26.2.2, o conteldo do pleito devera ser abordado na REVISAO ORDINARIA
subsequente.

26.3.2. O prazo de que trata a Clausula 26.3 podera ser prorrogado mediante justificativa, podendo ser

26.4.

interrompida a contagem de prazo caso seja necessario solicitar adequacdo ou complementacao
da instrucao processual.

No decorrer da andlise dos pedidos de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro, pelo
CONCEDENTE, ficam mantidas integralmente todas as obrigacdes da CONCESSIONARIA,
especialmente as obrigacdes relativas ao pagamento da OUTORGA VARIAVEL e do ONUS DE
FISCALIZACAO, sem prejuizo da aferigdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO.

Do acesso as informac8es necessérias para apuracao dos desequilibrios pleiteados

26.5.

Na avaliagdo do pleito, iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA ou do CONCEDENTE, as
PARTES poderéo, a qualquer tempo, contratar laudos técnicos e/ou econdmicos especificos.

26.5.1. A critério da PARTE demandada, podera ser realizada, por intermédio de entidade especializada

26.6.

e com capacidade técnica notoriamente reconhecida, auditoria para constatagéo da situacéo que
ensejou o pedido de reequilibrio econdmico-financeiro, com a devida participacdo das PARTES e
com a transparéncia que lhes permita, diretamente ou por entidade equivalente, o contraditério
técnico, sendo os custos assumidos pela PARTE que houver contratado a entidade especializada,
independentemente do resultado do pleito de reequilibrio econdmico-financeiro.

O CONCEDENTE, ou quem por ele indicado, tera livre acesso a informacdes, bens e instalacdes da
CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratados para aferir o quanto alegado pela
CONCESSIONARIA em eventual pleito de reequilibrio econdmico-financeiro apresentado.

Dos Pleitos de Iniciativa do CONCEDENTE

26.7.

A recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro iniciada por determinacdo do CONCEDENTE
devera ser objeto de notificacdo & CONCESSIONARIA, acompanhada de cépia dos laudos e estudos
pertinentes, incluindo, se o caso, a proposi¢do de processamento do pleito em sede de REVISAO
EXTRAORDINARIA, motivada pelo relevante impacto potencial da recomposicdo sobre a
CONCESSAO.

26.7.1. Recebida a notificagdo sobre o EVENTO DE DESEQUILIBRIO, a CONCESSIONARIA tera 60

(sessenta) dias para apresentar manifestacdo fundamentada quanto ao pedido de recomposicao
do equilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO apresentado pelo CONCEDENTE em
notificacdo, sob pena de consentimento tacito do pedido, cabendo-lhe, ainda, no mesmo prazo,
manifestar-se a respeito da proposicdo de processamento do pedido em sede de REVISAO
EXTRAORDINARIA.

26.7.2. Em consideragdo a resposta da CONCESSIONARIA ao pedido do CONCEDENTE, este tera 30

(trinta) dias para avaliar o cabimento da recomposicéo do equilibrio econdémico-financeiro e de
seu eventual processamento em sede da REVISAO EXTRAORDINARIA.

Dos eventos ou motivos que ndo ensejam desequilibrio do CONTRATO

26.8.

N&o cabera a recomposicéo do equilibrio econdmico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA nas
seguintes hipéteses:

I. quando os prejuizos sofridos derivarem da ocorréncia de negligéncia, imprudéncia, impericia,
inépcia ou omissdo na exploragdo econdmica da CONCESSAO e no tratamento dos riscos a ela
alocados;

Il. quando, de qualquer forma e em qualquer medida, a CONCESSIONARIA tenha concorrido, direta
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ou indiretamente, para o evento causador do desequilibrio; ou

ll.  quando a materializacdo dos eventos motivadores do pedido por parte da CONCESSIONARIA
ndo ensejar comprovado impacto nas condiges contratuais e ndo acarretar comprovado prejuizo
decorrente do desequilibrio na equacédo econémico-financeira do CONTRATO.

As PARTES deveréo envidar seus melhores esfor¢cos para evitar a ocorréncia dos eventos motivadores
do pedido de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro ou, quando nédo for possivel evita-los,
para minimizar seus impactos.

Uma vez verificada a materializagdo de quaisquer dos EVENTOS DE DESEQUILIBRIO associados
aos riscos listados na Clausula Vigésima terceira e na Clausula Vigésima Quarta, as PARTES deverao,
na medida do possivel, negociar de boa-fé as medidas apropriadas a mitigacdo das perdas causadas
pelo EVENTO DE DESEQUILIBRIO, que deverdo ser consideradas na mensuracio do desequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO.

10.1. Caso o EVENTO DE DESEQUILIBRIO de que trata a Clausula 26.10, acima, requeira a tomada
de providéncias imediatas, ou caso as PARTES ndo logrem éxito na negocia¢cdo de medidas de
mitigac@o acima referidas, as PARTES deverao tomar as medidas razoaveis que estejam a seu
alcance para mitigar as perdas causadas pelo EVENTOS DE DESEQUILIBRIO, que dever&o ser
consideradas na mensuracao do desequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

26.10.1.1. Para os fins da Clausula 26.10.1, acima, consideram-se medidas razoaveis, no caso da
CONCESSIONARIA, aquelas esperadas de uma empresa atuando de forma diligente em
situacdes similares.

26.10.1.2. Caso fiqgue comprovado que a PARTE deixou de tomar as medidas mitigatérias de perdas
a que se referem as Clausulas 26.10 e 26.10.1, observado o disposto na Clausula 26.10.1.1,
o valor das perdas que, de forma comprovada, poderiam ter sido evitadas caso tais medidas
fossem tomadas, sera descontado dos valores devidos pela outra PARTE a titulo de
recomposic¢ao do reequilibrio econdmico-financeiro.

Caso fique comprovado que mais de uma PARTE tenha concorrido direta ou indiretamente para a
ocorréncia do evento de desequilibrio, pela negligéncia, inépcia ou omissdo de ambas as PARTES, a
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro devera considerar apenas o valor do prejuizo que a
PARTE prejudicada néo tenha causado.

CLAUSULA VIGESIMA SETIMA — DA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

27.1.

27.2.

27.3.

27.

Por ocasidio de cada REVISAO EXTRAORDINARIA ou cada REVISAO ORDINARIA, serdo
contemplados conjuntamente os pleitos de ambas as PARTES considerados cabiveis, de forma a
viabilizar a compensacdo dos impactos econdmico-financeiros positivos e negativos decorrentes dos
EVENTOS DE DESEQUILIBRIO.

A eventual recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO em favor de uma das
PARTES devera necessariamente considerar eventuais impactos em favor da outra PARTE.

A recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO como um todo, ou em relacdo a
determinado EVENTO DE DESEQUILIBRIO, sera realizada de forma a se obter o Valor Presente
Liquido dos saldos do Fluxo de Caixa igual a zero, considerando-se a Taxa de Desconto prevista para
cada EVENTO DE DESEQUILIBRIO, conforme determinado nesta Clausula.

3.1. Na ocorréncia dos EVENTOS DE DESEQUILIBRIO decorrentes de cancelamentos, atrasos ou

antecipacdes dos INVESTIMENTOS MINIMOS OBRIGATORIOS previstos no ANEXO I, a
recomposicao serd realizada levando-se em consideragéo: (I) o previsto na Clausula 25.2.2; (ll)
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os valores atribuidos aos INVESTIMENTOS MINIMOS OBRIGATORIOS nos estudos que
embasaram a CONCESSAO, conforme distribuigéo fisico-executiva estabelecida; (Ill) os custos
operacionais e receitas correspondentes a tais INVESTIMENTOS MINIMOS OBRIGATORIOS; e
(IV) a Taxa de Desconto de 8,31% (oito por cento e trinta e um décimos por cento) ao ano.

27.3.1.1.

27.3.1.2.

O reequilibrio econdmico-financeiro de que trata a Clausula 27.3.1, acima, na hipétese de
antecipagdes dos INVESTIMENTOS MINIMOS OBRIGATORIOS, sera realizado
exclusivamente se tal antecipacdo decorrer de fatores de risco ou responsabilidade do
CONCEDENTE, nédo se realizando qualquer reequilibrio econdmico-financeiro se a
antecipacdo decorrer de fatores de risco ou responsabilidade da CONCESSIONARIA, ou
ocorrer por sua iniciativa.

O reequilibrio econémico-financeiro de que trata a Clausula 27.3.1, na hipotese de atrasos em
INVESTIMENTOS MINIMOS OBRIGATORIOS, que decorram de fatores de risco ou
responsabilidade da CONCESSIONARIA, sera realizado exclusivamente se o impacto
econdmico-financeiro liquido do atraso for benéfico & CONCESSIONARIA, considerando o
efeito econémico-financeiro da postergagdo quanto aos valores dos investimentos, e dos
correspondentes custos operacionais e receitas, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades
previstas no CONTRATO e no ANEXO VII, ndo se realizando qualquer reequilibrio econdmico-
financeiro se o0 atraso no investimento resultar em impacto econdmico-financeiro liquido
prejudicial 8 CONCESSIONARIA.

Na ocorréncia de quaisquer outros EVENTOS DE DESEQUILIBRIO, a recomposigéo do equilibrio

econdmico-financeiro dar-se-a por meio da elaboragéo do fluxo de caixa marginal, considerando:
() os fluxos de caixa marginais, positivos ou negativos, calculados com base na diferenca entre
as situagcbes com e sem o respectivo EVENTO DE DESEQUILIBRIO; (I) os fluxos de caixa
marginais necessarios a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro; e (Ill) a Taxa de
Desconto calculada conforme previsto na Clausula 27.5.3.

27.3.2.1.

27.3.2.2.

27.3.2.3.

Os EVENTOS DE DESEQUILIBRIO consistentes em INVESTIMENTOS ADICIONAIS
considerardo, para calculo da recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, a Taxa de Desconto calculada, conforme a Clausula 27.5.3, na data da
assinatura do respectivo termo aditivo, bem como os custos pactuados neste instrumento.

Todas as demais hipoteses de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO consideraréo, para calculo
da recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, a Taxa de Desconto
calculada para a data em que materializado o EVENTO DE DESEQUILIBRIO, conforme
previsto na Clausula 27.5.3.

Na ocorréncia de EVENTO DE DESEQUILIBRIO, disciplinado pela Clausula 27.3.2, que se
estenda por mais de um ano, sera considerada, para célculo da recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, a Taxa de Desconto de que trata a Clausula 27.5.3,
calculada para o ano contratual em que inicialmente materializado o EVENTO DE
DESEQUILIBRIO, que sera aplicada a todo o periodo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

A cada recomposi¢é@o do equilibrio econdmico-financeiro seré definida a Taxa de Desconto daquele

calculo,

definitiva para todo o prazo da CONCESSAO, de acordo com as taxas vigentes para 0s

EVENTOS DE DESEQUILIBRIO nela considerados.

Recomposicao do Equilibrio Econémico-Financeiro por Fluxo de Caixa Marginal

27.5. Para a recomposicéo do equilibrio econdmico-financeiro dos EVENTOS DE DESEQUILIBRIO descritos
na Clausula 27.3.2, os seguintes procedimentos deverdo ser observados na elaboracéo do Fluxo De
Caixa Marginal.

27.5.1.

A recomposi¢éo do equilibrio econdmico-financeiro sera realizada de forma que seja nulo o Valor

Presente Liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado em razdo do evento que ensejou a
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recomposicdo, considerando, na mesma data base, (I) os fluxos de caixa marginais resultantes
do evento que deu origem a recomposicédo, (II) os fluxos de caixas marginais resultantes da
recomposic¢ao do equilibrio econdmico-financeiro.

27.5.1.1. Para fins de calculo do Valor Presente Liquido dos fluxos de caixa marginais calculados,

27.5.2.

ocorre incidéncia da Taxa de Desconto a cada novo ano contratual. Se o inicio de cada ano
contratual ndo coincidir com o 1° dia do més, para fins de incidéncia da Taxa de Desconto,
considerar-se-a o 1° dia do més subsequente.

Para fins de determinacéo dos fluxos de caixa dos dispéndios marginais, deverdo ser utilizadas
as melhores informag8es disponiveis para retratar as reais e efetivas condices atuais, para
estimar o valor dos investimentos, custos e despesas, bem como eventuais RECEITAS e outros
ganhos, resultantes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

27.5.2.1. A CONCESSIONARIA devera apresentar estimativas da medida do desequilibrio, mesmo

nos casos em que o pleito seja de iniciativa do CONCEDENTE, utilizando, para tanto, as
melhores referéncias de preco do setor publico e/ou do setor privado disponiveis no
momento do pleito.

27.5.2.2. Ressalvada a hipotese prevista na Clausula 27.3.1, a informagé&o deve, preferencialmente,

ter fundamento nas bases de pre¢os publicos vigentes, ou outro documento que venha a
substitui-las e, na indisponibilidade de informacfes mais atuais e a critério do
CONCEDENTE, das projecdes realizadas nos estudos que embasaram a CONCESSAO ou
outros parametros, por exemplo os utilizados e publicados em revistas de engenharia
nacionais e internacionais.

27.5.2.3. O CONCEDENTE podera solicitar que a CONCESSIONARIA demonstre que os valores

27.5.3.

27.5.4.

necessarios para realizacéo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS serao calculados com base
em valores de mercado considerando o custo global de obras ou atividades semelhantes
no Brasil ou com base em sistemas de custos que utilizem como insumo valores de mercado
do setor especifico do projeto, aferidos, em qualquer caso, mediante orgcamento sintético,
elaborado por meio de metodologia expedita ou paramétrica.

A Taxa de Desconto real anual a ser utilizada no célculo do Valor Presente de que tratam as
Clausulas 27.3.2.1 a 27.3.2.3 serd composta pela média dos ultimos 12 (doze) meses da taxa
bruta de juros de venda das Notas do Tesouro IPCA+ com juros Semestrais (NTN-B) ou, na
auséncia deste, outro que o substitua, ex-ante a deducéo do Imposto de Renda, com vencimento
em 2050 ou vencimento mais compativel com a data do termo contratual, publicada pela
Secretaria do Tesouro Nacional, apurada no inicio de cada ano contratual, acrescida de um spread
ou sobretaxa sobre os juros equivalente a 4,67 p.p. (quatro virgula sessenta e sete pontos
percentuais), ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis.

Nas hipoteses de recomposicao do equilibrio do CONTRATO por meio de prorrogagdo do PRAZO
DA CONCESSAO, a metodologia para afericdo de receitas e despesas para o prazo estendido
considerara o disposto nesta Clausula.

27.5.4.1. Para a projecéo de RECEITAS e defini¢cdo de entrada de caixa, sera feita, a partir dos dados

reais de demanda de USUARIOS no momento do célculo, a projecéo de demanda para a
AREA DA CONCESSAO e suas UNIDADES GERADORAS DE CAIXA, que devera ser
multiplicada pelos valores médios praticados na CONCESSAO, tanto para valores de
INGRESSO como em relacdo aos valores praticados nas UNIDADES GERADORAS DE
CAIXA, considerados os 24 (vinte e quatro) meses imediatamente anteriores a data em
questdo, obtendo-se, assim, as estimativas de RECEITAS da CONCESSIONARIA na
AREA DA CONCESSAO. Para realizacdo das projecbes aqui referidas, dever-se-a
considerar a forma de exploracdo de cada uma das UNIDADES GERADORAS DE CAIXA
pela CONCESSIONARIA, devendo ser adotado, como limite para a retroacdo, a data de
entrada em operacdo da Ultima das UNIDADES GERADORAS DE CAIXA, ou a data de
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entrada em operagdo do Ultimo investimento realizado pela CONCESSIONARIA ou por
terceiros que tenha proporcionado variagdo significativa nas RECEITAS ou custos
associados a CONCESSAO.

27.54.1.1.1. A média dos valores servira como base para extensdo do PRAZO DA
CONCESSADO, nao sofrendo variacfes ou qualquer tipo de alteracéo.

27.5.4.2. Para o célculo da projecdo de custos e despesas da CONCESSIONARIA e definicdo do
fluxo de saida de caixa, contados a partir do prazo inicial do fluxo de caixa marginal,
incluindo as extensdes de prazo ja formalizadas, serdo considerados, para efeito de
apuracdo do prazo a ser estendido:

27.5.4.2.1. Os valores relativos aos custos e despesas contabilizados pela CONCESSIONARIA
nos 24 (vinte e quatro) meses imediatamente anteriores a data base do fluxo de caixa,
adotando-se, como limite para tal retroa¢édo a data de entrada em operagéo da ultima
das UNIDADES GERADORAS DE CAIXA, ou a data de entrada em operacédo do
altimo investimento realizado pela CONCESSIONARIA ou por terceiros que tenha
proporcionado variacdo significativa nas RECEITAS ou custos associados a
CONCESSAO.

27.5.4.2.1.1. A media dos valores servira como base para extensdo do PRAZO DA
CONCESSAO, nao sofrendo variagbes ou qualquer tipo de alteragao.

27.5.4.2.2. Os custos e as despesas relativos a conservacdo e manutencdo das eventuais
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, bem como eventuais RECEITAS proporcionadas,
também deveré&o ser considerados para efeito do calculo do Fluxo de Caixa Marginal.

27.5.4.3. Os valores projetados para as RECEITAS, as despesas e 0s custos, serdo considerados,
a partir de sua fixacdo, como risco da CONCESSIONARIA, ndo sendo revistos ou
reconsiderados em nenhuma hipétese.

27.5.4.4. Serédo considerados, para efeito de reequilibrio econémico-financeiro causado por eventos
outros que ndo a alteragdo de legislacdo tributaria ou contabil, os tributos e implicacdes
contabeis de qualquer natureza que efetivamente incidirem durante todo o PRAZO DA
CONCESSAOQ, incluindo-se as extensdes de prazo formalizadas, independentemente da
PARTE que tenha assumido o risco de alteracédo da legislacéo tributaria ou contabil.

27.5.4.5. Para efeito do Fluxo de Caixa Marginal, o calculo de amortizagédo e depreciacao devera ser
realizado de acordo com as normas e legislacédo aplicaveis.

27.5.4.6. As parcelas de OUTORGA VARIAVEL e ONUS DE FISCALIZACAO previstas no
CONTRATO poderéo ser, a critério do CONCEDENTE, mantidas ao longo do periodo de
prorrogacéo, e consideradas no Fluxo de Caixa Marginal objeto desta metodologia.

27.5.5. Para fins de determinagdo do valor a ser reequilibrado, deveré@o ser considerados os efeitos dos
tributos diretos e indiretos efetivamente incidentes sobre o fluxo dos dispéndios marginais.

CLAUSULA VIGESIMA OITAVA - DAS MODALIDADES PARA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

28.1. O CONCEDENTE tera a prerrogativa de escolher a modalidade pela qual sera implementada a
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, dentre as seguintes modalidades:

I.  prorrogacdo ou redugdo do PRAZO DA CONCESSAO;
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reviséo dos valores de OUTORGA VARIAVEL ou do ONUS DE FISCALIZACAO;

alteracado das obrigacdes ou prazos previstos neste CONTRATO, nos ANEXOS e/ou no EDITAL,;

combinacdo das modalidades anteriores ou outras permitidas pela legislacdo, a critério do
CONCEDENTE;

28.2. Além das modalidades listadas na Clausula 28.1, a implementacdo da recomposi¢cdo do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO também podera se dar pelas seguintes modalidades, nestes
casos dependendo de prévia concordancia da CONCESSIONARIA:

V.

dacdo em pagamento de bens e/ou cessdo de receitas patrimoniais;
assuncao, por uma PARTE, de custos atribuidos pelo CONTRATO a outra PARTE;
exploragéo de RECEITAS para além do PRAZO DA CONCESSAOQ;

combinagéo das modalidades anteriores ou outras permitidas pela legislacéo.

28.3. A recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, sera formalizada em Termo
Aditivo ao presente CONTRATO.

CAPITULO IV — DAS REVISOES DO CONTRATO

CLAUSULA VIGESIMA NONA — REVISAO ORDINARIA DO CONTRATO

29.1. A cada ciclo quadrienal, a partir da data de assinatura do TERMO DE ENTREGA DO BEM PUBLICO,
serdo conduzidos os processos de REVISAO ORDINARIA da CONCESSAO, os quais poderéo
culminar com:

29.1.1.

a revisdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO e as metas estabelecidas, com o objetivo de
estabelecer os incentivos economicos adequados para estimular a melhoria continua da execucao
das atividades objeto da CONCESSAO;

a revisdo do PLANO DE SEGUROS preparado pela CONCESSIONARIA;

inclusdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, sempre observando o equilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO.

As demandas por INVESTIMENTOS ADICIONAIS na CONCESSAO deverao prioritariamente ser
implementadas durante as REVISOES ORDINARIAS, de modo a aprimorar o planejamento e a
execucdo dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS, mesmo no caso em que decorram de eventos
ocorridos ou identificados em momentos anteriores ao processamento das REVISOES
ORDINARIAS.

29.1.1.1. Caso existam demandas urgentes que, por razdes técnicas, econdmico-financeiras, de

seguranca ou de interesse publico, demandem intervencao imediata, sem que se possa
aguardar o término do ciclo contratual de 48 (quarenta e oito) meses de cada REVISAO
ORDINARIA, proceder-se-a a implementacéo de tais INVESTIMENTOS ADICIONAIS via
REVISAO EXTRAORDINARIA, que observara os termos e procedimentos previstos neste
CONTRATO e na legislagéo e regulacdo pertinentes.
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29.1.1.2. Somente ensejardo a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO as

29.1.2.

demandas por INVESTIMENTOS ADICIONAIS que forem determinadas pelo CONCEDENTE,
de modo que a implementacéo de investimentos ndo previstos neste CONTRATO ou em seus
ANEXOS, a partir de iniciativa CONCESSIONARIA, n&o podera embasar eventual pleito de
reequilibrio econémico-financeiro.

A revisdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO podera ser processada em sede das
REVISOES ORDINARIAS, podendo o CONCEDENTE exigir, conforme a sistematica prevista na
Clausula 29.2.1 e seguintes, para incorporacdo de novas tecnologias, a adequacdo dos
INDICADORES DE DESEMPENHO previstos no ANEXO VI ou a criacdo de novos indicadores
gue reflitam padrdes de atualidade, modernidade e inovagédo na execucdo das obras e servigos
objeto deste CONTRATO.

Do Processamento das Revisfes Ordinarias

29.2. No ambito do processo de REVISAO ORDINARIA, as PARTES apresentardo relatério que contenha a
proposta de revisao dos INDICADORES DE DESEMPENHO, a avaliagdo técnica quanto a adequacao
do PLANO DE SEGUROS e eventuais necessidades de revisdo, e propostas de revisdo ou inclusao
de ENCARGOS na CONCESSAO, devidamente motivadas e com estimativas de impactos econdmico-
financeiros e melhorias esperadas, se o caso, para os diversos interessados na CONCESSAO.

29.2.1.

29.2.2.

29.2.3.

29.2.4.

29.2.5.

Para a REVISAO ORDINARIA dos INDICADORES DE DESEMPENHO, as PARTES realizaréo
avaliag&o conjunta dos indicadores vigentes e das metas estabelecidas, levando em conta a busca
da melhoria continua da execucéo das atividades objeto da CONCESSAO e estabelecendo prazo
razoavel para adequacao dos novos padrfes exigidos, culminando:

I nareformulacdo de INDICADORES DE DESEMPENHO que se mostrarem ineficazes para
incentivar que as atividades e servicos da CONCESSIONARIA sejam desempenhados em
atendimento a qualidade exigida pelo CONCEDENTE e pelos USUARIOS;

II.  na revisdo das metas previstas para cada INDICADOR DE DESEMPENHO, a partir dos
dados coletados das aferigfes periddicas de desempenho, fixando-as necessariamente em
patamar equivalente ou superior ao vigente, observando-se sempre o objetivo de estimular o
continuo aprimoramento da qualidade das atividades executadas pela CONCESSIONARIA;
e/ou

Ill.  na criacdo de novos INDICADORES DE DESEMPENHO, nas hip6teses de exigéncia, pelo
CONCEDENTE, de novos padr6es de desempenho, motivados pelo surgimento de
inovacdes tecnoldgicas ou adequacgdes a padrdes nacionais ou internacionais.

A REVISAO ORDINARIA devera ocorrer, preferencialmente, de forma a anteceder as discussdes
relativas a elaboragéo da Lei Orcamentéaria Anual que vigorara no ano subsequente a REVISAO
ORDINARIA.

A REVISAO ORDINARIA nio podera impactar na alocag&o de riscos originalmente estabelecida
neste CONTRATO, sem prejuizo de eventual reparticdo especifica de riscos aplicada a
INVESTIMENTOS ADICIONAIS eventualmente incluidos no CONTRATO.

Finalizado o procedimento de REVISAO ORDINARIA, apds o transcurso de regular processo
administrativo no qual franqueada ampla participacdo e contraditério & CONCESSIONARIA,
cabera ao CONCEDENTE fixar as novas diretrizes contratuais, observados os limites e
procedimentos previstos nesta Clausula, cabendo a4 CONCESSIONARIA, em caso de
discordancia, se valer dos mecanismos de solucéo de controvérsias previstos neste CONTRATO.

Aplicam-se quanto aos prazos e controvérsias das PARTES no ambito da REVISAO ORDINARIA,
o disposto na Clausula Vigésima Sétima.
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29.2.5.1. O resultado do processo de REVISAO ORDINARIA de que trata esta Clausula sera formalizado
em Termo Aditivo ao CONTRATO e podera ensejar o reequilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, cujo procedimento de recomposi¢cdo observara o regramento previsto neste
CONTRATO.

CLAUSULA TRIGESIMA — REVISOES EXTRAORDINARIAS DO CONTRATO

30.1. Qualquer das PARTES podera pleitear REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO em face da
materializagdo concreta ou iminente de evento cujas consequéncias sejam suficientemente gravosas
a ponto de ensejar a necessidade de avaliacdo e providéncias urgentes, aplicando-se & REVISAO
EXTRAORDINARIA as disposi¢bes previstas nesta Clausula e, no que couber, as disposicdes
referentes & REVISAO ORDINARIA.

30.2. Caso o processo de REVISAO EXTRAORDINARIA seja iniciado por meio de solicitacdo da
CONCESSIONARIA, esta devera encaminhar subsidios necessarios para demonstrar ao
CONCEDENTE que o nao tratamento imediato do evento acarretara agravamento extraordinario e
suas consequéncias danosas, observados os requisitos da Clausula 26.2.2.1.

30.3. O CONCEDENTE ter4d o prazo de 60 (sessenta) dias, contados da formalizagdo da solicitacao
apresentada pela CONCESSIONARIA, para avaliar se os motivos apresentados justificariam o
tratamento imediato e se a gravidade das consequéncias respaldaria a ndo observancia do
procedimento ordinario de REVISAO do CONTRATO, motivando a importancia de ndo aguardar o
lapso temporal necessario até o processamento da REVISAO ORDINARIA subsequente.

CAPITULO V — DA CONCESSIONARIA

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMEIRA — DA ESTRUTURA JURIDICA DA SPE

31.1. Os atos constitutivos da CONCESSIONARIA deverdo indicar que o seu objeto social, especifico e
exclusivo, durante todo o prazo do CONTRATO, sera a realizacdo do objeto desta CONCESSAO,
tendo sede e foro no Estado de Séo Paulo.

31.1.1. O prazo de duragédo da SPE devera ser compativel com a execucdo deste CONTRATO, até sua
liquidacao integral.

31.1.2. O estatuto social da CONCESSIONARIA devera contemplar Clausula que:

I. vede alteracdo do seu objeto social, salvo para incluir atividades que envolvam a exploracéo
de RECEITAS, desde que relacionadas as atividades objeto deste CONTRATO;

II.  submeta a prévia autorizacdo do CONCEDENTE os atos descritos na Clausula 42.1;
lll.  submeta & prévia autorizacdo do CONCEDENTE a contratacdo de empréstimos ou
obrigacdes, cujos prazos de amortizacdo excedam o termo final do CONTRATO DE

CONCESSAO;

IV. preveja o poder de decisdo do interventor nomeado pelo CONCEDENTE em caso de
intervencao;

V. vede a contratacdo de obrigacbes garantidas por direitos emergentes da CONCESSAO em

niveis que comprometam a operacionalizagdo e a continuidade da execucdo do objeto da
CONCESSAO.
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A CONCESSIONARIA podera explorar, direta ou indiretamente, inclusive por meio de
subsidiarias, as atividades que gerem RECEITAS, observadas as regras deste CONTRATO e do
ANEXO XII.

31.2. A CONCESSIONARIA devera obedecer a padrdes de governanca corporativa e adotar contabilidade
e demonstracdes financeiras padronizadas, sobretudo quanto as transacées com PARTES
RELACIONADAS, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, baseadas na Legislacédo
Societéaria Brasileira (Lei Federal n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e alterac8es) e nas Normas
Contéabeis emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

31.2.1.

31.2.2.

As informagoes e demonstracdes contébeis e financeiras da CONCESSIONARIA deverdo ser
auditadas por empresa especializada de auditoria independente idbnea, de notoria
especializagéo.

A empresa especializada de auditoria também deveré verificar o cumprimento das previsGes
relativas as PARTES RELACIONADAS, dispostas nas Cléusulas, 31.8 a 31.10,
independentemente do regime contébil ou de governanca da CONCESSIONARIA.

31.3. O capital social subscrito minimo da CONCESSIONARIA sera de [*] ([*] reais), na data-base de [*] de
2021.

31.3.1.

31.3.2.

31.3.8.

31.3.4.

31.3.5.

Para assinatura do presente CONTRATO, a CONCESSIONARIA demonstrou ter integralizado
seu capital social, em moeda corrente nacional, no montante de, no minimo, [*] ([*] reais), na data-
base de [*] de 2021, na DATA DE ASSINATURA do CONTRATO, conforme exigido no EDITAL.

A integralizacdo do capital social minimo remanescente, a ser efetuada em moeda corrente
nacional, obedecera ao apresentado no ANEXO XI.

Observado o disposto no ANEXO XI, a cada ocasido de integralizacao, total ou parcial, de seu
capital social minimo remanescente, a CONCESSIONARIA devera promover a atualizagdo do
valor a ser integralizado pela seguinte férmula:

CSt = CSo X (IPC:2/IPCo)

Sendo:

CSt: capital social atualizado;

CSo: capital social na data-base considerada para o célculo;

IPC:2: indice do IPC/FIPE do segundo més anterior & data de reajuste do capital social no ano
contratual;

IPCo: indice do IPC/FIPE para a data-base.

A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o CONCEDENTE permanentemente informado sobre
o cumprimento, pelos acionistas da SPE, da integralizacdo do capital social, podendo o
CONCEDENTE realizar diligéncias e auditorias para a verificacdo da situacao.

A CONCESSIONARIA nao podera, durante 0 PRAZO DA CONCESSAO, reduzir seu capital social
abaixo do valor minimo estabelecido nesta Clausula, sem a prévia e expressa anuéncia do
CONCEDENTE.

31.3.5.1. Caso a CONCESSIONARIA tenha reduzido seu capital social abaixo do minimo

estabelecido na Clausula 31.3, sera notificada para realizar novos aportes de capital na
CONCESSIONARIA, em montante correspondente ao valor reduzido, e ficara sujeita a
aplicacéo da penalidade prevista no ANEXO VII, ficando os acionistas responsaveis pelas
obrigacdes da CONCESSIONARIA perante o CONCEDENTE enquanto tais aportes néo
tenham sido concluidos.
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31.3.6. Enquanto ndo estiver completa a integralizagdo, nos termos do ANEXO XI, os acionistas da SPE

sdo responsaveis, na proporcao das acdes subscritas por cada um, perante 0 CONCEDENTE,
por obrigacdes da CONCESSIONARIA nos termos deste CONTRATO, até o limite do valor da
parcela faltante para integralizacéo do capital inicialmente subscrito.

31.3.7. O capital social da CONCESSIONARIA podera ser aumentado a qualquer tempo, conforme a

31.4.

31.5.

31.6.

31.7.

31.8.

necessidade de aportes adicionais para a exploracéo do objeto da CONCESSAO.

O exercicio social da CONCESSIONARIA e o exercicio financeiro deste CONTRATO coincidirdo com
0 ano civil.

A participacéo de capitais ndo-nacionais na CONCESSIONARIA obedecera a legislacéo brasileira em
vigor.

A dissolucdo da CONCESSIONARIA apenas podera ocorrer apds realizadas todas as atividades
descritas no ANEXO XIII.

Mesmo ap6s a extingdo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera manter a subscricdo minima
do capital social a que se refere esta Clausula até a sua dissolucdo, podendo efetuar reducdes de
capital apenas se o0 montante reduzido for utilizado para quitar obrigacdes da CONCESSIONARIA para
com o CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA devera, em até 120 (cento e vinte) dias contados da DATA DE ASSINATURA
do CONTRATO, desenvolver, publicar e implantar POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS, submetendo-a ao conhecimento do CONCEDENTE, observando, no que couber,
as melhores préticas recomendadas pelo Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias
Abertas, editado pelo Grupo de Trabalho Interagentes (GT Interagentes), coordenado pelo Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), bem como nas disposi¢cfes do Regulamento do Novo
Mercado, ou por aqueles que venham a substitui-los como referéncia perante a Comissao de Valores
Mobilidrios — CVM, e contendo, no minimo, os seguintes elementos:

I critérios que devem ser observados para a realizag&o de transacgfes entre a CONCESSIONARIA
e suas PARTES RELACIONADAS, exigindo a observancia de condi¢cdes equitativas,
compativeis com a pratica de mercado e equivalentes aquelas que seriam obtidas em uma
negociacdo independente, com parte néo relacionada &8 CONCESSIONARIA;

Il. procedimentos para auxiliar a identificacdo de situagfes individuais que possam envolver
conflitos de interesses e, consequentemente, determinar o impedimento de voto com relagao a
acionistas ou administradores da CONCESSIONARIA,;

Il. procedimentos e responsaveis pela identificacdo das PARTES RELACIONADAS e pela
classificacdo de operagBes como transacgfes com PARTES RELACIONADAS;

V. indicacdo das instancias de aprovacdo das transacbes com PARTES RELACIONADAS, a
depender do valor envolvido ou de outros critérios de relevancia,

V. exigéncia de comparagdo de precos, quando possivel, junto a outros agentes de mercado,
conforme regras aprovadas pela administracdo da CONCESSIONARIA, como condicdo a
contratagdo com PARTES RELACIONADAS;

VL. demonstracado de que o objeto dos servi¢os contratados junto a PARTES RELACIONADAS nao
€ objeto de qualquer outra contratacdo da CONCESSIONARIA junto a terceiros;

VII. proibicAo da realizagdo de pagamentos antecipados nos contratos com PARTES

RELACIONADAS, exceto no caso de adiantamento de custos de mobilizacdo exigidos em
contratacdes semelhantes no mercado; e
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VIII. dever da administragdo da CONCESSIQNARIA formalizar, em documento escrito a ser
arquivado na sede da CONCESSIONARIA, as justificativas da selecdo de PARTES
RELACIONADAS em detrimento das alternativas de mercado.

31.8.1. NA&o obstante o prazo previsto na Clausula 31.8, acima, a POLITICA DE TRANSACOES COM
PARTES RELACIONADAS devera ser desenvolvida, publicada e implantada previamente a
qgualquer contratacdo de PARTE RELACIONADA pela CONCESSIONARIA.

31.9. A POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS devera ser atualizada pela
CONCESSIONARIA sempre que necessario, observando-se as atualiza¢ées nas recomendacées de
melhores praticas referidas na Clausula 31.8, e a necessidade de incluséo ou alteracao de disposi¢des
especificas que visem a conferir maior efetividade a transparéncia e comutatividade das transacgfes
com PARTES RELACIONADAS.

31.10. Em até 1 (um) més contado da celebracdo do contrato com PARTES RELACIONADAS, e com no
minimo 5 (cinco) dias uteis de antecedéncia em relacdo a data de inicio das atividades nele
convencionadas, a CONCESSIONARIA devera divulgar, em seu sitio eletrbnico, as seguintes
informagdes sobre a contratacdo realizada:

I. informagdes gerais sobre a PARTE RELACIONADA contratada;
Il.  objeto da contratacao;
lll.  prazo da contratacao;

IV. condi¢cBes gerais de pagamento e reajuste dos valores referentes a contratacao;

V. descricdo da negociacdo da transacédo com a PARTE RELACIONADA e da decisdo acerca da
celebracdo da transacéo; e

VI. justificativa para a contratagdo com a PARTE RELACIONADA em detrimento das alternativas de
mercado.

31.11. A CONCESSIONARIA podera receber recursos de PARTES RELACIONADAS por meio de contratos
de mutuo, desde que:

I.  os contratos de matuo sejam previamente aprovados pelo CONCEDENTE;

Il. as obrigacdes de pagamento dos montantes cedidos a tal titulo sejam subordinadas ao
pagamento de valores devidos ao CONCEDENTE, incluindo a OUTORGA VARIAVEL e o ONUS
DE FISCALIZACAO, ou ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, nos termos deste CONTRATO e
das condi¢Bes aplicaveis aos contratos com PARTES RELACIONADAS, conforme POLITICA DE
TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS; e

lll. o custo efetivo total da operagdo de mutuo tenha como referéncia, e néo exceda, as taxas de
emprestimo bancario, devendo a CONCESSIONARIA apresentar contratos semelhantes junto a
INSTITUICOES FINANCEIRAS ou cotacédo de empréstimo em condi¢cdes semelhantes em volume
e forma de pagamento para justificar a taxa de empréstimo.

31.12. E vedado & CONCESSIONARIA, exceto se aprovado pelo CONCEDENTE:

I. conceder empréstimos e financiamentos a seus acionistas, a PARTES RELACIONADAS ou a
terceiros; e

Il.  prestar fianca, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de seus acionistas, de PARTES
RELACIONADAS ou de terceiros.

Péagina 66 de 111



SAO %ULO
GOVERNO DOESTADO
SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA — DA TRANSFERENCIA DE CONTROLE DA CONCESSIONARIA

32.1.

A CONCESSIONARIA devera obter prévia anuéncia do CONCEDENTE para qualquer modificacao de
sua composicdo societaria que impliqgue TRANSFERENCIA DE CONTROLE ACIONARIO direto, nos
termos deste CONTRATO e do artigo 27 Lei Federal n® 8.987/1995.

32.1.1. A anuéncia prévia exigida na Clausula 32.1, acima, abrange os atos que impliquem

TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO direto da CONQESSIONARIA, mesmo quando
0 CONTROLE indireto permaneca com o mesmo GRUPO ECONOMICO.

32.1.2. Entende-se, para os fins deste CONTRATO, por detentor direto do poder de CONTROLE da

CONCESSIONARIA, a pessoa, natural ou juridica, ou o grupo de pessoas vinculadas por acordo
de voto, ou sob controle comum, integrante da estrutura acionaria direta da CONCESSIONARIA,
gue atenda as condic¢des indicadas nas alineas do artigo 116 da Lei Federal n°® 6.404/1976.

32.1.3. A hipétese de TRANSFERENCIA DE CONTROLE ACIONARIO indireto da CONCESSIONARIA

ndo esta sujeita a anuéncia prévia do CONCEDENTE, salvo na hipotese de substituicdo de
empresa integrante do controle indireto da CONCESSIONARIA que tenha sido responsavel pela
apresentacéo de algum dos atestados exigidos no EDITAL, na forma de seu item 13.34.

32.1.4. Na hipétese de criagdo de estrutura societaria intermediaria entre a ADJUDICATARIA da

32.2.

32.3.

32.4.

LICITACAO e a SPE, sera considerada como TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO
direto da CONCESSIONARIA qualquer alteracdo do poder de controle da referida estrutura
societaria intermediaria.

N&o estdo sujeitos a anuéncia prévia do CONCEDENTE os atos de modificagdo da estrutura acionaria
da CONCESSIONARIA nas hipoteses em que as empresas originalmente detentoras do CONTROLE
direto da CONCESSIONARIA permanecam com posicdo acionaria suficiente para prosseguir no
exercicio do poder de CONTROLE da companhia, sem a participagdo de terceiros que ndo
compunham, previamente ao ato, 0 BLOCO DE CONTROLE da CONCESSIONARIA.

A TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO da CONCESSIONARIA somente sera autorizada
pelo CONCEDENTE quando a transferéncia néo prejudicar, nem tampouco colocar em risco, a
execucdo do CONTRATO DE CONCESSAO.

Para obter a anuéncia do CONCEDENTE, nos casos exigidos nesta Clausula, o pretendente devera
apresentar ao CONCEDENTE pedido formal de anuéncia a transferéncia almejada e apresentando,
no minimo, as seguintes informacdes:

l. explicacdo da operagdo societaria almejada e da estrutura societaria proposta para 0 momento
posterior a TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO;

Il.  documentos relacionados a operacdo societdria almejada, tais como minuta de acordo para
implementacéo da transacgéo, de acordo de acionistas, cépia de atas de reunido de sdcios ou
acionistas da CONCESSIONARIA, correspondéncias, relatérios de auditoria e demonstracdes
financeiras;

lll. justificativa para a realizacdo da mudanca de CONTROLE;

IV. indicacdo e qualificacdo das pessoas que passardo a figurar como CONTROLADORA(S) ou
integrar o BLOCO DE CONTROLE da CONCESSIONARIA, apresentando, ainda, a relagdo dos
integrantes da administragcdo da CONCESSIONARIA e seus CONTROLADORES;

V. demonstracdo do quadro acionario da CONCESSIONARIA apés a operagdo de
TRANSFERENCIA DE CONTROLE almejada;

Péagina 67 de 111



SAO %ULO
GOVERNO DOESTADO
SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

VI. demonstracdo da habilitacdo das sociedades que passardo a figurar como CONTROLADORAS
ou integrardio o BLOCO DE CONTROLE da CONCESSIONARIA, com apresentacdo de
documentos equivalentes aos DOCUMENTOS DE HABILITACAO, que sejam necessarias a
continuidade da exploracdo da CONCESSAO, observada a compatibilidade dessa exigéncia com
0 momento de execuc¢éo contratual;

VII.  compromisso expresso daquelas que passarao a figurar como CONTROLADORAS ou integrarédo
0 BLOCO DE CONTROLE da CONCESSIONARIA, indicando que cumprirdo integralmente todas
as obrigacbes deste CONTRATO, bem como apoiardo a CONCESSIONARIA no que for
necessario a plena e integral adimpléncia das obrigacdes e ela atribuidas; e

VIl compromisso de todos os envolvidos de que a operacgao de TRANSFERENCIA DE CONTROLE
ACIONARIO ficara suspensa até que obtida a aprovacéo nos 6rgdos competentes, inclusive o
CADE, conforme a pertinéncia em cada caso especifico.

32.5. O CONCEDENTE examinara o pedido de anuéncia prévia, nos casos exigidos nesta Clausula, no
prazo de até 90 (noventa) dias, prorrogaveis por igual periodo, caso necessario, podendo, a seu
critério, solicitar esclarecimentos e documentos adicionais & CONCESSIONARIA e/ou aos
FINANCIADORES, convocar os membros ou acionistas controladores da CONCESSIONARIA, e

promover quaisquer diligéncias que considerar adequadas.

32.6. Caso, por conta do estagio em que estiver a CONCESSAO, alguns dos requisitos de capacidade
técnica e idoneidade financeira exigidos no EDITAL ndo sejam mais necessarios para a adequada
prestacdo dos servicos, 0 CONCEDENTE podera dispensar sua comprovacao.

32.7. A anuéncia prévia para a TRANSFERENCIA DO CONTROLE da CONCESSIONARIA, caso seja
concedida pelo CONCEDENTE, sera formalizada, por escrito, indicando as condi¢des e requisitos para
sua realizacao.

32.8. Os procedimentos de anuéncia prévia relacionados as hipéteses previstas na Clausula 32.1
observaréo ainda as seguintes regras:

I. o pleito de anuéncia prévia devera ser apresentado pela CONCESSIONARIA com antecedéncia
suficiente para permitir a devida andalise e manifestacdo do CONCEDENTE em tempo hébil e
razoavel, considerando o cuidado com o ndo comprometimento da(s) operacao(fes) intentada(s);

Il. o pleito de anuéncia prévia a ser apresentado pela CONCESSIONARIA deveréa ser acompanhado
da documentacéo pertinente para caracterizacdo e explicagdo da operagdo pretendida, e de
outros documentos que venham a ser eventualmente exigidos pelo CONCEDENTE,
especialmente aqueles que sejam necessarios a comprovacao de auséncia comprometimento da
continuidade e da qualidade da execuc¢éo das atividades objeto deste CONTRATO;

Ill.  caso o CONCEDENTE rejeite o pedido ou exija complementacdes, devera fazé-lo de maneira
fundamentada, podendo apresentar proposta alternativa para que a operagdo pretendida seja
acatada.

32.9. Avrealizacdo das operacfes societarias alcancadas por esta Clausula, sem a obtencéo da anuéncia do
CONCEDENTE previamente a formalizacdo da operacdo, importara na aplicagcdo das sancfes
previstas neste CONTRATO e no ANEXO VII, podendo o CONCEDENTE, adicionalmente a aplicacao
das penalidades:

I. determinar, quando possivel a anuéncia, que a proponente apresente a documentagao pertinente
e solucione eventuais pendéncias, ainda que extemporaneamente;

Il. determinar que a CONCESSIONARIA retorne ao status quo ante, quer mediante atuacdo da
prépria CONCESSIONARIA, desfazendo a alteracao societaria ou praticando atos societarios que
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impliguem em retorno do capital acionario a empresa originalmente detentora das acg6es, quer, de
outro lado, por ato do proprio CONCEDENTE, buscando a anulagdo da alteracdo societaria,
observando-se o disposto no artigo 35, inciso |, da Lei Federal n® 8.934/1994; e

. ndo sendo possivel a superacdo do vicio na alteracdo da composicdo acionaria da
CONCESSIONARIA ou de seus controladores, a decretacao da caducidade da concessao, com
as consequéncias previstas neste CONTRATO.

32.10. A assuncéo do controle da CONCESSIONARIA n&o alterara as obrigacdes da CONCESSIONARIA e

de seus controladores perante 0 CONCEDENTE.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCEIRA — DA CONTRATACAO COM TERCEIROS

33.1.

A CONCESSIONARIA podera contratar com terceiros o desenvolvimento de atividades inerentes,
acessOrias ou complementares aquelas previstas neste CONTRATO, assim como para a exploragdo
da AREA DA CONCESSAO, promovendo sua ampla visitagdo e uso publico dentro das diretrizes da
legislagdo e demais normas aplicaveis e observadas as diretrizes deste CONTRATO e ANEXOS.

33.1.1. A contratacd@o de terceiros ndo podera importar em diminuigdo da qualidade ou seguranca dos

servicos ou em transferéncia do exercicio da posicéo de CONCESSIONARIA neste CONTRATO,
devendo a CONCESSIONARIA permanecer responsavel pela gestdao e administracdo da AREA
DA CONCESSAQO e pela fiscaliza¢do da prestacdo dos servicos.

33.1.2. A CONCESSIONARIA permanecera integralmente responsavel pelos servicos prestados, mesmo

33.2.

33.3.

33.4.

33.5.

que por terceiros, incluindo, mas néo se limitando, para fins de avaliagdo de desempenho, de
danos causados ao CONCEDENTE, a USUARIOS ou terceiros, de indenizagfes e de sujeicdo a
penalidades decorrentes deste CONTRATO.

A CONCESSIONARIA devera, obrigatoriamente, informar a contratacio de terceiros para a prestacdo
de servicos relevantes e obras para o desenvolvimento de atividades inerentes, acessoérias ou
complementares ao objeto da CONCESSAO, tais como elaboragdo dos projetos, manutenco,
conservagdo, construgcdo, prestacdo de servicos e realizacdo de demais atividades que gerem
RECEITA & CONCESSIONARIA.

O fato de o contrato com terceiros ter sido de conhecimento do CONCEDENTE néo podera ser alegado
pela CONCESSIONARIA para eximir-se do cumprimento total ou parcial de suas obrigacdes
decorrentes da CONCESSAQ, ou justificar qualquer atraso ou modifica¢io nos custos, nem tampouco
alegar eventual responsabilizacdo do CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA se responsabiliza perante 0 CONCEDENTE por todos os atos praticados pelos
terceiros com os quais contratar, nao podendo invocar qualquer disposigdo em sentido contrario.

Os contratos entre a CONCESSIONARIA e terceiros reger-se-d0 pelo direito privado, n&o
estabelecendo nenhuma relacé@o de qualquer natureza entre os terceiros e 0 CONCEDENTE, inclusive
em relacdo aos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais.

33.5.1. Os contratos de prestacdo de servi¢os, cessao de espaco ou qualquer outro contrato firmado com

33.6.

terceiros com potencial de obtencdo de RECEITAS deverdo garantir valor de contraprestacéo a
CONCESSIONARIA compativel com o mercado.

Em caso de criacdo de subsidiaria da CONCESSIONARIA para a exploracdo de alguma atividade
econdmica na AREA DA CONCESSAO, devera ser feita a consolidacio das RECEITAS para efeito do
célculo do valor da OUTORGA VARIAVEL e do valor do ONUS DE FISCALIZACAO, nos termos da
Clausula Décima Primeira.
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33.7. A CONCESSIONARIA é responsavel pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais
resultantes da execucdo do CONTRATO, bem como da contratag&o de terceiros.

33.7.1. A CONCESSIONARIA devera exigir dos subcontratados a comprovacdo da regularidade dos
recolhimentos fiscais e previdenciarios, bem como do cumprimento das obrigac8es trabalhistas, e
o que demais for pertinente, devendo manter tais documentos sob sua guarda e responsabilidade.

33.8. Fica vedado qualquer tipo de subconcessdo em relacdo aos bens e servicos objeto do presente
CONTRATO.

CLAUSULA TRIGESIMA QUARTA — DA RESPONSABILIDADE TECNICA E PERANTE TERCEIROS

34.1. Os servicos e as INTERVENCOES necessarios para a perfeita adequagéo, exploracdo, operacao,
conservagdo e manutengdo da AREA DA CONCESSAO serfo executados sob a responsabilidade
técnica dos profissionais capacitados para tanto, sendo a CONCESSIONARIA integralmente
responsavel pela atuacéo de tais profissionais, conforme indicados nos ANEXOS Il e Ill.

34.1.1. Os profissionais técnicos especializados poderao vincular-se diretamente 8 CONCESSIONARIA,
ou, indiretamente, por intermédio de terceiro contratado pela CONCESSIONARIA, por sua conta
e risco, mediante subcontratacdo, ndo se eximindo a CONCESSIONARIA de suas
responsabilidades.

34.1.2. E permitida a substituicio de responsaveis técnicos, desde que por profissionais que também
atendam a qualificacdo técnica exigida no ANEXO II, devendo a CONCESSIONARIA comunicar
0 CONCEDENTE no prazo de 05 (cinco) dias, a partir da troca realizada.

34.1.3. Na hipotese da Clausula acima, o CONCEDENTE pode recusar o profissional indicado pela
CONCESSIONARIA, caso este ndo possua qualificagao técnica compativel com a atividade a ser
exercida.

34.2. A CONCESSIONARIA respondera, nos termos da legislacdo aplicavel, por quaisquer prejuizos
causados a terceiros, por si ou seus administradores, empregados, prepostos, prestadores de servigos,
terceirizados ou subcontratados ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, no
exercicio das atividades abrangidas pela CONCESSAO, nédo sendo assumida pelo CONCEDENTE
gualquer espécie de responsabilidade dessa natureza.

CAPITULO VI — DOS SEGUROS E DAS GARANTIAS

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA — DAS REGRAS GERAIS

35.1. A GARANTIA DE EXECUCAO e os seguros listados neste CONTRATO e no PLANO DE SEGUROS,
0s quais deverdo ser tempestivamente contratados pela CONCESSIONARIA como condi¢do para
realizacdo das etapas construtivas ou operacionais correspondentes, ndo poderdo conter clausulas
excludentes de responsabilidade, que ndo as decorrentes de exigéncia legal ou regulamentar, e
deverdo indicar o CONCEDENTE como beneficiario, assegurando a este a possibilidade de execucao
dos seguros e da GARANTIA DE EXECUCAO mediante comunicacdo para a seguradora e/ou
garantidor em conformidade com a legislagdo em vigor acerca da inadimpléncia da
CONCESSIONARIA quanto a determinada obrigac&o contratual garantida.

35.2. Para a efetiva contratacdo ou formalizagdo dos documentos que configuram a estrutura de seguros e
garantias para os investimentos a serem realizados, direta ou indiretamente, pela CONCESSIONARIA,
esta devera submeter ao CONCEDENTE, com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias do inicio
das etapas construtivas correspondentes, toda a documentacéo que permita ao CONCEDENTE anuir
tempestivamente com a celebracdo de cada um dos documentos necessarios para constituir a
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estrutura de seguros e garantias indispensavel ao inicio de cada um dos investimentos ou operagéo
de servicgos e atividades.

Uma vez aprovados, 0s seguros e garantias deverdo ser contratados e necessariamente renovados e
mantidos vigentes, nas condi¢des previamente anuidas pelo CONCEDENTE, pelo menos durante todo
o periodo em que a obrigacao principal garantida subsistir.

A eventual inviabilidade ou dificuldade injustificada na execucdo dos seguros e garantias pelo
CONCEDENTE, nas hipéteses ensejadoras de execucdo, poderd acarretar a caducidade do
CONTRATO, nos termos aqui previstos.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA — DOS SEGUROS

36.1.

36.2.

A CONCESSIONARIA devera, durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, contratar e manter com
companhia seguradora, devidamente autorizada a funcionar e operar no Brasil e de porte compativel
com o objeto segurado, as apdlices de seguro necessdarias a cobertura dos riscos inerentes ao
desenvolvimento das obras e prestacéo de servicos objeto da CONCESSAO, conforme disponibilidade
no mercado brasileiro e sem prejuizo dos seguros exigiveis pela legislacdo aplicavel, sob pena de
caducidade da CONCESSAO, nos termos da Clausula Quadragésima Nona.

36.1.1. O PLANO DE SEGUROS, que integra este CONTRATO como ANEXO IX, devera ser revisado
periodicamente, ao menos no ambito das REVISOES ORDINARIAS, de forma a se
compatibilizar com a necessidade de realizacdo de adequacdes ou novos investimentos e
observard as regulamentac8es dos 6rgdos federais de normatizacao e fiscalizagdo de seguros
no Brasil, sendo vedada a imposicdo de procedimentos adicionais e/ou protelatérios ao
pagamento dos valores garantidos.

36.1.2. As apdlices de seguro contratadas pela CONCESSIONARIA deverdo conter expressamente
cldusula de recomposicao automéatica dos valores segurados, quando do reconhecimento do
valor da perda, de forma incondicionada, inclusive para a Secdo de Responsabilidades Civil,
observadas as regulamentacbes dos 6rgédos federais de normatizagdo e fiscalizagdo de
Seguros no Brasil, a ndo ser que essa cobertura ndo esteja disponivel no mercado segurador,
0 que deve ser confirmado por carta encaminhada ao CONCEDENTE e subscrita pela entidade
competente.

36.1.3. No caso de inexisténcia da cobertura e/ou da impossibilidade de recomposi¢cdo automatica e
incondicionada dos valores que seriam objeto do seguro e/ou acionamento de clausula de
limite agregado da apdlice, conforme apontado no PLANO DE SEGUROS, o CONCEDENTE
poderd demandar alternativas para assegurar as obrigacdes principais assumidas pela
CONCESSIONARIA, as quais poderdo ser estruturadas por meio de instrumento de contrato
contendo disposicoes definidas pelo CONCEDENTE ou sugeridas pela CONCESSIONARIA e
aprovadas pelo CONCEDENTE.

O PLANO DE SEGUROS deve conter a indicacdo da necessidade de contratacdo de pelo menos os
seguintes seguros, sem a eles se limitar, indicando o prazo estimado para sua contratacao, oS riscos
gue serdo mitigados pelas respectivas apoélices, bem como os limites maximos das indenizagBes em
caso de ocorréncia dos sinistros:

I. Seguro do tipo “todos os riscos” para danos materiais cobrindo perda, destruicdo ou danos em
todos ou em qualquer dos BENS DA CONCESSAOQ, devendo tal seguro cobrir aquilo que se inclui,
normalmente, de acordo com padrdes internacionais para empreendimentos desta natureza, nas
seguintes modalidades:

a. danos patrimoniais;
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b. pequenas obras de engenharia;
c. tumultos, vandalismos, atos dolosos;
d. incéndio, raio e explosdo de qualquer natureza;
e. danos a equipamentos eletrénicos (baixa voltagem);
f. roubo e furto qualificado (exceto valores);
g. danos elétricos;
h. vendaval, fumaca;
i. danos materiais causados aos equipamentos;
j. danos causados a objetos de vidros;
k. acidentes de qualquer natureza; e
I. alagamento, inundacéo.
Il.  Seguro de responsabilidade civil:
a. danos causados a terceiros;
b. cobertura adicional para responsabilidade cruzada;
c. acidentes de qualguer natureza envolvendo terceiros;
d. acidentes de trabalho para os empregados envolvidos, conforme legislacdo em vigor; e
e. danos decorrentes de poluicao subita.

lll.  Seguro de riscos de engenharia do tipo “todos os riscos” que deverado estar vigentes durante todo
o periodo de execucéo das obras envolvendo a cobertura de quaisquer investimentos, custos e/ou
despesas pertinentes as obras civis e a infraestrutura (construgdo instalacdes e montagem,
englobando todos os testes de aceitacdo), bem como, no minimo:

a. cobertura basica de riscos de engenharia;
b. danos ambientais causados pelas obras; e

c. danos patrimoniais.

As coberturas de seguro previstas nesta Clausula deverao incluir cobertura de danos causados por
evento de forca maior ou caso fortuito sempre que forem seguraveis.

Todos os seguros contratados para os fins deste CONTRATO deverdo ser contratados com
seguradoras e resseguradoras autorizadas a operar no Brasil, apresentando, sempre, Certiddo de
Regularidade Operacional expedida pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, em nome
da seguradora que emitir cada apdlice.

Nenhum servico ou investimento podera ter inicio ou prosseguir sem que a CONCESSIONARIA
comprove a contratacdo dos seguros indicados no PLANO DE SEGUROS, mediante apresentacéo da
apolice, prova de pagamento do prémio e Certiddo de Regularidade Operacional mencionada na
Clausula 36.4.
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36.5.1. Conforme o regramento estabelecido neste CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera submeter

36.6.

ao CONCEDENTE, para anuéncia prévia, as apélices que deverdo ser contratadas, para que esta
verifiqgue a adequabilidade das coberturas e proceda a analise quanto ao atendimento de todas
as condicGes estabelecidas nesse CONTRATO, para se certificar de que o0s riscos serao
devidamente mitigados e cobertos.

O CONCEDENTE devera figurar como cossegurado/beneficiario de todas as apélices de seguros
contratadas pela CONCESSIONARIA, devendo autorizar previamente, qualquer modificacao,
cancelamento, suspens&o ou substituicdo de qualquer seguro contratado pela CONCESSIONARIA,
para os fins deste CONTRATO, devendo a CONCESSIONARIA se comprometer em manter as
mesmas condigbes previamente autorizadas pelo CONCEDENTE, sob pena de caducidade da
CONCESSAO, nos termos desse CONTRATO.

36.6.1. As apdlices de seguros deverdo prever, ainda, a indenizacao direta ao CONCEDENTE nos casos

36.7.

36.8.

36.9.

em que seja responsabilizado em decorréncia de sinistro.

Os valores cobertos pelos seguros indicados no PLANO DE SEGUROS deverao ser suficientes para
reposicao ou correcdo dos danos causados em caso de sinistro.

As franquias contratadas deverdo ser aquelas praticadas pelo mercado segurador brasileiro em
negécios desta natureza.

Na contratacéo de seguros, a CONCESSIONARIA ainda devera observar o seguinte:

I. todas as apdlices de seguro deverao ter vigéncia minima de 12 (doze) meses, a excecdo de
eventuais obras e/ou servi¢cos de engenharia que tenham prazo de execu¢do menor do que 12
(doze) meses;

Il. a CONCESSIONARIA devera encaminhar ao CONCEDENTE, com antecedéncia minima de 30
(trinta) dias das datas de vencimento das apolices dos seguros previstos neste CONTRATO,
certificados emitidos pela(s) respectiva(s) seguradora(s), confirmando a renovagdo ou a
contratacéo de novas apdlices;

lll.  ndo sendo possivel realizar a renovacdo ou a contratacdo de novas apélices conforme
determinado no inciso antecedente, a CONCESSIONARIA devera fornecer, ao fim da vigéncia do
seguro e caso ndo possua a nova apolice, certificado emitido pela respectiva seguradora
confirmando que os riscos envolvidos foram colocados no mercado segurador, conforme periodo
determinado e de acordo com as coberturas e franquias solicitadas por ela, aguardando apenas
a autorizacdo da SUSEP para emissao da nova apolice;

IV. aCONCESSIONARIA devera fazer constar das apoélices de seguro a obrigacio da seguradora de

informar por escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias da efetiva ocorréncia, a
CONCESSIONARIA e ao CONCEDENTE, quaisquer fatos que possam implicar o cancelamento,
total ou parcial, dos seguros contratados, reducao de cobertura, aumento de franquia ou reducéo
de importancias seguradas, observadas as situacfes previstas em lei;

V. aCONCESSIONARIA é responséavel pelo pagamento integral dos prémios e da franquia, em caso
de utilizacdo de qualquer seguro previsto no CONTRATO. A CONCESSIONARIA devera fornecer,
em prazo n&o superior a 30 (trinta) dias do inicio de cada ano da CONCESSAO, certificado emitido
pela(s) seguradora(s) confirmando que todas as apdlices de seguros contratadas estéo validas, e
gue os respectivos prémios, ja exigiveis de acordo com as condi¢cdes de pagamento pactuadas,
se encontram pagos;

VI. eventuais diferencas entre os valores contratados e as indenizacdes de sinistros pagas nédo

ensejardo direito a reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO e nem elidirdo a obrigacdo
da CONCESSIONARIA de manter o SERVICO ADEQUADO;
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VIl. as diferengas mencionadas no inciso VI acima também ndo poderdo ser motivo para a nao
realizacdo de qualquer investimento objeto deste CONTRATO, inclusive investimentos adicionais
gue se mostrem necessarios em fungdo da ocorréncia do sinistro, cujos valores nao tenham sido
cobertos integralmente pelas apdlices; e

VIIl.  ocorrendo a hipdtese de sinistros no cobertos pelos seguros contratados, a CONCESSIONARIA

36.10.

36.11.

36.12.

36.13.

36.14.

responderd isoladamente pelos danos e prejuizos que eventualmente causar ao CONCEDENTE
e/ou a terceiros, correndo as suas expensas, exclusivamente, as indenizacdes resultantes de tais
danos e prejuizos.

A CONCESSIONARIA podera alterar coberturas e franquias, bem como quaisquer condicdes das
apdlices contratadas, para adequa-las conforme o desenvolvimento das atividades objeto da
CONCESSAO, sendo necesséria, contudo, a prévia aprovacdo do CONCEDENTE.

As apodlices emitidas ndo poderdo conter obrigacdes, restricbes ou disposicbes que contrariem as
disposicdes do presente CONTRATO ou a regulacdo setorial, e deverdo conter declaracdo expressa
da companhia seguradora de que conhece integralmente este CONTRATO, inclusive no que se refere
aos limites dos direitos da CONCESSIONARIA.

A seguradora devera renunciar a todos os direitos de regresso contra o CONCEDENTE, ainda que
cabiveis.

A CONCESSIONARIA assume toda a responsabilidade pela abrangéncia ou omisséo decorrente da
realizacé@o dos seguros de que trata este CONTRATO, inclusive para fins dos riscos assumidos.

No caso de descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigag&o de contratar e manter em plena
vigéncia as apdlices de seguro, 0o CONCEDENTE, independentemente da sua faculdade de decretar
a intervencdo ou a caducidade da CONCESSAO nos termos deste CONTRATO, podera proceder a
contratacdo e ao pagamento direto dos prémios respectivos, correndo a totalidade dos custos as
expensas da CONCESSIONARIA, que devera reembolsar o CONCEDENTE, conforme o caso, em 05
(cinco) dias Uteis a contar de sua notificag@o, sob pena de incidéncia de juros de mora de 1% (um por
cento) ao més e atualizagdo monetaria por meio do IPC/FIPE, pro rata temporis, a contar da data do
respectivo vencimento e até a data do efetivo ressarcimento, sem prejuizo da utilizacdo da GARANTIA
DE EXECUCAO, para reembolsar os custos com a contratagio do referido seguro, bem como da
incidéncia das penalidades aplicaveis.

CLAUSULA TRIGESIMA SETIMA — DA GARANTIA DE EXECUCAO

37.1.

37.2.

37.

37.

O cumprimento cabal e tempestivo das obrigacdes assumidas pela CONCESSIONARIA junto ao
CONCEDENTE sera garantido, nos termos, montantes e condi¢des dispostos nesta Clausula através
de GARANTIA DE EXECUCAO.

A CONCESSIONARIA prestou como condi¢do a assinatura deste CONTRATO e devera manter, em
favor do CONCEDENTE, ao longo de todo o PRAZO DA CONCESSAO, GARANTIA DE EXECUGCAO
no valor de [+] ([*] reais), na data base de [*] de 2021, nos termos exigidos pelo EDITAL, devendo
observar as disposicdes deste CONTRATO.

2.1. O montante indicado na Clausula 37.2, acima, devera ser atualizado pelo IPC/FIPE anualmente,
no més de ANIVERSARIO DO CONTRATO, tendo como data-base a prevista na Clausula 3.2.

2.2. As REVISOES ORDINARIAS poderdo ensejar a realizacido de INVESTIMENTOS ADICIONAIS

pela CONCESSIONARIAN, 0s quais poderdo ser considerados para fins de adequacdo da
GARANTIA DE EXECUGAO.
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Além das garantias a favor do CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA obriga-se a manter em plena
vigéncia as garantias prestadas em seu favor quando exigido das empresas contratadas para a
realizagdo dos servigos e demais atividades a serem desempenhadas na AREA DA CONCESSAO,
incluindo o CONCEDENTE como beneficiario.

37.3.1. A CONCESSIONARIA devera informar ao CONCEDENTE, caso opte por exigir a garantia

37.4.

estabelecida na Clausula 37.3, acima, sobre os termos, e condi¢des dos instrumentos de garantia
firmados com as empresas contratadas para a realizagdo dos servicos e demais atividades a
serem desempenhadas na AREA DA CONCESSAO.

A GARANTIA DE EXECUCAO se destina a indenizacgdo, ressarcimento de custos e despesas
incorridas, face ao eventual inadimplemento das obrigacdes assumidas pela CONCESSIONARIA,
devendo ser executada também para pagamento de multas que forem aplicadas 8 CONCESSIONARIA
ou para pagamento de outros valores por ela devidos ao CONCEDENTE.

37.4.1. A CONCESSIONARIA, ainda que tenha sido executada na totalidade a GARANTIA DE

37.5.

37.6.

37.7.

EXECUCAO, permanecera integralmente responsavel pelo cumprimento do objeto deste
CONTRATO, assim como pelas demais obrigacdes a ele inerentes, incluindo pagamentos de
multas, indenizacdes e demais penalidades a ela eventualmente aplicadas, que ndo tenham sido
satisfeitas com a execucao total ou parcial da GARANTIA DE EXECUCAO.

N&o sendo a GARANTIA DE EXECUCAO suficiente para cumprir com as obrigagdes previstas na
Clausula 37.4 e na Clausula 37.12, responderad a CONCESSIONARIA pela diferenca.

Os documentos que efetivamente formalizam a GARANTIA DE EXECUCAO devero ser previamente
aprovados pelo CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO, assim como quaisquer alteracdes,
substituicbes e renovagbes que eventualmente sejam necessarias, devendo a CONCESSIONARIA,
em qualquer caso, ficar responsavel pelos riscos relacionados a ndo contratagdo ou a contratagdo
inadequada ou insuficiente das garantias necessarias.

A GARANTIA DE EXECUGCAO podera ser ofertada e/ou substituida, mediante prévia e expressa
anuéncia do CONCEDENTE, em uma das seguintes modalidades, nos termos do artigo 56 da Lei
Federal n° 8.666/1993:

I. Caucdo em moeda corrente nacional;

Il.  Caucédo em titulos da Divida Publica do Tesouro Nacional;

lll.  Seguro-garantia;

IV.  Fianga bancéria; ou

V. Combinacédo de duas ou mais das modalidades constantes dos incisos | a IV acima.

37.7.1. A GARANTIA DE EXECUCAO ofertada ndo podera conter quaisquer ressalvas que possam

dificultar ou impedir sua execucédo, ou que possam suscitar dividas quanto a sua exequibilidade,
observadas as regulamentacdes dos érgaos federais de normatizacao e fiscalizacdo de Seguros
no Brasil, se ofertada nesta modalidade.

37.7.2. As despesas referentes a prestagdo da GARANTIA DE EXECUCAO seréo exclusivamente de

responsabilidade da CONCESSIONARIA.

37.7.3. E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA a manutencéo e suficiéncia da GARANTIA

DE EXECUCAO prestada neste CONTRATO, assim como a responsabilidade por arcar com todos
0s custos decorrentes de sua contratacéo.

37.7.4. A GARANTIA DE EXECUCAO, se prestada em moeda corrente nacional, devera ser depositada

Péagina 75 de 111



37.7.5.

37.7.6.

37.7.7.

37.7.8.

SAO %ULO
GOVERNO DOESTADO
SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

no Banco do Brasil, Agéncia 1897-X, Conta Corrente n® 8834-X, de titularidade do CONCEDENTE,
referente ao FED DO GABINETE DO SECRETARIO DA SMA, CNPJ/ME n° 13.885.885/0001-03,
apresentando-se o comprovante de depdsito, ou em cheque administrativo de instituicdo
financeira nacional.

A GARANTIA DE EXECUCAO, se prestada por Titulos da Divida Publica do Tesouro Nacional,
devera ser prestada pelo valor nominal dos titulos, ndo podendo estar onerados com clausula de
impenhorabilidade, inalienabilidade, intransferibilidade ou aquisicdo compulsdria.

Titulos ofertados deverdo ser emitidos sob a forma escritural, mediante registro em sistema
centralizado de liquidagao e de custddia autorizado pelo Banco Central do Brasil, com cotagao de
mercado e acompanhados de comprovante de sua validade atual quanto a liquidez e ao valor.
Somente serdo aceitos os seguintes titulos:
I. Letras do Tesouro Nacional (LTN);

Il. Letras Financeiras do Tesouro Nacional (LFT);

lll.  Notas do Tesouro Nacional Série B Principal (NTN-B Principal);

IV. Notas do Tesouro Nacional Série B (NTN-B);

V. Notas do Tesouro Nacional Série C (NTN-C); e

VI. Notas do Tesouro Nacional Série F (NTN-F).

A GARANTIA DE EXECUGCAO, se apresentada na modalidade de seguro-garantia, sera
comprovada pela apresentacao da apodlice de seguro-garantia, acompanhada de comprovante de
pagamento do prémio, quando pertinente, bem como de Certiddo de Regularidade Operacional

expedida pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, em nome da seguradora que
emitir a apélice, com vigéncia minima de 12 (doze) meses.

37.7.8.1. Quando a modalidade for seguro-garantia, a apoélice devera ser emitida por companhia

seguradora autorizada a funcionar no Brasil e devera estar acompanhada da comprovagéo
de contratacdo de resseguro, nos termos da legislagdo vigente a época da apresentacao,
com vigéncia minima de 12 (doze) meses.

37.7.8.2. A apolice deverd estar de acordo com a Circular SUSEP n° 477/2013, ou outra que venha

a alterd-la ou substitui-la, e ndo podera contemplar qualquer clausula de isengdo de
responsabilidade da CONCESSIONARIA ou da seguradora, nem mesmo em suas
condi¢cbes especiais ou particulares, que ndo as decorrentes de exigéncia legal ou
regulamentar.

37.7.8.3. Das condi¢cdes especiais ou das condicBes particulares da respectiva apdlice devera

constar expressamente a cobertura de todos os eventos descritos nas Clausulas 37.4 e
37.12 deste CONTRATO, ou, excepcionalmente, vir acompanhada de declaracéo, firmada
pela seguradora emitente da apolice, atestando que o seguro-garantia apresentado €
suficiente para a cobertura de todos os eventos descritos nas Clausulas 37.4 e 37.12 deste
CONTRATO.

37.7.8.4. A GARANTIA DE EXECUCAO, quando na modalidade seguro-garantia, devera abranger

todos os fatos ocorridos durante a sua vigéncia, ainda que o sinistro seja comunicado pelo
CONCEDENTE apo6s a superacdo do termo final de vigéncia da GARANTIA DE
EXECUCAO, devendo abranger as hipdteses de cobertura previstas na Circular SUSEP n°
477/2013, ou outra que venha alterd-la ou substitui-la, bem como as hipéteses de
responsabilizacdo do CONCEDENTE por qualquer ato ou fato decorrente da atuacao da

Péagina 76 de 111



SAO %ULO
GOVERNO DOESTADO
SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

CONCESSIONARIA, seus prepostos ou subcontratados, incluindo, mas n&o se limitando, a
danos ambientais, responsabilidade civil, fiscal e trabalhista, penalidades regulatorias,
dentre outros.

37.7.9. A GARANTIA DE EXECUCAO, se apresentada na modalidade de fianca bancéria, devera ser

emitida por instituicdo financeira devidamente constituida e autorizada a operar no Brasil, devendo
ser apresentada na sua forma original e estar acompanhada da comprovacdo dos poderes de
representacéo do responsavel pela assinatura do documento, renunciar ao beneficio de ordem e
ter seu valor expresso em reais.

37.7.10. A GARANTIA DE EXECUCAO, se prestada via seguro-garantia ou fianca bancaria, devera ter

37.8.

37.9.

37.10.

37.11.

vigéncia minima de 01 (um) ano a contar da contratacédo, sendo de total responsabilidade da
CONCESSIONARIA realizar as renovacgdes e atualizacfes necessarias, devendo comunicar ao
CONCEDENTE toda renovacéo e atualizacdo realizada, sob pena de aplicagdo das sancdes
cabiveis.

A CONCESSIONARIA devera apresentar ao CONCEDENTE documento comprobatdrio de renovacao
e atualizacdo da GARANTIA DE EXECUCAO, com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia do
término do prazo de sua vigéncia.

A GARANTIA DE EXECUCAO devera permanecer plenamente vigente até a celebracdo do TERMO
DE RECEBIMENTO DEFINITIVO, conforme disposto no ANEXO XllII, somente sendo liberada apos a
comprovacio de que a CONCESSIONARIA adimpliu todo e qualquer valor devido ao CONCEDENTE,
ja liquido e exigivel, de acordo com o respectivo processo administrativo, e podendo ser executada
nos termos deste CONTRATO.

A GARANTIA DE EXECUCAO, prestada em qualquer das modalidades previstas na Clausula 37.7,
ndo podera conter clausula excludente de quaisquer responsabilidades contraidas pela
CONCESSIONARIA, relativamente ao previsto neste CONTRATO, nem conter qualquer tipo de
ressalvas ou condi¢Bes que possam dificultar ou impedir sua execucao, ou que possam deixar davidas
guanto a firmeza da garantia oferecida, que néo as ressalvas ou clausulas excludentes decorrentes de
exigéncia legal ou regulamentar.

Sempre que a GARANTIA DE EXECUCAO for executada, total ou parcialmente, a CONCESSIONARIA
ficara obrigada & recomposi¢do de seu valor integral, no prazo de 10 (dez) dias Uteis contados da
notificacdo pelo CONCEDENTE.

37.11.1. Nao ocorrendo a reposi¢do, no prazo determinado na Clausula 37.11, podera o CONCEDENTE

aplicar penalidades &8 CONCESSIONARIA e, se o caso, declarar a caducidade do CONTRATO,
nos termos da Clausula Quadragésima Nona.

37.11.2. Arenovacao, em tempo habil para garantir sua continuidade, bem como a reposi¢éo e o reajuste

37.12.

periddico da GARANTIA DE EXECUCAO, deverdo ser executados pela CONCESSIONARIA,
independentemente de prévia notificacdo do CONCEDENTE para constituicdo em mora.

Néo obstante outras hipdteses previstas neste CONTRATO ou na legislagdo, a GARANTIA DE
EXECUCAO podera ser executada, total ou parcialmente, pelo CONCEDENTE, apds apuracao em
regular processo administrativo, nas seguintes circunstancias:

I. para adimplemento de valores devidos pela CONCESSIONARIA ao CONCEDENTE, néo
satisfeitos espontaneamente, em razdo da inexecucdo de qualquer investimento previsto neste
CONTRATO ou eventuais aditivos assinados por ambas as PARTES, ou de execucdo de maneira
inadequada, em desconformidade com as especificagfes e prazos estabelecidos, de forma néo
justificada, recusando-se ou deixando de corrigir as falhas apontadas pelo CONCEDENTE, na
forma estabelecida neste CONTRATO;

Il. para adimplemento de valores ndo satisfeitos espontaneamente decorrentes de multas,
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indeniza¢Bes ou demais penalidades que Ihe sejam aplicadas, na forma deste CONTRATO e nos
prazos estabelecidos;

lll.  para adimplemento de valores devidos pela CONCESSIONARIA ao CONCEDENTE, néo
satisfeitos espontaneamente, em razdo de descumprimento de suas obrigacdes contratuais, ou
da auséncia das providéncias necessarias para o atingimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO, recusando-se ou deixando de corrigir as falhas apontadas pelo CONCEDENTE,
na forma estabelecida neste CONTRATO;

IV. para adimplemento dos valores periodicamente devidos pela CONCESSIONARIA ao
CONCEDENTE, néo satisfeitos espontaneamente, a titulo de OUTORGA VARIAVEL ou ONUS
DE FISCALIZACAO;

V. para adimplemento de valores devidos pela CONCESSIONARIA ao CONCEDENTE, ndo
satisfeitos espontaneamente, nas hipoteses de reverséo de bens, se os BENS REVERSIVEIS n&o
forem entregues ao CONCEDENTE, ou a terceiro por ele indicado, em plena funcionalidade
técnica e operacional, considerando-se também as especificacbes deste CONTRATO, inclusive
na hipétese de deixar de corrigir as falhas apontadas pelo CONCEDENTE, na forma estabelecida
neste CONTRATO;

VI. paraoressarcimento de custos e despesas incorridas pelo CONCEDENTE ou SUCESSORA para
cumprir as condicfes definidas no ANEXO XIlI;

VIl. para adimplemento de valores devidos pela CONCESSIONARIA ao CONCEDENTE, inclusive a
titulo de penalidades, ndo satisfeitos espontaneamente, se a CONCESSIONARIA deixar de
contratar seguro exigido ou se recursar a fazé-lo, nos termos deste CONTRATO;

VIIl. caso se verifiqgue o descumprimento dos requisitos de capital social minimo integralizado da
CONCESSIONARIA, nos termos DO ANEXO XI; e

IX. para ressarcimento dos valores despendidos se o CONCEDENTE for responsabilizado,
indevidamente, por qualquer ato ou fato decorrente da atuacdo da CONCESSIONARIA, seus
prepostos ou subcontratados, incluindo, mas ndo se limitando, a danos ambientais,
responsabilidade civil, fiscal e trabalhista, penalidades regulatérias, dentre outros.

37.13. A CONCESSIONARIA permanecera integralmente responsavel pelo cumprimento do objeto deste
CONTRATO, assim como pelas demais obrigacdes a ele inerentes, incluindo pagamentos de multas,
indenizacBes e demais penalidades a ela eventualmente aplicadas, observando-se, primordialmente,
a satisfacéo do débito mediante a execuc&o total ou parcial da GARANTIA DE EXECUCAO.

CLAUSULA TRIGESIMA OITAVA — FINANCIAMENTO E GARANTIAS AOS FINANCIADORES

Do Financiamento

38.1. A CONCESSIONARIA é a Unica e exclusiva responsavel pela obtencdo dos _financiamentos
necessarios ao normal desenvolvimento dos servigcos abrangidos pela CONCESSAO, de modo a
cumprir, cabal e tempestivamente, todas as obrigacdes assumidas neste CONTRATO.

38.1.1. A CONCESSIONARIA nio podera alegar qualquer disposicdo, clausula ou condicdo do(s)
Contrato(s) de Financiamento, ou qualquer atraso no desembolso dos recursos, para se eximir,
total ou parcialmente, das obriga¢gfes assumidas neste CONTRATO, cujos termos deverao ser de
pleno conhecimento dos FINANCIADORES.

38.2. Ap0s anuéncia prévia do CONCEDENTE, os contratos de financiamento da CONCESSIONARIA

poderdo outorgar aos FINANCIADORES, de acordo com as regras de direito privado aplicaveis, o
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direito de assumir o CONTROLE da CONCESSIONARIA em caso de inadimplemento contratual, pela
CONCESSIONARIA, dos referidos contratos de financiamento ou deste CONTRATO, observado o
disposto no artigo 27-A da Lei Federal n° 8.987/1995.

A CONCESSIONARIA também podera prestar ao(s) FINANCIADOR(ES), apds anuéncia prévia do
CONCEDENTE, garantias com base nos direitos emergentes da CONCESSAO, na forma dos artigos
28 e 28-A da Lei Federal n° 8.987/1995.

Da estruturacdo de garantias e da celebracdo de Contrato de Administracdo de Contas de
movimentacao restrita

38.4.

38.4.1.

O(s) FINANCIADOR(ES), por meio de seu(s) agente(s) fiduciario(s), podera(&do) integrar a relagédo
contratual estabelecida entre 0 CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA e a instituicio financeira
mantenedora da CONTA BANCARIA CENTRALIZADORA, na condicdo de partes, mediante a
assinatura de termo de adeséo.

Caso o(s) FINANCIADOR(ES), por meio de seu(s) agente(s) fiduciario(s), se utilizem dessa faculdade,
as partes celebraréo o termo de adesdo ao contrato acima mencionado, a fim de adequar o referido
instrumento as normas, politicas e aprovacdes internas dos FINANCIADOR(ES), contanto que tais
alteracbes ndo impliqguem em prejuizos aos direitos, as garantias e as faculdades outorgadas ao
CONCEDENTE por meio do presente CONTRATO e ANEXOS.

38.4.2. Em qualquer caso devera ser respeitada a preferéncia do CONCEDENTE para recebimento dos

créditos devidos a titulo de’ descongos decorrentes de INDICADORES DE DESEMPENHO, bem
como da OUTORGA VARIAVEL e ONUS DE FISCALIZACAO.

Das garantias constituidas com base nos direitos emergentes da CONCESSAO

38.5.

A CONCESSIONARIA podera prestar garantias decorrentes deste CONTRATO aos seus
FINANCIADORES, nos termos permitidos pela legislagcédo, desde que ndo comprometa a continuidade
e a adequacéo na prestacdo dos servicos objeto deste CONTRATO, e desde que obtida prévia
anuéncia do CONCEDENTE.

38.5.1. A CONCESSIONARIA podera, apés anuéncia do CONCEDENTE, oferecer os direitos creditérios

eventualmente detidos perante 0 CONCEDENTE em garantia dos financiamentos, opera¢des de
crédito, captagcdo de recursos no mercado, operacdes de divida ou similares, mediante cesséo,
inclusive fiduciéria, usufruto ou penhor ou alienacéo fiduciaria de ac¢des, titulos, valores mobiliarios
e seus respectivos rendimentos, relacionados a SPE, desde que a operagdo de financiamento
esteja diretamente relacionada com este CONTRATO.

38.5.2. As garantias previstas na Clausula 38.5, com a anuéncia prévia do CONCEDENTE, poderao ser

prestadas em contratos que tenham natureza acessoOria ou complementar aos contratos de
financiamento, quando destinados a assegurar a financiabilidade da propria CONCESSAO ou a
mitigar riscos assumidos pela CONCESSIONARIA, a exemplo de contratos destinados a
concessao de garantias reais ou fidejussérias, a captacao de recursos financeiros em mercado, a
obtengdo de seguros ou a protecdo da CONCESSIONARIA contra a variagéo de preco de um
ativo (hedge).

38.5.3. Consideram-se direitos emergentes do CONTRATO todos e quaisquer direitos, receitas e

38.6.

recebiveis da CONCESSAO, incluindo todas as RECEITAS da CONCESSIONARIA.

Eventuais pagamentos devidos pelo CONCEDENTE a CONCESSIONARIA a titulo de indenizacdes e
compensacodes poderdo ser pagos diretamente aos FINANCIADORES.

38.6.1. No caso de realizacdo de pagamentos diretos pelo CONCEDENTE aos FINANCIADORES, tais

pagamentos operardo plena quitacdo das obrigacdes do CONCEDENTE perante a
CONCESSIONARIA, pelo montante efetivamente desembolsado aos FINANCIADORES.
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CAPITULO VIl = FISCALIZACAO

CLAUSULA TRIGESIMA NONA — DO PAGAMENTO PELA FISCALIZAGCAO

39.1. Pela execucdo da fiscalizagdo da CONCESSAO, o CONCEDENTE fara jus ao recebimento do ONUS
DE FISCALIZACAO previsto na Clausula Décima Quarta.

CLAUSULA QUADRAGESIMA - DA FISCALIZACAO EXERCIDA

40.1. O CONCEDENTE exercerd ampla e completa fiscalizagdo sobre este CONTRATO, o cumprimento das

obrigagdes nele estabelecidas, bem como sobre a CONCESSIONARIA, tendo, no exercicio da
fiscalizacéo, livre acesso, em qualquer época, as areas, instalagdes e locais referentes 8 CONCESSAO,
aos livros e documentos relativos &8 CONCESSIONARIA, bem como aos livros, registros e documentos
relacionados as atividades e servicos abrangidos pela CONCESSAO, aos dados relativos &
administracdo, a contabilidade e aos recursos técnicos, econdmicos e financeiros da
CONCESSIONARIA, podendo solicitar esclarecimentos ou modificagbes, caso entenda haver
desconformidades com as obrigag8es previstas no CONTRATO, em especial quanto ao cumprimento
dos INDICADORES DE DESEMPENHO e paradmetros de qualidade estabelecidos neste CONTRATO e
ANEXOS.

40.1.1.

40.1.2.

40.1.3.

40.1.4.

40.1.5.

A fiscalizagdo durante a vigéncia do CONTRATO DE CONCESSAO, abrangendo todas as
atividades da CONCESSIONARIA, sera executada pelo CONCEDENTE, por meio de comiss&o,
indicada em resolucdo da SIMA, que deverd se reunir periodicamente para acompanhar a
execucao contratual.

A CONCESSIONARIA deveré prestar, no prazo que lhe for estabelecido, os esclarecimentos que
Ihe forem formalmente solicitados.

Sem prejuizo da fiscalizagdo objeto desta Clausula, o CONCEDENTE estabelecera, em conjunto
com a CONCESSIONARIA, um cronograma de fiscalizagdo e acompanhamento da execugao das
obras que forem realizadas ha AREA DA CONCESSAO.

A alusdo, ao longo desta Clausula Quadragésima, ao CONCEDENTE, pode se referir, a seu
critério exclusivo, a qualquer outro 6rgéo ou entidade do ESTADO DE SAO PAULO, ou a outros
prepostos contratados ou indicados para a finalidade de fiscalizacao.

A fiscalizacéo realizada pelo CONCEDENTE néo exclui a de outros 6rgéos e entidades publicas,
federais, estaduais e municipais, dentro de seus respectivos &mbitos de competéncia, nos termos
da legislacdo em vigor.

40.2. As determinacdes pertinentes aos servicos em que se verifiquem vicios, defeitos e/ou incorre¢des, que
vierem a ser emitidas no ambito da fiscalizacdo, serdo imediatamente aplicaveis e vinculardo a
CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais consequéncias contratualmente previstas e das
disposicbes sobre solucdo de controvérsias estabelecidas neste CONTRATO.

40.2.1.

Na hipétese de recusa da CONCESSIONARIA a acatar as determinagbes realizadas pelo
CONCEDENTE, este podera adotar, diretamente ou por meio de terceiros, as providéncias
necessarias ao saneamento das irregularidades eventualmente verificadas, correndo os
respectivos custos por conta da CONCESSIONARIA, que poderdo ser satisfeitos, inclusive,
mediante acionamento da GARANTIA DE EXECUCAO ou por meio da compensacio com valores
disponiveis na CONTA CENTRALIZADORA ou devidos pelo CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA, sem prejuizo da aplicacéo das sancdes e penalidades pertinentes.
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40.3. A fiscalizacdo do CONCEDENTE observara o regramento constante do ANEXO VIl quanto aos
procedimentos e penalidades cabiveis no ambito da fiscalizacdo da CONCESSAO.

40.3.1.

40.3.2.

40.3.3.

A fiscalizacao anotara, em termo proprio de registro, as ocorréncias apuradas nas fiscalizacdes
realizadas na CONCESSAO, na AREA DA CONCESSAO e/ou na SPE, encaminhando o TERMO
DE FISCALIZACAO & CONCESSIONARIA para regularizacdo das faltas ou defeitos verificados,
sem prejuizo da instauracao de processo administrativo sancionatério.

O processo administrativo sancionatério seguira o rito da Lei Estadual n® 10.177/1998, ou outra
gue venha a substitui-la.

A regularizagdo das faltas apontadas no TERMO DE FISCALIZAGAO n#o afasta o
descumprimento havido e, consequentemente, a aplicacdo da correspondente penalidade.

40.4. A fiscalizacdo também poder4d acompanhar o trabalho do VERIFICADOR INDEPENDENTE de
verificagdo do cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO pela CONCESSIONARIA.

40.4.1.

O CONCEDENTE podera acompanhar a prestacao de servigos, podendo solicitar esclarecimentos
ou modificagbes, de forma circunstanciada, caso entenda haver desconformidade com as
obrigacdes previstas no CONTRATO, em especial quanto ao cumprimento dos INDICADORES
DE DESEMPENHO, cronogramas vigentes e parametros de qualidade estabelecidos neste
CONTRATO.

40.5. Sem prejuizo da incidéncia dos INDICADORES DE DESEMPENHO, da elaboracdo de TERMO DE
FISCALIZACAO e da lavratura de AUTO DE INFRACAO, a CONCESSIONARIA estéa obrigada a reparar,
corrigir, interromper, suspender ou substituir, as suas expensas e no prazo estipulado pelo
CONCEDENTE, os servigos ou atividades pertinentes & CONCESSAO em que se verifiquem vicios,
defeitos e/ou incorregdes.

40.5.1.

40.5.2.

40.5.3.

O CONCEDENTE podera exigir que a CONCESSIONARIA apresente plano de acg&o visando a
reparar, corrigir, interromper, suspender ou substituir qualquer servico ou atividade realizada de
maneira viciada, defeituosa e/ou incorreta relacionado com o objeto deste CONTRATO, em prazo
a ser estabelecido.

Em caso de omissdo da CONCESSIONARIA em cumprir as determinacdes do CONCEDENTE, a
este Ultimo ser4 facultado proceder a correcdo da situacéo, para remediar os vicios, defeitos e/ou
incorrecBes identificados ou realizar as obrigacdes de investimento ndo adimplidas, diretamente
ou por intermédio de terceiro, inclusive valendo-se da GARANTIA DE EXECUCAO, correndo 0s
respectivos custos por conta da CONCESSIONARIA.

No exercicio da fiscalizagdo, o CONCEDENTE podera fazer contato com qualquer posto de
comunicacédo da CONCESSIONARIA e deveré:

I.acompanhar a execucdo das atividades desempenhadas na AREA DA CONCENSSAO,
bem como supervisionar a conservagédo dos BENS REVERSIVEIS da CONCESSAO;

Il. proceder as vistorias para a verificacdo da adequacdo das instalacbes e dos
equipamentos, determinando as necessarias correcdes, reparos, remogdes ou
substituicdes, as expensas da CONCESSIONARIA;

ll. intervir na execucao das atividades desempenhadas na AREA DA CONCESSAO, quando
necessario, de modo a assegurar sua regularidade e o fiel cumprimento deste
CONTRATO e das normas legais pertinentes;
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IV. exigir, de forma justificada, a substituicdo imediata de qualquer empregado que, se
comportando de modo negligente ou inadequado, esteja comprometendo a qualidade das
atividades desempenhadas ha AREA DA CONCESSAO;

V. averiguar o andamento ou solucdo de eventos especificos, a qualquer horario e em
gualquer circunstancia;

VI. determinar, de forma justificada, que sejam refeitas as atividades e servicos, sem 6énus
para o CONCEDENTE, se as ja executadas ndo estiverem satisfatérias em termos
guantitativos e qualitativos, conforme normas técnicas de referéncia e padrdes estipulados
neste CONTRATO e ANEXQOS; e

VII. aplicar as sanc¢fes e penalidades previstas neste CONTRATO e no ANEXO VII.

Das obrigag6es da CONCESSIONARIA para apoio a fiscalizagdo

40.6.

Para o adequado exercicio da fiscalizagdo e acompanhamento contratual pelo CONCEDENTE e sem
prejuizo de qualquer outra obrigacé@o de prestacao de informacdes estabelecida neste CONTRATO,
na legislacdo ou na regulagéo aplicavel, a CONCESSIONARIA obriga-se a:

dar conhecimento imediato ao CONCEDENTE de todo e qualquer evento que possa vir a
prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo cumprimento das obrigagcbes emergentes deste
CONTRATO e/ou que possa constituir causa de intervencdo na CONCESSIONARIA, na
declaracdo de caducidade da CONCESSAO ou na rescisdo contratual, que possa configurar
hip6tese de vencimento antecipado de financiamento contratado, ou que possa alterar de modo
relevante o normal desenvolvimento dos servicos ou da exploracdo da CONCESSAO;

a. A comunicacado de que trata o presente inciso devera ser apresentada por escrito, na forma
de relatério detalhado sobre tal situacao, e no prazo minimo necessario de antecedéncia para
evitar o comprometimento da CONCESSAO, incluindo, se for o caso, contribuigéo de entidades
especializadas, externas 8 CONCESSIONARIA, com as medidas tomadas ou em curso para
supera-la ou sanéa-la.

encaminhar ao CONCEDENTE, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas do envio ou recebimento,
cOpia de guaisquer comunica¢des enviadas a, ou recebidas de, FINANCIADORES, a respeito de
eventos materialmente relevantes aos servicos ou aos financiamentos contratados pela
CONCESSIONARIA;

apresentar até 31 de agosto de cada ano relatdrio auditado da sua situagdo contabil, incluindo,
dentre outros, o Balanco Patrimonial e a Demonstracdo de Resultados, correspondentes ao
semestre encerrado em 30 de junho do respectivo ano;

apresentar até 30 de abril de cada ano, atendendo as disposi¢cdes da Lei Federal n® 6.404/1976 e
da Lei Federal n° 11.638/2007, as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em
31 de dezembro do ano imediatamente anterior, incluindo, dentre outros, o Relatério da
Administracdo, o Balanco Patrimonial, a Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados, a
Demonstracdo de Resultados do Exercicio e a Demonstracéo dos Fluxos de Caixa, as notas
explicativas do Balango Patrimonial, parecer e Papéis de Trabalho dos Auditores Independentes
e do Conselho Fiscal da SPE, se existentes, e ainda, caso a SPE seja Companhia Aberta, a
Demonstracdo de Valor Adicionado;

apresentar mensalmente ao CONCEDENTE relatério com informagdes detalhadas sobre a

visitagdo verificada e RECEITAS auferidas no periodo, podendo o CONCEDENTE, caso entenda
necessario, estabelecer padrées e/ou formularios para preenchimento de tais informacdes pela
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CONCESSIONARIA,;

VI. apresentar, em até 90 (noventa) dias apés o encerramento de cada semestre civil, informacdes
atualizadas das projecdes financeiras da CONCESSAO, entendidas como o conjunto de projecdes
de todos os elementos financeiros relativos a execucdo do CONTRATO, considerando os
resultados reais obtidos desde o inicio da CONCESSAO até o semestre encerrado e os resultados
projetados até o fim do PRAZO DA CONCESSAO;

VII. apresentar em até 45 (quarenta e cinco) dias contados do encerramento de cada trimestre civil,
as demonstracdes contdbeis em conformidade com a legislacdo societaria, bem como os
balancetes mensais de fechamento, devidamente assinados pelo contador responséavel;

VIIl.  apresentar trimestralmente ao CONCEDENTE cronograma atualizado de atividades relacionadas

a execucao de obras e INTERVENCOES na AREA DA CONCESSAO, inclusive com a relagéo de
obras concluidas, em andamento, com indica¢é@o do respectivo estdgio e previsdo de concluséo,
e as obras a serem iniciadas;

IX. apresentar, trimestralmente, relatério com as providéncias adotadas para resolucdo das
reclamacdes dos USUARIOS encaminhadas pelo CONCEDENTE, bem como o tempo necessario
a sua implementacéo;

X.  assegurar, ao longo da CONCESSAOQ, o acesso de representantes do CONCEDENTE na AREA
DA CONCESSAQ, a fim de que possam ser realizadas as atividades inerentes a fiscalizagdo da
AREA DA CONCESSAO e ao exercicio do poder de policia.

CLAUSULA QUADRAGESIMA PRIMEIRA — DO RELACIONAMENTO COM PARTES INTERVENIENTES

41.1.

As PARTES reconhecem que a AREA DA CONCESSAO est4 localizada em imével que inclui ativos
de propriedade da Unido Federal, bem como que, conforme previsto nos ANEXOS |, Il e V. Diante
disso, as PARTES reconhecem que a FUNDACAO FLORESTAL é INTERVENIENTE-ANUENTE deste
CONTRATO para os exatos limites do regramento acerca da interface necesséria entre a
CONCESSIONARIA e a FUNDAGCAO FLORESTAL para a convivéncia harmonica do empreendimento
e sua adequada operacéo, comprometendo-se as PARTES e a FUNDACAO FLORESTAL a atuar com
seus maiores esforgos a fim de garantir tal convivéncia, nos termos do ANEXO V.

41.1.1. O regramento da interface entre a CONCESSIONARIA e a FUNDACAO FLORESTAL esta

consubstanciado, no ANEXO V, sendo certo e pactuado que a participacdo da FUNDACAO
FLORESTAL nos assuntos referidos neste CONTRATO esté limitada ao conteddo do referido
ANEXO, sendo, portanto, necessdria a sua participagcdo nos atos referentes a presente
contratacdo somente nos aspectos ali tratados.

41.1.2. A FUNDAGCAO FLORESTAL no devera fazer parte de, ou subscrever, qualquer Termo Aditivo a

este CONTRATO, quando as disposi¢des do Termo Aditivo ndo implicarem em qualquer alteracao
do regramento previsto no respectivo ANEXO V, conforme a disciplina da Clausula 41.1.1.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SEGUNDA - DOS ATOS DEPENDENTES DE ANUENCIA PREVIA OU
COMUNICACAO AO CONCEDENTE

Hipoteses que demandam anuéncia prévia do CONCEDENTE

42.1.

Dependem de prévia anuéncia do CONCEDENTE, sem prejuizo das demais hipéteses previstas neste
CONTRATO e na legislacéo e regulacao aplicavel, os seguintes atos eventualmente praticados pela
CONCESSIONARIA, sob pena de aplicacéo das sancdes previstas no ANEXO VII, inclusive podendo
ensejar a decretacdo da caducidade da CONCESSAO:
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alteracdo do Estatuto Social da SPE, salvo aquelas de natureza eminentemente formal e/ou
procedimental, ou que promovam o0 aumento de seu capital social, que deverdo ser objeto de
simples comunicacao posterior ao CONCEDENTE;

fusd@o, incorporacdo, cisdo, transformagédo ou qualquer forma de reestruturacdo societaria que
implique TRANSFERENCIA DE CONTROLE;

desde que possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar modificacdo do CONTROLE acionario
da CONCESSIONARIA, nas hipéteses previstas na Clausula Trigésima Segunda, estio
compreendidos, exemplificativamente, como ato(s) sujeito(s) a prévia anuéncia do
CONCEDENTE, os seguintes:

a. Celebracdo de acordo de acionistas;
b. Emisséo de titulos e valores mobilidrios conversiveis em agbes; e
c. Instituicdo de garantia e direitos a terceiros sobre acdes.

alienagcdo do CONTROLE ou transferéncia da SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO,
operacionalizada pelos FINANCIADORES e/ou Garantidores, para fins de reestruturacao
financeira da CONCESSIONARIA;

criacdo de subsidiarias, inclusive para exploracdo de RECEITAS;

reducdo do capital social da SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO em patamares
inferiores ao minimo estabelecido neste CONTRATO;

contratacéo ou alteracdo na cobertura de seguros, na seguradora contratada e/ou na GARANTIA
DE EXECUCAO contratada pela CONCESSIONARIA e relacionados ao presente CONTRATO,
mesmo aquelas cuja contratacdo seja decorrente do quanto estabelecido em sede do
procedimento das REVISOES ORDINARIAS, exceto quando se tratar de ato ja aprovado quando
da aprovacgéo ou atualizacdo do PLANO DE SEGUROS;

contratacéo de qualquer financiamento, emisséo de titulos e valores mobiliarios, toda e qualquer
operagdo de divida contratada pela CONCESSIONARIA, que tenham, em qualquer dos casos,
oferta em garantia dos direitos emergentes da CONCESSAO ou de acdes da CONCESSIONARIA,;

alienacao, constituicao de dnus ou transferéncia, de qualquer natureza, dos BENS REVERSIVEIS,
pela CONCESSIONARIA a terceiros, inclusive seus FINANCIADORES ou garantidores,
ressalvadas as situagtes em que dispensada a anuéncia na Clausula Décima Sexta;

ajuizamento de pedido de recuperacao judicial pela propria CONCESSIONARIA;

concessao de empréstimos e financiamentos aos acionistas da SPE, PARTES RELACIONADAS
ou a terceiros; e

prestacdo de fianca, aval ou qualquer outra forma de garantia pela SPE em favor de seus
acionistas ou PARTES RELACIONADAS.

42.2. O pleito de anuéncia prévia devera ser apresentado pela CONCESSIONARIA com antecedéncia
suficiente para permitir a devida analise e manifestacdo do CONCEDENTE em tempo habil e razoavel,
considerando o cuidado com o n&o comprometimento da(s) operagdo(des) intentada(s) pela
CONCESSIONARIA que dependa(m) de autorizagdo do CONCEDENTE.

42.3. O pleito de anuéncia prévia a ser apresentado pela CONCESSIONARIA devera ser acompanhado da
documentacdo pertinente para caracterizacdo e explicacdo da operacdo pretendida, e de outros
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documentos que venham a ser eventualmente exigidos pelo CONCEDENTE, especialmente aqueles
gue sejam necessarios a comprovacao de ndo comprometimento da continuidade e da qualidade na
execucao das atividades objeto deste CONTRATO.

42.3.1. Caso o pedido de anuéncia prévia tenha como escopo alguma operacéo que impacte os BENS
DA CONCESSAO, devera ser apresentado o compromisso da CONCESSIONARIA em
realizar, se for 0 caso, a imediata substituicao dos bens a serem alienados ou transferidos, por
bens novos, de funcionalidade semelhante e tecnologia igual ou superior, salvo se houver
expressa anuéncia do CONCEDENTE para a sua nao realizacao.

42.3.2. O CONCEDENTE tera 60 (sessenta) dias contados da data de recebimento do pleito de
anuéncia prévia apresentado pela CONCESSIONARIA para apresentar resposta escrita ao
pedido, podendo conceder a anuéncia, rejeitar o pedido ou formular exigéncias para concedé-
la.

42.4. Caso o CONCEDENTE rejeite o pedido ou exija complementacdes, devera fazé-lo de maneira
fundamentada, podendo apresentar proposta alternativa para que a operagao pretendida seja acatada.

Operac0es e situacdes que devem ser comunicadas ao CONCEDENTE

42.5. Dependem de comunicacdo ao CONCEDENTE, em até 15 (quinze) dias contados da data de
consumacao, 0s seguintes atos e operacdes eventualmente praticados pela CONCESSIONARIA, sob
pena de aplicacdo das san¢des descritas neste CONTRATO:

I alteragbes na composicdo acionaria da SPE que ndo impliquem TRANSFERENCIA DE
CONTROLE ACIONARIO, mas que impliguem transferéncia de, no minimo, 20% (vinte por cento)
das ac¢bes com direito a voto na SPE;

Il.  alteragbes na composicéo acionaria da SPE que ndo impliquem TRANSFERENCIA DE
CONTROLE ACIONARIO, mas que impliguem transferéncia de, no minimo, 10% (dez por cento)
das acdes com direito a voto da SPE detidas por um Unico acionista;

ll.  alteragGes nos acordos de voto aplicaveis a eventual BLOCO DE CONTROLE, desde que ndo
impliquem em TRANSFERENCIA DE CONTROLE ACIONARIO;

IV. alteragdo do Estatuto Social da SPE, de natureza eminentemente formal e/ou procedimental;

V. contratagdo de qualquer financiamento, emisséo de titulos e valores mobiliarios, toda e qualquer
operacao de divida contratada pela SPE, que ndo se enquadrem na hipétese da Clausula 42.1
inciso VIII;

VI. aplicacdo de penalidades a SPE, por qualquer 6rgdo ou entidade que tenha competéncia para
tanto, especialmente quanto a inadimpléncia em relacéo as obrigacdes tributarias, previdenciarias,
de seguranca e medicina do trabalho, ou aplicadas por qualquer 6rgdo com competéncia para
regular e fiscalizar as atividades da CONCESSIONARIA, ou ainda de carater ambiental;

VIl.  substituicio de RESPONSAVEL TECNICO da SPE;

VIIl.  perda de qualquer condicdo essencial a prestacdo dos servicos pela SOCIEDADE DE
PROPOSITO ESPECIFICO;

IX.  requerimento, por terceiros, de recuperacéo judicial ou de qualquer outro processo concursal ou
de liquidacédo da SPE; e

X.  subcontratagdo ou terceirizacdo de obras e servigos relativos a exploragdo de RECEITAS e ao
cumprimento dos encargos previstos neste CONTRATO e ANEXOS.
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O CONCEDENTE podera, ainda, observados os limites legais, dispensar previamente, mediante
comunicado por escrito, a anuéncia prévia para casos determinados, desde que cumpridos os
requisitos estabelecidos nesta comunicagéo.

CLAUSULA QUADRAGESIMA TERCEIRA — DAS PENALIDADES

43.1.

As penalidades aplicaveis no ambito deste CONTRATO, bem como sua gradacao, deverao seguir o
regramento estabelecido pelo ANEXO VII e sua imposicdo sera efetivada mediante processo
administrativo sancionador, que obedecera ao rito estabelecido na Lei Estadual n® 10.177/1998,
garantida a ampla defesa e o contraditério, nos termos e prazos legais.

43.1.1. As penalidades previstas neste CONTRATO e no ANEXO VIl ndo afastam aquelas que venham a ser

43.2.

43.3.

aplicadas pelos demais 6rgdos reguladores e fiscalizadores, dentro dos respectivos ambitos de
competéncia, regulamentadas nos termos da legislacdo em vigor.

A aplicagéo das penalidades ndo se confunde com a afericdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO
e suas consequéncias.

Considera-se reincidéncia, para fins deste CONTRATO, a pratica de uma mesma infragdo dentro do
periodo de 36 (trinta e seis) meses.

43.3.1. Para fins de caracterizacdo da reincidéncia, € desnecessario que, a época da pratica da infragéo

reincidente, tenha havido condenagdo, ou mesmo instauracdo de processo administrativo
sancionatorio, referente a infragdo anterior.

43.3.2. A condenagdo em sede administrativa pela infracdo anterior é condicdo para a aplicacdo da

43.4.

agravante de reincidéncia na penalidade da infrac&o posterior.

43.3.2.1. Se, quando da aplicacdo da penalidade da infracdo posterior, a condenacao pela infragéo
anterior ndo for definitiva na esfera administrativa, sera considerada, a titulo precario, a
aplicacdo da agravante de reincidéncia na penalidade da infracdo posterior, cujos efeitos
deverdo ser automaticamente desconsiderados, independentemente de solicitacdo
expressa da CONCESSIONARIA, na hipétese de ndo mais subsistir, a qualquer momento
e por qualquer raz&o, a condenacao pela infracdo anterior.

O ndo cumprimento das disposi¢c@es deste CONTRATO, dos ANEXOS e do EDITAL, da legislacao e/ou
regulamentacao aplicaveis configura infragdo contratual e ensejara, sem prejuizo das responsabilidades
administrativa, civil e penal eventualmente cabiveis, a aplicagdo das seguintes penalidades contratuais:

. Adverténcia;

Il. Multa pecuniaria;

M. Suspens&o temporaria do direito de licitar e impedimento de contratar com a ADMINISTRACAO

PUBLICA direta ou indireta do Estado de S&o Paulo por prazo néo superior a 2 (dois) anos;

V. Declarag&o de inidoneidade para licitar ou contratar com a ADMINISTRACAO PUBLICA, enquanto

perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacéo
perante a propria autoridade que aplicou a penalidade.

43.4.1. As penalidades previstas neste CONTRATO poderéo ser aplicadas isolada ou cumulativamente,

dependendo da gravidade do ato.

43.4.2. Atipificacéo de infragdes no ANEXO VIl ndo afasta a possibilidade de caracterizag¢éo de infraces

nao tipificadas por violacdo de normas do CONTRATO, EDITAL e ANEXOS, bem como da
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legislagdo e regulamentacéo aplicaveis, na forma prevista no ANEXO VII.

43.5. O CONCEDENTE podera, nas hipéteses especificadas neste CONTRATO, conceder periodo adicional
para correcéo de irregularidades pela CONCESSIONARIA, promovendo assim a suspensdo da
aplicacao de penalidades a CONCESSIONARIA.

43.5.1.

43.5.2.

43.5.3.

43.5.4.

O periodo adicional para correcéo de irregularidades nédo suspende a tramitacdo de processo(s)
sancionador(es), salvo decisdo expressa em contrario.

O periodo adicional para correcéo de irregularidades se estendera por prazo de até 180 (cento e
oitenta) dias, prorrogaveis a critério do CONCEDENTE.

Findo o periodo adicional para correcéo de irregularidades e néo resolvida a situacdo gravosa que
o originou, serdo retomadas as aplicacbes de penalidades, computando-se as penalidades
devidas ao longo de todo o prazo de suspensdo, e avaliada a pertinéncia da instauragédo de
processo de caducidade, nos termos deste CONTRATO, caso esse ja ndo estivesse em curso.

Findo o periodo adicional para correcdo de irregularidades, concedido nos termos da Clausula
43.5 e resolvida a situagdo gravosa que o originou, cessando a situacdo de inadimplemento
contratual, serdo extintos 0s processos sancionatérios que digam respeito a irregularidade
sanada, sem aplicacdo de penalidade.

43.6. Quando a penalidade decorrer do descumprimento de prazos iniciais ou intermediérios de
INVESTIMENTOS MINIMOS OBRIGATORIOS ou INVESTIMENTOS ADICIONAIS, 0 CONCEDENTE
podera aceitar nova programac¢do dos servicos ainda ndo executados, de modo a permitir a
recuperacao do prazo descumprido, desde que ndo seja alterada a data final do cronograma
originariamente prevista.

43.6.1.

43.6.2.

43.6.3.

43.6.4.

43.6.5.

43.6.6.

A decisé@o sobre a aceitacdo de nova programacéo, nos termos da Clausula 43.6, acima, serd
fundamentada e norteada por critérios técnicos.

Independentemente da aceitacdo de nova programacdo a que alude a Clausula 43.6.1, sera
observado o processo de aplicacdo de penalidades previsto neste CONTRATO, ficando suspensa
a aplicacdo de penalidade, ou a exigibilidade caso se trate de multa.

A apresentacéo, pela CONCESSIONARIA, de pedido de reprogramacéo dos servicos ainda n&o
executados, a que alude a Clausula 43.6, equivalera ao reconhecimento de que o descumprimento
do prazo inicial ou intermediario decorre de fato de sua responsabilidade, ndo podendo a
CONCESSIONARIA adotar, no processo sancionatdrio, comportamento incompativel com este
reconhecimento.

A suspenséo da aplicacdo de penalidade ou exigibilidade de multa somente podera ser deferida
guando o prazo previsto na programacao a que alude a Clausula 43.6 ndo implicar na prescricao
da pretenséo punitiva do CONCEDENTE.

O cumprimento do prazo estabelecido na nova programacao de que trata a Clausula 43.6, e a
recuperacao do cronograma original, importara no arquivamento do processo sancionatério e/ou
na extincdo da correspondente penalidade.

N&o cumprido o prazo previsto na hova programacao de que trata a Clausula 43.6, sera elaborado
documento de cobranca no dia util imediatamente posterior ao prazo nao cumprido da nova
programacéo, sendo o montante da multa descontado, preferencialmente, diretamente da CONTA
CENTRALIZADORA, incidindo juros de mora na forma da Clausula 43.6.6.2, hipétese em que néao
sera permitida a apresentagdo de nova programacao.

43.6.6.1. Eventual defesa apresentada pela CONCESSIONARIA em raz&o da cobranca prevista na

Clausula 43.6.6 devera se restringir a demonstracao de que o descumprimento do prazo
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previsto na nova programacéao decorreu de fator cujo risco ou responsabilidade foi atribuido
ao CONCEDENTE, ndo podendo rediscutir fatos ja objeto de andlise e decisao irrecorrivel no
processo sancionatério.

43.6.6.2. O valor da multa devida pela CONCESSIONARIA sera corrigido monetariamente pela
variacao pro rata die do indice previsto na Clausula 3.2, além da aplicacao de juros de mora
de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata die, compreendendo o periodo a que alude
a Clausula 43.6.2 e a data da elaboracédo do documento de cobranca.

O beneficio eventualmente auferido pela CONCESSIONARIA, em raz&o da pratica de ato tido como
infracdo, devera ser repassado ao CONCEDENTE, de modo a se evitar o enriquecimento ilicito da
CONCESSIONARIA, sem prejuizo da penalidade cabivel.

As importancias pecuniarias resultantes da aplicacdo de multas comprovadamente devidas em
processo administrativo transitado em julgado, reverterdo em favor do CONCEDENTE, sendo
compensadas, preferencialmente, com valores que o CONCEDENTE reconheca, administrativamente,
como devidos & CONCESSIONARIA, ou descontadas diretamente da CONTA BANCARIA
CENTRALIZADORA, observado o limite de desconto de 0,5% (cinco décimos por cento) do valor
constante da CONTA BANCARIA CENTRALIZADORA, na periodicidade definida no contrato de
administracio da CONTA BANCARIA CENTRALIZADORA, nos termos do ANEXO XlI, até a
satisfacdo integral do débito.

43.8.1. Os valores das multas, quando aplicadas, seréo corrigidos monetariamente pela variacdo pro rata

die do indice previsto na Clausula 3.2, além da aplicagéo de juros de mora de 1% (um por cento)
ao més, calculados pro rata die, a contar da data do encerramento do prazo para pagamento,
previsto na Clausula 43.8.2, até a data do efetivo pagamento.

43.8.2. Caso ndo seja possivel o desconto direto da CONTA BANCARIA CENTRALIZADORA ou a

compensac&o com valores devidos pelo CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA devera realizar o
pagamento em até 30 (trinta) dias corridos, contados da notificacdo da decisdo administrativa
definitiva, devendo o comprovante de pagamento ser apresentado nos autos do processo
administrativo sancionat6rio no mesmo prazo.

43.8.3. O néo recolhimento de qualquer multa devida, quando impossivel o desconto direto da CONTA

BANCARIA CENTRALIZADORA, ou sua compensac&o com valores devidos pelo CONCEDENTE,
nos termos e prazo fixados, caracterizara falta grave, ensejando a execu¢do da GARANTIA DE
EXECUCAO, nos termos da Clausula Trigésima Sétima, sem que outras providéncias sejam
necessarias.

43.8.4. As penalidades pecuniarias aplicadas 8 CONCESSIONARIA dever&o ser recolhidas na forma da

43.9.

regulamentacéo vigente, sem prejuizo da inscricdo do débito inadimplido no CADIN estadual, e
da adocdo de medidas para sua cobranca, administrativa ou judicial.

Constatado algum tipo de infragdo contratual no exercicio da fiscalizagdo, que importe em potencial
aplicacéo de penalidades a CONCESSIONARIA, o responsavel pela fiscalizagdo do CONTRATO
devera lavrar TERMO DE FISCALIZACAO, contendo:
I.  descricdo do(s) fato(s) constatado(s);
Il.  indicag&o de eventual reincidéncia, constando a data da Ultima ocorréncia, se o caso;
lll.  enquadramento do fato constatado com infragfes previstas no ANEXO VIl ou, caso ndo haja
tipificacdo especifica, com descumprimento de obrigagfes prevista no CONTRATO, no EDITAL e

nos ANEXOS, na legislacéo e/ou regulamentagédo aplicaveis;

IV. registro fotografico, quando compativel com a natureza da infracao;

Péagina 88 de 111



SAO %ULO
GOVERNO DOESTADO
SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

V. indicacao e gradacéo da penalidade cabivel, observados os critérios do ANEXO VII; e
VI. identificacdo do agente fiscalizador.

43.9.1. Eventuais erros de enquadramento ou de indicacdo da penalidade cabivel pelo agente fiscalizador
poderao ser sanados no &mbito do processo administrativo sancionatério, sendo devolvido o prazo
de defesa da CONCESSIONARIA, caso do saneamento resulte alguma nova informacéo de
natureza fatica.

43.9.2. Lavrado o TERMO DE FISCALIZACAO, ele devera ser encaminhado:

I. & &rea administrativa competente da SIMA, para fins de avaliagdo quanto a instauragcédo de
processo administrativo sancionador, seguindo-se o regular tramite legal previsto no artigo 63
da Lei Estadual n® 10.177/1998;

Il. & CONCESSIONARIA, indicando prazo para regularizacio das faltas ou defeitos verificados,
sem prejuizo da concomitante instauracdo de processo administrativo sancionatério, nos
termos da Lei Estadual n°® 10.177/1998.

43.9.3. A regularizagdo das faltas apontadas no TERMO DE FISCALIZACAO nio afasta a configuragéo
do descumprimento e, consequentemente, a aplicacéo da correspondente penalidade, nos termos
previstos neste CONTRATO, no ANEXO VIl e na legislacdo aplicavel, sem prejuizo da aplicacéo
das hipéteses previstas nas Clausulas 43.6 e 43.7, quando cabiveis.

43.9.4. No TERMO DE FISCALIZACAO, ou em qualquer fase do processo administrativo instaurado para
apurar eventual descumprimento contratual, poderd o CONCEDENTE, por iniciativa propria ou
mediante provocacao, determinar a ado¢cédo de medida preventiva ou mitigadora, quando houver
indicio ou fundado receio de que a CONCESSIONARIA, direta ou indiretamente, possa causar
aos USUARIOS ou a coletividade les&o irreparavel ou de dificil reparag&o, ou possa tornar ineficaz
o resultado final do processo.

43.9.4.1. O descumprimento das medidas preventivas ou mitigadoras determinadas pelo
CONCEDENTE configurara circunstancia agravante.

43.10. E possivel a reunifio, em um mesmo processo administrativo sancionatério, de casos conexos
envolvendo infragdes de idéntica tipificacdo, caso em que a eventual aplicacdo de penalidade
considerard o nimero de infragbes cometidas.

43.10.1. Constatada a ocorréncia de circunstancias atenuantes e/ou agravantes para apenas uma ou parte
das infragbes apuradas, o CONCEDENTE podera aplicar penalidades separadamente.

43.11. Se a GARANTIA DE EXECUCAO vigente for na modalidade de seguro-garantia, 0 CONCEDENTE
poderd, a seu critério, levar ao conhecimento da seguradora a abertura de processo administrativo
sancionatdrio.

43.12. Citada mediante recibo ou por meio eletrénico, cabera & CONCESSIONARIA a apresentacédo de
defesa no prazo previsto no artigo 63, inciso lll, da Lei Estadual n°® 10.177/1998, instruindo-a com os
elementos probatdrios que julgar convenientes.

43.12.1. Somente sera apreciado pedido da CONCESSIONARIA de producdo de provas, nos termos
do artigo 63, inciso 1V, da Lei Estadual n° 10.177/1998, caso a CONCESSIONARIA, em sua
defesa, indique especificamente quais provas pretende produzir, sua finalidade, e a justificativa
para a dilagéo probatoria.

43.13. Nao acolhidas as razdes apresentadas pela CONCESSIONARIA, ou transcorrido o prazo legal sem

apresentacdo de defesa, e concluindo-se pela ocorréncia de infragdo contratual, sera aplicada a
sanc¢dao cabivel, mediante intimacdo da CONCESSIONARIA.

Péagina 89 de 111



SAO %ULO
GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

43.13.1. A intimagdo sobre a aplicacdo de penalidades sera realizada por meio de notificagdo escrita,

mediante recibo ou enviada eletronicamente.

43.13.2. A CONCESSIONARIA devera manter atualizado junto ao CONCEDENTE o endereco eletrénico

pelo qual recebera quaisquer citacdes, notificacdes, intima¢cdes ou comunicacdes relativas ao
presente CONTRATO, adotando-se como termo inicial para a contagem de prazos o dia util
imediatamente subsequente ao envio da comunicacao eletrénica.

43.14. Na hipétese de eventual penalidade aplicada pelo CONCEDENTE, cabera recurso, no prazo de 15

(quinze) dias Uteis contados do recebimento da intimacdo pela CONCESSIONARIA, uma (nica vez,
diretamente a autoridade hierarquicamente superior, no &mbito do CONCEDENTE, a que prolatou a
decisdo, observado o disposto nos artigos 40 e 47, § 2°, ambos da Lei Estadual n® 10.177/1998.

43.14.1. O prazo previsto na Clausula 43.14, acima, aplica-se aos pedidos de reconsideracdo, passiveis

de apresentacdo uma Unica vez, e exclusivamente nas hipéteses previstas no artigo 42 da Lei
Estadual n® 10.177/1998.

43.15. O cumprimento das penalidades impostas pelo CONCEDENTE n&o exime a CONCESSIONARIA do

fiel cumprimento das obrigacdes e responsabilidades previstas neste CONTRATO e ANEXOS, bem
como da reparacao de eventuais perdas e danos causados ao CONCEDENTE, aos seus empregados,
aos USUARIOS ou a terceiros, em decorréncia das atividades relacionadas com a CONCESSAO.

43.15.1. A prerrogativa de imposi¢éo das penalidades 8 CONCESSIONARIA n&o afasta a possibilidade de

aplicacdo de medidas acautelatérias pelo CONCEDENTE, visando a manter a prestacdo do
SERVICO ADEQUADO e preservar a integridade fisica ou patrimonial de terceiros e dos BENS
DA CONCESSAO.

43.16. Salvo disposi¢éo especifica, 0s prazos serdo contados consecutivamente excluindo o dia do comego

e incluindo o dia do vencimento, sendo que o vencimento do prazo em dia em que ndo houver
expediente no drgéo fiscalizador acarretara sua prorrogagdo para o primeiro dia Util subsequente.

43.16.1. S6 se iniciam e vencem os prazos em dia de expediente no 6rgédo ou entidade.

43.16.2. Considera-se prorrogado o prazo até o primeiro dia util subsequente se, no dia do vencimento, o

expediente for encerrado antes do horario normal.

43.16.3. Os prazos de meses e anos expiram no dia de igual numero do de inicio, ou no imediatamente

seguinte, se faltar exata correspondéncia.

43.16.4. Sera considerado “més”, para os fins deste Capitulo e do ANEXO VII, o periodo de tempo contado

do dia do inicio ao dia correspondente do més seguinte, na forma prevista na Lei Federal n°
810/1949, em vigor, valendo, nos demais casos, a Clausula 2.1, inciso VIII, deste CONTRATO.

43.16.5. Os prazos fixados por hora serdo contados minuto a minuto.

CAPITULO VIIl = INTERVENCAO

CLAUSULA QUADRAGESIMA QUARTA - INTERVENCAO

44.1.

O CONCEDENTE podera, sem prejuizo das penalidades cabiveis e das responsabilidades incidentes,
a qualquer tempo, intervir na CONCESSAO para assegurar a regularidade e adequacéo das obras, a
continuidade da prestacdo de servicos e/ou o cumprimento pela CONCESSIONARIA das normas
contratuais, regulamentares e legais pertinentes, nos termos do artigo 32 e seguintes da Lei Federal
n° 8.987/1995. Entre as situa¢des que autorizam a intervencéo, incluem-se:
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cessagdo ou interrupcao, total ou parcial, da execucao das obras relativas aos INVESTIMENTOS
MINIMOS OBRIGATORIOS ou a INVESTIMENTOS ADICIONAIS ou da prestagao de servigos e
atividades objeto deste CONTRATO, por culpa da CONCESSIONARIA;

deficiéncias graves na organizagdo da CONCESSIONARIA que comprometam o devido
cumprimento das obrigac6es assumidas no ambito da CONCESSAO;

situacdes que ponham em risco 0 meio ambiente, a seguranca de pessoas ou bens, o erario ou a
saude publica;

graves e/ou reiterados descumprimentos das obriga¢des deste CONTRATO;

ndo apresentacdo ou renovagdo das apdlices de seguro necesséarias ao pleno e regular
desenvolvimento contratual;

atuacao reiterada de forma inadequada ou ineficiente pela CONCESSIONARIA, na execugédo do
objeto contratual, tendo por base os INDICADORES DE DESEMPENHO, qualificada pela
atribuicio & CONCESSIONARIA de notas de desempenho inferiores (a) a 25% (vinte e cinco por
cento) da mensuragdo da Nota Final do ANEXO VI na prestacdo do servico, mesmo sem
comprometimento da situag&o financeira da CONCESSIONARIA, por 03 (trés) anos consecutivos;
ou (b) a 50% (cinquenta por cento) da mensuragéo da Nota Final do ANEXO VI na prestacdo do
servico, mesmo sem comprometimento da situagéo financeira da CONCESSIONARIA, por 05
(cinco) anos ndo consecutivos; e

utilizac&o da infraestrutura da CONCESSAO para fins ilicitos.

A decisdo do CONCEDENTE de realizar a intervencdo na CONCESSAO, quando presente uma
das situagdes previstas na Clausula 44.1, acima, envolve um juizo de conveniéncia e oportunidade
do CONCEDENTE, podendo o CONCEDENTE, em face das peculiaridades da situagéo, decidir
pela aplicagdo de outras medidas previstas no CONTRATO que, ao seu juizo, melhor atendam ao
interesse publico, a exemplo da aplicagdo de penalidades ou da decretacdo da caducidade da
CONCESSAO, quando admissiveis.

Verificando-se qualquer situacdo que possa ensejar a intervencdo na CONCESSAO, o
CONCEDENTE devera notificar a CONCESSIONARIA para, no prazo que lhe for fixado, sanar as
irregularidades indicadas, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades incidentes.

44.1.2.1. Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as irregularidades ou tome

providéncias que, a critério do CONCEDENTE, demonstrem o efetivo propoésito de sana-
las, este propora a decretacao da intervencao ao Governador do Estado de Sao Paulo.

44.2. A intervencdo na CONCESSAO far-se-& por ato motivado do Governador do Estado de S&o Paulo,
devidamente publicado no DOE/SP, indicando, no minimo, os motivos da intervencéo, a designacao
do INTERVENTOR, o prazo e os limites da intervencéo.

44.3. A intervencdo implica, automaticamente, a transferéncia compulsoria e temporaria para o
INTERVENTOR da administracdo da CONCESSIONARIA.

44.3.1.

A funcdo do INTERVENTOR podera ser exercida por agente dos quadros do CONCEDENTE,
pessoa especificamente nomeada, colegiado ou empresas, assumindo a CONCESSIONARIA
0S custos da respectiva remuneracao.

44.4. Decretada a intervencdo, o CONCEDENTE, no prazo de 30 (trinta) dias, instaurara procedimento
administrativo para apuracdo das respectivas responsabilidades e comprovacdo das causas
ensejadoras da intervencédo, assegurando &8 CONCESSIONARIA o direito ao devido processo legal,
especialmente, o direito a ampla defesa e ao contraditério.
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44.4.1. O procedimento administrativo acima referido devera se encerrar no prazo maximo de 180 (cento

44.5,

44.6.

e oitenta) dias, sob pena de invalidacéo da intervencao.

Durante a intervencdo, a CONCESSIONARIA se obriga a disponibilizar, imediatamente, ao
INTERVENTOR, a posse direta da AREA DA CONCESSAO, os BENS DA CONCESSAO, a gestéo
das contas bancarias da CONCESSIONARIA, e tudo que for necessario a plena prestacéo dos servicos
objeto do CONTRATO, ficando o INTERVENTOR obrigado a observar as restricbes as movimentacdes
de conta que eventualmente constem dos contratos de financiamento firmados pela
CONCESSIONARIA, que tenham sido apresentados & anuéncia ou a ciéncia formal do
CONCEDENTE, nos prazos e condig8es previstos na Clausula Quadragésima Segunda.

No periodo de intervencéo, a RECEITA ser& arrecadada na forma definida pelo INTERVENTOR ou
pelo ato da intervengéo.

44.6.1. As RECEITAS obtidas durante o periodo da intervencdo serdo utilizadas para cobertura dos

44.7.

encargos necessarios para o normal desenvolvimento das atividades correspondentes ao objeto
do CONTRATO, bem como do pagamento dos encargos com seguros e garantias, dos encargos
decorrentes de financiamento e ressarcimento dos custos de administragéo.

Eventuais custos adicionais decorrentes da intervencdo caberdo 8 CONCESSIONARIA, sendo que o
CONCEDENTE podera utilizar a GARANTIA DE EXECUCAO para obtencdo dos recursos faltantes
para cobrir as despesas necessarias a continuidade do funcionamento adequado, manutencédo e
operagdo da AREA DA CONCESSAO, em regime de intervenc&o.

44.7.1. Caso a GARANTIA DE EXECUCAO néo seja suficiente, a CONCESSIONARIA devera ressarcir

44.8.

44.9.

44.10.

44.11.

0 CONCEDENTE.

Cessada a intervencdo, caso ndo extinta a CONCESSAO, a prestacdo dos servicos objeto deste
CONTRATO voltara a ser de responsabilidade da CONCESSIONARIA, bem como o controle financeiro
da CONCESSAO, sendo-lhe transferido eventual excedente das RECEITAS auferidas ao longo do
periodo de intervencédo, precedida de prestacdo de contas pelo INTERVENTOR, que respondera pelos
atos praticados durante a sua gestéo, retornando &8 CONCESSIONARIA a posse dos bens que tenham
sido assumidos pelo INTERVENTOR e o exercicio da posi¢do contratual, direitos e obrigacdes
inerentes a tal prestacéo.

A intervengéo néo € causa de cessagéo ou suspensio de qualquer obrigagdo da CONCESSIONARIA
perante terceiros, inclusive FINANCIADORES.

Se ficar comprovado que ndo foram observados 0s pressupostos legais e regulamentares para a
decretacdo da intervencao, sera declarada sua nulidade, devendo o servigo retornar imediatamente a
CONCESSIONARIA, sem prejuizo da prestacdo de contas por parte do INTERVENTOR e da
indenizacdo eventualmente cabivel.

O CONCEDENTE indenizara a CONCESSIONARIA por eventuais danos diretos que tenha causado
durante o periodo da intervencéo.

CAPITULO IX — EXTINCAO DO CONTRATO

CLAUSULA QUADRAGESIMA QUINTA — HIPOTESES DE EXTINCAO DO CONTRATO

45.1.

A CONCESSAO extinguir-se-a por:

I. advento do termo contratual;
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Il.  encampacgéo;
lll.  caducidade;

IV. rescisao;

V. anulacdo decorrente de vicio ou irregularidade nao convalidavel constatada no procedimento ou
no ato de sua outorga;

VI. faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA, ou recuperacéo judicial, neste Ultimo caso, que
prejudigue a execugdo do CONTRATO;

VII.  caso fortuito e forgca maior tratados neste Capitulo; e
VIII.  relicitagéo.

45.2. No caso de extingdo da CONCESSAO, o CONCEDENTE poderéa, a depender do evento motivador da
extingdo do CONTRATO e conforme previsdes deste Capitulo:

I.  assumir, direta ou indiretamente, a operacdo da AREA DA CONCESSAO, no local e no estado
em que se encontrar;

Il.  ocupar e utilizar os locais, instalagdes, equipamentos, materiais e valer-se de pessoal empregado
na prestacdo dos servigos, necessarios a sua continuidade;

lll. aplicar as penalidades cabiveis;

IV. reter e executar a GARANTIA DE EXECUCAO e seguros, quando pertinente, para recebimento
de multas administrativas e ressarcimento de prejuizos causados pela CONCESSIONARIA;

45.3. Extintaa CONCESSAO, havera a assuncgéo imediata das atividades objeto do presente CONTRATO,
dos BENS REVERSIVEIS pelo CONCEDENTE, revertendo-se os bens e direitos pertinentes, nos
termos da Clausula Quinquagésima Segunda.

45.3.1. Na hipotese prevista na Clausula 45.3, acima, o CONCEDENTE podera manter os contratos
firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo prazo e nas condi¢Bes inicialmente
ajustadas, observada a legislagdo vigente.

45.4. O CONCEDENTE podera promover nova licitagdo do objeto do CONTRATO, atribuindo a futura
vencedora o 6nus do pagamento da indenizacdo diretamente aos FINANCIADORES da antiga
CONCESSIONARIA, ou diretamente a esta, conforme o caso.

45.4.1. O disposto na Clausula 45.4, acima, ndo afasta ou prejudica o direito da CONCESSIONARIA de
adotar medidas de cobranga, a partir do momento em que se tornar exigivel a indenizacgéo, e até
que ocorra 0 seu pagamento.

45.4.2. Durante a vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera autorizar o ingresso na AREA
DA CONCESSAO, pelo CONCEDENTE ou terceiros, para realizacdo de estudos ou visitas
técnicas que visem a promocdo ou prosseguimento de processos licitatérios, observadas, se
pertinentes, regras ou procedimentos estabelecidos pela CONCESSIONARIA para mitigar
quaisquer impactos que tais ingressos possam causar as atividades desenvolvidas na AREA DA
CONCESSAO.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SEXTA — ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL
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A CONCESSAO extingue-se quando se verificar o termo final do PRAZO DA CONCESSAO, findando,
por consequéncia, as relacdes contratuais entre as PARTES, com excecdo daquelas expressamente
previstas neste CONTRATO e de obrigacdes pos-contratuais atribuidas & CONCESSIONARIA e ao
CONCEDENTE.

Verificando-se o advento do termo final do CONTRATO, sem prejuizo de eventual sub-rogacédo da
SUCESSORA nos contratos em curso, a CONCESSIONARIA sera inteira e exclusivamente
responsavel pelo encerramento de quaisquer relacdes contratuais celebradas com terceiros, de que
seja parte, ndo assumindo o CONCEDENTE qualquer responsabilidade ou énus em relacdo a tais
contratagoes.

O CONCEDENTE néo assumira, salvo na hip6tese do exercicio da prerrogativa de sub-rogar-se em
contratos celebrados pela CONCESSIONARIA, qualquer responsabilidade ou 6énus quanto aos
contratos firmados pela CONCESSIONARIA, n3o sendo devida nenhuma indenizagdo a
CONCESSIONARIA ou a terceiros pelo encerramento de tais relagdes contratuais.

46.3.1. A CONCESSIONARIA devera tomar as medidas necessarias a facilitagdo das tratativas entre
0 CONCEDENTE e os terceiros por ela contratados visando a garantir a possibilidade de
exercicio da prerrogativa mencionada na Clausula 46.3.

Constitui obrigagdo da CONCESSIONARIA cooperar com o CONCEDENTE para que n&o haja qualquer
interrupgdo na prestagéo dos servigos ou da visitagdo da AREA DA CONCESSAO, com o advento do
termo contratual e consequente extingdo deste CONTRATO, nos termos do ANEXO XllI, devendo, por
exemplo, cooperar na capacitacéo de servidores do CONCEDENTE, ou outro ente da ADMINISTRACAO
PUBLICA por este indicado, ou de eventual SUCESSORA, colaborando na transicdo e no que for
necessario a continuidade da exploracdo e manutencédo dos BENS REVERSIVEIS, resguardadas as
situacdes de sigilo empresarial devidamente justificadas e que contem com a concordancia do
CONCEDENTE.

Em até 36 (trinta e seis) meses antes da data de término do PRAZO DA CONCESSAO, a
CONCESSIONARIA submetera a apreciagdo e aprovacdo do CONCEDENTE o PLANO DE
DESMOBILIZACAO, nos termos da Clausula 56.1.

Na ultima REVISAO ORDINARIA que anteceder o término do PRAZO DA CONCESSAO, as PARTES
deverdo antever eventuais investimentos necessarios a desmobilizagdo, sendo certo que tais
investimentos deverdo ser amortizados até o advento do PRAZO DA CONCESSAO.

Com o advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA nio fara jus a qualquer indenizag&o relativa
a investimentos em BENS REVERSIVEIS.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SETIMA - REGRAMENTO GERAL DE INDENIZACAO

47.1.

Nas hipoteses de extingdo antecipada deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA tera direito a
indenizagao, nos termos do artigo 36 da Lei Federal n° 8.987/1995, das parcelas dos investimentos
realizados e vinculados a BENS REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados ou depreciados, e devera
considerar, para fins de calculo da indenizacdo, as premissas metodoldgicas constantes desta
Clausula.

47.1.1. O método de amortizagdo utilizado no calculo serd o da linha reta (amortizagdo constante),

considerando o reconhecimento do BEM REVERSIVEL e 0 menor prazo entre (I) o termo final do
CONTRATO, ou (ll) a vida util do respectivo BEM REVERSIVEL.

47.1.2. Nao serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de juros e outras despesas

financeiras durante a realizacdo dos investimentos.
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N&o serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de despesas pré-operacionais,
assim consideradas aquelas realizadas previamente a constituicdo formal da SOCIEDADE DE
PROPOSITO ESPECIFICO;

N&o serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de margem de construcgéo.
N&o serdo considerados eventuais agios de aquisicao.

Somente serdo considerados os custos e despesas contabilizados e que tenham sido realizados
pela propria CONCESSIONARIA, ndo sendo considerados eventuais custos e despesas
realizados por acionistas ou PARTES RELACIONADAS da CONCESSIONARIA, ainda que em
beneficio das atividades desenvolvidas na AREA DA CONCESSAO.

Néo serao considerados~ eventuais valores contabilizados a titulo de OUTORGA VARIAVEL ou
ONUS DE FISCALIZACAO.

O valor das parcelas dos investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS ainda ndo amortizados
ou depreciados ser& apurado a partir do ativo intangivel da CONCESSIONARIA, e tendo como
termo final a data da notificacdo da extingido do CONTRATO & CONCESSIONARIA, de acordo
com as regras contabeis, notadamente a Interpretacao Técnica ICPC 01 (R1) e o Pronunciamento
Técnico CPC 01 (R1), pronunciamentos e orientacdes relacionadas e, ainda, respectivas revisoes,
todos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, devidamente atualizado
conforme o IPC/FIPE do ano contratual do reconhecimento do investimento até o ano contratual
do pagamento da indenizacgéo.

Os custos contabilizados, de acordo com a sistematica da Clausula 47.1.8, acima, terdo como
limite maximo:

I. para os INVESTIMENTOS MINIMOS OBRIGATORIOS, os valores previstos nos estudos de
viabilidade divulgados pelo CONCEDENTE, devidamente atualizados conforme o IPC/FIPE
da data-base dos estudos de viabilidade até o ano contratual do pagamento da indenizagéo;

II. os valores calculados para os INVESTIMENTOS ADICIONAIS, previstos em aditivo
contratual, devidamente atualizados conforme o IPC/FIPE do ano contratual de referéncia do
preco previsto no aditivo até o ano contratual do pagamento da indenizagéo; e

ll. para os INVESTIMENTOS NAO OBRIGATORIOS, os valores a serem aprovados pelo
CONCEDENTE, pela aplicagdo da metodologia prevista na Clausula 27.5.2, considerando
valores estimaveis a época de sua realizagdo, valendo-se, inclusive, de estimativa elaborada
por eventual VERIFICADOR INDEPENDENTE, contratado nos termos da Clausula Décima
Quinta com escopo especifico previsto neste inciso, devidamente atualizados conforme o
IPC/FIPE do ano contratual da data base do valor até o ano contratual do pagamento da
indenizacgéao.

47.1.10. Com excec¢do das hip6teses de caducidade, serdo considerados os valores contabilizados pelo

reconhecimento da OUTORGA FIXA, ainda ndo amortizados ou depreciados, desde que
efetivamente desembolsados pela CONCESSIONARIA.

47.2. Os BENS REVERSIVEIS que tenham sido incorporados ao ativo da CONCESSIONARIA por meio de
doacao ou mediante indenizacdo do CONCEDENTE ndo compordo o montante indenizavel.

47.2.1. Eventuais custos com a reparacéo e/ou reconstrucio dos BENS REVERSIVEIS entregues em

situacdo distinta daquela estabelecida neste CONTRATO e seus ANEXOS, apurados
conforme previsto neste CONTRATO, serdo descontados do montante indenizavel.

47.3. O calculo da indenizacdo realizado na forma estabelecida nesta clausula e nas subsequentes, e seu
efetivo pagamento em ambito administrativo, quando aceito pela CONCESSIONARIA, correspondera a
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quitacdo completa, geral e irrestrita quanto ao devido pelo CONCEDENTE em decorréncia da extingao,
ndo podendo a CONCESSIONARIA exigir, administrativa ou judicialmente, a qualquer titulo, outras
indenizac¢@es, inclusive por lucros cessantes e danos emergentes.

47.3.1. Se os valores de indenizacdo, calculados de acordo com o previsto nesta Clausula
Quadragésima Sétima e nas clausulas subsequentes, estiverem sujeitos a incidéncia tributaria
no momento de seu pagamento, o valor a ser pago devera ser elevado de modo a assegurar
o recebimento, pela CONCESSIONARIA, de valor liquido de tributos equivalente ao montante
calculado para a indenizacado, ressalvando-se os valores previstos na Clausula 47.5, cuja
eventual incidéncia tributaria devera ser suportada pela CONCESSIONARIA.

Ao valor da indenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA, calculado a partir da metodologia prevista neste
Capitulo, sera acrescido ou subtraido o valor relativo ao saldo de desequilibrios econémico-financeiros,
a favor, respectivamente, da CONCESSIONARIA ou do CONCEDENTE, que ja sejam liquidos e
exigiveis apos o encerramento do processo administrativo, em deciséo da qual ndo mais caiba recurso
em ambito administrativo.

Da indenizac&o devida & CONCESSIONARIA, considerado o disposto na Clausula 47.4, e exceto na
hipétese de caducidade, serdo descontados, sempre na ordem de preferéncia abaixo e
independentemente de anuéncia da CONCESSIONARIA:

I. os valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros relacionados aos
eventos ou circunstancias que ensejaram a extin¢ao;

ll. o saldo devido aos FINANCIADORES relativo a financiamentos que tenham como escopo principal
a captacao de recursos para investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS, acrescido dos juros
contratuais pactuados nos respectivos instrumentos contratuais;

lll. o valor das multas aplicadas & CONCESSIONARIA no ambito da execucdo do CONTRATO, em
razdo de procedimentos transitados em julgado e/ou procedimentos sancionatérios ja concluidos,
em decisdo da qual ndo caiba mais recurso administrativo; e

IV. o valor dos danos materiais comprovadamente causados pela CONCESSIONARIA ao
CONCEDENTE, reconhecidos em decisdo ndo mais sujeita a recurso administrativo.

47.5.1. O valor descrito no inciso Il da Clausula 47.5, acima, sera pago pelo CONCEDENTE aos

FINANCIADORES.

47.5.2. Na hipotese de caducidade, os incisos Il e IV terdo prioridade na ordem de descontos, em relagao

ao inciso I, ambos da Clausula 47.5.

47.5.3. O valor de penalidade, cujo processo administrativo estiver em andamento, quando da apuracao

47.6.

dos valores de indenizacao, sera retido do valor da indenizacao até o encerramento do processo
administrativo com decisdo da qual ndo caiba mais recurso, sendo este valor atualizado pelo
IPCIFIPE, e pago & CONCESSIONARIA no caso de decis&o a ela favoravel ao final do processo
administrativo.

A desoneracdo da CONCESSIONARIA em relacédo as obrigagdes decorrentes de outros contratos de
financiamento por ela contraidos para o cumprimento do CONTRATO podera ser realizada por:

I. assuncéo, pelo CONCEDENTE ou por terceiros, por sub-rogacao, perante os FINANCIADORES ou
credores, mediante acordo de tais partes, das obrigacdes contratuais remanescentes da
CONCESSIONARIA, até o limite do valor devido 8 CONCESSIONARIA ap6s os descontos previstos
na Clausula 47.5, e desde que haja concordancia dos FINANCIADORES; ou

Il.  prévia indenizagdo a CONCESSIONARIA, limitada ao montante de indenizacdo devido a
CONCESSIONARIA apos os descontos previstos na Clausula 47.5, da totalidade dos débitos
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remanescentes que esta mantiver perante FINANCIADORES ou credores.

47.6.1. O valor referente a desoneragdo tratada na Clausula 47.6, acima, devera ser descontado do
montante da indenizacdo, e ndo podera, em nenhuma hipétese, superar o montante total da
indenizacéo devida.

47.7. O regramento geral de indenizagdes previsto nesta clausula é aplicavel a todas as hipoteses de extingéo
antecipada, devendo sempre ser observado o pagamento de indenizacdo de itens especificos
constantes em cada uma das clausulas de extingcdo antecipada abaixo dispostas.

CLAUSULA QUADRAGESIMA OITAVA — ENCAMPACAO

48.1. O CONCEDENTE podera, durante a vigéncia do CONTRATO, promover a sua retomada, por motivo
de interesse publico devidamente justificado, mediante lei autorizativa especifica e prévio pagamento
de indenizacgéo, nos termos previstos neste CONTRATO.

48.2. Em caso de encampacdo, além do disposto na Clausula 47.1, a indenizacdo devida a
CONCESSIONARIA devera cobrir:

I.  todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indeniza¢des que se fizerem devidos
a fornecedores, contratados e terceiros em geral, em decorréncia do rompimento dos vinculos
contratuais, devendo tais valores ser compativeis ao praticado no mercado, em especial nho caso
de PARTES RELACIONADAS, e estar previstos expressamente no contrato ou decorrer de
decisdo judicial, ndo sendo incluidos na indenizacdo quaisquer valores referentes a lucros
cessantes ou verbas anélogas, ainda que previstos nos contratos celebrados pela
CONCESSIONARIA; e

Il.  os lucros cessantes, calculados na forma da Clausula 48.3.
48.3. O componente indicado no inciso Il da Clausula 48.2 sera calculado de acordo com a seguinte férmula:
LC =Ax[(1+NTNB)" —1]
Onde:
LC = lucros cessantes indicados no inciso |l da Clausula 48.2.
A = os investimentos indicados na Clausula 47.1.
NTNB’ = taxa bruta de juros real de venda das Notas do Tesouro Nacional — Série B (NTN-B), ex-ante a
deducdo do Imposto de Renda, com vencimento compativel com o término do CONTRATO, caso nao
houvesse a extingdo antecipada, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, considerando a média das

cotacBes disponiveis nos 12 meses anteriores a data do pagamento da indenizacao.

n = periodo em anos restante entre a data do pagamento da indenizagéo e o advento do termo contratual,
caso ndo houvesse a extingcdo antecipada do CONTRATO, na mesma base da NTNB'.

48.4. A indenizacao, devida em decorréncia da encampacao, esta limitada aos valores estabelecidos nesta
Clausula Quadragésima Oitava, ndo sendo devidos quaisquer outros valores a titulo de indenizacoes,
lucros cessantes para além daqueles ressarcidos nesta clausula, e/ou danos emergentes.

48.5. A indenizacdo devera ser desembolsada até o exato momento da retomada da CONCESSAO e como
condicéo para que seja retomada.

Pagina 97 de 111



SAO %ULO
GOVERNO DOESTADO
SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

CLAUSULA QUADRAGESIMA NONA — CADUCIDADE

49.1.

49.2.

49.3.

A inexecucgdo total ou parcial do CONTRATO, ou dos deveres impostos em lei ou regulamento,
acarretard, a critério do CONCEDENTE, observadas as disposicdes deste CONTRATO, a declaracéo
de caducidade da CONCESSAO, que sera precedida de competente processo administrativo,
garantindo-se o devido processo legal, especialmente o direito a ampla defesa e ao contraditério,
depois de esgotadas as possibilidades de solucdo previstas neste CONTRATO, sem prejuizo da
aplicacdo de sanc8es contratuais.

A decisdo do CONCEDENTE de decretar a caducidade da CONCESSAO, quando presente uma das
situacdes previstas na Clausula 49.3, envolve um juizo de conveniéncia e oportunidade por parte do
CONCEDENTE, que podera, em face das peculiaridades da situagéo, decidir pela aplicacao de outras
medidas previstas no CONTRATO que, ao seu juizo, melhor atendam ao interesse publico, a exemplo
da aplicacéo de penalidades ou da decretacéo de intervencdo na CONCESSAO, quando admissiveis.

A caducidade da CONCESSAO podera ser declarada nos seguintes casos, além daqueles enumerados
pela Lei Federal n® 8.987/1995, com suas altera¢fes, e sem prejuizo das demais hipdteses previstas
neste CONTRATO:

I.  perda ou comprometimento das condi¢es econdmico-financeiras, técnicas ou operacionais,
necessarias ao pleno desempenho da CONCESSAO;

ll.  inexecucdo total ou descumprimento reiterado de obrigacdes previstas no CONTRATO ou na
legislacdo aplicavel, que comprometa a continuidade dos servi¢os ou a seguranca dos USUARIOS,
empregados ou terceiros;

ll. fraude comprovada no célculo do pagamento do ONUS DE FISCALIZACAO ou da OUTORGA

VARIAVEL, especialmente pela reducéo artificial da base de gélculo, ocasionada, dentre outras
hipéteses, pela alteracé@o de dados contadbeis da CONCESSIONARIA ou pela contratacédo de pregos
artificialmente reduzidos com terceiros;

IV. paralisacdo dos servigos objeto do CONTRATO por culpa ou dolo da CONCESSIONARIA, ou se

ela houver concorrido para tanto, ressalvadas as hipéteses decorrentes de caso fortuito ou forca
maior, conforme previsdo neste CONTRATO;

V. néo atendimento da CONCESSIONARIA & intimacdo do CONCEDENTE para, em 180 (cento e

oitenta) dias, apresentar a documentacéo relativa & REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA,
nos termos do art. 29 da Lei Federal n° 8.666/1993;

VI. descumprimento da obrigacdo de proceder a reposicdo do montante integral da GARANTIA DE

EXECUCAO, na hipétese de cancelamento ou rescisdo da carta de fianga bancéria ou da apoélice
de seguro-garantia e/ou ndo renovacao destas com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias de seu
vencimento, nos termos da Clausula 37.8;

VIl. ndo manutencdo da integralidade da GARANTIA DE EXECUCAO e seguros exigidos e eventual

inviabilidade ou dificuldade injustificada na execucdo dos seguros e GARANTIA DE EXECUCAO
pelo CONCEDENTE, nas hipéteses ensejadoras de execugao;

VIIl.  atuacéo reiterada de forma inadequada ou ineficiente pela CONCESSIONARIA, na execucdo do

objeto contratual, tendo por base os INDICADORES DE DESEMPENHO, qualificada pela atribuicéo
a CONCESSIONARIA de notas de desempenho inferiores (a) a 25% (vinte e cinco por cento) das
metas estabelecidas pelos INDICADORES DE DESEMPENHO na prestacdo do servigco, mesmo
sem comprometimento da situacdo financeira da CONCESSIONARIA, por 02 (dois) anos
consecutivos; ou (b) a 50% (cinquenta por cento) das metas estabelecidas pelos INDICADORES
DE DESEMPENHO na prestacdo do servico, mesmo sem comprometimento da situacdo financeira
da CONCESSIONARIA, por 03 (trés) anos ndo consecutivos;
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TRANSFERENCIA DO CONTROLE ACIONARIO da CONCESSIONARIA ou oneragéo de suas
acOes sem prévia e expressa anuéncia do CONCEDENTE, quando exigida, salvo no caso de
assuncéo do CONTROLE pelos FINANCIADORES, nos termos deste CONTRATO;

transferéncia da propria CONCESSAO sem prévia e expressa anuéncia do CONCEDENTE;

nao atendimento a intimacdo do CONCEDENTE para regularizar a prestacéo dos servicos, segundo
a determinacéo e os prazos estabelecidos, conforme o caso;

na ocorréncia de reiterada oposicdo ao exercicio de fiscalizagéo, de qualquer forma obstruindo,
dificultando ou inviabilizando a supervisédo a respeito do desempenho da CONCESSIONARIA;

incidéncia de autua¢fes administrativas que ensejem a aplicacdo de multas contratuais que somem,
em seu valor agregado, 30% (trinta por cento) do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO em um
periodo de 3 (trés) anos, considerando-se para tanto as multas ndo passiveis de recurso na esfera
administrativa e que ndo tenham sido adimplidas;

instauracdo de processo(s) administrativo(s) ou judicial(is) relativo(s) a danos causados pela
CONCESSIONARIA ao CONCEDENTE, ndo seguraveis ou cujo valor supere o valor coberto pelos
seguros, ou quando o valor agregado corresponda a 30% (trinta por cento) do VALOR ESTIMADO
DO CONTRATO; e

soma dos incisos Xlll e XIV corresponda a 40% (quarenta por cento) do VALOR ESTIMADO DO
CONTRATO.

49.4. Quando o descumprimento contratual da CONCESSIONARIA caracterizar infragéo de natureza continua
ou mora da CONCESSIONARIA no cumprimento de obrigacdo contratual, o fato do CONCEDENTE
aplicar, ou ter aplicado, alguma das penalidades previstas neste CONTRATO e no ANEXO VII, ndo
afasta a possibilidade de decretacéo da caducidade da CONCESSAOQ, quando este CONTRATO assim
permitir, caso a CONCESSIONARIA, a despeito da penalidade aplicada, persista em situacdo de
infrac@o contratual.

49.5. A declaracéo de caducidade da CONCESSAO devera ser precedida de verificagio de inadimplemento
contratual pela CONCESSIONARIA, em regular processo administrativo, assegurado o devido processo
legal, especialmente o direito a ampla defesa e ao contraditério.

49.5.1.

49.5.2.

49.5.3.

49.5.4.

A instauracdo do processo administrativo para decretacdo da caducidade serd precedida de
comunicacdo a CONCESSIONARIA, apontando, detalhadamente, os descumprimentos
contratuais e a situacdo de inadimpléncia, concedendo-lhe prazo néo inferior a 30 (trinta) dias
para sanar as irregularidades apontadas.

Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as irregularidades ou tome
providéncias que, a critério do CONCEDENTE, demonstrem a efetiva capacidade de sana-las,
este propora a decretacdo da caducidade.

Instaurado o processo administrativo e comprovado o inadimplemento, a caducidade sera
declarada pelo Governador do Estado de S&o Paulo, independentemente do pagamento de
indenizac&@o prévia, cujo valor serd apurado no curso do referido processo administrativo ou em
processo administrativo apartado.

A declaracao da caducidade implicara a imisséo imediata, pelo CONCEDENTE, na posse de todos
0os BENS REVERSIVEIS e na responsabilidade da CONCESSIONARIA por toda e qualquer
espécie de 6nus, multas, penalidades, indenizagbes, encargos ou COmpromissos com terceiros,
notadamente em relagdo a obrigacdes de natureza trabalhista, tributaria e previdenciaria.

49.6. A caducidade da CONCESSAO autorizard o CONCEDENTE a:
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assumir a execucdo do objeto do CONTRATO, no local e no estado em que se encontrar;

ocupar e utilizar os locais, instalacdes, equipamentos, materiais e recursos humanos empregados
na execucao do servico, desde que necessarios a sua continuidade;

reter e executar a GARANTIA DE EXECUCAO, para ressarcimento dos prejuizos sofridos pelo
CONCEDENTE;

reter eventuais creditos da CONCESSIONARIA decorrentes do CONTRATO, nos casos em que a
GARANTIA DE EXECUCAO nédo se mostrar suficiente para ressarcir o CONCEDENTE, e até o
limite dos prejuizos causados; e

aplicar penalidade, pela decretacdo de caducidade, conforme previsto no ANEXO VII.

Os créditos retidos que eventualmente excedam o montante devido serdo liberados quando do
calculo e pagamento da indenizagdo devida a CONCESSIONARIA.

49.7. A aplicacdo da penalidade ndo exime a CONCESSIONARIA do pagamento de indenizagéo pelos
prejuizos que esta tenha causado ao CONCEDENTE ou a terceiros, através de processo administrativo
elou judicial estiver em andamento, ainda que seus efeitos repercutam apds a extingdo da
CONCESSAO, observados 0s prazos prescricionais aplicaveis.

49.8. Declarada a caducidade e paga a respectiva indenizacdo eventualmente devida, ndo resultard ao
CONCEDENTE qualquer espécie de responsabilidade em relacdo aos encargos, 6nus, obrigacdes ou
compromissos com terceiros ou com empregados da CONCESSIONARIA, inclusive débitos trabalhistas
e previdenciarios.

49.9. A indenizacao devida pelo CONCEDENTE em decorréncia da caducidade esta limitada aos valores
cobrados na forma estabelecida nesta Clausula e na Clausula Quadragésima Sétima, ndo sendo devidos
guaisquer outros valores a titulo de indenizagdes, lucros cessantes e/ou danos emergentes.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA - RESCISAO

Resilicdo unilateral

50.1. Poderdo dar ensejo a resilicdo unilateral, independentemente de acordo entre as PARTES no momento
da extin¢cdo, e por iniciativa de qualquer das PARTES, as hip6teses descritas na Clausula 7.2.

50.1.1. Para cada uma das hipéteses previstas na Clausula 7.2, as indeniza¢Bes devidas serao

calculadas levando-se em consideracdo os seguintes elementos:

para os casos de extincdo do CONTRATO decorrentes da materializacdo do evento previsto no
inciso | da Clausula 7.2, a indenizacao sera calculada de acordo com o regramento disposto na
Clausula Quadragésima Sétima, com base no momento imediatamente anterior a ocorréncia do
evento de caso fortuito ou forga maior, acrescida dos montantes previstos na Clausula 48.2, inciso
I, ndo sendo devidos os lucros cessantes previstos na Clausula 48.2, inciso l;

para os casos de extincdo do CONTRATO decorrente da materializacdo do evento previsto nos
incisos I, IV e VI da Clausula 7.2, a indenizagéo sera calculada de acordo com 0 mesmo regramento
e a féormula estabelecida contratualmente para os casos de encampacao;

para os casos de extincdo do CONTRATO decorrente da materializacdo do evento previsto inciso

V da Clausula 7.2, quando o atraso decorrer de fator atribuivel ao CONCEDENTE, a indenizagao
sera calculada de acordo com o mesmo regramento e a formula estabelecida contratualmente para
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0s casos de encampacédo, exceto para os lucros cessantes, que serdo calculados de acordo com a
formula prevista na Clausula 50.1.1.1;

para os casos de extincdo do CONTRATO decorrentes da materializacdo do evento previsto no
inciso Il da Clausula 7.2, e, em seu inciso V, quando o atraso decorrer de fato atribuivel a
CONCESSIONARIA, a indenizacao seréa calculada de acordo com o mesmo regramento e a formula
estabelecida contratualmente para os casos de caducidade, nos termos da Clausula Quadragésima
Sétima;

50.1.1.1. Na hipotese prevista no inciso Il da Clausula 50.1.1, a CONCESSIONARIA fara jus

aos lucros cessantes, calculados conforme a férmula a seguir:

LC=Ax[(1+NTNB) - 1]

LC = lucros cessantes indicados no inciso Il da Clausula 48.2.
A = os investimentos indicados na Clausula 47.1.

NTNB' = taxa bruta de juros real de venda das Notas do Tesouro Nacional - Série B (NTN-B), ex-ante
a deducdo do Imposto de Renda, com vencimento mais compativel com a data do efetivo término
contratual, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional considerando média das cotacfes
disponiveis nos 12 meses anteriores a data do pagamento da indenizacdo, acrescida de um spread ou
sobretaxa sobre os juros equivalente a 4,67 p.p. (quatro virgula sessenta e sete pontos percentuais),
ao ano, base 252 dias Uteis.

n = periodo, em anos, entre o reconhecimento do investimento e o pagamento da indenizacéo, na
mesma base da NTNB'.

Rescisao via processo arbitral

50.2.

50.3.

50.4.

50.5.

Este CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA, no caso de
descumprimento das normas contratuais pelo CONCEDENTE, mediante procedimento arbitral movido
especialmente para esse fim.

A CONCESSIONARIA devera, previamente a instauracdo de processo arbitral, notificar o
CONCEDENTE de sua intengéo de rescindir o CONTRATO, no caso de descumprimento das normas
contratuais pelo CONCEDENTE, expondo os motivos pelos quais pretende instaurar processo arbitral
para esse fim, nos termos previstos na legislacéo e nas normas regulamentares pertinentes.

50.3.1. Na hipotese da Clausula 50.2, acima, a CONCESSIONARIA conferira prazo néo inferior a 30
(trinta) dias para que o descumprimento contratual seja superado, em dmbito administrativo.

Os servicos prestados pela CONCESSIONARIA n&o poderdo ser interrompidos ou paralisados até
decisdo arbitral final, decretando a rescisdo contratual, sem prejuizo de eventual relaxamento de
obrigacdes e do cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO com a finalidade de garantir a
saude financeira da CONCESSIONARIA.

No caso de rescisdo do CONTRATO por inadimplemento do CONCEDENTE, a indenizagdo devida a
CONCESSIONARIA sera equivalente aquela exigivel na hipotese de encampacao, e sera calculada da
mesma forma.

Resilicao amigavel

50.6.

Este CONTRATO podera ser rescindido amigavelmente pelas PARTES, observando-se os termos do

Pagina 101 de 111



SAO %ULO
GOVERNO DOESTADO
SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE

artigo 26 da Lei Estadual n°® 7.835/1992.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA PRIMEIRA — ANULAGAO

51.1.

O CONTRATO podera ser anulado em caso de ilegalidade ndo convalidavel no processo licitatério, em
sua formalizacdo ou em clausula essencial que comprometa a prestacdo do servico, por meio do
devido procedimento administrativo, iniciado a partir da notificacdo enviada de uma PARTE a outra,
assegurados o contraditério e a ampla defesa.

51.1.1. Em caso de ilegalidade que n&do decorra de ato praticado pela CONCESSIONARIA e que possa

ser convalidada com o aproveitamento dos atos realizados, a CONCESSIONARIA e o
CONCEDENTE deverao se comunicar, objetivando a manutencdo do CONTRATO.

51.1.2. Na hipotese de extingdo da CONCESSAO por anulagao:

I. se a anulacdo n&o decorrer de fato imputavel & CONCESSIONARIA ou a seus acionistas,
atuais ou pretéritos, a indenizagéo sera equivalente a calculada para a hipotese de extingdo
antecipada do CONTRATO por caso fortuito ou forca maior, na forma da Clausula 50.1.1,
inciso I,

ll.  se aanulagio decorrer de fato imputavel 8 CONCESSIONARIA ou a seus acionistas, atuais
ou pretéritos, a indenizacdo sera equivalente a calculada para a hipétese de extingédo
antecipada do CONTRATO por caducidade; e

lll.  seaanulagdo decorrer de fato imputavel ao CONCEDENTE, a indenizag&o sera equivalente
a calculada para a hipotese de extingéo antecipada do CONTRATO por rescisao.

CLAUSULA Q~UINQUAGESIMA SEGUNDA — DA FALENCIA, EXTINCAO DA CONCESSIONARIA OU SUA
RECUPERACAO JUDICIAL

52.1.

52.2.

52.3.

52.4.

A CONCESSAO sera extinta caso a CONCESSIONARIA tenha sua faléncia decretada, por sentenca
transitada em julgado, ou no caso de recuperacdo judicial, neste caso, que prejudique a execu¢do do
CONTRATO.

Decretada a faléncia, o CONCEDENTE imitir-se-a na posse da AREA DA CONCESSAO e de todos os
BENS DA CONCESSAO e assumira imediatamente a execugéo do objeto do presente CONTRATO.

Na hipotese de extingdo da CONCESSIONARIA por decretago de faléncia, recuperagéo judicial, neste
caso, que prejudique a execucdo do CONTRATO, ou dissolucdo da CONCESSIONARIA por
deliberagdo de seus acionistas, aplicar-se-do as mesmas disposi¢des referentes a caducidade da
CONCESSAO, com instauracdo do devido processo administrativo para apuracdo do efetivo prejuizo
e determinacéo das sancdes aplicaveis.

N&o sera realizada partilha do eventual acervo liquido da CONCESSIONARIA extinta entre seus
acionistas antes do pagamento de todas as obrigacdes com o0 CONCEDENTE, bem como sem a
emissao de TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO pelo CONCEDENTE.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA TERCEIRA — DO CASO FORTUITO E DA FORCA MAIOR

53.1.

Considera-se caso fortuito ou forga maior, com as consequéncias estabelecidas neste CONTRATO, o
evento assim definido na forma da lei civil e que tenha impacto direto sobre o desenvolvimento das
atividades da CONCESSAO.
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53.1.1. Consideram-se eventos de for¢ca maior ou caso fortuito, exemplificativamente:

53.2.

53.3.

53.4.

I. guerras nacionais ou internacionais que envolvam diretamente a execuc¢éo contratual;
Il. atos de terrorismo;

lll.  contaminacao nuclear, quimica ou bioldgica, incluidas as epidemias e pandemias, conforme
assim declaradas pelas autoridades nacionais de saude, ou pela Organizacdo Mundial de
Saude, e que produzam efeitos relevantes sobre as atividades da CONCESSIONARIA, salvo,
em todas as hipoteses, se decorrentes de atos da CONCESSIONARIA;

IV. embargo comercial de nacdo estrangeira;

V. eventos naturais, como terremotos, furacdes ou inundac¢des, quando seus impactos nao
pudessem ser evitados por medidas preventivas razoavelmente exigiveis da
CONCESSIONARIA.

O descumprimento de obrigagfes contratuais, inclusive aquelas relativas ao atingimento de marcos
temporais, comprovadamente decorrentes de caso fortuito ou de forga maior, nos termos deste
CONTRATO e ANEXOS, nao sera passivel de penalizacao.

A PARTE que tiver o cumprimento de suas obrigacdes afetado por caso fortuito ou forga maior devera
comunicar a outra PARTE da ocorréncia do evento, em até 48 (quarenta e oito) horas.

Na ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, cujas consequéncias nao forem seguraveis no Brasil,
ou cujos efeitos irreparaveis se estendam por mais de 90 (noventa) dias, ou por periodo definido de
comum acordo entre as PARTES, quando da verificagdo de que os efeitos possam comprometer de
forma irreversivel a exploracdo da CONCESSAO, qualquer das PARTES podera valer-se da faculdade
prevista na Clausula 7.2.

53.4.1. Na hipotese de extingdo da CONCESSAO por ocorréncia de evento caracterizado como caso

53.5.

53.6.

53.7.

fortuito ou forca maior, a indenizacio devida &8 CONCESSIONARIA sera apurada de acordo com
o regramento disposto na Clausula 50.1.1, inciso I.

Salvo se o CONCEDENTE der outras instrucbes por escrito, a CONCESSIONARIA continuara
cumprindo suas obriga¢des decorrentes do CONTRATO, na medida do razoavelmente possivel, e
procurard, por todos os meios disponiveis, cumprir aquelas obriga¢cdes ndo impedidas pelo evento de
forca maior ou caso fortuito, cabendo ao CONCEDENTE da mesma forma cumprir as suas obrigacdes
nédo impedidas pelo evento de forca maior ou caso fortuito.

Na hipotese de comprovada ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, sem que tenha havido a
extingdo da CONCESSAO nos termos da Clausula 50.1.1, inciso |, serdo suspensos os reflexos
financeiros dos INDICADORES DE DESEMPENHO que tenham sido impactados pela ocorréncia, até a
normalizacdo da situacéo e cessacdo de seus efeitos.

As PARTES se comprometem a empregar todas as medidas e acdes necessarias a fim de minimizar os
efeitos decorrentes dos eventos de forca maior ou caso fortuito.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUARTA — RELICITACAO

54.1.

Este CONTRATO podera ser rescindido apds procedimento de relicitagdo, na forma prevista no artigo
8° da Lei Estadual n° 16.933/2019, a qual dependera de acordo entre o CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA, em procedimento que garanta a continuidade das atividades desenvolvidas na
AREA DA CONCESSAO até a conclusdo de novo processo licitatorio para a assuncdo das atividades
por SUCESSORA.
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54.1.1. A CONCESSIONARIA n&o possui qualquer direito a ver instaurado, deflagrado, conduzido ou

concluido processo de relicitagdo, devendo o CONCEDENTE, na forma do artigo 9°, §1°, da Lei
Estadual n°® 16.933/2019, exercer 0 juizo quanto a necessidade, pertinéncia e razoabilidade de
instauracao e conducao do procedimento, face as alternativas de continuidade do CONTRATO,
ou de extincdo por outra das razdes previstas na Clausula 45.1.

54.1.2. Requerida, pela CONCESSIONARIA, a qualificacdo do CONTRATO para fins de relicitacdo, com

a demonstracdo de desatendimento recorrente ou permanente de disposi¢cdes contratuais ou de
incapacidade de adimplir obrigacGes contratuais ou financeiras assumidas, o0 CONCEDENTE
somente analisara o pedido se vier acompanhado dos documentos previstos no artigo 9°, § 2°, da
Lei Estadual n°® 16.933/2019.

54.1.3. Qualificado o CONTRATO para fins de relicitacéo, e caso se decida pela adoc¢ao do procedimento,

0 CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA dever&o celebrar termo aditivo ao CONTRATO, cujo
contelido observarda, para além do disposto no artigo 10 da Lei Estadual n° 16.933/2019, outros
elementos julgados relevantes pelo CONCEDENTE para assegurar a continuidade das atividades
desenvolvidas na AREA DA CONCESSAO.

54.1.4. A indenizacado sera equivalente a prevista para a hipdtese de caducidade, calculada na forma da

Clausula Quadragésima Nona.

CAPITULO X — DA REVERSAO

CLAUSULA QUINQUAGESIMA QUINTA — DA REVERSAO DE ATIVOS

55.1.

55.2.

Extinta a CONCESSAO, os BENS REVERSIVEIS, direitos e privilégios vinculados & CONCESSAO,
transferidos ou disponibilizados, nos termos deste CONTRATO, & CONCESSIONARIA, ou por esta
construidos, implantados ou adquiridos, no ambito da CONCESSAO, retornam ao CONCEDENTE,
livres e desembaracados de quaisquer 6nus ou encargos, independentemente de quaisquer
notificacbes ou formalidades.

O CONCEDENTE podera, no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias anteriores ao termo final da
CONCESSAO, avaliar os BENS REVERSIVEIS com o fim de identificar aqueles prescindiveis a
continuidade das atividades na AREA DA CONCESSAO, podendo dispensar a sua reversio ao final
da CONCESSAO, hipotese em que a CONCESSIONARIA nio fard jus a qualquer direito de
indenizac&@o ou reequilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO.

55.2.1. Se o CONCEDENTE identificar, a seu critério, a existéncia de BENS REVERSIVEIS prescindiveis

a continuidade das atividlades na AREA DA CONCESSAO, dever4d apresentar a
CONCESSIONARIA, no prazo previsto na Clausula 55.2, acima, o rol de bens que nédo seréo
revertidos, os quais deverdo ser removidos da AREA DA CONCESSAO as expensas da
CONCESSIONARIA.

55.2.2. As estruturas fisicas incorporadas & AREA DA CONCESSAO, como prédios e outros

55.3.

equipamentos fixos ao solo, serdo necessariamente revertidas ao CONCEDENTE ao término da
CONCESSAO, sem prejuizo da possibilidade de ser dispensada a reversdo de bens moveis a
elas vinculadas.

Os softwares, de qualquer natureza, que se revelem necessarios ao desempenho do objeto do
CONTRATO, e que tenham sido especificamente adquiridos ou criados para o desenvolvimento das
atividades da CONCESSAO, deverao ter sua licenca de uso transferida, sem 6nus e em codigo
fechado, ao CONCEDENTE, ao final da CONCESSAO, por um prazo néo inferior a 5 (cinco) anos.

55.3.1. Os softwares poderao ser licenciados, pela CONCESSIONARIA, em nome do CONCEDENTE ou
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de quem este indicar no momento da aquisicdo e/ou criacdo para o desenvolvimento das
atividades da CONCESSAO. No caso de direito de uso e ndo de aquisicdo, a transferéncia do
direito de uso devera ser providenciada pela CONCESSIONARIA.

A reversao sera gratuita e automatica, com os bens em condicdo adequada de operacéo, utilizacédo e
manutencédo, bem como livres e desembaracados de quaisquer dnus, encargos, valor residual, tributos,
obrigacées, gravames ou cobranca de qualquer valor pela CONCESSIONARIA, com as caracteristicas
e requisitos técnicos que permitam a plena operacéo da AREA DA CONCESSAO.

Os bens revertidos ao CONCEDENTE deverdo estar em condicdes adequadas de conservacéo e
funcionamento, permitindo a continuidade dos servi¢os objeto deste CONTRATO, pelo prazo adicional
minimo de 60 (sessenta) meses, contados da data de extingdo do CONTRATO, salvo aqueles com
vida Gtil menor, nos termos do ANEXO XIII.

55.5.1. Eventual custo com estes investimentos devera ser amortizado e depreciado antes do término da

vigéncia do CONTRATO, n&o tendo a CONCESSIONARIA direito a indenizacéo a respeito.

55.5.2. Todas as informacdes sobre os BENS REVERSIVEIS, incluindo descricdo, estado de

conservacdo e vida Util remanescente, deverdo constar do INVENTARIO a ser mantido pela
CONCESSIONARIA ao longo de toda a CONCESSAO e entregue, ao final, ao CONCEDENTE.

55.5.3. No caso de desconformidade entre o INVENTARIO e a efetiva situagédo dos BENS REVERSIVEIS,

55.6.

55.7.

devera a CONCESSIONARIA, se tal diferenca estiver em detrimento ao CONCEDENTE, tomar
todas as medidas cabiveis, inclusive com a aquisicao de novos bens ou realizagdo de obras, para
gue entregue os BENS REVERSIVEIS nas mesmas condi¢des do INVENTARIO.

Caso a reversdo dos bens ndo ocorra nas condicdes ora estabelecidas, a CONCESSIONARIA
indenizara 0 CONCEDENTE, conforme o valor de reposicao dos bens, sem prejuizo das sanc¢fes
cabiveis e execucdo de eventuais SEGUROS e da GARANTIA DE EXECUCAO.

Durante o procedimento de extingdo da CONCESSAO e de transicdo contratual, o CONCEDENTE
procedera a vistoria dos bens a serem revertidos, da qual participara ao menos um representante da
CONCESSIONARIA, destinada a verificar o estado de conservagdo e manutencdo dos bens,
aplicando-se, no que couber, o disposto no ANEXO XIII.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA SEXTA — DA DESMOBILIZACAO

56.1.

56.2.

No prazo de 36 (trinta e seis) meses antes do término da CONCESSAO, ou, imediatamente, no caso
de extingdo antecipada deste instrumento, a CONCESSIONARIA devera submeter a aprovagéo do
CONCEDENTE o PLANO DE DESMOBILIZACAO da AREA DA CONCESSAO, que devera prever o
procedimento pelo qual sera realizada a desmobilizagdo e devida reversdo dos BENS REVERSIVEIS,
sem que ocorra qualquer interrupcdo na prestagdo dos servicos.

Dever&o estar previstos no PLANO DE DESMOBILIZACAO, no minimo:

I.  forma de reversdo dos BENS REVERSIVEIS;

Il. estado de conservacdo e manutencdo dos BENS REVERSIVEIS, com laudos e relatorios
técnicos, emitidos por profissional habilitado;

lll.  estado de depreciacdo dos BENS REVERSIVEIS;

IV. forma de substituicdo dos funcionarios da CONCESSIONARIA pelos servidores do
CONCEDENTE e/ou de SUCESSORA,;
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V. periodo e forma de capacitacdo dos servidores do CONCEDENTE e/ou da SUCESSORA que
venha a operar a AREA DA CONCESSAO.

O CONCEDENTE podera realizar as vistorias que julgar necesséarias a plena execucdo de suas
atividades, de forma a garantir a transic&o contratual sem qualquer prejuizo a continuidade dos servicos,
além de acompanhar a execucéo de laudos e relatérios técnicos.

Quando faltar 12 (doze) meses para o término do prazo de vigéncia do CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devera treinar o pessoal indicado pelo CONCEDENTE, bem como repassar a
documentac&o técnica, administrativa e as orientacdes operacionais relativas 8 AREA DA CONCESSAO
gue ainda n&o tiverem sido entregues.

A CONCESSIONARIA sera inteira e exclusivamente responsavel pelo encerramento de quaisquer
contratos de que seja parte ao final da vigéncia da CONCESSAO, ndo assumindo o CONCEDENTE ou
a SUCESSORA qualquer responsabilidade ou dnus quanto aos mesmos e nao sendo devida nenhuma
indenizacdo & CONCESSIONARIA, exceto se o contrario tiver sido pactuado, nos termos autorizados
por este CONTRATO, sem prejuizo do previsto na Clausula 48.2, inciso |, quando pertinente.

56.5.1. Visando a assegurar a continuidade na manutencéo e exploracio dos BENS DA CONCESSAO,
as PARTES empreenderéo seus melhores esforcos para averiguar as possibilidades de sub-
rogacéo, pelo CONCEDENTE ou por SUCESSORA, nos contratos vigentes de interesse da
CONCESSAO, que tenham sido celebrados pela CONCESSIONARIA.

Enquanto ndo expedido o TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO ndo sera liberada a GARANTIA
DE EXECUCAO do CONTRATO.

Eventuais indenizacdes devidas a QONCESSIONARIA quando da extincido da CONCESSAO nio
impedirao a retomada da CONCESSAO, observado, no caso de encampacao, o disposto na Clausula
48.5.

O recebimento definitivo da AR,EA DA CONCESSAO n#o exclui a responsabilidade civil e a ético-
profissional da CONCESSIONARIA decorrente do desenvolvimento das atividades objeto deste
CONTRATO, dentro dos limites estabelecidos pela lei.

Com o PLANO DE DESMOBILIZA(;AO, a transicdo e reversdo deverao ocorrer sem percalcos ou
imprevistos e a operagdo da AREA DA CONCESSAO néo deve ficar prejudicada.

56.10. A omissdo da CONCESSIONARIA na apresentacdo do PLANO DE DESMOBILIZACAO sera

considerada infracdo grave ensejando aplicagdo &8 CONCESSIONARIA das penalidades cabiveis.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA SETIMA — DA TRANSICAO

57.1.

Sem prejuizo das disposi¢des contidas no ANEXO XIIl, sdo obrigacdes da CONCESSIONARIA, para
a boa operacionalizacdo da transicio da AREA DA CONCESSAO ao CONCEDENTE ou a
SUCESSORA:

I.  disponibilizar documentos e contratos relativos ao objeto da CONCESSAO;

Il.  disponibilizar demais informagdes sobre a operagdo da AREA DA CONCESSAO;

lll.  cooperar com a SUCESSORA e com o CONCEDENTE para a transmissdo adequada dos
conhecimentos e informacdes;

IV. permitir o acompanhamento da operacdo da AREA DA CONCESSAO e das atividades regulares
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da CONCESSIONARIA pelo CONCEDENTE e/ou pela SUCESSORA,;

V. promover o treinamento do pessoal do CONCEDENTE e/ou da SUCESSORA relativamente a
operacdo da AREA DA CONCESSAOQ;

VI.  colaborar com 0 CONCEDENTE e/ou com a SUCESSORA na elaboracéo de eventuais relatérios
requeridos para o processo de transicao;

VII. indicar profissionais das areas de conhecimento relevantes para transicdo operacional durante
assuncao do servico pelo CONCEDENTE ou pela SUCESSORA,;

VIIl.  disponibilizar espaco fisico para acomodacao dos grupos de trabalho do CONCEDENTE e/ou da
SUCESSORA, nesse periodo;

IX. auxiliar no planejamento do quadro de funcionarios;

X. interagir com o CONCEDENTE, a SUCESSORA e demais atores e agentes envolvidos na
operagcdo da AREA DA CONCESSAO.

CAPITULO XI — DA SOLUCAO DE DIVERGENCIAS

CLAUSULA QUINQUAGESIMA OITAVA — DA SOLUCAO AMIGAVEL DE CONTROVERSIA

58.1. As PARTES deveréo envidar os melhores esfor¢cos para resolver amigavelmente qualquer divergéncia
ou conflito de interesse que venha a surgir em decorréncia do presente CONTRATO, utilizando-se do
principio da boa-fé, por meio de negociagédo direta.

58.2. Na ocorréncia de divergéncias ou conflito de interesse nos termos desta Clausula, a PARTE
interessada notificara por escrito a outra PARTE apresentando todas as suas alegagfes acerca da
divergéncia ou conflito de interesse, devendo também ser acompanhada de sugestéo para sua solugéo
e/ou elucidacgéo.

58.2.1. A PARTE notificada tera um prazo de 10 (dez) dias Uteis, contados do recebimento da notificacao,
para responder se concorda com a solucéo ou elucidacao proposta.

58.2.2. Caso a PARTE notificada concorde com a solucéo ou elucidacéo apresentada, as PARTES daréo
por encerrada a divergéncia ou conflito de interesse e tomardo as medidas necessérias para
implementar o que foi acordado.

58.2.3. Caso nado concorde, a PARTE notificada devera apresentar a outra PARTE, também no prazo de
10 (dez) dias uteis, os motivos pelos quais discorda da solu¢do ou elucidacdo apresentada,
devendo, nessa hipdtese, apresentar uma proposta alternativa para o caso.

58.3. O procedimento de solucdo amigavel de controvérsias previsto nesta Clausula Quinquagésima Oitava
nado é de observancia compulséria nos casos urgentes, em que haja risco de perecimento do direito ou
de agravamento da situacéo.

58.4. A adocd@o dos procedimentos indicados acima ndo exonera as PARTES de dar seguimento e
cumprimento as suas obrigagfes contratuais, sendo dever das PARTES assegurar a continuidade da
prestacéo dos servigos e o cumprimento dos cronogramas de obras.

58.4.1. Somente se admitira a paralisagdo das obras ou dos servi¢cos quando o objeto da divergéncia ou
conflito de interesse implicar riscos a seguranca de pessoas e/ou do empreendimento, desde que
a paralisacdo comprovadamente configure a medida mais adequada a neutralizagao ou, quando
esta nao for possivel, a mitigacao do risco eventualmente existente, obtendo-se, quando possivel
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sem comprometimento da seguranca, a anuéncia do CONCEDENTE previamente a paralisacao.

A resolugdo do conflito ainda podera ocorrer perante camara de prevencao e resolucéo administrativa
de conflitos ou por mediacdo, nos termos da Lei Federal n® 13.140/2015.

Respeitadas as regras contratuais, as PARTES poderdao se valer de juntas técnicas, relator
independente ou outras formas de solucdo amigavel de conflitos, sobre os quais deverdo acordar
formalmente para dirimir questbes técnicas e, inclusive, quaisquer eventuais duvidas, solicitar
esclarecimentos ou demandar parecer ou manifestacdes técnicas que sirvam a perfeita compreensao
de aspectos em discusséo.

Caso as medidas de solugcédo amigével de controvérsias ndo solucionem a divergéncia ou o conflito de
interesses, qualquer das PARTES podera solicitar instauracdo de procedimento arbitral nos termos da
Lei Federal n°®9.307/1996 e do Decreto Estadual n® 64.356/2019, que observara a disciplina da Clausula
Quinquagésima Nona.

CLAUSULA QUINQUAGESIMA NONA — DA ARBITRAGEM

59.1.

As PARTES deverdo, ressalvada a hipotese da Clausula 59.1.1, submeter a arbitragem quaisquer
controvérsias relativas a direitos patrimoniais disponiveis, assim definidos pelo artigo 18, § 4°, da Lei
Estadual 16.933/2019, relacionadas com a interpretacdo ou execucdo deste CONTRATO, que néo
tenham sido solucionadas administrativamente ou mediante o emprego dos demais mecanismos de
solucédo de controvérsias previstos neste CONTRATO.

59.1.1. Para as controvérsias que versem exclusivamente sobre a aplicacdo de penalidades contratuais

a CONCESSIONARIA, ou sobre a corregéo de critérios adotados pelo CONCEDENTE para a sua
dosimetria, a CONCESSIONARIA podera optar por submeter a apreciacéo da controvérsia a via
arbitral ou judicial, ndo podendo o CONCEDENTE invocar a clausula compromissoéria para obstar
essa escolha.

59.1.2. A opcdo do método de solugdo de disputas prevista na Clausula 59.1.1, acima, é definitiva e

59.2.

59.3.

irretratavel, a partir do protocolo do pedido perante o Poder Judiciario ou da apresentagédo do
requerimento de arbitragem perante a camara selecionada para administrar o procedimento,
devendo seguir a mesma via todos os demais litigios que com ele guardem relacao de conexao
ou continéncia, assim como quaisquer pleitos reconvencionais que tenham fundamento nos
mesmos fatos, ou em fatos conexos

A instauracdo do procedimento arbitral ndo desonera as partes de cumprirem suas obrigacfes
contratuais.

A PARTE que requerer a instauracdo do procedimento arbitral deverd indicar, no momento da
apresentacdo de seu pleito, a cAmara responsavel pela administracdo do litigio, que devera ser
selecionada dentre aquelas cadastradas pelo Estado de S&o Paulo para solugéo de litigios envolvendo
a Administracdo Direta e suas autarquias.

59.3.1. Na hipétese de nao haver camara arbitral cadastrada pelo Estado de S&o Paulo, a escolha sera

feita pela PARTE que requerer a instauracdo do procedimento arbitral, com base nos seguintes
critérios:

I. apresentar espaco disponivel para realizacdo de audiéncias e servigos de secretariado, sem
custo adicional as partes, na cidade de Sao Paulo;

Il. estar regularmente constituida ha, pelo menos, cinco anos;

Ill.  atender aos requisitos legais para recebimento de pagamento pela Administragdo Publica do
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Estado de Séao Paulo;

IV.  possuir reconhecida idoneidade, competéncia e experiéncia na administracdo de
procedimentos arbitrais com a ADMINISTRACAO PUBLICA.

O procedimento arbitral observara o Regulamento da Camara de Arbitragem adotada, bem como o
disposto na Lei Federal n°® 9.307/1996 e subsequentes alteraces, assim como as disposices
constantes deste CONTRATO.

O TRIBUNAL ARBITRAL sera composto por trés membros, indicados conforme o regulamento da
camara arbitral, podendo ser escolhido, por acordo entre as partes, arbitro Gnico.

O TRIBUNAL ARBITRAL sera instalado na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, podendo se
reunir em qualquer localidade, conquanto notificadas as PARTES.

A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa, de acordo com as leis da Republica Federativa do
Brasil, ndo impedindo a utilizagdo de documentos técnicos redigidos em outro idioma, facultado o
recurso a traducao juramentada em caso de divergéncia das partes quanto ao seu significado.

59.7.1. Aarbitragem devera observar quaisquer decisées judiciais que, nos termos da legislagéo brasileira

vigente, possuam eficacia vinculante e imponham sua observancia pelos 6rgdos do Poder
Judiciario.

59.7.2. Por solicitagdo da CONCESSIONARIA e mediante o consentimento do CONCEDENTE, a

arbitragem podera ser parcialmente bilingue, sendo as decisdes produzidas em versdes em
portugués e em inglés ou outra lingua estrangeira.

59.7.3. Caso a arbitragem seja parcialmente bilingue, a CONCESSIONARIA devera arcar com as

despesas relacionadas a traducéo dos documentos, mesmo quando os materiais traduzidos sejam
decorrentes de atos realizados pelo CONCEDENTE, e estes custos ndo comporao os custos e
despesas processuais para fins de sucumbéncia.

59.7.4. Havendo divergéncias entre o contelildo das decisdes ou dos documentos nas versées em lingua

59.8.

59.9.

59.10.

59.11.

59.12.

59.13.

portuguesa e em lingua estrangeira prevalecer4 o contetddo das versfes confeccionadas em
lingua portuguesa.

O TRIBUNAL ARBITRAL néo poderd se valer de equidade em suas decisdes relacionadas a este
CONTRATO.

O pagamento das custas e despesas relativas ao procedimento arbitral observara, por analogia, o
regime de sucumbéncia previsto no Codigo de Processo Civil, sendo vedada a condenacao da PARTE
vencida ao ressarcimento dos honoréarios advocaticios contratuais da PARTE vencedora.

Independentemente da PARTE que tenha suscitado a instauracdo do procedimental arbitral, o
adiantamento das despesas e custas eventualmente solicitado pela camara arbitral escolhida devera,
na forma do artigo 18, §2°, da Lei Estadual n® 16.933/2019, ser adimplido pela CONCESSIONARIA, a
qual podera, quando for o caso, ser restituida conforme posterior deliberagéo final em instancia arbitral.

Caso uma das PARTES se recuse a tomar as providéncias cabiveis para que o procedimento arbitral
tenha inicio, a PARTE que tiver requisitado a instauragcdo da arbitragem podera recorrer ao juizo da
Comarca de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, para obter as medidas judiciais cabiveis, com
fundamento no artigo 7°, da Lei Federal n® 9.307/1996 e subsequentes alteracdes.

A sentenca arbitral sera considerada como decisao final em relagédo a controvérsia entre as PARTES,
irrecorrivel e vinculante entre elas.

Os autos do processo arbitral serdo publicos, ressalvadas as hipéteses legais de sigilo ou segredo de
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justica.

Qualquer das PARTES podera recorrer ao juizo da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para
dirimir qualquer controvérsia nao sujeita a arbitragem, bem como obter (a) medida cautelar porventura
necessaria antes da formacdo do TRIBUNAL ARBITRAL, observado o disposto nos artigos 22-A e 22-
B da Lei Federal n°® 9.307/1996; ou (b) promover a execucédo de medida cautelar, decisdo liminar ou
da sentenca proferida pelo TRIBUNAL ARBITRAL.

As decisGes proferidas pelo TRIBUNAL ARBITRAL que imponham obrigacdo pecuniaria ao
CONCEDENTE serdao cumpridas conforme o regime de precatérios ou obrigacdo de pequeno valor,
nas mesmas condi¢des impostas aos demais titulos executivos judiciais.

As PARTES reconhecem que as decisGes proferidas pelo TRIBUNAL ARBITRAL poderdo ser
regularmente executadas no Brasil, seguindo o procedimento para execu¢ao contra a Fazenda Publica,
ndo dispondo o CONCEDENTE de qualquer imunidade soberana que iniba a execucao.

CLAUSULA SEXAGESIMA — FORO

60.1.

Serd competente o Foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, para toda e qualquer
demanda de caréater cautelar ou de tutela de urgéncia que ndo possa aguardar a instauracdo do
Tribunal Arbitral para a respectiva aprecia¢do, assim como toda e qualquer controvérsia ndo passivel
de sujeicdo a arbitragem, ou para o exercicio da faculdade prevista na Clausula 59.1.1, nos termos
deste CONTRATO.

CAPITULO XIl — DISPOSICOES FINAIS

CLAUSULA SEXAGESIMA PRIMEIRA — DISPOSICOES FINAIS

61.1.

61.2.

61.3.

61.4.

Sobre todos os assuntos estabelecidos neste CONTRATO, bem como decises proferidas pelo
CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA teréa direito a observancia do devido processo administrativo,
nos termos da Lei estadual n® 10.177/1998.

Este CONTRATO vincula as PARTES e seus sucessores em todos 0s seus aspectos.

Alteracdes eventualmente promovidas no presente CONTRATO somente serdo validas caso
celebradas e assinadas por ambas as PARTES, através de Termos Aditivos e Modificativos
contratuais, ressalvada a possibilidade de modificacéo unilateral do CONTRATO pelo CONCEDENTE,
nos termos da legislagédo aplicavel.

Se qualquer das PARTES permitir, mesmo por omisséo, o descumprimento, no todo ou em parte, de
quaisquer das Clausulas ou condi¢cdes do CONTRATO e de seus ANEXQOS, tal fato ndo podera liberar,
desonerar, ou de qualquer modo afetar ou prejudicar a validade e eficacia das mesmas Clausulas e
condicdes, as quais permanecerao inalteradas, como se nenhuma tolerancia houvesse ocorrido.

61.4.1. A renuncia de uma PARTE quanto a qualquer direito ndo sera valida caso ndo seja manifestada

por escrito e devera ser interpretada restritivamente, ndo permitindo sua extensao a qualquer outro
direito ou obrigacéo estabelecido neste CONTRATO.

61.4.2. A nulidade ou invalidade de qualquer Clausula deste CONTRATO néo obstara a validade e a

61.5.

producédo dos efeitos de nenhuma outra Clausula deste mesmo CONTRATO.

Todas as comunicacfes relativas a este CONTRATO deverdo ser encaminhadas por escrito, nos
enderecos e em nome das pessoas abaixo indicadas, conforme a pertinéncia dos destinatarios em
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cada caso:

Para a CONCESSIONARIA: []
Para o CONCEDENTE: []
Para a FUNDACAO FLORESTAL: [+]

61.6. As PARTES poderdo modificar os dados acima indicados mediante simples comunica¢do por escrito
a outra PARTE.

61.7. As notificacBes e comunicac8es serdo consideradas devidamente recebidas na data (I) constante do
aviso de recebimento; (Il) de entrega do oficio judicial ou extrajudicial; (Ill) do comprovante de entrega
de fac-simile; (IV) do comprovante de entrega por servi¢o de courier internacionalmente conhecido, (V)
do comprovante de entrega de e-mail com aviso de recebimento para o endereco indicado na Clausula
61.5; ou (VI) de protocolo no CONCEDENTE ou no endereco da CONCESSIONARIA indicado na
Clausula 61.5.

61.8. Todos os documentos relacionados ao presente CONTRATO e & CONCESSAO deverao ser redigidos
em lingua portuguesa do Brasil, ou para ela traduzidos, mediante traducdo juramentada, em se
tratando de documentos estrangeiros.

61.8.1. Em caso de qualquer conflito ou inconsisténcia, a versdo em lingua portuguesa devera prevalecer.

61.9. Na contagem dos prazos estabelecidos neste CONTRATO excluir-se-4 o dia do inicio e incluir-se-4 o
do vencimento, computando-se os dias corridos, salvo disposicdo em contrario.

61.9.1. Quando os prazos se encerrarem em finais de semana, feriados ou dias em que ndo houver
expediente na ADMINISTRACAO PUBLICA do Estado de Sdo Paulo, o prazo sera
automaticamente postergado para o primeiro dia Util subsequente

61.10. A CONCESSIONARIA devera, no prazo de 15 (quinze) dias, contados da DATA DE ASSINATURA do
CONTRATO, apresentar, por escrito, 0S nomes e cargos dos empregados ou representantes
designados para serem responsaveis pela gestdo do CONTRATO, nos aspectos técnicos e nos
aspectos administrativos e recebimento das correspondéncias aqui previstas.

61.11. O CONCEDENTE designara unidade técnica responsével pela fiscalizacdo e acompanhamento do
presente CONTRATO, indicando seu gestor.

E por estarem assim justas e contratadas, as PARTES assinam o presente CONTRATO em 02 (duas) vias, na
presenca de 02 (duas) testemunhas, compartilhadas com todas as PARTES, sendo uma delas anexada ao
Processo Digital [+], abaixo identificadas, para que produza seus juridicos e legais efeitos.

Séo Paulo, [+] de [+] de [].

PARTES E ASSINATURAS:
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