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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Projeto de Concessao de Bem Publico
Parques Agua Branca, Villa-Lobos e Candido Portinari

Consema



Programa de Concessao de Parques
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Em desenvolvimento no Governo do Estado visam:

* Promover o uso publico e a educagao ambiental, como importante ferramenta de

mobilizacao e sensibilizacao - Conhecer para Conservar

* Promover sinergia entre lazer, recreacao, educagao, cultura e conservagao
ambiental em espacos publicos, aprimorando a experiéncia dos visitantes e a

qgualidade dos servicos
* Fomentar a visitacao, a diversificacao de atividades, o aumento de investimentos

* Promover o turismo como geradores de renda e desenvolvimento, além de

transformar o Estado de Sao Paulo num destino marcante

* Reducdo de custos ao Poder Publico, que focara sua atuacao nas atividades-fim

Tel(12) 3663 3759

PARQUE ESTADUAL

2 CAMPOS DO JORDAO

0 Parque Estadual Campos do Jordao
(Horto Florestal) informa que as
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Concessao Parques Urbanos: Aspectos Gerais SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

* Concessao de uso publico para atividades
de educacao ambiental, lazer, esporte,
cultura, turismo, com servicos associados
nos Parques Urbanos Villa-Lobos, Candido
Portinari e Dr. Fernando Costa/Agua

Branca, todos no municipio de Sao Paulo

 Diversificacao de atividades existentes, aumento de servicos, melhorias na opera¢ao dos parques e realizacao de

investimentos
 Autorizacdo Legislativa pela Lei Estadual no. 17.293/2020

* Integracao e sinergia técnico-operacional e otimizacdo econdmico-financeira na Concessao destes Parques,

respeitando especificidades de cada Parque
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Concessao Parques Urbanos: Premissas do Projeto SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

* N3o cobranca de ingresso para entrada nos Parques

* Investimentos obrigatérios minimos na readequacgdo / restauro de todos

os equipamentos existentes em prazo escalonado
* Modelo apresentado é referencial, mas encargos sao obrigatoérios
* Novos equipamentos e realizacao de eventos devem seguir processo legal
* Exigéncias de manuten¢ao aumentarao em relacao a padrao atual

* Modelo de vigilancia sera modernizado aumentando a seguran¢a do

usuario e entorno

* Indicadores de Desempenho, vinculados a Verificador Independente
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Concessao Parques Urbanos: Objetivos Gerais SAO PAULO

* Exploragao de servigos inerentes ao apoio dos visitantes e atividades associadas voltados a recreagao, cultura,
contemplacao do ambiente natural e ao patrimonio historico, interpretacao e educagao ambiental, lazer, esportes
e cultura, com possiveis usos em estruturas que tragam novas experiéncias aos visitantes e criem alternativas de

consumo e bem-estar, tais como alimentagdo, estacionamento, comércio, educacao, entre outros

 Servicos devem atingir diferentes publicos e tornar os Parques mais atrativos para os visitantes, sem perder seus
objetivos como espacos de educacao, lazer, esporte, recreacao e cultura e suas caracteristicas especificadas no

Plano Diretor e o zoneamento estabelecido neste instrumento
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Area da Concessao: Parque Agua Branca SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO
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AV. FRANCISCO MATARAZZO

136,7 mil m? e conta com 70 edifica¢Ges

Parque recebeu em 2019 mais de 2,9 milhoes de visitantes

Plano Diretor — Resolucdo SIMA n? 49/2021

Localizado no Bairro da Barra Funda, muito proximo de
diversos pontos de interesse e facil acesso por transporte
publico:

* Estacdo Palmeiras Barra Funda * Expo Barra Funda (450 m)

Metro/CPTM (450 m)  Shopping West Plaza (500 m) e
* Rodoviaria da Barra Funda (900 Shopping Bourbon (1,3 km)
m)

* Espacgo das Américas (400 m)
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Premissas: Parque da Agua Branca SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Manutencao da historia e feicao do Parque ligado a evolucao da atividade agricola

Melhoria do manejo de fauna

Reforma e requalificacao de todos edificios e equipamentos

Existéncia de espaco de recepcao de visitantes e espaco de educacao ambiental

Restauro e manutencao de areas verdes com base nas orientacdes dos Conselhos de Preservacao

Liberdade para explorar imodveis existentes compativel com objeto do Parque

Atendimento dos diferentes publicos atualmente presentes no Parque
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Area da Concessao: Parque Villa-Lobos SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

* 717,9 mil m? e conta com 22 edificacées (19,4 mil m?)

* Localizado no Alto de Pinheiros, esta inserido em area

valorizada e conectado com a rede de transporte da

cidade:

 Estacdo Villa-Lobos-Jaguaré/CPTM
 Ligacao via ciclovia com Pqg. do Povo e Pq. Ibirapuera
* Shopping Villa Lobos

* Acesso direto ao Pg. Candido Portinari

 Parque recebeu em 2019 mais de 6,4 milhdes de

. ; visitantes, o segundo parque mais visitado da capital

* Plano Diretor — Resolucdo SIMA n2 47/2021
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Premissas: Parque Villa-Lobos SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Reforma e requalificacao de todos edificios e equipamentos

Biblioteca e Policia Militar ndo fazem parte do projeto

Investimentos para melhorias do acesso dos usuarios visando uma redug¢ao do impacto no entorno

Possibilidade de novos equipamentos para usuarios, atendendo regras de permeabilidade do Projeto Original

Existéncia de espaco de recepc¢ao de visitantes e espaco de educacao ambiental

Fomento as atividades de uso publico, com destaque para esportes e demais atividades de recreacao e lazer
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Area da Concessdo: Parque Candido Portinari SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

PASSARELA CPTM

ACESSO 1 I

JAGUARE

ESTAGAO VILLA-LOBOS A\

120 mil m? e conta com 11 edificacdes (3,9 mil m?)

Parque foi inaugurado em 2013 e possui enorme

potencial para exploracao e definicao de seu perfil

Conexao direta com o Pqg. Villa-Lobos e com a rede de

transporte da cidade:

» Estacdo Villa-Lobos-Jaguaré/CPTM

Parque recebeu em 2019 mais de 4,9 milhdes de

visitantes

Plano Diretor — Resolucdo SIMA n? 48/2021
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Premissas: Parque Candido Portinari sﬂo?ﬂuw

GOVERNO DO ESTADO

Reforma e requalificacao de todos edificios e equipamentos

Investimentos para melhoria do fluxo de trafego no entorno com possibilidade de expansao do estacionamento

Possibilidade de novos equipamentos para usuarios em areas atualmente nao utilizadas

Compatibilizacdo com a Roda Gigante em fase de implantacao

Manutencao da Pista da Skate
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SAO PAULO

Administracao

Atividades em
parcerias com
projetos sociais

E n ca rgos GOVERNO DO ESTADO
. @
Operacao da Operagao da Lazer, Esporte Pesquisas de
Infraestrutura Infraestrutura conservagio e e Cultura Satisfacdo
manejo
Uso Publico Seguranga Manejo de Areas Equipamentos s Visitantes
Acesso e Vias patrimonial e Verdes esportivos e Comunidade
Abast., Esgoto e usuario Educacio Espagos musicais e Ouvidoria
Drenagem Limpeza Ambiental e culturais
Energia Manutencao Conservagio de Areas
Acessibilidade Predial trilhas gastrondmicas
Sanitarios Utilidades Espacos
Atendimento corporativos,
ao publico lazer e recreagao

12
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Planos SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

* Gestao e Operacao
 Riscos e Contingéncia
* Emergéncia Contra Incéndios
* Gestao de Residuos Solidos
* Seguranca Patrimonial e dos Usuarios e Controle de Acesso
* Manutencao
* Limpeza
» Manutencdo de Areas Verdes
* Monitoramento de Impactos da Visitacao

 Satisfacdo dos Visitantes e Comunidade
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Planos SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

* Intervencgoes

Masterplan com os elementos significativos de implantacao, programa, arquitetura, urbanizacao e paisagem

* Cronograma

Atividades

Projeto de Identidade Visual
e Comunicacao, Divulgacao e Educacao Ambiental

* Sinalizacao e Comunicacao

14



Prestacao de Contas
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Relatério Anual

Relatdério Operacional Mensal

Prestacao de Informacdes

Sistema de Controle e Gestao

Acompanhamento pelo Conselho Consultivo

15
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Educacdo Ambiental SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

* Campanhas e acOes de comunicacao para sensibilizagao, conscientizacdo e educacao ambiental direcionada aos

usuarios, bem como a equipe interna, com temas:
* coleta, retirada ou dano a exemplares da flora local

* reducdao do consumo de agua, energia e reciclagem de residuos sdlidos, além do fomento a minimizacao da

geracao de residuos;
* importancia da conservagcao ambiental, da fauna e flora local
* valorizacdao do patrimonio histdrico-cultural e ambiental local

* Desenvolvimento de exposicOes permanentes e temporarias em espagos para 0s usuarios, com conteudo educativo
e interativo e com espacos para acolhimento dos usuarios, considerando os diferentes publicos dos Parques, e

incluindo, também, as criancas

* Promocao de possiveis parcerias para fortalecimento dos lagcos com a comunidade local

16
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Investimentos Minimos Obrigatorios SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

» Reforma/restauro e adequacao das edificagoes
* Adequacdo das portarias e acessos aos usuarios, provendo maior fluidez

* Adequacao dos estacionamentos

Adequacao de vias e passeios internos

Implantacdo de espacos ou receptivos aos visitantes

Obras de atualizacao geral da infraestrutura basica de agua, esgoto, drenagem e energia elétrica

Manutenc¢do dos equipamentos de lazer, apoio, esportivos e mobiliario

Diretrizes para Construcao e Reforma de Edificacdes no Caderno de Engenharia
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Investimentos: Parques Villa-Lobos e Candido Portinari SAQPAULO

GOVERNO DO ESTADO

Inspiracao no Projeto Original do Parque Villa-Lobos

Ampliacao dos sanitarios no Parque Villa-Lobos

Manutencao da trilha Vai pela Sombra, com preservacao das arvores e implantacao de elementos de apoio
Recuperacao do Orquidario Ruth Cardoso

Readequacao do Villa Ambiental

Manutenc¢ao dos equipamentos esportivos, quadras, campos, academias ao ar livre e pista de skate

18
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Investimentos: Parque Agua Branca SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Restauro das edificacdes, seguindo as diretrizes do CONDEPHAAT e CONPRESP, com destaque para Antiga Sede do

Fundo Social, a atual sede de Administracao do Parque, a Casa do Caboclo e a Casa do Fazendeiro

Manutencao da trilha do Pau Brasil, com preservacao das arvores e areas de preservacao e implantacao de

elementos de apoio
Modernizacao do Aquario

Manutencdo dos tanques ornamentais com peixes e aves e lagos

19
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Destaques: Parques Villa-Lobos e Candido Portinari SAQPAULO

GOVERNO DO ESTADO

* Monitoramento sistematico da contaminag¢ao do Parque Villa-Lobos

* Usina Fotovoltaica no Parque Candido Portinari

* Roda Gigante com Permissao vigente no Parque Candido Portinari

* Ordenamento dos fluxos para praticas esportivas e uso das quadras e campos existentes

* Normas de ruidos e eventos, considerando os requisitos atuais e atendendo a regulamentacdao dos orgaos

municipais, além das especificidades de atracao de publico da Acao Civil Publica
* Promocao de parcerias com movimentos de educacao de jovens

* Promocao atividades gratuitas recreativas, esportivas e culturais desenvolvidas por instituicdes responsaveis por

projetos sociais, em especial com publico infanto-juvenil

20



Destaques: Parque Agua Branca
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Promocdo de feiras, atividades e eventos com produtos agricolas, além de feiras semanais com produtos organicos

e pequenos agricultores

Apresentacao do Plano de Manejo do Plantel, com a descricao das rotinas operacionais de manejo do Plantel,

incluindo, cuidados médicos veterinarios e nutricionais dos individuos e métodos de avaliacao de bem-estar animal
Definicao de protocolos de segurang¢a dos animais, que visem a biosseguridade local, dos usuarios e dos animais

Promoc¢do de atividades de leituras com disponibilizagao de acervo diverso de literatura, tanto para adultos como

para criancas, com acesso gratuito, e oficinas, atividades recreativas e espacos ludicos

Promocao atividades computacionais com estacdes com computadores e internet, com acesso gratuito

Promocdo atividades de danca, recreativas ou educacionais a ldosos, além da realizacao do Baile da Terceira Idade
Promocao parcerias com movimentos de educacao de jovens

Atividades gratuitas recreativas, esportivas e culturais desenvolvidas por instituicOes responsaveis por projetos

sociais, em especial com publico infanto-juvenil

21
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Potenciais: Parque Villa-Lobos SAO PAULO

* Projeto Original do Parque Villa-Lobos previa uma série de edificagdoes que nao foram implementadas

* Algumas dessas edificacdes seguem tendo apelo junto aos usudrios e comunidade

* Oportunidade para novos usos, e implementacao de ativos atualizados como: Restaurante, Cafés, Auditorios,
Anfiteatro, etc.

22
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Potenciais: Parque Candido Portinari SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

* Parque possui Galpdes utilizados como depdsito ou administrativo, que poderiam ser convertidos em novos atrativos

 Area seria grande o suficiente para implementacdo de mercado gastrondmico no modelo de outras grandes cidades do mundo
como: Covent Garden Market (Londres), Mercado San Miguel (Madrid), Quincy Market (Boston), e Distillery District (Toronto)

Galpoes (9A-9D)
Area Construida total de 2.165 m?

“ B IANY

Galpodes (Prédio 9E)
Area Construida: 722 m?

23
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Potenciais: Parque Agua Branca SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Requalificacao de todos os imdveis do parque permitira a utilizacao das edificacdes para novas atividades de interesse

publico e privado, como cafés, restaurantes, academias, etc...

24
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Investimentos Minimos SAO PAULO

* Investimento obrigatdrio de mais de RS 59,2 Milhdes, sendo 70% deste valor executado nos 6 primeiros anos
* Reforma de todos os Edificios Existentes dos Parques

* Investimentos obrigatorios incluem, além da reforma das edificagdes, investimentos em equipamentos de seguranca
e melhorias no viario do entorno

* Modelo referencial inclui previsao de investimentos em novas edificacdes geradoras de caixa (UGC)

B Imdveis M Reinvestimento Equipamentos de Seguranca B UGCs Melhorias Viario

55%

32%

15%
14%

—_— e

Pq. Candido Portiniari Pq. da Agua Branca Pq. Villa Lobos

5%
8%
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Custos de Operacao sﬂo%%um

GOVERNO DO ESTADO

e Base para modelo é operacao atual, com melhorias de servigo (+12% de custo total em relacao a base)
e Otimizacao de operacao de seguranca com investimento em tecnologia

* Melhoria em servicos de manutencao predial (+508%) e manutencao de areas verdes (+113%)

237.347.420 “
34.674.386
e
SPE Vila Lobos e Candido Portinari Agua Branca Total

7% 0% 1% 0% 100%
18% I
9% S—Aj
19% I
20%
Limpeza Manutengao Civ... Utilidades Custo de... Manutengdo
Vigilancia Manutencgdo de... Outros Administrativo... Custos com... Total

26
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Aspectos Juridicos — Concessao de Uso de Bem Publico SAOPAULO

GOVERNO DO ESTADO

Critério de Julgamento:
Maior valor da outorga fixa

Qualificacao Técnica:

Gestdo/administracdo de empreendimento turistico,
comercial ou de lazer, publico ou privado ao longo de,
no minimo 12 meses, com fluxo anual de 120.000
visitantes.

Prazo da Concessao:
30 anos

Modalidade:
Concorréncia Internacional

Quem pode participar:
Sociedades e pessoas juridicas, entidades brasileiras ou
estrangeiras, isoladamente ou reunidas em consorcio

Condicao para a Assinatura do Contrato:

Constituicao de SPE, integralizacao do capital social,
prestacdao de garantia de execucao, abertura da Conta
Centralizadora e contratacao do banco depositario, além
do depdsito do valor de 100% do valor da Outorga Fixa.

Principais Riscos da Concessionaria:
Operacao, Demanda, Receita, Ambiental, Engenharia.

27
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Outorgas e Pagamentos SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

--------------------------------------"

Assinatura
contrato

Outorga fixa

Critério de Julgamento
Licitatério — Maior
Outorga

Ano 1 ‘ Ano 2 Ano 3 ‘ ‘ Ano 30

-+ Outorga variavel

Pagamento em relagao a receita
Outorga Variavel

+ 0 a 2,5% da Receita - Indicadores de Desempenho
Fiscalizagao
% da Receita

28
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Indicadores de Desempenho SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

* Acréscimo de até 2,5% ao valor devido a titulo de
outorga variavel (2,5% sobre a receita da
DT concesionria)

* Seguranca Patrimonial e de Usudrios * Afericio do desempenho da Concessionaria por

o Verificador Independente.
Gestao .

Limpeza e Gestao de Residuos

* Dinamica:
o000

4344

. {fach Visi _ o ) )
Visitacdo Satisfaggo dos Visitantes e Comunidade * Primeira mensuracao: entre o0 132 e 0 242 mes

do contrato.

A G0 de A '

N\ Manutencdo de Ativos e de Areas de * Incidéncia do adicional a partir do 252 més da
. Concessao

Manutencgao

concessao.

*Processo se  repetira nos  periodos
subsequentes do contrato.



Fiscalizacao e Penalidades

Sl

SAO

ULO

GOVERNO DO ESTADO

Caducidade:

Diversos critérios, entre eles, atuacao reiterada de
forma inadequada ou ineficiente pela Concessionaria,
na execucao do objeto contratual, com base nos
Indicadores de Desempenho - notas de desempenho
inferiores (a) a 25% das metas por 02 anos
consecutivos e/ou (b) a 50% das metas por 03 anos
nao consecutivos.

Penalidades:

Adverténcia
Multas
Infracdes por violagao pontual do Contrato
Infracbes por mora decorrentes de atrasos nas
obrigacoes
Infracdes por violacao do Contrato que perdurem
no tempo
Dosimetria, a depender da infracao e gravidade
Valor-base dentro do intervalo de valores fixado para a
infracdo na Tabela de Infracbes considera os danos
causados pela infracdao — ao Concedente, aos Bens da
Concessdo, aos Usudrios e/ou ao servico prestado —
bem como os proveitos obtidos, direta ou
indiretamente, pela Concessionaria
Maus-tratos aos animais — Parque Agua Branca

30
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Documentos Licitatdrios e Consulta Publica SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO
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Edital * Anexo X — Diretrizes de Desmobilizacao e Transicao

Minuta De Contrato * Anexo Xl - Planos de Seguros e Apdlices de Seguros

Anexo | — Area da Concessdo * Anexo XIl — Modelos Para a Licitacao

Anexo Il — Caderno de Encargos * Anexo Xl - Diretrizes para Educacao Ambiental e
Anexo Il - Caderno de Engenharia Pesquisa

Anexo IV — Indicadores de Desempenho e Anexo XIV — Patrimonio Histérico, Cultural e
Anexo V — Fiscalizacao e Penalidades Ambiental

Anexo VI —Termo de Entrega do Bem Publico Anexo XV — Glossario
Anexo VIl — Contrato de Administracao de Contas

Anexo VIII - Documentos da Sociedade de Propdsito

Especifico

Anexo IX — Integralizacao do Capital Social Minimo

https://www.infraestruturameioambiente.sp.gov.br/2021/09/consulta-publica-02-2021/
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Oitivas Publicas

SAO %um

GOVERNO DO ESTADO
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