
Fundação Florestal 2021 / 2022



• Criada em 1986

• Missão: Contribuir para a conservação, o manejo e a ampliação das florestas de 
produção e das Unidades de Conservação estaduais

• Sieflor 3: Estabelece a incorporação de Áreas do Instituto Florestal e Instituto de 
Botânica à FF

Fundação Florestal



• Plano Plurianual - PPA (governo de SP)
– Programa 2621 - Unidades de Conservação, Pesquisa e Inovação 

em Meio Ambiente – 2020-2023

• Planejamento FF 2020 
– 25 ações executadas e respectivas metas alcançadas. Exemplos:

•Realização de Diagnóstico Geral em todas as UCs (102)

•Incorporação de novas tecnologias

•Estruturação de núcleos estratégicos da FF

•Renovação e manutenção de Conselhos Gestores  

•Revisão e aprimoramento de contratos

•Aumento de eficiência de execução de recursos CCA

•Geração de receita

Planejamento FF 2019 / 2021



31 Projetos Estratégicos

• Pontos focais / gestão participativa

• Cronogramas de execução/sinergia 
das ações

• Etapas críticas e entrega de produtos

• Acompanhamento/App de Gestão de 
Projetos

Planejamento FF 2021/2022



Cronograma - Acompanhamento e Execução

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO



APP Padronização da Gestão de Projetos



BIODIVERSIDADE

Monitoramento e Controle do Javali

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO

• Resolução SAA / SIMA 04/2019. 
• Grupo de Trabalho (GT) SAA e SIMA + 14 

instituições técnicas convidadas (Ibama, 
Secretaria de Saúde, Esalq, Embrapa)

• PE Vassununga e EE Jataí  (26 câmeras trap, 
nove cercos de captura, 10 câmeras já 
identificaram javalis 

• Um cerco com frequência grupos (previsão 
do primeiro abate)



BIODIVERSIDADE

Monitoramento de 
Mamíferos de Médio e Grande Porte

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO

• Workshop de Fauna (91 participantes do 
gov, instituições de pesquisa e entidades da 
SC)

• Chamamento público para oitiva a 
pesquisadores e especialistas (60 
participantes) 

• Aprimoramento da metodologia
• Incorporação de tecnologias e ciência 

cidadã
• Capacitação de equipes de UCs de todas as 

regiões do estado
• Capacitação prática:32 funcionários (FF 

-Guardas-Parque, IF apoio à pesquisa e 
operacional, Gestores, Monitores e Defau)

• Capacitação Teórica: mais de 100 
participantes FF, IF, Sima e terceirizados



BIODIVERSIDADE

Repovoamento de 
Palmeira-Juçara

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO

• Compra de 13 toneladas pela FF
• Vale do Ribeira e Serra do Mar
• 680 hectares de repovoamento e UC
• 40 famílias (aprox 120 pessoas)  

beneficiadas nessa etapa – 2021)



BIODIVERSIDADE

Programa de 
Conservação 
de Primatas

• Fase 1 - Primatas da Mata Atlântica
• Projeto Estação Ecológica e APA 

Barreiro Rico
• Quatro UC-piloto
• Capacitação de 20 funcionários, 

extensão para mais de 100 
funcionários

• Recursos próprios e parcerias sem 
custo (ICMBio)

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO



BIODIVERSIDADE

Polinizadores

• 15 UC participantes
• Meliponários educativos em estruturação 

(Feena, APA do Carmo, PESM Núcleo Dória e PE 
Vassununga)

• Caixas fabricadas pela marcenaria da FE de 
Manduri (IF)

• Parcerias: SAA/CDRS, IF, ECCE EACH/USP, Esalq, 
USP Ribeirão Preto, Embrapa, Senar, sindicatos 
rurais, Instituto Biológico.

• Objetivos:
Identificar espécies
Trilhas monitoradas e EA
Multiplicar as espécies em risco de extinção
Capacitação de monitores/equipe e moradores 
do entorno
Impactos agrotóxicos

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO



BIODIVERSIDADE

Restauração
2017 - Programa de Recuperação Ambiental 
nas UCs sob gestão da FF (PRA-UC/FF);

2018 - GTPRA propõem ações e apoia a 
avaliação de projetos de restauração nas 
UCs;

 - Fluxos e Procedimentos para apresentação 
e análise de projetos (Port. FF 281/2018);

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO

2021/2022 - Implantação de Protocolo para 
elaboração de projetos;

- Ampliação do GTPRA e integração com os 
especialistas do GT TCRAs do IF;

- Criação e capacitação de equipes de 
restauração local/regional “olhar local”.



BIODIVERSIDADE

LICENCIAMENTO •2018 -Estabelecimento de procedimento, 
otimização de fluxos e centralização da   
gestão das análises de licenciamento 
ambiental (Port. FF 281/2018);

•2019 - Melhorias no diálogo com os órgãos 
licenciadores Estaduais e Municipais e 
equacionamento de conflitos;

•2020 - Consolidação/consenso FF X CETESB 
na resolução de conflitos

•2021/2022 - Treinamento/capacitação dos 
Gestores de UC para o licenciamento 
ambiental.

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO



CRIAÇÃO DE UC

Criação de 
Unidades de Conservação

• MONA Mantiqueira (entregue)
• Ampliação do PE Carlos Botelho (em análise PGE)
• Criação de Parque Marinho (PEIA)
• Estudos para criação de Ucs e corredores 

ecológicos no Oeste Paulista
• RPPNs: 2020 - 5 UCs criadas (214ha)

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO



EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO

PESQUISA

Gestão de Pesquisa
• Convênio FF - Fapesp R$ 3 milhões 

(R$1,5mi -CCA SIMA)
15 projetos de pesquisa: recursos 
pesqueiros, uso público, fauna, 
botânica, serviços ecossistêmicos etc)
USP, Unesp, Unicamp, Ufscar, Unifesp, 
Ipê, Unisanta, Sucen (SSSP), ICMBio

• GT Pesquisa - Elaboração do 
Programa de Pesquisa da FF
Guia de boas práticas de pesquisas 
em UC (em consulta)
Regramento de atividade de pesquisa 
em tempos de pandemia, definição 
de protocolos de segurança
Diagnóstico de lacunas de 
conhecimento e prioridade de 
pesquisa (em elaboração)



PRODUÇÃO FLORESTAL

Elaboração dos Planos de 
Exploração Florestal e Replantio

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO

• 303 hectares plantados em 
monitoramento

• 462,20 hectares objeto de 
licitação em julho e agosto



PRODUÇÃO FLORESTAL

Venda de 
Madeira e Resina
Leilões

•2018: R$ 24.827.638,14
•2019: R$ 35.348.614,32
•2020: R$ 64 milhões (para cinco anos)
•Aumento do valor da resina no mercado 

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO



PRODUÇÃO FLORESTAL

Concessão/ Permissão de 
Áreas de Exploração Florestal

Fase de estudos para concessão 
de seis áreas

•FEE Piraju
•FEE Águas de Santa Bárbara
•FEE Angatuba
•EEx Mogi Guaçu e Itirapina
•EEx Itapeva

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO



CRÉDITO DE CARBONO

Geração de Crédito 
de Carbono 
em UC - REDD+

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO

• REDD + (Floresta em pé, recuperação e 
adicionalidade de projetos de 
conservação e socioambientais)

• Piloto no PE Jurupará
• Parceria com Legado das Águas
• Sem investimento inicial – risco do 

ganhador da licitação
• Elaboração de PDD e Manejo de créditos

Reducing emissions from deforestation and forest 
degradation in developing countries



USO PÚBLICO

Concessões 

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO

PE Campos do Jordão 
PESM - Caminhos do Mar
PE Cantareira e Alberto Loefgren
PETAR
PE Intervales



USO PÚBLICO

Autorizações de Uso

• PESM - Núcleo Picinguaba - Pico do Corcovado - 23 monitores beneficiados
• PE Restinga de Bertioga - TAU FF X Abeco - 23 monitores
• PE Restinga de Bertioga - TAU FF X Amolb - 29 monitores
• PE Caverna do Diabo -  TAU FF X Amamel - 29 monitores
• PE Caverna do Diabo - TAU FF X Caverna do Diabo Aventura - 10 monitores
• PE Ilha do Cardoso - TAU FF X  Aomoanca - 20 monitores
• PESM - Núcleo Padre Dória - TAU FF X Lar Terra - 20 monitores (+ 15 que em processo de 

capacitação), 12 (trilhas, rafting PESM - Núcleo Santa Virgínia, operadoras de mergulho 
do PEM Laje de Santos)

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO

• Total: 169 monitores com 
Autorizações de Uso



USO PÚBLICO

Permissões de Uso

• Permissões de Uso: Lanchonete e loja Petar, Restaurante PE Caverna do Diabo e 
restaurante PE Intervales)

• PEIA – fase de escuta de mercado – 24 interessados
• PEIC - OIT 169 - Consulta às Comunidades Tradicionais

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO



USO PÚBLICO

Doações

Doações: 35 entre obras, serviços, 
insumos e materiais
Ex: Jardim da Baronesa, Jardim 
Chinês, Reforma de Alojamento, 
construção de mirante, materiais de 
comunicação, cadeira juliette

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO



USO PÚBLICO

Novos Atrativos
121 roteiros novos 
Mais de 650 km de trilhas ordenadas e com 
Sistema de Gestão de Segurança
 
Novas Ciclorotas
75 rotas propostas em construção
43 adequadas ao uso público (sinalizadas)
10 propostas de rotas internúcleos
44 UC envolvidas no programa
760 km de roteiros internos
Mais de 2 mil km de rotas propostas no projeto
Projeto para o desenvolvimento do Passaporte 
de Ciclorrotas

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO



USO PÚBLICO

Novos Atrativos
Novo site de venda on line

Aplicativo Fundação Florestal
Relação de trilhas
Compra de ingressos pelo app
Check-in nos parques
Passaportes virtuais
Segmentação dos roteiros por filtros inteligentes
Dicas de sustentabilidade e ecologia

Passaporte de Cavernas
Complemento a Coleção de Passaportes (Trilhas 
e Aves)
Atualização do Guia de Áreas Protegidas

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO



USO PÚBLICO

45 Novos Atrativos

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO



USO PÚBLICO

Turismo de Base Comunitária

10 projetos de turismo de base comunitária em 
execução ou implementação
33 comunidades tradicionais em articulação com as 
UCs para a elaboração e implementação de projetos
Turismo de Base Comunitária

 

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO

FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO



USO PÚBLICO

Novos Atrativos

Passaporte de Cavernas
Complemento a Coleção de 
Passaportes (Trilhas e Aves)
45 

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO



USO PÚBLICO

Revitalização Geral (Parques-Modelo)

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO

PE Intervales 
PE Ilha Anchieta 
PE Ilha do Cardoso 
PE Morro do Diabo 
PESM Núcleo Picinguaba 
PESM -Santa Virgínia



INTERAÇÃO SÓCIO-AMBIENTAL

• Curso online para 
formação de 
monitores

• Publicação de 
Portaria Normativa 
FF regulamentando 
monitoria

• Portaria 
classificando o tipo 
do atrativo

•

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO

Educação Ambiental



INTERAÇÃO SÓCIO-AMBIENTAL

• Atendimento presencial de 14.855 visitantes
• Ações online (vídeos, tour virtual e fotos) com 

mais de 150.000 visualizações. 
• Formação online  de 107 monitores ambientais 

autônomos no PEIB e de 99 monitores 
terceirizados da FF com o tema Inclusão; 

• Roda de Conversa (Live) sobre UC  com 192 
professores do município de Iguape e do 
Workshop sobre Abelhas Nativas

• 4)participação no projeto de pesquisa de EA nas 
UC, do Edital SIMA e Biota/FAPESP;

Educação Ambiental

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO



INTERAÇÃO SÓCIO-AMBIENTAL

Comunidades Tradicionais

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO

PUT - RDS Barra do Una e Despraiado
Compra direta da semente da Palmeira Juçara
Regramento da visitação da Ilha das Couves
Turismo de Base Comunitária
Planos de Manejo (APAs MArinhas)
GT EMalhe
Resolução 189/18
Autorizações de roças
Autorizações para a construção de moradias
Apoio operacional (Enseada da baleia)
Instauração de processo de mediação pré-judicial 
(PE Xixová e PE Prelado)
Reabertura das UCs com autorização das 
comunidades

 



INTERAÇÃO SÓCIO-AMBIENTAL

Comunidades Tradicionais

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO

Turismo de Base Comunitária
Construção coletiva dos projetos (PSA 
Juçara e PSA Mar sem lixo)
Planos de Manejo (APAs MArinhas)
Projeto piloto para coleta de sementes 
nas UC
Articulação para a estruturação de 
política pública de TBC
Licenciamento e construção de acesso 
para a comunidade de bombas
Defesa judicial para a permanência da 
comunidade do sítio novo no PETAR



PSA CONEXÃO MATA 
ATLÂNTICA 

INTERAÇÃO SÓCIO-AMBIENTAL

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO

Público alvo: pequenos produtores 
rurais

266 contratos de PSA - 2020
184 contratos de apoio a cadeias de 
valor sustentável 
160 contratos de apoio à certificação



PSA por Plantio e 
Manejo da Palmeira-Juçara

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO

INTERAÇÃO SÓCIO-AMBIENTAL



INTERAÇÃO SÓCIO-AMBIENTAL

PSA Mar sem 
Lixo

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO

• Fase 1 – Nove prefeituras
• Lixo capturado acidentalmente no arrasto de camarão
• PSA para pescadores
• Parcerias prefeituras, colônias e associações, cooperativas 

de catadores, instituições de pesquisa e outros)



INTERAÇÃO SÓCIO-AMBIENTAL

PSA RPPNs

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO

• No 3⁰ Edital do PSA, 11 RPPNs foram selecionadas.



EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO

Atividades dos Conselhos

Atividades dos Conselhos em 2021
104 Conselhos ativos 
385 Reuniões de Conselho / Câmaras 
Técnicas / Grupos de Trabalho

Eventos promovidos e integrados pelas UC em 2021
324 eventos  com palestras de temas diversos  como  
biodiversidade, recursos hídricos, gestão, 
monitoramento, uso público, pesquisa e manejo

INTERAÇÃO SÓCIO-AMBIENTAL



PLANOS DE MANEJO

Planos de Manejo
Das 119 UC geridas pela FF:  

•56 com PM aprovado
•63 sem PM (metas 2021/2022):
3 em aprovação
6 em elaboração
18 em processo de retomada

2006 a 2016 (antes Comitê) 
Em 10 anos: 28 planos aprovados (2,8 por ano)

2017 a 2021 (depois Comitê)
Em 5 anos: 26 planos aprovados (5,2 por ano)

2019 a 2020 (antes pandemia)
23 processos participativos (aprox. 79 reuniões 
públicas presenciais, envolvendo 70 técnicos/ 
pesquisadores e 3.374 participações locais)

2020 a 2021 (durante a pandemia)
6 processos participativos em andamento (aprox. 11 
reuniões públicas remotas, envolvendo 40 técnicos/ 
pesquisadores e 267 participações locais) 

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO



PLANOS DE MANEJO

APA Marinha Litoral CENTRO E Sul

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO

• Decreto n° 65.544,de 02 de março de 2021, 
aprova o Plano de MAnejo da APA Marinha do 
Litoral Centro (453.082,704 hectares)

• 7 de junho de 2021, Dia Mundial dos Oceanos
Decreto 65.774 aprova o Plano de Manejo da APA 
Marinha do Litoral Sul  (268 mil hectares de área 
protegida)



PROTEÇÃO

Vigilância

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO

• Parceria: PAMB e CFB
• Otimização dos contratos de vigilância

Vigilantes-brigadistas
• Procedimentos para atestados de execução 

de serviços e avaliações de qualidade
• APP Patrulha (incorporação de novas 

tecnologias)
• Implantação do SIPAI
• Sistema de alertas de risco metereológico 

(cabeça d’água) junto à defesa civil
• Dejem 



PROTEÇÃO

Operação Corta-Fogo
• Treinamento

2020: 590 brigadistas / 2021: 396 brigadistas 
• 39 postos de bombeiros civis contratados
• Monitoramento por drone
• Incremento do contrato de aeronave (helicóptero)
• Aquisição de mais EPIs e 250  uniformes de brigadistas para equipes vindas do IF
• 2021: Aquisição de 3 tratores, 3 carretas tanques
• Confecção de aceiros por meios próprios e através de licitação e notificação de 

proprietários lindeiros para manutenção de aceiro
• Parceiros: Usinas, empresas de celulose, proprietários rurais, prefeituras municipais, 

Defesas Civis municipais, Guardas Civis municipais
• Participação na ata de registro de preços da Casa Civil para contratação de aeronave 

de asa fixa para combate a incêndios florestais
•

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO



GESTÃO ADM / ORGANIZACIONAL

E-Ambiente

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO

• Regularização Fundiária (localização de área, 
anuência de confrontantes, 
acompanhamento judicial)

• Pedido de vistas a processos em geral da FF
• Pessoal (frequência, agendamento de férias, 

alteração de pedido de férias)
• Destinação de bens inservíveis
• Diárias
• Demandas externas
• Compras, aquisições, contratações em geral
• Contratos novos
• Acompanhamento de contratos



GESTÃO ADM / ORGANIZACIONAL

Reestruturação da FF

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO

Diretoria de Biodiversidade e Produção 
Florestal
Ação sinérgica entre as APAs
Parceria institucional com o IPA
Institucionalização da construção de metas 
Pontos focais temáticos (comparas repetitivas, 
MP)
Núcleo de Concessões e permissões
Núcleo de Uso Público
Núcleo de compras repetitivas
Unificação de setores
Maior autonomia decisória para a ponta



GESTÃO ADM / ORGANIZACIONAL

Sistema de Informações
Georreferenciadas - SIG

G

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO

Biodiversidade
Uso público
Fiscalização
Corta-fogo
RH
Frota
Edificações
Madeira e Resina
Áreas degradadas
Repovoamento Juçara
Monitoramento de grandes 
mamíferos
Planos de manejo
Incorporação áreas (Instituto 
Florestal)



GESTÃO ADM / ORGANIZACIONAL

Manutenção das Edificações / 
Aquisição de Materiais (ATA)

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO



REGULARIZAÇÃO FUNDIÁRIA

Programa de Regularização Fundiária

G

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO

ALIENAÇÃO DE IMÓVEIS EM UC
 COMPENSAÇÃO AMBIENTAL

(processos E-ambiente)

Status Quant. 
Imóvel

Área (ha)

Alienada 123 61.198,73

Aguarda alteração/ 
complementação de informações

3 1.441,14

Requerida habilitação para 
alienação (em analise)

19 7.524,92

Não apta 5 3.862,75

Sem área em UC Informada no 
CAR

2 -

AMPLIAÇÃO DE 
UNIDADE DE CONSERVAÇÃO

UC Área (ha) Status

PE de Carlos 
Botelho (doação 
compensação 
RL)

1.197,03 Escritura de 
doação 
enviada para 
PGE validar 
nova clausula PE Restinga 

de Bertioga 
(doação 
simples)

120,41



REGULARIZAÇÃO FUNDIÁRIA

Georreferenciamento de UC

• Contratos em execução: 23 UC (77.385,14 ha) 
• Valor total: R$ 4.685.803,73 
• Valor executado: R$ 771.813,13 
• A licitar: 22 UC do IF (26.140,24 ha)

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO



COMUNICAÇÃO

Comunicação Institucional

EM EXECUÇÃO
ELABORAÇÃO
DE TDR

OBTENÇÃO 3 
ORÇAMENTOS

LICITAÇÃO CONTRATAÇÃO
FASE INICIAL  DE
IMPLEMENTAÇÃO

ELABORAÇÃO
DO PROJETO

• Atendimento às demandas de comunicação 
das UC e demais clientes internos

• Alinhamento de placas de sinalização com o 
manual da FF e manual da Secom

• Controle do aplicação das marcas 
institucionais (logos FF e marcas do governo)

• Atendimento às demandas de imprensa 
(solicitações externas e Sima)

• Produção de conteúdo para o site FF
• Manutenção de mídias digitais (Instagram, 

Facebook, Youtube)
• Organização e produção de eventos
• Produção de publicações institucionais
• Produção de vídeos comemorativos



•

OBRIGADO

FUNDAÇÃO FLORESTAL
35 ANOS 

DEFENDENDO O NOSSO 
PATRIMÔNIO 

SOCIOAMBIENTAL




