GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE
CONSELHO ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE — CONSEMA

Ata da Audiéncia publica sobre o “Projeto de Concessiao de uso de bem publico, visando a delegacio a
iniciativa privada das atividades de realizacao de investimentos, conservacao, opera¢cao, manutenc¢io e
exploracio econémica da area de concessao, correspondente a parcela territorial contida dentro dos limites
das Unidades de Conservacao do Parque Estadual Alberto Lofgren e do Parque Estadual da Cantareira”,
de responsabilidade da Secretaria de Infraestruturae Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo — SIMA (Proc.
Digital SIMA n° 050565/2020-91), realizada no dia 25 de fevereiro de 2021, em ambiente virtual.

Realizou-se, no dia 25 de fevereiro de 2021, em ambiente virtual, a audiéncia publica sobre o “Projeto
de Concessdo deuso debem publico, visando a delegagdo a iniciativa privada das atividades de realizagdo
de investimentos, conservagdo, operagao, manutencao e exploragdo econdmica da area de concessao,
correspondente a parcela territorial contida dentro dos limites das Unidades de Conservagao do Parque
Estadual Alberto Lofgren e do Parque Estadual da Cantareira”, de responsabilidade da Secretaria de
Infraestrutura ¢ Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo — SIMA (Proc. Digital SIMA n° 050565/2020-91).
Dando inicio aos trabalhos, o Secretario-Executivo do CONSEMA, Anselmo Guimaraies saudou, e deu
boas-vindas aos representantes dos organismos da sociedade civil —; do Poder Executivo —; do Poder
Legislativo —; do Poder Judiciario, do Ministério Publico —; dos 6rgdos publicos —; da Policia Militar
Ambiental —; de conselhos estaduais e municipais de meio ambiente —; das entidades ambientalistas,
enfim a todos que acompanham a esta audiéncia publica. Esclareceu, que em virtude das recomendagdes
frente ao combate da pandemia do Covid-19, a audiéncia publica ocorreria exclusivamente, por meio
virtual e que o link de acesso dessa transmissdo encontrava-se disponivel na pagina eletronica da SIMA,
em: www.infraestruturameioambiente.sp.gov.br. Informou que a Mesa Diretora era composta pelo
Secretario de Infraestrutura ¢ Meio Ambiente e Presidente do CONSEMA, Marcos Penido, por ele
Secretario-Executivo e, por até dois conselheiros do CONSEMA que estivessem presentes na audiéncia,
além de representantes da Fundagao Florestal, Instituto Florestal e Coordenadoria de Parques e Parcerias.
O Presidente do CONSEMA, Marcos Penido saudou o Subsecretario de Meio Ambiente, Eduardo
Trani, os representantes da SIMA e agradeceu aqueles que acompanhavam a transmissdo da audiéncia
em ambiente virtual. Afirmou que mais um passo estava sendo dado em direcdo a intensificagdo dos
cuidadose de melhores alternativas para a capacidade de investimento do Estado, cadadia mais reduzida,
tanto pela elevagao de despesas obrigatorias nas areas da saude, educagdo, transporte, seguranga publica
e assisténcia social, quanto pela recessao vivenciada no Pais, desde 2014. Ainda que, o Horto Florestal e
o Parque da Cantareira possuam condi¢des muito boas, e sejam cuidados, com esmero, pelos seus
representantes da SIMA, Luis Alberto Bucci, Ana Lucia Seabra, e Rodrigo Levkovicz, pela Fundacao
Florestal, ainda sim, o orcamento do Estado tém premido a possibilidade de implementar muito daquilo
que se almeja. Com o objetivo de melhorar a capacidade de investimento, elevar a atratividade de
visitacdo e transformar os parques em alternativas de geracdo de emprego e de renda cabe, de maneira
inteligente, transparente e correta, buscar investimentos da iniciativa privada e parcerias, sem esquecer
0s objetivos primordiais de protecdo ambiental, desenvolvimento das pesquisas necessarias e
atendimento a legislacdo. Esclareceu que, ao adotar o modelo de concessdo, o Estado ndo esta vendendo
nada, mas sim, permitindo que a iniciativa privada, durante o periodo estabelecido em contrato, direcione

investimentos para efetivar os sonhados aperfeicoamentos, para que mais usuarios possam melhor
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usufruir dos parques e, por consequéncia, elevando os rendimentos. Trata-se, portanto, de uma “roda do
bem”, ou seja, quanto mais frequentadores, maiores rendimentos e investimentos, seguindo a légica da
relagdo “ganha-ganha”. Agradeceu o apoio recebido da Secretaria de Projetos, Orgamentos e Gestdo e da
Secretaria de Governo, e, em nome de Roberta Sabbagh, parabenizou o belissimo trabalho da equipe
técnica e de concessoes da SIMA. Agradeceu aqueles que se dedicaram com reconhecido esmero para
concretizar esse momento tao crucial, no qual o governo do Estado submete o projeto a consulta publica,
de forma a receber criticas, sugestdes e complementos, para que o Edital dessa Concessdo venha a
contemplar os anseios da sociedade. Retomando a palavra, o Secretario-Executivo saudou e deu boas-
vindas a Deputada Moénica da bancada ativista, apoés o que, informou que a audiéncias publica do
CONSEMA tém previsdo na Lei Estadualn® 13.507/2009 e respectivo Decreto Estadual regulamentador
n°® 55.087/2009. Esclareceu que seu papel nas audiéncias publicas era completamente isento e sua fungdo
¢ conduzir os trabalhos de forma neutra, para garantir que aqueles que tenham algo a dizer possam fazé-
lo de modo democratico e organizado, sobre processos de licenciamento ambiental, sujeitos a estudo de
impacto ambiental; a criacdo ou alteracdo de unidades de conservacdo; zoneamento Ecologico-
econdmico ¢; quaisquer outras questoes de interesse ambiental. Reiterou ainda que, a audiéncia publica,
como indicava o proprio nome, € um evento aberto a qualquer interessado, dado que se pretende sempre
democratico, e em cujo desenrolar determinada proposta ou projeto € apresentado a todos, para que deem
suas opinides, formulem indagagdes, apresentem contribuigdes, sugestdes e criticas, e tudo o que possa
contribuir para o aprimoramento dos estudos e do projeto e/ou propostas apresentadas. Esclareceu que o
rito para a condugdo das audiéncias € descrito na Deliberacdo Normativa CONSEMA n° 01/2011 e no
Edital de Convocagdo darespectiva audiéncia, no caso, publicado no Didrio Oficial, em 21 de janeiro de
2021. Enfatizou que a participacdo nos debates se daria por meio de inscricdo, encerrando-se em 60
minutos a partir da abertura dos trabalhos e que a sequéncia das manifestacdes obedecia a ordem das
inscri¢des. Esclareceu que as manifestacdes poderiam também ser encaminhadas por escrito, bastando
ao interessado registra-las em formulario disponivel na propria Plataforma Teams. Detalhou que todas
as contribuicdes escritas, inclusive as encaminhadas por e-mail, seriam lidas nos intervalos de tempo
previstos na audiéncia, obedecendo-se a ordem das inscri¢des. Detalhou que os interessados tém o direito
a uma manifestacdo e, os representantes de entidades da sociedade civil ou de orgdos e entidades
publicos, precisam necessariamente comprovar a legitimidade de sua representatividade, a menos que
optem por falar como cidaddos. Informou que a audiéncia publica estava sendo gravada e seu contetudo
seria transcrito e formalizado em ata e, esses registros por escrito conterdo data, hora e local. Ressaltou
que a sintese das manifestacdes apresentadas ao longo daaudiéncia tal qual as contribui¢des protocoladas
serdo apensadas ao processo e consideradas na andlise técnica. Esclareceu que a consulta realizada no
ambito do CONSEMA, ocorre em duas etapas, sendo a primeira, essa oitiva com a sociedade e a segunda
etapa, a submissdao da proposta ao Plenario do CONSEMA. Passou-se ao detalhamento do rito da
audiéncia. Informou que o Conselho prevé que as audiéncias se desdobrem em trés momentos ou partes,
sendo que na primeira parte tem lugar a exposi¢ao do projeto, nesse caso, pela Assessora Roberta Buendia
e demais técnicos da SIMA, em até 45 minutos. Na segunda parte fazem o uso da palavra os integrantes
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do Plenario, iniciando-se por representantes do Ministério Publico, a seguir os que representam as
organizagdes da sociedade civil, com direito cada qual a até cinco minutos, e na sequéncia os cidadaos
que ndo representam quaisquer 6rgaos ou entidades publicos, mas que falam em seu proprio nome, com
direito a até trés minutos cada um, sendo este o unico segmento das manifestacdes do plenario com limite
maximo detempo, de 60 minutos para o total das falas. Depois se manifestam os representantes de 6érgaos
ou entidades publicos, seguidos pelos representantes de Conselhos Estaduais ou Municipais. Logo ap0s,
tem lugar as falas dos Parlamentares, e por fim, os representantes do Poder Executivo, cada orador com
direito a até cinco minutos para o uso da palavra. No terceiro e ultimo momento da audiéncia, faculta-se
ao responsavel pelo projeto e a equipe de consultoria que oferegam respostas aos questionamentos e
comentem as colocagdes feitas, ambos por até 15 minutos. Ao cabo, franqueia-se aos representantes do
CONSEMA que estiverem compondo a mesa, a prerrogativa de se manifestarem por até dez minutos,
distribuidos entre ambos. Concluidas as etapas a audiéncia publica ¢ encerrada pela Presidéncia do
CONSEMA e seus representantes. Ressaltou que as contribuigdes por escrito poderdo ser encaminhadas,
até o dia quatro demargo de 2021, para consema@sp.gov.br ou sima.concessoes@sp.gov.br. O Subsecretario
de Meio Ambiente, Eduardo Trani saudou ¢ deu boas-vindas aos presentes, desejando uma excelente
audiéncia publica. Concluidos os esclarecimentos, passou-se a apresentagdo do projeto. A assessora da
SIMA, Roberta Buendia agradeceu as participacdes nas oitivas publicas e pelo envio de contribuigdes
e sugestdes pelos diferentes setores da sociedade, assim como, a atua¢do das equipes governamentais,
em diferentes instancias do projeto, dentre as quais destacou: a CPP- Coordenadoria de Parques e
Parcerias, na area de uso publico; o Instituto Florestal, na area do museu; a Fundagao Florestal, na area
da Cantareira; a Procuradoria Geral do Estado; a Secretaria da Fazenda; a Secretaria de Projetos,
Orcamento ¢ Gestao; além da consultoria prestada pela FIPE, na modelagem inicial do projeto.
Esclareceu que os projetos concessdo de uso publico de ativos ambientais, no ambito Governo do Estado
visam, em linhas gerais, promover a sinergia entre o lazer, educacdo e a conservagao ambiental das areas,
aprimorar a experiéncia dos visitantes, elevar a qualidade dos servigos, fomentar a visitagdo, diversificar
as atividades e, aumentar a arrecadagdo e a capacidade de investimento. Pretende-se também gerar renda
e desenvolvimento, potencializando o fomento do turismo em destinos marcantes, em parceria com a
Secretaria de Turismo e, com tudo isso, a consequente redugao dos custos arcados pelo poder publico,
que podera dar mais foco as suas atividades-fim, tais quais, pesquisa, conservagdo ¢ fiscalizagdo, que
continuam sob a responsabilidade do poder ptblico e dos 6rgaos vinculados a Secretaria de Infraestrutura
e Meio Ambiente. Passou aos objetivos dos projetos de concessdo em unidades de conservagdo sendo
eles: (i) Promover o uso publico e a educagdo ambiental como importantes ferramentas de mobilizagdo
e sensibilizagdo. De forma ilustrativa, recorreu a corriqueira frase: “Conhecer para conservar”, que
demonstra o importante papel dos usudrios para a preservagdo das areas protegidas e o turismo
responsavel e planejado, conciliando conservagao e o desenvolvimento; (i) Promover investimentos e
servigcos vinculados a visitagdo publica, pautados na qualidade e responsabilidade ambiental, em sintonia
com as regras descritas nos planos de manejo das UCs; (iii) Diversificar atividades e servigos, para que
o0 usuario tenha uma boa experiéncia e usufrua do atendimento necessario e; (iv) Promover a geracdo de
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beneficios socioecondmicos. Passou a apresentacdo dos dois parques estaduais adjacentes, localizados
na Zona Norte da RMSP e que integram o projeto. Informou que ambos possuem caracteristicas
especificas que possibilitam diferentes maneiras de exploragdo. Detalhou que o Parque Estadual da
Cantareira, possui quatro nicleos, que possui area total de protecdo de, aproximadamente, 8 mil hectares
e, recebeu, em 2019, mais de 113 mil visitantes. Sua visitagdo ¢ voltada a trilhas e contemplagao da
natureza, com potencial para o ecoturismo. Informou que o Parque Lofgren possui 174 hectares,
distribuidos em quatro glebas e, atualmente, cumpre a funcao de parque urbano com op¢des delazer para
a populacdo do entorno e, em 2019 recebeu mais de 1.5 milhdes de visitantes. Com auxilio da projecao
de mapas, apresentou a localizagdo, os principais acessos e abrangéncia da area dos parques, que
pertencem a Reserva Bioldgica da Biosfera da Mata Atlantica e tombados pelo CONDEPHAAT e
CONPRESP. Na sequéncia, passou a descricao das areas de concessdo e da proposta de concessao,
propriamente dita. Com auxilio da projecdo de mapas indicou a area de 8 mil hectares do Parque
Cantareira, objeto de concessdo, que representa aproximadamente 2% da area total do Parque, inseridas
no Nucleo da Pedra Grande, onde tem a principal visitagdo; o Nucleo Aguas Claras e o Nucleo
Engordador. Na darea de concessdao do Parque Estadual Alberto Lofgren, encontram-se os nucleos
principais de visitagcdo que sdo administrados pela Coordenadoria de Parques e Projetos, Horto Florestal,
Polo Ecocultural, Olaria, Arboreto, além domuseu que, localizado no Nucleo Horto Florestal, atualmente
¢ administrado pelo Instituto Florestal. Esclareceu que no Projeto de Concessao propde-se a consolidagdo
da operacdo conjunta dos dois parques, inclusive com a integragdo fisica, ainda ndo implantada, na
pratica, tanto pelas diferentes instituigdes que administram, como também pela ndo capacidade de
controle de acesso dos usudrios entre os dois parques. Frisou que o trabalho conjunto entre esses dois
parques e seus nucleos promovera o fortalecimento das singularidades, diversificacdo das atividades, de
servigos, a melhoria do atendimento e, damanutencdo dosespacos. Almeja-se, igualmente, a implantagao
de transporte interno para facilitar a conexao entre os nucleos e as trilhas. Quanto a operagdo, informou
que o projeto mantém a cobranca de ingressos no Parque Estadual da Cantareira e, embora ndo seja
possivel o mesmo para o Parque Lofgren, € prevista a geracdo de receitas e atividades potenciais de
servicos, tanto no Cantareira, quanto no Lofgren. Destacou que sdo estimadas atividades potenciais e
complementares, com o proposito de proporcionar visitagdo de qualidade, diversificada e compativel
com os planos de manejo, com o objetivo de transformar os parques em um novo ¢ relevante atrativo de
ecoturismo no Estado de Sao Paulo. Esclareceu que foram solicitadas complementac¢des de informagdes
sobre os arboretos constantes no plano de manejo, que serdo consideradosno ambito do projeto. Detalhou
que o projeto prevé duas operacdes e convivéncias bem especificas, sendo uma delas relativa ao Instituto
Florestal, que administra o0 Museu Florestal Octavio Vecchi. Esclareceu que a concessionaria passara a
efetuar a administracdo e as reformas das edifica¢des, enquanto a responsabilidade técnico-cientifica das
pesquisas e do acompanhamento dos pesquisadores, continuara sendo exercida pelo IF, inclusive com a
realizagdo de exposi¢des e cursos, periddicos. Quanto a parceria com a SABESP, especificamente, sobre
a Represa do Engordador, enfatizou a importancia historica da area da barragem, que conta com um
antigo sistema de abastecimento da Cantareira que, embora atualmente desativado, ¢ uma area muito
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bonita, vocacionada a contemplagdo e as atividades de ecoturismo. Explicou que essa capacidade de uso
e a parceria com a SABESP, ird contribuir para contar a histéria da Casa de Bomba. Em rela¢do a
exploracdo das areas de concessdo propriamente dita, informou que o programa de concessdes trabalha
com a liberdade de pregos e, em contrapartida, faz-se necessario realizar os investimentos minimos,
cumprir encargos € observar as politicas de gratuidade e meia entrada, sobre os quais apresentou alguns
exemplos que envolvem a operacao das areas de concessao com novos mirantes, adequacao de estradas,
implantagcdo de lanchonetes e atividades de ecoturismo. Na sequéncia, detalhou cada um dos itens
mencionados, iniciando pelos Encargos da Concessiondria, previstos na Politica Estadual dos Projetos
de Concessdo que compreendem: (i) Gestdo: seguranga, gerenciamento de residuos e limpeza,
manuten¢do de areas verdes, prevencdo e combate a incéndios, gerenciamento de risco e contingéncia,
além da propria administracdo da area; (ii) Visitagdo: servigos turisticos, ordenamento turistico,
monitoramento do impacto ambiental da visitagdo; (iii) Integrag¢do local: social e econdmica e
encadeamento produtivo local, alinhado com as ODS e; (iv) Conhecimento e informag¢do: garantir a
continuidade das pesquisas cientificas, realizagdo de pesquisa de satisfacdo do visitante e da comunidade
do entorno, as a¢des de educacdo ambiental e comunicacao, além da prestagao de informagdes sobre a
concessdo, com transparéncia e relatérios de acompanhamento; (v) Infraestrutura, manuteng¢do das
dreas, dagua e esgoto, energia elétrica: de trilhas, sinalizacdo, reforma das edificagdes e restauro dos
patrimonios historico-culturais na area de concessdo e; (vi) Integragdo entre os niicleos e conexdo entre
o Cantareira e o Lofgren: gestdo do museu e do Palacio do Horto Florestal e a execugdo de atividades e
servicos turisticos, tais como, circuitos de aventura, pragas de alimentagdo, centro de visitacdo, mirante,
museu, casa de bomba e lago. Passou aos Investimentos Minimos a serem direcionados as glebas dos
parques ¢ executados no prazo de seis anos. Esclareceu que esses investimentos se centram em reformas
de edificacdes existentes; encargos gerais, tais como, saneamento ¢ drenagem e; em novas intervengdes
em locais estratégicos vinculadas ao uso publico, obedecendo os critérios de preservacdo das
caracteristicas originais. Informou sobre a manuten¢do da infraestrutura vinculados as reformas para
garantir a acessibilidade e seguranca das edificagdes e vias externas; os projetos expograficos para
educagdo ambiental; comunicacdo e sinalizagdo dosaspectos positivos das UCs; papel domeio ambiente;
reestruturagdo harmonica das bilheterias e paisagem do entorno; readequagdo de museus e atividades
culturais ¢ de equipamentos para lazer, ecoturismo, esporte ¢ bem-estar social e, estacionamentos.
Ofertou detalhes sobre os locais de visitacdo e intervengdes iniciando pelo Nucleo da Pedra Grande,
detentor de linda vista de toda a cidade, com acesso ao transporte publico. Destacou a existéncia de um
portdao de integracdo entre as areas do Horto e da Cantareira; a praca de chegada e a trilha rastica que
atravessa a mata até¢ a Pedra Grande. Versou sobre a disponibilizacdo de sistema complementar de
transporte para garantir a acessibilidade e seguranca e quiosques de alimentagdo para visitantes.
Informou que o Nucleo Aguas Claras do Parque Estadual da Cantareira se conecta ao Nucleo Pedra
Grande, por meio de uma trilha interna e sobre a disponibilizagdo de equipamentos em areas externas,
tais quais, trilhas e mirantes; circuito de aventura com arborismo, tirolesa ou parede de escalada e; a
requalificacdo dos equipamentos de lazer. Com auxilio da projecdo de imagens, ofertou as possiveis
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propostas que foram delineadas para o projeto. Informou que o Nucleo do Engordador recebe a segunda
maior visitacdo da Cantareira e possui atrativos histéricos e ambientais, tais como, a Casa da Bomba,
Trilha da Cachoeira, o Recanto das Aguas e represas. Sio previstas intervengdes, tais quais, a realocagdo
do parque infantil para a area da represa; implantagdo de novos equipamentos de lazer; requalificacdo de
caminhos, trilhas, centro de visitantes e um ponto de alimentagdo para os usuarios. Informou sobre a
manuten¢do da Casa de Bombas e seus equipamentos e; as possiveis atividades para usos externos da
edificacdo e dos espelhos d’dgua existentes nesse Nucleo. Passando ao Parque Estadual Lofgren,
informou que a gleba principal do Horto Florestal recebe a maior visitagdo do Parque, podendo ser
acessado por transporte publico. Descreveu o receptivo especifico que serve todo o complexo e pelo qual
¢ possivel acessar o Museu e o Paldcio de Verdo do Governador. Informou que a qualificacdo minima
envolve a implantagdo de praga central de chegada de visitantes, com mobilidrio e paisagismo, adequado
ao plano de manejo da UC; readequagao do estacionamento, visando melhorar a acessibilidade e
seguranca dos usudrios; um centro de visitantes, com um bom projeto expografico para demonstrar a
importancia da gestdo dasunidades de conservagdo e seus equipamento; reforma dos acervos do Museu
Florestal ¢ do Palacio; disponibilizagdo de sistema de transporte, interligados aos outros nucleos
vinculados ao Cantareira e; a requalificacdo de dreas, com infraestrutura basica, equipamentos de lazer,
caminhos e turismo. Na sequéncia, apresentou, com auxilio da projecdo de imagens, exemplos de
possiveis intervencdes, sempre compatibilizadas com as quadras poliesportivas, expansdo do
estacionamento e caminhos para circula¢do, gindstica e lazer. Informou que a proposta também busca
atender as recomendacgdes elencadas pelo Conselho Gestor da unidade. Em relagdo ao Arboreto Vila
Amadlia, que inclui as glebas Arboreto e Olaria, versou sobre as readequagdes do parque infantil, trilhas,
portarias, cercamento, iluminagdo e adequacgdo de infraestruturas, para garantir 0 acesso aos Servigos
publicos, inclusive a requalificagdo das quadras. Quanto ao Polo Ecocultural, conhecido como o antigo
Casardo Clube do Tiro, apresentou proposta de transforma-lo em drea com um parque infantil e academia
com equipamentos para a conducdo de atividades voluntaria. Em seguida, versou sobre o sistema de
avaliagdo independente das concessionarias, que implica na utilizagdo de indicadores de desempenho e
aplicacdo de penalidades no caso de ndo atendimento aos quesitos de desempenho. Informou que, além
da propria gestdo contratual, descrita no Caderno de Penalidades e Fiscalizagdo, os indicadores de
desempenho sdo vinculados aos eixos de gestao, manutengao, visitagdo ¢ integragao local, para os quais,
sdo indicadas as periodicidades e aspectos especificos, para cadaum dos itens que compdem esses quatro
eixos. Esses aspectos dizem respeito a seguranca patrimonial de usuarios, limpeza e gestdo de residuos,
a propria manutenc¢ao de todas as edificagdes e da drea de concessdo, a qualidade dos servigos prestados,
bem como a satisfagdo dos visitantes, da comunidade local e, a integracdo local, incluindo a
disponibilizagdo de cursos de capacitagdo para os moradores do entorno, caso queiram vincular-se a
prestacdo de servicos. Detalhou que esses indicadores podem impactar em até 5% da receita. Em relacao
a politica tarifaria informou sobre a proposta de isencdo para criangas; estudantes e respectivos
professores, vinculados a rede publica de ensino, quando em passeio escolar; funcionarios do Instituto;
pesquisadores com atividades de pesquisa em andamento; apoios envolvidos nas atividades de pesquisa
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e os grupos monitorados em atividades educacionais quando liderados pelo Instituto Florestal. Frisou que
estardo garantidos os acessos de meia-entrada previstos na lei federal. Informou que a politica tarifaria
especifica para o Parque Estadual da Cantareira, também garantird a isencdo para criangas, estudantes na
rede publica, pesquisadores quando em trabalho e, pessoas vinculadas que comprovem a renda familiar,
de até dois mil e quinhentos reais e que residam no raio de 2km do Parque e da entrada do nucleo
integrante da concessdao. Também ¢ prevista a meia-entrada para criangas, idosos e estudantes, conforme
preconiza a lei federal. Reiterou sobre as expectativas de melhorias das instalagdes, acessibilidade,
seguranca diversificacdo dosatrativos, maior oferta de servicos para usuarios € a manutenc¢ao permanente
dessas areas de concessdo; a redugdo de custos e direcionamento de recursos para o Poder Publico;
requalificacdo das edificagdes; a expansdo da oferta de servigos prestados a populagdo e; a geracdo de
empregos pela cadeia de servigos vinculada ao setor de turismo, principalmente. Frisou que o
pressuposto fulcral do projeto ¢ respeitar as diretrizes do plano de manejo e os principios de
desenvolvimento sustentavel. Para tanto, garantiu que o projeto garante a manutencdo do continuo
monitoramento de impacto ambiental, da satisfagdo dos usuéarios, e das pesquisas. Colocou-se a
disposicdo para os esclarecimentos necessarios € informou sobre a disponibilizagdo publica da
documentagdo técnica que contém o detalhamento do projeto e o anexo que a acompanha, com o
detalhamento da area de concessdo e dos respectivos cadernos de encargos, engenharia, penalidades e,
do verificador independente. Antes de anunciar a proxima etapa, o Secretario-Executivo cumprimentou
e deu boas-vindas a Carlos Henrique Oliveira, assessor da Deputada Estadual Marina Helou e Lauana
Simplicio, assessora do mandato do Deputado Paulo Fiorilo. Passou-se a etapa na qual se manifestam os
representantes da sociedade civil. Diogo Di Napoli, da EY WA-Associagdo de Protecdo Socioambiental,
ao constatar que a concessao permitira a instalacdo de lanchonetes ¢ restaurantes, alertou para o fato de
que o consumo de alcool dentro das UCs nem sempre € coerente com a proposta de conservacio e
seguranca dos visitantes. Afirmou que o consumo moderado de vinho e cerveja poderia até ser aceito, no
entanto, questionou como se poderia restringir o consumo de bebidas alcoolicas para que as pessoas ndo
venham a passar dos limites, colocando a propria seguranga ¢ dos demais visitantes em risco. Passou-se
a etapa na qual se manifestam os cidaddos e cidadds. Dimas Alvares Nuno Pereira clogiou a
apresentacdo e informou que ¢ membro conselheiro da organizagdo Amigos do Horto. Informou sobre a
solicitacdo dos usudrios para que seja implantada uma pista de atletismo em torno do campo. Solicitou
também a continuidade e ndo a mudanca para o Polo, das atividades prestadas pelo voluntario Luiz, que
ministra aulas gratuitas de zumba para um numero grande de frequentadores, aos domingos, das 10h00
as 12h00. Larissa Pedrosa questionou de que forma serdo promovidas as ampliagdes das areas
tombadas, caso sejam necessarias e citou que o estacionamento do Parque das Aguas Claras, nio
comporta mais de seis veiculos e do Pedra Grande, ndo permite a entrada de bicicletas. Questionou se o
IBAMA e os 6rgao competentes autorizardo a realizagdo de intervencdes nas trilhas existentes, para a
implantagdo de ciclovias. Paula Pena perguntou sobre a previsdo de asfaltamento da via de entrada do
Parque do Nucleo Engordador e, se o processo de desocupacao/regularizacdo fundiaria das moradias
existentes nessa area estard conciliado com o cronograma da concessdo. Informou sobre a percep¢ao de
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que as questdes dos acessos e uso dos parques sdo muito importantes para o desenvolvimento da
concessao como um todo. Dalmo de Pou de Vilar, na qualidade de pesquisador especialista da histéria
daregido, questionou qual metodologia a SABESP utilizara para realizar o levantamento do histérico do
Nucleo Engordador. Bianca Forte elogiou o trabalho desenvolvido pela SIMA e demais envolvidos e
reiterou a questao relacionada a seguranca dos visitantes quanto aos animais silvestres. O Secretario-
Executivo procedeu a leitura das manifestagdes encaminhadas por escrito. Lucas Nascimento
Noggerini: “Sabendo dos encargos de reforma de edificacoes que sdo patriménios historicos,
perguntamos sobre os prazos para aprovagdo pelos orgdos de patrimonio, como o Condephaat: ha
algum mecanismo de aprovagdo prévia dos projetos dessas edificagoes, se ndo, como o projeto leva em
consideragdo os longos prazos de aprovagdo desse tipo de reforma junto aos orgdos?”. Lucas Moto
Nogueira: “Boa tarde. O projeto ndo cita especificamente a questdo dos intimeros edificios historicos
existentes no Arboreto da Vila Amalia e no Parque Alberto Lofgren, todos relacionados com a riquissima
historia do Instituto Florestal. Ha vilas operarias, fornos de olaria, bicas de dagua criminosamente
fechadas, oficinas, indicios de um cemitério de escravos e uma série de outras edificacoes e dreas de
interesse historico e social, que hoje sofrem com o descaso e a destrui¢do do seu patrimonio. Toda essa
estrutura pode ser base para se conhecer a historia da instituicdo e da ocupagdo dessa regido. Hd
coletivos que lutam para que essas memorias sejam resgatadas. Além disso, muitos desses espagos, como
o proprio Polo Cultural, poderiam ter uma funcdao publica transformando-se em centros culturais,
ETECs e ate CEUs, tendo em vista que ha caréncia desses servigos para a populagdo do entorno. Nao
se nota no projeto uma atuagdo educativa de maior amplitude, sendo que ha potencial enorme para esse
tipo de atividade.” Passou-se a etapa na qual se manifestam os representantes do Poder Legislativo.
Carlos Henrique Andrade de Oliveira, em sede de representacdo da deputada Marina Helou declarou
que, ao analisar o caderno encargos constatou alguns aspectos que necessitam ser mais bem detalhados,
sobre os quais, passou a informar. Como primeiro aspecto, disse que considerava o Plano de
comunicagdo, divulgac¢do e de educag¢do ambiental bastante timido, uma vez que deveria abordar uma
série de aspectos sobre todos os patrimdnios das areas sob o viés cultural, historico, arquitetonico,
ambiental e sobre os denominados arboretos (a vegetagdo descrita em uma série de estudos e pesquisas
desenvolvidas pelo proprio Governo do Estado - Instituto Florestal e demais 6rgdos de pesquisa). Nesse
sentido, afirmou que a proposta de elaboracdo de um plano de comunicacao e divulgagao, principalmente
de educagdo ambiental, é bastante timida e deveria avangar, em muito, em dire¢do a uma proposta
conceitual de educagdo para a sustentabilidade e ndo apenas ambiental. Apontou a auséncia de
possibilidade de criacdo de espagos e processos formativos, ainda mais em momentos como esse de
pandemia em que a tematica ambiental pode agregar e contribuir para criagdo de oportunidades de
geracao de trabalho e renda. Nesse sentido, citou a existéncia do Programa de Jovens da Reserva da
Biosfera, que abriu a oportunidade para os jovens de regides periurbanas. Por fim, apontou a existéncia
de um enorme receio de ocorrer, ao longo do processo, a elitizagdo da participagdo, comparecimento ¢
utilizagdo desses espacos publicos. Pontuou que o caderno referente ao processo de concessao aborda a
diversidade de atrativos como um aspecto positivo, mas estd na mao da concessiondria a escolha e a
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indicagdo desses atrativos e os servigos e comércios que estardo ali. [sso, completou, podera, ao longo
dotempo, afastar ou inibir a participacdo da populacdo como um todo, considerando os precos praticados
por essas atividades econdmicas. Pelos motivos expostos, reiterou que, ao longo do tempo, podera ocorrer
a limitacdo do publico participante e ativo, e, enfatizou que esses espacos devem continuar a ser de
interesse publico. O Secretario-Executivo, antes de anunciar a proxima etapa da audiéncia, agradeceu e
evidenciou a expressiva participagdo e abrangéncia da audiéncia, muito devido ao amplo alcance da
plataforma da videoconferéncia e rede social, evidenciando-se o acesso de interessados de Ananindeua
(Para), Belo Horizonte, Campinas, Carapicuiba, Mairipord, Mogi das Cruzes, Peruibe,
Pindamonhangaba, Ribeirdo Preto, Santos, Sdo José dos Campos e da capital de Sao Paulo. Passou-se a
etapa deesclarecimentos. O diretor executivo da Fundacdo Florestal, Rodrigo Levkovicz declarou tratar-
se de mais um dia muito especial, no qual a populagdo estava sendo ouvida, em beneficio do
desenvolvimento de um projeto ainda melhor, que atenda as aspiragdes dos varios segmentos da
sociedade. Em primeiro, agradeceu e parabenizou a assessora Roberta Buendia pela apresentacdo, a
equipe que trabalhou no projeto e a participagdo atuante dos Conselhos das Unidades de Conservacgao.
Observou tratar-se de um processo de construgao coletiva, de mais uma opgao de ecoturismo, turismo de
aventura e acesso a natureza para os cidadaos, para a cidade de Sao Paulo e a RMSP. Reiterou que essa
permissdo de concessdo diz respeito a 2% da drea de um Parque, e que a floresta continuard sob a gestdo
direta do Estado. Enfatizou que o uso publico ¢ uma importante ferramenta para promover a
conscientizagdo da sociedade, tendo em vista que, quem conhece preserva, motivo pelo qual, ¢
considerada pelos defensores da natureza, uma experiéncia transformadora. Informou que o roteiro de
bicicleta funciona em Pedra Grande e, dispdem de seguranca e horarios diferenciados. Destacou que o
projeto traz outros diferenciais de atividades, com tirolesa e caminhada. Comentou sobre a qualidade do
Parque urbano Alberto Lofgren e a unidade de conservagdo e os ganhos com a gratuidade dos ingressos
e implementacdo de servigos. Versou sobre a dindmica de operagdo mais propicia do setor privado, em
comparagdo ao servico publico que esta atrelado a obrigatoriedade de licitagdes. A dindmica mais facil
para operacao do setor privado induz a uma maior satisfagdo por parte do visitante e, por consequéncia
mais aliados em defesa da natureza e das unidades de conservagdo. Dito isso, almejou o sucesso de
implementagdo dessa concessdo. A assessora da SIMA, Roberta Buendia agradeceu as contribui¢des
encaminhadas tanto pelos Conselhos, quanto na fase de consulta publica ¢ garantiu que todas serdo
analisadas e, na medida do possivel, incorporadas da forma mais adequada e satisfatoria, considerando
os pilares e objetivos estratégicos desse projeto de concessdo. Na sequéncia ofertou esclarecimentos para
0s pontos, possiveis de serem esclarecidos, de pronto: (i) Consulta aos conselhos e oitivas: Informou que
foram consultados os conselhos de tombamento das unidades de conservagao e a proposta sera submetida
a apreciacdlo do CONSEMA. Ainda assim, esclareceu que, apos a etapa de oitivas, o projeto sera
submetido ao Conselho Diretor de Desestatizagao, antes de sua efetiva publicacdo; (i) Plano de Manejo:
enfatizou que os projetos sao desenvolvidos com base nas diretrizes contidas nos planos de manejo, tal
qual os critérios de visitagao as UCs; (iii) Manutengdo e seguranga: informou que nao consta dos planos
de manejos, expressa proibicdo do consumo de dlcool nas UCs, no entanto, as atividades, para serem
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oferecidas, devem garantir a seguranga dos usuarios em todaa area de concessao, inclusive quanto aos
eventuais excessos. Esclareceu que a manutengdo adequada é um ponto importante de seguranga ¢ a nao
transposicdo da area de concessdo sdo avaliados por um verificador independente; (iv) Pista de Atletismo:
esclareceu que o Caderno de Encargos ndo prevé especificamente a questdo de uma pista de atletismo,
mas a questdao serd devidamente estudada; (v) Voluntariado: informou que o voluntariado podera ser
realizado na Gleba Horto e lembrou que ¢ proposto um local adequado para as atividades internas,
inclusive considerando o potencial do Polo Ecocultural e os equipamentos existentes. (vi) Ampliag¢do e
tombamento: o concessionario ¢ obrigado a readequar o estacionamento existente, mas a expansao nao ¢
obrigatoria. Informou que todas as atividades devem seguir as regras de tombamento definidas pelos
orgdos especificos e que algumas diretrizes especificas foram submetidas aos dois conselhos correlatos.
Esclareceu que, o contrato define que o plano de intervengdes da concessionaria devera ser submetido a
concedente para aprovagao de todas as intervengdes. Detalhou que, nesse processo, serdo consultados os
orgaos competentes e os conselhos e frisou que nessa etapa de oitiva as diretrizes gerais dos 6rgaos de
tombamento sdo consideradas; (vii) Ciclovia: Afirmou que as atividades cicloativistas e dos cicloturistas
nas unidades de conservagdo tém sido reconhecidas e desenvolvidas pela SIMA, no ambito de seus
projetos, quando o plano de manejo permite; (viii) Acesso ao Niucleo Engordador: esclareceu que as
areas mencionadas ndo estdo no ambito da UC e, quanto a isso, informou que a SIMA tem desenvolvido
tratativas especificas com a Subprefeitura da regido. Relatou que a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico da Prefeitura Municipal de Sao Paulo estd desenvolvendo o Polo de Turismo da Serra da
Cantareira, com a participacdo daSIMA, e no ambito desse projeto, as ocupagdes existentes na area estao
sendo tratadas; (ix) Tombamento e caracteristicas historicas: reiterou que as intervencdes devem seguir
os critérios do plano de manejo e as regras de tombamento, que ja definem suas caracteristicas. Tanto a
SABESP, quanto os proprios gestores e monitores do Parque Cantareira t€ém condigdes e estdo relatando
as historias, mas contribuigdes historicas sdo bem-vindas e podem ser encaminhadas para
sima.concessoes@sp.gov.br; (x) Prazo de Investimento Minimo: sobre o patrimdnio histérico e as
edificagdes, informou que o estabelecimento doprazo de seis anos para os investimentos minimos, previu
a aprovacgdo nos orgaos de tombamento especifico. Acrescentou que as regras de tombamento definiram
bem claramente as regras especificas para cada edifica¢do, por exemplo, quando devem ser somente
externas, internas ou na regiao da Mata; (xi) Seguranga. esclareceu que a atividade de visitacdo segue
regras especificas de seguranca que devem ser obrigatoriamente cumpridas pelos usuarios. Tais regras
devem constar do Plano de Monitoramento. Quanto aos animais silvestres informou que a concessionaria
deve apresentar a concedente o protocolo a ser seguido para animais silvestres, dentro da area de
concessdo. Acrescentou o entendimento de que o ordenamento da passagem de carros deve ser
melhorado e organizado, para garantir a seguranca detodos, inclusive com as passagens de fauna, quando
necessarias; (xii) Elitizagdo.: no que diz respeito a preocupacao quanto a elitizacdo do uso dos parques
explicou que, ao desenvolver projetos de concessdo ¢ ativos, a SIMA objetiva promover o melhor uso
para todaa populagdo e a implementagao dascondic¢des dereceber adequadamente cada um dosusuarios,
como também aumentar a participacdo. Além disso, pontuou que a dificuldade de acesso aos parques
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podera prejudicar a propria operacdo da concessiondria e, por conseguinte, a propria avaliacdo do nivel
de satisfacdo dos usuarios, a ser realizada por o6rgdo verificador independente; (xiii) Plano de
Comunicagdo: ressaltou a pertinéncia quanto ao comentério sobre a necessidade de proceder maior
detalhamento das a¢des de educagdo ambiental, tendo em vista que o maior objetivo desse projeto de
concessao ¢ sensibilizar as pessoas sobre a importancia das as areas protegidas e, em especial, desses
parques. Possivelmente esse detalhamento possa abarcar, além das questdes do Parque, o contexto geral
daimportancia das unidades de conservacdo, areas verdes, a gestdo sustentavel dos residuos e, a propria
questdo da proibi¢do de fornecer alimentagcdo aos animais, por exemplo. Sendo assim, afirmou que sera
analisada a possibilidade de melhor atender as expectativas apresentadas quanto ao reconhecimento do
papel daeducacgdo para sustentabildiade, no &mbito desses projetos de concessdo; (ix) Criagdo de espagos
formativos: Informou que, no &mbito desse grande complexo, a entrada principal do centro de visitacdo
da gleba Horto Florestal, fornecera um bom receptivo para o usuario. Complementou que esse centro de
visitagdo, dispord de um projeto expografico adequado para que os usudrios possam compreender aquele
espaco, refor¢ando, dessa forma, as questdes de educacao ambiental. Ao finalizar os esclarecimentos,
colocou-se a disposicdo para receber eventuais contribuigdes. Ana Lucia Seabra, coordenadora da
Coordenadoria de Parques e Parcerias da SIMA parabenizou Roberta Buendia, Rafaela Di Fonzo e os
todosos demais envolvidos no estudo. Informou que a Coordenadoriade Parques e Parcerias, atualmente,
¢ responsavel pela gestdo daarea de uso publico do Parque Estadual Alberto Lofgren, correspondente a
area deuso intensivo do Plano de Manejo do Parque. Informou que o Horto Florestal ocupa um lugar de
destaque dentro do panorama das UCs, sendo uma opgao de lazer, ao ar livre muito procurada na regido
e, com destaque ao uso publico visando o bem-estar da populagao. O estudo da concessao, a proposta,
vem proporcionar a melhoria nos estudos necessarios de uma boa experiéncia na visitagdo, pautadana
qualidade e na responsabilidade ambiental. Acentuou que a expectativa ¢ promover a diversificagdo das
atividades e a revitalizacdo das estruturas para elevar a qualidade de recep¢do dos visitantes e a
contemplacdo do espago (que ¢ muito lindo) e para outros usos. O diretor-geral do IF, Luiz Alberto
Bucci agradeceu e parabenizou as equipes desenvolvedoras e do Palacio. Externou alegria por ver o
resultado equilibrado do trabalho a assessora Roberta Buendiapela excelente apresentacdo e o Secretario-
Executivo pela condugdo da audiéncia. Referindo-se ao grande projeto do Polo Ecoturistico da
Cantareira informou sobre o inicio das conversas com os municipios vizinhos do Parque Estadual da
Cantareira e informou que o Parque Estadual da Cantareira ocupa quatro municipios, Guarulhos,
Caieiras, Mairipord e Sdo Paulo. Reiterou agradecimentos e parabenizou o Secretario da SIMA, Marcos
Penido, o Subsecretario de Meio Ambiente, Eduardo Trani e desejou boa sorte na continuidade dos
trabalhos. O diretor executivo da FF, Rodrigo Levkovicz, em seus comentarios finais, cuamprimentou a
coordenadora da CPP, Ana Lucia Seabra e o diretor geral do IF, Luiz Alberto Bucci pela consolidagdo
da parceria fundamental com a FF e as entidades de pesquisa, e, em seu nome, agradeceu aos
pesquisadores do Estado de Sao Paulo. Da mesma forma, cumprimentou o Secretario da SIMA, Marcos
Penido, o Subsecretario de Meio Ambiente, Eduardo Trani e o Subsecretario de Infraestrutura, Glaucio
Penna, fervorosos entusiastas da conservagdo e apoiadores das equipes da pauta ambiental. Por fim,
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agradeceu a participagdo dos Conselhos Consultivos das UCs na elaboragdo e discussdo desse projeto,
hoje apresentado para a sociedade. O Subsecretario de Infraestrutura, Glaucio Attorre Penna transmitiu
sua enorme satisfacdo em participar do processo e registrou que o desenvolvimento de um projeto de
concessao como esse, envolve a atuacdo de muitos atores e parceiros, os conselhos dos parques, a
Fundacgao Florestal, o pessoal da SIMA e, dito isso, parabenizou os envolvidos e agradeceu o apoio de
Luiz Alberto Bucci, Rodrigo Levkovicz, Roberta Buendia e de Eduardo Trani, que vem tocando com
maestria, a Subsecretaria de Meio Ambiente. Referindo-se a transmissdo da audiéncia pela plataforma
Teams, pontuou que sua funcionalidade e abrangéncia promoveu o rompimento de fronteiras, permitindo
a participacdo de pessoas de outros Estados. Devido a essa ampla discussdo, com certeza, muitas
contribui¢des serdo encaminhadas permitindo que o projeto ganhe uma amplitude ainda maior e, por
consequéncia, um melhor atendimento ao usuario final, que ¢ nosso interesse. O Secretario-Executivo,
Anselmo Guimaraes elencou a presenca de representantes das seguintes entidades: conselho consultivo
do Parque Estadual da Cantareira e do Parque Estadual Alberto Lofgren, Assembleia Legislativa, na
FIPE, Fundacdo Florestal, IG, Instituto de Botanica, Instituto Florestal, OAB de Santana, Park Tour,
Policia Militar Ambiental, da Sao Paulo, Secretaria de Turismo, Secretaria de Habitagdo, Coordenadoria
de Fiscalizacdo e Biodiversidade da SIMA, Subprefeitura de Freguesia e Brasilandia, SustenCOM da
ECA-USP, Unidade de Preservagdo do Patrimonio Histérico da Secretaria de Cultura ¢ Economia
Criativa, Condephaat. O Subsecretario de Meio Ambiente, Eduardo Trani externou enorme felicidade
em participar, mais uma vez, de uma audiéncia publica dirigida aos representantes da sociedade civil,
que foram convocados para contribuir para refletir sobre o desenvolvimento desse projeto comum de
melhoria da gestdo das areas publicas do Estado de Sdo Paulo. Reforcou, assim como bem detalhou
Roberta Buendia, que as contribui¢des sdo incorporadas, pari passu, a medida em que, a SIMA melhora
seus editais de concessao e, reiterou duas dasafirmagoes feitas pelo Secretario da SIMA, Marcos Penido.
A primeira delas, refere-se ao fato de que, a SIMA, ao longo dos anos, incluiu a pauta de concessao e de
parcerias publico-privadas com o objetivo dedividir responsabilidades essenciais. Frisou, entretanto, que
o Estado continuara a desempenhar seu papel regulador e, sendo muito bom em executar o licenciamento,
fiscalizagdo, controle e monitoramento, essas atividades ndo serdo divididas com a iniciativa privada.
Por outro lado, afirmou que a gestao produtiva e eficaz das UCs ocorre, a medida em que se desonera de
parte da funcdo executiva direta, as quais apresenta menos capacidade de exercer. Em consonancia com
o exposto pelo diretor da FF, Rodrigo Levkovicz, afirmou que a boa gestdo das unidades de conservagao
e dos parques se dard a medida em que o Estado regulador fizer a sua parte e a populacdo integrar o
projeto de uso publico das areas, uma vez que, quem cuida também educa. Afirmou, também acreditar
que, trazer e ouvir a populagdo usuaria, por meio dos Conselhos é muito importante, pois as informagdes
contribuirdo para a parametrizacdo de um bom projeto e, por conseguinte, um bom edital. Por fim, a
terceira reflexdo diz respeito ao papel desempenhado pelas UCs para a economia de uma Metropole,
como a cidade de Sdo Paulo, assim como, vém ocorrendo com as UCs de outros Estados, via IBAMA ¢
orgaos federais. Destacando o pioneirismo do Estado de Sdo Paulo, lembrou da recente concessao do
Caminhos do Mar, que ¢ uma parte da UC do Parque Estadual da Serra do Mar, do Zoologico e do
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Botanico. Destacou que a boa gestdo dos ativos ambientais e socioecondmicos ¢ excelente para gerar
empregos e relagdes regionais, a partir da abertura e o uso mais democratico e inclusivo das unidades.
Defendeu que o Estado continue a investir em bons instrumentos de parceria e editais inteligentes que
determinam, com a devida seguranga, as responsabilidades do setor privado e do ptblico. Parabenizou,
Roberta Buendia, Rafaela Di Fonzo (Rafa), Mirella, Ana Lucia e, os colegas e gestores da FF e do IF.
Agradeceuao apoio do Palacio, da Secretaria de Governo, da Secretaria de Projetos, Or¢camento e Gestao,
da Secretaria da Fazenda e, em nome de Daniel Smolentzov, os colegas da PGE. Por derradeiro,
agradeceu ao Secretario-Executivo, Anselmo Guimardes, eximio substituto do nosso querido Germano
Seara, que nos deixa com tantas saudades. Depois de constatar e informar que todas as etapas daaudiéncia
haviam sido regularmente cumpridas, o Secretario-Executivo do CONSEMA, Anselmo Guimarées
reiterou que todo e qualquer interessado teria ainda o prazo de cinco (5) dias tteis, contados a partir do
término da audiéncia publica, ou seja, até¢ as 18h00 dodia 04 demargo de 2021, para enviar contribuigdes
ou sugestdes que tenham por finalidade o aperfeicoamento do projeto, bastando encaminha-las para
consema@sp.gov.br ou sima.concessoes@sp.gov.br. E, em nome do Secretario de Infraestrutura e Meio
Ambiente ¢ Presidente do CONSEMA, Marcos Penido, agradeceu a presenca de todos, apds o que
declarou encerrados os trabalhos desta reunido. Eu, Rosana Maria Henrique, do Nucleo de
Documentacdo e Consulta da Secretaria Executiva do CONSEMA, lavrei e assino a presente ata.
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