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CONCESSOES DE ATIVOS AMBIENTAIS SAO PAULO

Projetos em desenvolvimento no Governo do Estado visam:

* Promover sinergia entre lazer, educacado e conservacao ambiental destas areas, aprimorando a experiéncia dos
visitantes e a qualidade dos servicos;

 Fomento a visitacao, a diversificacdo de atividades, ao aumento da arrecadacao e de investimentos;

* Promocdo do turismo como geradores de renda e desenvolvimento, além de transformar o Estado de S3o Paulo
num destino marcante, potencializando sua indUstria turistica;

* Reducdo de custos ao Poder Publico, que focara sua atuacao nas atividades-fim.
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PROJETO DE CONCESSOES EM UCs SAO PAULO

OBIJETIVOS

* Promover o uso publico e a educacdao ambiental, como
importante ferramenta de mobilizacao e sensibilizacao -
Conhecer para Conservar;

* Promover o turismo responsavel e planejado,
conciliando a conservacgao e o desenvolvimento;

* Investimentos e servicos vinculados a visitacdo publica,
pautada na qualidade e na responsabilidade ambiental
e nas regras do Plano de Manejo da unidade;

* Diversificacdo das atividades e servicos;

* Promover geracao de beneficios econdmicos e sociais.
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0S PARQUES SAO PAULO

Os Pargues Estaduais sao adjacentes e estdo inseridos na RMSP, nos municipios de Sdo Paulo, Mairipora, Guarulhos e Caieiras.

Cada Parque possui caracteristicas proprias, possibilitando diferentes maneiras de exploragdo dos mesmos.

PARQUE ESTADUAL DA CANTAREIRA (PEC) PARQUE ESTADUAL ALBERTO LOFGREN (PEAL)
Possui quatro nucleos, sendo trés deles pertencentes a Area da As zonas de Uso Publico, todas pertencentes a Area da
Concessdo: Pedra Grande, Aguas Claras e Engordador. Em 2019, Concessao, estao organizadas em quatro Glebas: Horto Florestal,
o Parque recebeu mais de 113 mil visitantes. Atualmente o PEC Olaria, Polo Ecocultural e o Arboreto Vila Amalia. Em 2019
possui visitacao voltado para suas trilhas e contemplagao da recebeu mais de 1,5 milhdes de visitantes. Atualmente o PEAL
natureza, mas acredita-se que possui potencial para se cumpre fungdo de parque urbano, oferecendo op¢des de lazer,
desenvolver como um novo e atrativo destino de ecoturismo atividades fisicas e contemplagado para a populagdo de seu
paulistano. entorno. Além dessa atribuicdo, o parque apresenta imenso
potencial para apropriacao de seus atributos naturais, historicos

e culturais.

Mirante da Pedra Grande Paldcio de Verdo do Governador




0S PARQUES SAO PAULO

* S3o unidades de conservacao que fazem parte da Reserva da Biosfera do Cinturdao Verde da Cidade de S3ao Paulo, parte integrante
da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica.
Sao tombados pelo CONDEPHAAT e pelo CONPRESP.
Os diferentes Nucleos possuem acessos individuais.
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OS PARQUES — Area da Concess&o PEC
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Parque Estadual da Cantareira (PEC)

Area da Concess3o

Mairipora

PARQUE ESTADUAL
DA CANTAREIRA

PARQUE ESTADUAL
ALBERTO LOFGREN

D Area objeto de Concessio do
Parque Estadual da Cantareira

Area total de Concessdo: 225,67 ha

— Nucleo Pedra Grande
D Area objeto de Concessdo: 87,53 ha

Caieiras
— Nucleo Aguas Claras

‘:] Area objeto de Concessdo: 67,04 ha

— Nucleo Engordador

I:] Area objeto de Concessédo: 71,10 ha
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OS PARQUES —Areﬂa da Concessdo - PEAL _ _ GOVERNO DO ESTADO

Parque Estadual Alberto Léfgren (PEAL)
Area da Concessdo

PARQUE ESTADUAL
DA CANTAREIRA

' PARQUE ESTADUAL
! ALBERTO LOFGREN

Area objeto de Concess3o do Parque
Estadual Alberto Lofgren

| == Ncleo Horto Florestal

Ecocultural

¢ f % oy 4 S - i 8 K .
% i S o mem NUcleo Polo Ecocultural
S, : \

— NUcleo Olaria
Nucleo Arboreto

= Parque Estadual da Cantareira

- Area fora da Concessao

A Acessos

TN o 125 250 500M




VISAO DE FUTURO — Objetivos do Projeto
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O projeto objetiva a operagao conjunta do PEC do PEAL com a criacdo de um portal de entrada do PEC localizado na ligacdo entre o

Nucleo Horto Florestal (PEAL) e o Nucleo Pedra Grande (PEC).

TRABALHAR OS PARQUES E SEUS NUCLEOS EM CONJUNTO
e  Fortalecer a singularidade de cada Nucleo;
e  Diversificar as atividades e servicos oferecidos; e

e Melhorar atendimento e manutengdo dos espagos.

+

AN

—> Entradas Principais

FACILITAR AS CONEXOES ENTRE OS NUCLEOS

e Transporte Interno; e

*  Abertura de Trilhas Internas de Conexao (Longo Percurso).

0'6an | \_/ | \/I |
2mm® C. < O 129km < H12.2km

PEAL
@ 36 min @ 26 min

Distancias e tempo de deslocamento entre os nucleos dos Parques




VISAO DE FUTURO — Divis®es

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Na Visao de Futuro dos parques, os nucleos sao
organizados em grupos que ordenam suas formas de
exploracdo, com vistas a potencializacao de seus

.
'
S
.
'
.
.
.
.
P
o
fa D
———— i
‘l
..... kY
| erw 1
- [
v
V] -
- = 4
-------- -
. B
. %
» & H
i b L -
& -~ [ A ysae
. P w )
[ P e 4
1 '
1 A Y ’
3 =9 Ve em e
[ '
[} '
1 '
) '
[}
] L)
W e
—an .- [} B
~e . 5 . )
- R ' ]
Y [
- [} [
v ) 2 M
’ 8 [
.
v -t . .
I~ .
< 4 - 3 '
. ’ '_l
" .
.
Y
p S
1
)
=
‘l - -~
[ e o
. e
. o aend
. -
e

-~
s

rau
.

-----

- N
'
'
------- :
& '
R
v
o 2
B
P = - P
4 .. o
‘ > .
P . '
’ '
) Y
. Y
» )
.= '
. y
» g
. 3
-
. -
- » 3
'
. '
s
.
. '
. '
Y
. -
.
0
o '
: '
) ‘
- . s s A
° ’ '
5 '
< . — .
A he 4 » e

Pedra Grande, Aguas
Claras e Horto Florestal;

Engordador e

2. Grupo Historico-Ambiental:
Arboreto Vila Amalia;

’ 3. Grupo Sociocultural: Olaria e Polo Ecocultural.
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OPERACAO - Receitas SAQ PAULO

O projeto mantém a cobranca de ingressos para acesso ao PEC e a geracao de receitas com atividades potenciais e servicos para o
PEC e PEAL.

Atividades Potenciais

* Serem complementares entre si
* Proporcionar uma visitacdo de qualidade e diversificada
* Transformar os pargues em um novo atrativo de ecoturismo relevante em Sao Paulo

* Compativel com os Planos de Manejo

BILHETERIA COMERCIO ESTACIONAMENTO ALIMENTAGAO TRANSPORTE AVENTURA AQUATICA

HOSPEDAGEM EVENTOS CULTURA BEM-ESTAR ED. AMBIENTAL PATROCINIO
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OPERACAO - Convivéncia SAO PAULO

A operacdo do PEC e do PEAL importa a convivéncia com:

INSTITUTO : Museu Florestal Otavio Vecchi e das atividades realizadas na area do PEAL
g s

Museu Florestal

SABESP: Represa e Barragem do Nucleo Engordador, equipamentos e edificagcdes do antigo sistema de
abastecimento da Cantareira (Bomba Histodrica)

Casa da Bomba Represa e Barragem
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EXPLORACAO DO ATIVO SAO PAULO

Exemplo de Trilhas

Premissa para a Exploragdo de Servicos no PEC e PEAL

* Liberdade de Precos

Novo Mirante

Contrapartida: realizar investimentos minimos, cumprir

encargos e observar politica de gratuidades e meia

entrada

Encargos de
Infraestrutura

Politica de
Gratuidades

Politica de
Meia Entrada
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INVESTIMENTOS SAO PAULO

Investimentos Minimos em 6 anos

intervencdes minimas necessarias consideradas obrigatorias, que
consistem encargos da concessao. Demais intervencdes sdao permitidas e opcionais
ao concessionario, que fara de acordo com a proposta de negdcio para os Parques.

Os tipos de intervencao, sao:

Reforma: intervencao em imodvel existente e disponivel para a concessao, que devera
ser adaptado a novos usos, dentro das atividades potenciais e acessibilidade e
seguranca nos acessos, edificacdes e vias internas.

Encargos gerais: contempla principalmente os equipamentos e as infraestruturas dos parques
e gue sao essenciais para a qualidade ambiental e da visitacao, envolvendo desde esgoto e
drenagem, como as trilhas e estacionamento.

Novas intervencdes: implantacdao de novas intervencdes em locais estratégicos, sempre

buscando preservar as caracteristicas dos parques. A intervencdo se apresenta
necessaria quando nao ha infraestrutura adequada para atividade ou uso proposto




ENCARGOS
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GOVERNO DO ESTADO

Gestao

Visitacao

Integracao Local

Conhecimento e Informagao

Infraestrutura

Reforma das Edificacdes

Integracao Entre os Nucleos

Gestao do Museu Florestal e Palacio do
Horto Florestal

Atividades e Servigos Turisticos

Seguranca, Gerenciamento de Residuos e Limpeza, Manutencdo de Areas Verdes,
Prevencao e Combate de Incéndios, Gerenciamento de Risco e Contingéncia, e
Administracdo e cadastramento no CADASTUR

Servicos Turisticos, Ordenamento Turistico e Monitoramento do Impacto
Ambiental da Visitacdo, Educacdao Ambiental e Projeto Expografico

Integracao Social, Econdmica e Encadeamento local produtivo alinhados aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Promocdo de Pesquisas Cientificas, Pesquisa de Satisfacdo do Visitante e da
Comunidade, Educacao Ambiental, Comunicacdo, Prestacao de Informacdes da
Concessao, Transparéncia Operacional e Relatdrios de Acompanhamento

Manutenc3do, Agua, Esgoto, Energia Elétrica, Trilhas, Sinalizacdo

Reformar Edificacdes na Area da Concessdo, Restauro em Patrimonio Histdrico-
Cultural

Conexdo entre PEC e PEAL e Transporte Interno
Plano Museoldgico, Gestao do Acervo, Reforma

Circuito de Aventura, Pracas de Alimentacdo, Centros de Visitacdo, Mirante,

Museu, Casa da Bomba, Lagos
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PLANOS E PROGRAMAS SAO PAULO

Planos de Operacgao e Gestao:
- Riscos e Contingéncias
- Emergéncia Contra Incéndios
- Gestdo de Residuos Solidos
- Seguranca Patrimonial, dos Usuarios e Controle de Acesso
- Manutencao
- Limpeza
Gestdo e Visitacdo - Manutenc3o de Areas Verdes
- Monitoramento de Impacto da Visitacao
- Pesquisa de Satisfacdo dos Visitantes e Comunidade
Plano de Comunicac¢ao, Divulgacao e Educacdo Ambiental
Projeto Expografico

Reformas e Implantagdes Plano de Intervencdes
Visitagao
Museu Plano Museoldgico e Gestdo do Acervo

Relatodrios Anuais e do Verificador Independente
QOuvidoria

Conhecimento e Informacado
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INVESTIMENTOS MINIMOS — PEC / Niicleo Pedra Grande SAQPAULO

Com a maior visitagdo do PEC (44,7% - 50.674 visitantes em 2019), o Nucleo é procurado principalmente pela vista de Sdo Paulo da
Pedra Grande. E acessivel por transporte publico e estd conectado com o Nucleo Aguas Claras e o Horto Florestal.

Novas intervencoes e requalificacoes:

* Portal Horto-Cantareira: Construcdao de um portal de entrada no Portdo PEC (junto a Gleba Horto Florestal), conectando os dois
parques e marcando a entrada do Nucleo Pedra Grande

* Praga de Chegada: Implantacdo de Praca para chegada do transporte que levara os visitantes do Horto ao Mirante Pedra Grande
* Nova Trilha Rustica: Implantacdao de uma nova trilha em estilo rustico para acesso imersivo ao mirante da Pedra Grande
* Mirante Pedra Grande: Requalificacdao de todo o atrativo do mirante da Pedra Grande com Passarelas e Mirantes elevados

» Sistema de Transporte: Promoc¢ao de acesso acessivel ao Nucleo e ao Mirante Pedra Grande com novos veiculos e Estacdo de
Transporte Interno

* Quiosque de alimentagao: Implantacdao de um ponto de alimentacao

* Edificacdo da Pedra Grande: Requalificacdo do edificio, possibilitando seu uso comercial
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Exemplo de Passarela Elevada
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Exemplo de Sistema de transporte e Requalificacdo de Trilhas




PAULO

GOVERNO DO ESTADO

SAO

w
5
c
(T
| .
O
(
§e
Q
a
o
i
S
S
=
&)
(W H
a

REFERENCIAL -




=
=
REFERENCIAL — PEC / Nicleo Pedra Grande SAQ FAULO
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INVESTIMENTOS MINIMOS — PEC / Nucleo Aguas Claras SOVERNO DO ESTADO

Nucleo com baixa acessibilidade externa, mas facilmente acessado através de trilha que o conecta com o Nucleo
Pedra Grande. E procurado principalmente para realizacdo de pigueniques no Lago das Carpas.

Novas intervencoes e requalificacoes:

Implantacdo de Equipamentos de Area Externa:
Trilha (Sucuarana), Mirante no Lago das
Carpas, Area de Food Truck e Ponto de Parada
do Transporte

Circuito de Aventura: Instalacdo de
Equipamentos de Aventura integrado a
natureza. Exemplos: arvorismo, tirolesa e
parede de escalada

Requalificacdo dos equipamentos de lazer
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Exemplo de Circuito de Aventura




REFERENCIAL — PEC / Nucleo Aguas Claras
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INVESTIMENTOS MINIMOS — PEC / Nticleo Engordador SAQFPAULO

Com a segunda maior visitacdo do PEC (28,4% - 32.263 visitantes em 2019), o Nucleo contém atrativos histéricos e
ambientais, como a Casa da Bomba, a Trilha da Cachoeira, o Recanto das Aguas e a Represa.

Novas Intervencoes e requalificacoes:

* Restauro e manutencao da Casa da Bomba
* Parque Infantil: Realocacdo dos brinquedos

* Requalificagdo de Estrutura: Fornecimento de novos equipamentos, requalificacdo de caminhos, trilhas e
equipamentos de lazer

* Centro de Visitantes: Readequacdo do Centro de Visitantes e edificios adjacentes

* Lanchonete: Implantacdo de um ponto de alimentacado
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Referencial de uso da dgua como elemento
paisagistico
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REFERENCIAL — PEC / Nucleo Engordador
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INVESTIMENTOS MINIMOS — PEAL / Gleba Horto Florestal
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Adjacente ao Nucleo Pedra Grande, a Gleba Horto Florestal possui a maior visitacao do PEAL, é acessivel por
transporte publico e é utilizada como parque urbano. Possui relevantes atrativos turisticos como o Museu Florestal e

o Palacio de Verao do Governador.

Novas intervencoes e requalificacOes:

* Praga Central: Implantacdo de uma Praca Central
ampla, com mobiliario e paisagismo, para a
recepcao dos visitantes

* Estacionamento: Readequacdo do estacionamento
existente

* Centro de Visitantes: Novo Centro de Visitantes em
uma Edificacdes existente

* Museu Florestal e ao Palacio: Reforma e gestdo
destes e outros edificios para promocdo seus usos

» Sistema de Transporte: Promocdo de acessibilidade e
conexdao com o PEC com novos veiculos e Estacao de
Transporte Interno

« Requalificaggdo de Areas: Requalificagdo de

infraestrutura basica, de todos os equipamentos de
lazer, caminhos e trilhas

S f \ - GRCULACRO
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Exemplo de Intervencg8es, compatibilizando quadras poliesportivas, expansdao do
estacionamento e caminhos para circulagdo, gindstica e lazer
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INVESTIMENTOS MINIMOS — PEAL / Glebas Arboreto e Olaria  SAQPAULO

A Gleba Arboreto Vila Amalia é acessivel por transporte publico e possui potencial ambiental com atrativa flora e
trilhas amplas. Ao seu lado, se localiza a Gleba Olaria que conta com quadras esportivas e parque infantil

Novas intervencoes e requalificacoes:

* Requalificagdo de Trilhas

* Readequacdo de Equipamentos de Ginastica e de
Parque Infantil

* Portaria e Acesso: Construcao de Portaria no
Acesso 1, com local para Apoio aos Visitantes

* Cercamento e lluminagdo: Implantacdo em toda a —
area da Gleba Arboreto Vila Amalia e da Gleba et ‘
Olaria, visando a seguranca e controle de entrada : “’%ﬁ | i

"

o

* Intervencdao em Estruturas: Readequacao das
estruturas da Gleba, como Sanitarios e Portaria.

Sanitarios - Olaria Trilha - Olaria
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INVESTIMENTOS MINIMOS — PEAL / Gleba Polo Ecocultural SAQPAULO

Acessivel por transporte publico, a Gleba conta com Casarao do antigo Clube de Tiro, academia e parque infantil.

Novas intervencoes e requalificacdes:

* Reformas do Casardo e Sanitarios Externos
* Readequagdo de Quadras Poliesportivas

* Requalificagdo de Equipamentos de Lazer,
Parque Infantil e Academia

Casarao

Parque Infantil




CAPEX (RS Milh&es) ao longo dos 30 anos — Resumo
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Encargos

Bilheteria

Alimentacdo e
Comércio

Atividades de
Aventura

Transporte

Estacionamento

Museu

Hospedagem

Atividades
Aguaticas

Eventos

Parque Infantil

3,56

3,21

3,01

2,83

2,34

1,94

1,09

0,94

41,24 mi

17,47

14,62

Cenario Base

51,02 mi

Cenario Minimo




PRINCIPAIS ASPECTOS JURIDICOS - ECONOMICOS
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Modalidade:
Concorréncia Internacional

Critério de Julgamento:
Maior valor da outorga fixa

Quem pode participar:
Sociedades e pessoas juridicas, entidades brasileiras
ou estrangeiras, isoladamente ou reunidas em

consorcio

Prazo:
30 anos

Remuneracgdes:

Outorga Variavel
Onus da Fiscalizacdo

Indicadores de  Desempenho —  Verificador
Independente

Investimentos Minimos em até 6 anos

Qualificagao Técnica:

Gestdo/administracdo de  empreendimento
turistico, comercial ou de lazer, publico ou
privado ao longo de, no minimo 12 meses, com
fluxo anual de pessoas de visitantes.

Condicao para a assinatura do Contrato:

Constituicdo de SPE, integralizacdo do capital
social, prestacdao de garantia de execucdo,
abertura da Conta Centralizadora e contratacao
do banco depositario, além do depdsito do valor
de 100% do valor da Outorga Fixa.
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INDICADORES DE DESEMPENHO SAO PAULO

A depender do desempenho da Concessionaria, avaliado por Verificador Independente, os indicadores poderao impactar sua
receita em até 5%.

v = Grupo Indicador
v -
=
Gestao Seguranca Patrimonial e do Usuario
Gestao Limpeza e Gestao de Residuos
Manuteng¢ao Manutencdo de Bens e da Area da Concessdo
Visitagao Qualidade dos Servicos
Visitagao Satisfagao do Visitante

Integracao Local Integracao Local
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POLITICA TARIFARIA — MUSEU FLORESTAL - OCTAVIO VECCHI Gsoégo%g!zgo

’J_V_I_\ MUSEU FLORESTAL - OCTAVIO VECCHI

e

EE Isen¢do Tarifaria Meia Entrada

Criangas com até 3 anos de idade. Criancas de 3 a 14 anos de idade.

Estudantes e respectivos professores, da educacao infantil, ensino
fundamental e médio da rede publica de ensino, quando em
passeio escolar.

Idosos, estudantes e jovens de 15 a 29 anos comprovadamente
carentes, conforme dispde a Lei Federal n2 12.933/2013.

Pesquisadores ou funcionarios do Instituto, quando no exercicio
de suas atividades, e apoios envolvidos na pesquisa.

Grupos monitorados para atividades educacionais no ensino
superior ou técnico promovidas pelo Instituto




POLITICA TARIFARIA
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= PEC

EE Isencdo Tarifaria

Meia Entrada

Criangas com até 3 anos de idade.

Estudantes e respectivos professores, da educacao infantil,
ensino fundamental e médio da rede publica de ensino, quando
em passeio escolar.

Pesquisadores cientificos em trabalho e apoios envolvidos na
pesquisa.

Pessoas cadastradas previamente no portal eletronico da
Concessionaria que comprovem renda familiar de até RS
2.500,00 (dois mil e quinhentos reais) e residam no raio de até 2
Km (dois quildmetros) a partir dos portdes de cada nucleo do
PEC.

Criancas de 3 a 14 anos de idade.

ldosos, estudantes e jovens de 15 a 29 anos comprovadamente
carentes, conforme disp&e a Lei Federal n2 12.933/2013.




OITIVAS PUBLICAS
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Etapa

Periodo

Conselhos Consultivos PEC e PEAL

Consulta Publica

SIGAP

Audiéncia da Comunidade Cientifica do
Museu

Audiéncia Publica

Condephaat e Conpresp

Consema

Dezembro, Janeiro e Fevereiro

Janeiro e Fevereiro

Janeiro

Fevereiro

Fevereiro

Fevereiro e Marco

Marco

107 contribuicGes, manifestagOes e duvidas recebidas




BENEFICIOS ESPERADOS

L =
SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Usuario

N

———

Poder
Publico

O 0O

W

Economia

Melhoria das Instalacdes

Acessibilidade

Diversificacdo de Atrativos

Expansdo na Oferta de Servicos

Manuten¢ao Permanente

Value for Money positivo e tributos

Reforma da Sede da Diretoria Geral,
para uso do Instituto

Expansao na Oferta de Servicos

Geracao de Empregos

Desenvolvimento Sustentavel

Parque Alberto Lofgren




