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Objetivos das Concessdes de Ativos Ambientais SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

* Investimentos e servicos vinculados a educacao

ambiental e visitacdo publica, importante para

mobilizacdo e sensibilizacdo;

e Conservacdo do patrimbnio publico e dos ativos

ambientais;

* Promocdo do turismo bem planejado e de
beneficios sociais e econOmicos, visando conciliar
a conservacao e o desenvolvimento;

* Diversificacdo das atividades existentes e

aumento das possibilidades de arrecadacao,

associada a reducao de custos ao Poder Publico;
* Promocdo do uso publico das areas previstas nos

respectivos planos de manejo.
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Premissas SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Jardins Botanicos e Zoologicos voltados a educacao, a cultura, ao lazer, visitacao

publica e a conservacdao do meio ambiente e da biodiversidade;

Locais para realizacao de estudos e pesquisas;

Parceria com iniciativa privada para promoc¢ao de investimentos e de novos servicos;

Gestao da unidade de conservacdo - PEFI, protecao das espécies ameacadas de

extincdo e realizacao de pesquisas pelo Instituto de Botanico e Fundacdao Parque

Zooldgico.




Areas da Concess3o - Lei Estadual no. 17.107/2019 SAOPAULO

GOVERNO DO ESTADO




Equipamentos SAO %ULO

GOVERNO DO ESTADO




Jardim Botanico siio%um

GOVERNO DO ESTADO

Administrado pelo Instituto
de Botanica

Inaugurado em 1928
Visitantes em 2019: 133.332
Categoria “A”

Pesquisas Botanica e Flora
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Jardim Botanico SAO PAULO
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SAO %ULO

GOVERNO DO ESTADO

Administrado pela Fundacao
Zoologico de Sao Paulo
Inaugurado em 1958

Maior da América Latina em
Biodiversidade

Visitantes em 2019: 1
milhao

2.149 animais, com 257
espécies da fauna
CertificacOes ISO 14001 e
9001

Pesquisas em Conservacao

de Espécies
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Objeto SAO %?RULO

GOVERNO DO ESTADO

* Concessao de uso de bem publico;

* Exploracao do Zoologico, Jardim Botanico e
Fazenda, compreendendo as atividades de
manejo, educacao ambiental, recreacao, lazer,
cultura e ecoturismo, com 0s servicos
associados;

* Prazo de 30 anos;

e Concorréncia Internacional.
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Encargos SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Infraestrutura Operagao da Operagdo da CertificagBes Apoio
Infraestrutura conservagao, manejo
em biodiversidade e
recursos naturais

Nucleos: * Seguranca «  Manejo, SO 9001 * Infraestrutura
* Acesso patrimonial e fitossanidade e |SO 14001 e  Fomento a
* Visitacado usuario e bem estar * |SO 45001 Pesquisa
e Técnico * Limpeza animal * Acreditacao
e Safari * Manutenc¢ao «  Conservacio de bem estar
* Fazenda » Utilidades do PEE] animal
e Abast, Esgoto * Atendimento « Educacdo e Categoria A

e Drenagem ao publico ambiental Jd Botanico

* Fazenda * Fomentoa

* Administracdo Pesquisa




Encargos
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Infraestrutura

Operagdo da
Infraestrutura

Operacdoda
conservagdo, manejo
em biodiversidade e

recursos naturais

Até 36 meses




Encargos
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Imersao na natureza no Zooldgico e
recintos visando bem estar animal

Acessibilidade e seguranca nos
acessos e vias internas

Educacao Ambiental, Comunicacao e
Sinalizacao

Solugao de conexao interna e de
transporte

Redes de drenagens, abastecimento
de agua e saneamento

Uso publico no eixo principal do
Jardim Botanico

Reestruturacao das bilheterias, em
harmonia com paisagem do entorno

Acessibilidade nas edificacdes de uso
publico

Passagens de fauna do PEFI

Adequacao do estacionamento e
embarque e desembarque de 6nibus
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Encargos SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Plano de Intervencdes de Fauna Plano de Intervencodes da Flora
Plano de Populacao Institucional (PPI) Plano de Colecdes
Plano de Acao sobre o Plantel Plano de Operacao e Jardinagem
Plano de Manejo do Plantel Plano Diretor do Jardim Botanico



Transicao
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GOVERNO DO ESTADO

Transigdo da Operagao dos Ativos de Infraestrutura
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Inicio Concessao

Caderno de Plano de
Operacdo da

Infraestrutura

Transigdo da Ativos Bioldgicos (Fauna/Flora)
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Aprovacdo Caderno de
Planos de Operacao dos
Ativos Bioldgicos

Operacdo da
Infraestrutura
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Inicio Concessao Inventario

S

Caderno de Planos de Operac¢do dos
Ativos Bioldgicos de Fauna/Flora

Responsaveis Técnicos

Medicina Veterinaria;

Biologia;

Especialista em Botanica;
Agronomia, Engenharia
Florestal ou Ciéncias Bioldgicas;
Racao.

S | iy

Treinamento Operacdo dos
Equipe pela Ativos
FPZSP e IBt Biologicos




Categoria A do Jardim Botanico SAOFRULO

GOVERNO DO ESTADO

Quadro técnico-cientifico, . .
C A Area de producao de mudas
jardineiros e vigilancia
Colecdes especiais
Apoio administrativo e logistico representativas da flora nativa,

em estruturas adequadas

Programas na area de educacao Infraestrutura basica para
ambiental atendimento de visitantes
Sistema de registro Treinamento técnico do seu
informatizado do acervo corpo funcional

Normativa: Resolugdo Conama 339/2003
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Certificacbes SAQ PAULO

GOVERNO DO ESTADO

e Obter e a garantir o ISO 9001, 14001 e 45001
* Acreditacao de Bem Estar Animal

Por instituicdes independentes :
* reconhecimento e atuacao no ambito nacional e internacional;
e foco e énfase em analise de bem-estar animal;

e expertise e experiéncia prévia na realizacao de auditorias
independentes;

* possuir mais de 05 anos de atividade.
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Apoio a Pesquisa SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Promover atividades de
pesquisa cientifica, de inovacao
tecnologica e de conservacao
ambiental

Aporte inicial de RS 5 milhdes

Aporte anual de 0,5% da receita

Adequacao e implantacao de
Infraestrutura a equipes da
FPZSP

Adequacao e implantacao de
Infraestrutura a equipe do IBT

CECFAU-SP Orquidario e Bromeliario



Cenario Base SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO
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Cenério Base SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

s Z00 Safari

ul .»‘7;7'1.

SETOR FLORA

@ Zooldgico
. AN Estacionamento
Areatécnica @ @

Zoologico + Fundacao

Area técnica
Jardim Botanico + IBt

SETOR FAUNA

Jardim
Botanico

Estacionamento




Masterplan — Setor Flora SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO




Masterplan — Setor Flora sio%’?ium

GOVERNO DO ESTADO

Area técnica
Jardim Boténico + IBt

@x Jardim
Uz) Botanico

= ! Estacionamento




SAO %ULO

GOVERNO DO ESTADO

Masterplan — Setor Flora
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO
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Acessos SAO %%’ULO

GOVERNO DO ESTADO

Estacionando com ampliagdo Praga de acesso Centro de Visitantes + Loja
Passarela de pedestre Ponto de 6nibus + Ponte Orca Bilheteria
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Acessos SAOPAULO

GOVERNO DO ESTADO
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Nucleo Fernando Costa siio%uw

GOVERNO DO ESTADO

Café + Laboratorio Hoehne Biblioteca Praca central
. Eventos Oficinas e cursos Passarela e terraco restaurante
@ Restaurante
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Uso Publico SAO PAULO
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Nucleos Arboreto e Martius siio%uw

GOVERNO DO ESTADO

Palco para concertos de musica Trilha Lago das Gargas @ Arboreto / Jardim da descoberta / Hortas

‘ Jardim das esculturas Estagdo teleférico Playground



Masterplan — Setor Fauna SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO
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Masterplan — Setor Fauna SAQ PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Zoo Safari

@ Zoologico

Area técnica @ Estacionamento

Zoologico + Fundacao
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Masterplan — Setor Fauna
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Rei;';strutu.fagéo recintos

Acesso e estacionamento




Masterplan — Setor Fauna
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

atividades ancora / atrago
mobilidade
lojas

gastronomia

BOoOAE

pracas de apoio (UGCs)

eixo principal UGCs
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Masterplan — Setor Fauna

. nucleos tematicos

equip. apoio uso publico

. vegetacao




Reestruturacao Recintos sAo%%?RULo

GOVERNO DO ESTADO

@ Entrada do publico ao centro de visitacdo do Aviario de imersdo com aves do Pantanal. Area de manejo populacional @ Praca de servicos com lojas e
hipotético Setor VIVENDO O PANTANAL de ongas pintadas. gastronomia.
Area de manejo populacional de Cervos .
Centro de visitagdo: projecdo de audiovisual do Pantanal. Area alagada para jacarés, Saida do publico do Setor VIVENDO

tematico. Mobilidrio interativo para educacio capivaras e tamanduds. O PANTANAL

ambiental. Tanque com peixes do pantanal.




Reestruturacao Recintos sio%gﬁium
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Acessos SAO ?KULO

GOVERNO DO ESTADO

Estacionando com ampliacdo Passarela de pedestre Bilheteria + Loja + Informacdes

Apoio estacionamento + Praca de acesso

Ponto 6nibus Ponte Orca
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Praca Central SAQ PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Bilheteria + Loja + Informagdes Estacdo teleférico Circulagdo secundaria
Praca central Circulacéo principal Nucleos tematicos

Centro de Visitantes + Loja + Zona gastrondmica
Restaurante
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Uso Publico SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO




Projecao de Demanda siogpium

GOVERNO DO ESTADO

* Modelo econométrico de estimacdo da demanda considera:

o Relacao entre volume de visitantes passado e contemporaneo;
o Sazonalidade mensal;
o Variaveis de populacao, feriado e clima;
o PIB, marketing e febre amarela;
o Preco Ingresso
700 + Safari Jardim Botanico
4,00 0,70
350 0,60
S 3,00 © 0,50
& 2,50 > 0,40
3 2,00 2030
< 1,50 /\/v—\ S 0,20
= é'gg " 0,10 \/_/'/\
Observado Previsdo Observado Previsao
o Ano1l:1.106.198 visitantes o Ano1:176.247 visitantes
o Ano 30:2.588.678 visitantes o Ano 30:325.028 visitantes
Zoo+Safari 5 Crescimento anual médio de 2,5% a.a. Jardim Botanico o Crescimento anual médio de 1,7% a.a
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Politica Tarifaria SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Criancas com até 4 anos Criancas de 4 a 14 anos de idade
Estudantes e respectivos professores, da ldosos, estudantes e jovens de 15 a 29 anos
educacdo infantil, ensino fundamental e comprovadamente carentes, conforme dispde
meédio da rede publica de ensino, em dias a Lei Federal n212.933/2013

Uteis, ao menos 2 dias por semana, quando
em passeio escolar

Pessoas com Deficiéncia Estudantes da rede privada de ensino

Pesquisadores cientificos em trabalho, quando
em realizacao de Pesquisa Ativa na area
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Outorgas e Investimentos — Oitivas Publicas SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Capex Total

Zoo (RS Milhdes) Jardim Botanico (RS Milh&es)

visitagdo e Recintos || (o encargos |GGG -0
encargos | /5,5 |
g Estacionamento - 9,9

Safari 44,3
- isitaca 8,6
Teleférico 32,4 Visitacdo e Flora -
Estacionamento - 18,8 Quiosque 1,5
Fazenda - 8,2 Sorveteria 1,5
Lojas Tematicas 3,6

Cursos Técnicos 1,2
Cinema 4D 3,5
Venda de Mudas 1,1

Sorveteria 1,8
Quiosque 1,8 Cinema ao ar livre 0,7
Lanchonete 1,8 Café 0,6

Restaurante I 1,8
Experiéncia Casa do Botanico...| 0,6
Espago D. Pedro 0,4

Arena 0,0 Restaurante com takeout 0,3
Encargos
Infra Geral 189 Infra de Apoio 18,0

Ndcleo Técnico 13,5 Infra Geral 14,1

Infra de Apoio 11,5 Ndcleo Acesso 2,8

Nucleo Acesso 3,6 Redes de Infraestrutura 2,7

Redes de Infraestrutura 1,4 Nicleo Teécnico 2,4
Servicos de Gestdo 1,0

Servigos de Gestdo 1,0




Outorgas e Investimentos — Oitivas Publicas SAOEAULO

GOVERNO DO ESTADO

—

Acs;:l?;iga ‘ Ano1l ‘ Ano 2 ‘ Ano 3 ‘ ‘ Ano 30 ‘
Outorga fixa of= Outorga variavel
Critério de Pagamento em relagao a receita
Julgamento Licitatério Outorga Variavel
— Maior Outorga +0 a 10% da Receita - Indicadores de Desempenho
Bem estar Integridade 8 Satisfagao

@ animal © da Flora w do Usudrio
S o @
I.ICB [ >

Fiscalizagdo
1% da Receita
Pesquisa
RS 5 milhGes + 0,5% da Receita para Conta de Pesquisa

Faturamento Acessoério
25% da Receita Acessoria com Publicidade e Propaganda e Fazenda
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Sistema de Contas Bancarias SAO PAULO
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Fluxo da Receita Adicional da Concessionaria

< O\

Receita Adicional
da Concessionaria

Fluxo das Receitas Ordindrias da Concessionaria

Toda a Receita da
Concessionaria Conta

(salvo Receita Adicional) Centralizadora el

Centralizadora —

Receita Adicional
Outorga

Variavel 2

Compartilhamento
de Receita

Onus de

Conta para Fiscalizagao
destinacdo

Conta para
destinagao

4 Recursos de
Pesquisa Conta de Livre

Movimentacao
Saldo é liberado a da Saldo é liberado a

Concessiondria Concessionaria Concessionaria

Conta dos
Recursos de

Pesquisa




Fiscalizacao e Penalidades sio%gpium

GOVERNO DO ESTADO

* Constatada a ocorréncia de maus tratos ou negligéncia aos animais
abrigados no Zooldgico, conforme Lei 17.107/2019, serdo aplicadas
as penalidades pertinentes;

* Maus tratos, considerando as definicoes de Crueldade e Abuso.




Consideracgdes Finais sio%gpium

GOVERNO DO ESTADO

 Monitoramento dos Indicadores de Desempenho vinculados a
resultados esperados, de bem estar animal, integridade da flora e
satisfacao dos visitantes;

 Bem estar animal também nas premissas das certificacdes e nos
investimentos minimos previstos;

e (Categoria A do Jardim Botanico;

* Papel das instituicdes em conservacao, pesquisa e fiscalizacao
contratual;

e Dialogo para aprimorar o desenvolvimento da modelagem técnica-
operacional e econdmico-financeira do projeto.
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

T

Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente

Até 19 de maio para consideracdes — email


mailto:sima.concessões@sp.gov.br

