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Concessoes de Ativos Ambientais SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Projetos em desenvolvimento no Governo do Estado visam:
« Promover sinergia entre lazer, educacao e conservacao ambiental;

« Aprimorar qualidade e diversidade dos servicos prestados,
fomentando a visitacao;

« Conciliar a conservacao ambiental com a geracao de receitas;

« Transformar o Estado de Sao Paulo em um destino ambiental
marcante;

« Desonerar os cofres publicos de custos com operagao e manutencao.
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Caminhos do Mar - Gestao, Protecao e Pesquisa SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente - drgao central, cuja
missao é executar politicas que promovam um meio ambiente ecologicamente
equilibrado, assegurando condicdes ao desenvolvimento sustentavel, aos
interesses da seguridade social e a protecao da dignidade da vida humana.
Composta por Coordenadorias, Institutos, Fundacdbes - dentre elas a

Fundacao Florestal, Cetesb e Policia Militar Ambiental.

A Fundacao Florestal é responsavel pela gestao de 102
Unidades de Conservacao de Sao Paulo.

/\

53 Unidades de 49 Unidades de
Conservacao de Protecao Conservacao de Uso
Integral, sendo 34 parques. Sustentavel. Area total:
Area total: 919.695,40 ha* 2.310.235,65 ha*

*dados de abril de 2020.
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Caminhos do Mar - Gestdo, Protecdo e Pesquisa SAOPAULO

GOVERNO DO ESTADO

Consultas Publicas Desmatamento
Conselhos Gestores Espécies invasoras
Normativas e instrugdes para o manejo e gestao Garimpo ilegal
de UCs
_ Incéndios
Plano de Manejo
: Queimadas
Monitoramento
. . o Licenciamento Ambiental
Manejos especificos, como do fogo, recuperacao

de areas e turismo em UC

Aporte de recursos variados

Com a Concessao de Uso Publicos sao mantidas todas as atribuicoes
relacionadas a gestao da Unidade Conservacao por parte da SIMA e FF.

Poder Concedente devera fiscalizar a execucao do contrato, com
atuacao conjunta da SIMA e FF.
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Caminhos do Mar SAO PAULO

Localizado no Parque Estadual da Serra do Mar, no Nucleo Itutinga-

Pilbes, Caminhos do Mar tem o objetivo de oferecer atividades de

visitacao publica, recreacao, educacao ambiental e ecoturismo no

trecho de Serra que compoe a Estrada Velha de Santos.

Abriga precioso patrimonio
ambiental da Mata

Atlantica.

Conjunto de monumentos

historicos tombados

construidos em 1922.
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Uso Publico
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Uso publico de unidade de

conservacao consiste em visitacao

com:

finalidade educativa, recreativa,
esportiva, turistica, histérico-
cultural, pedagdgica, artistica,
cientifica e de interpretacao e
conscientizacao ambiental,

que se utiliza da infraestrutura e
equipamentos disponibilizados,
respeitando-se o plano de manejo

da unidade.
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Contexto atual da operacao de visitagao SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Apo6s reformulacdoes, a operagao em 2020 passou a funcionar da seguinte
maneira:

« Abertura de quarta-feira a domingo;

- Aquisicdo de ingressos através do site de venda online até 1 dia antes e bilheteira no
local para compra na entrada;

« Passeio tornou-se autoguiado com 0s monitores em locais fixos - Portal de entrada
SBC, Centro de Atendimento ao Visitante — SBC, Casa de Visitas do Alto da Serra,
Pouso Paranapiacaba e Rancho da Maioridade.
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Historico de visitacao SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

No cenario atual foram registrados os seguintes nimeros de visitantes entre os
anos de 2016 e 2020.

Visitacao Anual (2016-2019)
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Visitantes 2019 2020
Janeiro 855 1017
Fevereiro 929 1796
Margo 1324 714 (1°. Quinzena)

Abril 940 Quarentena
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Potencial de melhoria SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

A localizacao privilegiada entre a Grande Sao Paulo e a Baixada Santista
proporciona grande potencial para visitacao.

Entretanto, atualmente o0s seguintes fatores precisam ser aprimorados e

implementados para que se alcance tal objetivo:

« Abertura ao publico mais dias;

« Ampliar diversidade de atividades disponiveis;

« Implementar servicos de alimentacao, entre
outros;

« Melhorias e implementacdes na estrutura de
suporte e atendimento ao visitante;

« Ampliar o nimero de monitores;

« Implementar estrutura para acesso pela Baixada
Santista;
« Restauro dos Monumentos; e

« Divulgacao do parque.
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Objetivo SAO PAULO

Concessao de uso de bem publico visando a delegacdao a iniciativa privada
das atividades de promocao de investimentos, conservacao, operacao,

manutencao e exploracdo econOmica da area de visitacao referente ao Caminhos

do Mar.

Melhoria da
experiéncia do
usuario

Concessao
de uso de

bem
publico

Melhoria na

T T PIESCIVACAD
do ativo
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Area da COI’ICESSﬁO 315ha/43.800ha = 0,72%

Nucleo Itutinga Pildoes

%1000 ¥A000

Batvedero Crcular
Rancho da Maondade

Cruzoiro Quinhentista
Casa de Visitas Alto da Serma
Casa da Barragem Rio day Pedras

Belvedorm da Bamagem Rio das Pedras

Concessao Caminhos do Mar
Parque Estadual da Serra do Mar
\. Cachocira
", da Torre LEGENDA

Areas, trilhas, atrativos o estruturas objeto para Concessio
Cachoeira [2]

Sangradouro

Estacionamento (1]
do Perequé

Base de Apoio [3]

Monumen o Histérico (8]

Cachoeira
3 _Q do Peroqud

o * Receptivo [3]

ot e® Outras Estruturas [2)

2 datf? Tithas: do Poroquéd - 3.9 km; da Travessia - 2,7 km; da Calgada
do Lorena trecho Ae B - 2,2 km; e, do Rio do Ouro (com plano
de mangjo) - 1 km

Rodovia Caminhas do Mar - SP 148 (entre km 38,1 0 50,7)
Reservatorio

Areas abjeto de Concessd o pars explomagio - 307,04 ha
Rio das Pedras

Areas abjeto de Concessio (acesso allernativo) - 8,40 ha

trilhas objeto de contrapartida para Concessao
Trilha do Rio do Ouro (sem plano de manejo) e faixa de entomo

4 com 50 metros de cada fado - 3,35 km e 33,50 h

Base Cartogrifica

Rodovias 1 : Limite Municipal

Ribidie 4o Vv Pamue Estadual da Sema do Mar

Rio Perequé

Datum: Sirgas 2000
do Coordenad as Plano Canesianas

Fonte: Unidade de Conservagao - Fundagho Florestd, 20189, EMAE (se
2019y PPULabGeo; DER; IGC; Cantas Topograficas 18 GE (1:50,000);
Imagem Satélite Sentinel 2 (agosto de 2018)

Canografia Digital
Jorge Luiz Vargas lembo
Anaista de Recursos Ambientais
NRF / SGC - Fevereiro do 2020
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Investimentos minimos SAO PRULO

Investimentos minimos a serem realizados nos 3 primeiros anos:

Estacionamento: devera ser requalificado, com adequacdo da area, abertura
de novos espacos e possibilidade de cobranca pela sua utilizacao.

Tirolesa: funcionara como atragdo ancora do Caminhos do Mar, devendo ser
aberta por pelo menos cinco dias por semana.

.ga Trilhas: devera ser realizada a adequacdo das trilhas existentes para
- atendimento dos usuarios com seguranca.

G

|

Casa de Visitas: devera ser reformada prevendo intervencgoes elétricas,
/ hidraulicas, dentre outras.

Loja de Servicos e Servico de Alimentacao: deverao ser implementadas
para atendimento adequado dos usuarios.




Encargos
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Gestao

Visitacao

Integracao Local

Conhecimento

Infraestrutura

Reforma das Edificacoes

Restauro dos Bens Tombados

Seguranca, Gerenciamento de Residuos e Limpeza,
Manutencdo de areas verdes, Prevencao e Combate de
Incéndios, Gerenciamento de Risco e Contingéncia, e
Administracao
Servicos Turisticos e Ordenamento Turistico

Integracdo Social, Econdbmica e Encadeamento local
produtivo

Pesquisa Cientifica, Pesquisa de Satisfacao do Visitante
e da Comunidade, Educacao Ambiental, Comunicacao

Manutencdo, Agua, Esgoto, Energia Elétrica, Trilhas

EdificacOes de Apoio ao Usuario e Casa de Visita do
Alto da Serra

Restauro dos 9 Monumentos
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Restauro dos monumentos SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Termos do restauro: realizacdo, em até dois s"j;‘o,,ou,o

anos, do restauro dos nove bens tombados que ]

Rio das Pedras

| —
compoem a Trilha dos Monumentos Histdricos do \ Pﬁrtune, dmiq ; e r"’?/‘\\ E v
Caminhos do Mar. \\ E?g:;h _ﬁ& /,i\r.. podm i ™
5? T SN “z:m
Os projetos executivos das obras, ja |\ ' Y Sren ‘?Kf“‘*’:,d:: pom-,o(
aprovados no CONDEPHAAT, constardao como xmw Gpode F’% Qﬁ.e::'.a

anexos ao Contrato e deverao ser atendidos.

Recursos: a FF aprovou o0s recursos para
execucdao do projeto de restauro na Camara de
Compensacao Ambiental.

O wvalor a ser disponibilizado pelo Poder
Concedente para a realizacao das obras de
restauro nao podera exceder R$ 4.251.853,45.
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Estrutura de Contas do Restauro SAOPAULO

GOVERNO DO ESTADO

Fluxo da Outorga Fixa e dos valores do Restauro

AT A

Aporte
p. . . Conta dos Aporte Estado =
Concessionaria = )
Recursos do diferenca entre a
Outorga
Restauro Outorga vencedora e
vencedora da , .
e o Valor Maximo do
Licitacao
Restauro

Pagamento
conforme
conclusao dos
marcos

Conta de Livre

Movimentacao da
Concessionaria
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Pouso do Paranapiacaba SAQ PAULO

Minima intervencdo, respeito pela matéria original, manter a
autenticidade e a integridade fisica do bem patrimonial,
garantindo a sobrevivéncia e o uso apropriado do patrimonio.

Valorizacdo do conjunto como monumento através do restauro
e da acessibilidade.
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Rancho da Maioridade SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO
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As boas escolhas do arquiteto
Victor Dubugras, em relacao a
estrutura e estética, se tornam
peca chave para que a edificacao
esteja nas condicoes atuais.

Modificagbes pontuais que se | Al
comprovem necessarias e que | .. o S B
tenha carater distinguivel para : e ——

obter novo uso. e
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Ruinas SAOPAULO

GOVERNO DO ESTADO
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Para reintegrar o monumento a
visita, a ideia é recriar seu
volume fechado em uma caixa de

vidro, tornando-se um i
observatdrio no meio da floresta. : o
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Monumentos Historicos SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

MONUMENIO

CRUZEIRO
QUINHENTISTA

Os projetos buscam, por meio do restauro, a valorizagdo do conjunto como monumentos Unicos e
independentes para que estes se mantenham cada qual como parte do conjunto que compde o
percurso Caminhos do Mar.
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Previsiao de Demanda - Caso base SAOPAULO

Demanda Anual

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

Quantidade de Visitantes

50.000

Relatdrio da modelagem econOmico-financeira estara disponivel em
https://www.infraestruturameioambiente.sp.gov.br/consema/audiencias-publicas-
projeto-empreendimento/
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Estudo de Demanda independente SAO PAULO

PRINCIPAIS RESULTADOS | AREA DE INFLUENCIA
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Fonte: Urban Systems, 2020.
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Estudo de Demanda Independente SAO PAULO

Resultados demonstram que:

O desenvolvimento do E possivel atingir esse
potencial do potencial:

Caminhos do Mar (i) respeitando o Plano de
depende da realizacao Manejo; e

de investimentos e (ii) Utilizando o Programa
implantacao de de Monitoramento de
servicos adequados. Impacto a Visitacao.

O conteldo integral do Estudo Independente de Potencial de Mercado esta disponivel em
https://www.infraestruturameioambiente.sp.gov.br/consema/audiencias-publicas-
projeto-empreendimento/
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Politica de Precos
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SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

A Concessionaria tera liberdade na definicao do preco do
ingresso, observados os seguintes requisitos:

Isencao tarifaria

Meia Entrada

Isencao Tarifaria em

um Domingo por
Trimestre

Criancas com até 3 anos
de idade

Estudantes e respectivos
professores, da educacao
infantil, ensino
fundamental e médio da
rede publica de ensino,
quando em passeio
escolar.

Pesquisadores cientificos
em trabalho.

Criancas de 3 a 14 anos
de idade

Estudantes, Idosos,
Pessoas com Deficiéncia e
Jovens de 15 a 29 anos
comprovadamente
carentes, conforme
dispOe a Lei Federal n©
12.933/2013

Pessoas cadastradas no
Bolsa Familia, mediante
apresentacao de Cartao
Bolsa Familia, ou
programa de
transferéncia de renda
equivalente

Estudantes de educacao
infantil, ensino
fundamental e médio da
rede publica de ensino e
até dois responsaveis.

Pessoa com Deficiéncia
com acompanhante.
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Indicadores de Desempenho SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

A depender do desempenho da Concessionaria, os indicadores
poderao impactar sua receita em até 1%.

Seguranca
Gestao Patrimonial e do Trimestral 0,2
Usuario 0,4
Gestao HIM S c IS 6E Trimestral 0,2
Residuos
Manutencao de Bens
Manutencao e da Area da Trimestral 0,2 0,2
Concessao
Visitacao Quallda_de He= Trimestral 0,1
Servicos
Visitacao Atenc;llmento a0 Trimestral 0,1 0,3
Visitante
Visitacao Satl_sf_agao 2l Trimestral 0,1
Visitante
Integracao Integracao Local Anual 0,1 0,1
Local
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Atividades no Cenario Base SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Exemplos de atividades utilizadas no cenario base da modelagem do projeto:

Atividades esportivas e sinalizagdo na Rodovia SP 148 - Planalto

gt el

Atividades aquaticas na represa e Sangradouro
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Economico-Financeiro* SAO ﬁULO

GOVERNO DO ESTADO

Prazo: 30 anos.

Critério de julgamento: Maior outorga fixa.

WACC: 9,67% ao ano.

Onus de Fiscalizacao: 0,5% da receita.

Outorga variavel: 0,5% a 1,5% da receita, a depender do indicador de desempenho.
Investimentos minimos em até trés anos, no valor de R$ 6 milhoes.

Valor total em 30 anos de R$ 8 milhoes.

Conclusao dos restauros em até 2 anos da assinatura do Contrato.

Convivéncia com EMAE: Disciplina de interfaces de uso em area de atuacao da EMAE

S.A. e da concessao.

Convivéncia com DER: Resolucdo Conjunta SLT/SIMA ditara diretrizes para instalacao,

gestdo e operacao da Estrada Caminho do Mar para uso publico e ecoturismo.

* Relatério da modelagem econdmico-financeira estara disponivel em
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Estrutura de Contas SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

Fluxo das Receitas da Concessionaria

Toda a Receita da
Concessionaria Conta
Centralizadora

Outorga
Variavel

Onus de

Conta de Livre Fiscalizaciio

Movimentacao
SIMA Conta de Livre
Movimentacao da

Saldo é liberado a Concessionaria

Concessionaria
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SAO PAULO
GOVERNO DO ESTADO

Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente
Fundacao Florestal

l




