COMITE GESTOR DOS SERVICOS DE AGUA E ESGOTO DA CAPITAL PAULISTA

ATA DA SEXAGESIMA TERCEIRA REUNIAO DO COMITE GESTOR DOS
SERVICOS DE AGUA E ESGOTO DA CAPITAL PAULISTA

Aos 21 (vinte e um) dias do més de outubro de 2019 as 10 horas, por
convocagao do Pre5|dente do Comité Gestor, em caréter ordindrio, na forma do
disposto na cldusula III do Convénio celebrado em 23/06/2010 entre o Estado de
S&o Paulo e o Mumcnplp de S&o Paulo, na Secretaria de Infraestrutura e Meio
Ambiente - sito a Av. Prof. Frederico Hermann Jr., 345 - Auditério do CONSEMA,

- Sdo Paulo/SP, reuniram-se os membros deste Colegiado, senhores Luiz Ricardo
Santoro, Anténio Carlos Rizeque Malufe e Cassiano Quevedo Rosas de Avula
abaixo assinados. Os senhores Mauro.Rlcardo Machado Costa e José Ricardo
Alvarenga Tripoli, justificaram suas auséncias. Dando inicio 3 reunido, o
Conselheiro Luiz Ricardo Sa'ntoro, cumprimentou a todos e, ha sequéncia,
regist’r"ou‘.' as seguintes presengas: Marco Antonio Palermo da Sdo Paulo
Urbanismo, Heitor Sert3o da Secretaria Municipal das Subprefelturas Thor Saad
Ribeiro da Secretaria Municipal de Desenvolwmento Urbano, Sun Alex da
Secretaria Mumcnpal do Verde e do Melo Ambiente, George Hermann Rodolfo
Tormin da Secretaria de Governo Mumcupal, Monica Porto, Paulo Massato
Yashimoto, Marcel Sanches, Edison Airoldi, . Samanta Tavares Souza, Marcello
Veiga, Maria Regina F. Campos e Andrea Ferreira da SABESP - Companhla de
Saneamento Bésico do Estado de S3o Paulo, Hélio Luiz Castro, Antomo Carlos
dos Santos e Mauricio Guimardes da ARSESP - Agencna_ Reguladora de

~ Saneamento e Energia do Estado de S3o Paulo, Mario Sérgio de Almeida, Erica
Vieira Silva e Vilma Gongalves da Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente.
Passando aos Assuntos para Conhecimehto, item 2"da“PallJta‘: “Andlise do
Relatério e Prestagdo de Contas referente aos Investimentos Realizados e
Indicadores de Desempenho alcangados pela SABESP em 2018”, o senhor Hélio
Luiz Castro da ARSESP, procedeu a apresentacdo informando que foi tomado q/
como base o relatério apresentado pela SABESP com o objetivo de verificar se os
investimentos executados atmg|ram o valor da cldusula 35 do contrato, onde
deve ser investido, no minimo, 13% da Receita quwda que no ano de 2018 fOl/
de R$ 6,240 bilhdes. Dos 517 contratos da Sabesp, foram avaliados por @
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amostragem 199, correspondéndo a 38%, com valor de R$ 1,278 bilhdo, que €
- 96% do valor que a Sabesp investiu (total de R$1,327 bilhdo). Usou-se con"\ov
critério, avahar todos os contratos acima de R$1 milhao, equwalente a 92
contratos, com valor de R$ 1, 264 bilhdo. Para os contratos de menor valor
utilizou-se a metodologia da ABNT resultando em 50 contratos, com valor de
R$6 mllhoes Todos os contratos de bens de massa foram avaliados, resultando
em 57 contratos com valor de R$8 milhdes. Os 318 ndo selecionados
representam R$49 mllhoes Os investimentos em agua chegam a R$622 milhdes
e em esgoto a R$ 355 milhdes. Foi apresentada ainda, uma inovagao que é
avaliar. o que estava previsto e o que foi executado abaixo e acima do total |
preVIsto Ut|||zando esse método, foram constatados investimentos em agua e
em esgoto com valores muito acima do previsto e outros com valores bem
abaixo, podendo interferir d|retamente nos indicadores. Apresentou . 0s
indicadores, atentando que a meta de Perdas em 2020 é de 300 litros/ramal/dia,
mas ja foi observado um aumento que, provavelmente, foi decorrente do
investimento a menor nas agdes de controle e redugéo de perdas. A meta para 0
indice de atendimento de agua é de 95 ,3%, em 2018 estava em 95%, com uma
leve queda no 1.0 semestre de 2019. O indice de cobertura de agua estava em
97,4%, acima da meta de 96,1%. O indicador de atendimento de esgoto,
encontra-se em 86,1%, com meta de 88,8%. A cobertura de esgotos esta em
' 92,7%, tendo como meta 94, 6%. O tratamento de esgotos coletados estd acima
da meta prevista. Observou que em todos os anos O valor de investimento da
Sabesp superou o percentual minimo contratual, apenas em 2012 esteve no
limite. Fmallzou a apresentagdo concluindo que a cldusula 35b do contrato foi
atendida, uma vez que o total de vanres investidos em relacdo a receita da
Sabesp chegou a 15,66%. Informou, alnda que os responsaveis pela fiscalizagéo
- fisica e financeira das obras foram os senhores Antdnio Carlos dos Santos e -
Maurlqo Guimardes. Passando para o item 3 da Paufa “Informe das agaes> na
Bacia do Pinheiros” o Senhor Edison Airoldi iniciou a apresentagao mformando
que a despoluigdo do Rio Pinheiros necessita de umi trabalho integrado entre
SIMA, PM, CETESB, Secretaria de Governo, Sabesp, CPTM, Secretaria de

Transpores Metropolitanos DAEE e EMAE, nas areas de saneamento gestao
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ambiental, gestdo de recursos hidricos, controle de residuos sélidos, intervencdes

diretas em cdrregos, controle do uso e ocupagado do solo, urbanizacdo de fundos

de vale ocupados e consaenhzagao socnoamblental e envolvimento da sociedade.

A Bacia do Pinheiros esta com todo o sistema de interceptacgdo principal ja

mstalado E uma &rea com 3,3 milhdes de habitantes, a cobertura ‘em dgua estd -

praticamente universalizada, cobertura de esgoto estd em 95%, o atendimento
em esgotos em -89% e é encaminhado para tratamento 62%, fazendo com que
se tenha o desafio de encaminhar mais 2. 800 I/s de esgoto para tratamento. A
Sabesp tem trés linhas mestras de atuacdo: - AcBes estruturantes e operacionais
(coleta e afastamento de esgoto) e complementarés (tratamento localizado,
Unidade de Recuperagdo de Qualidade em &reas informais e tempo seco); -
Medigdo da qualidade da agua e hidrologia nos tributarios e no rio Pinheiros e -
Modelagem e simulagdo da qualidade da agua. Tem como foco, implementar
solugdo que garanta condigdo aerdbia (ndo cheirar) ao rio Pinheiros, significa que
0 oxigénio dissolvido é maior ou igual a 2 mg/litro, com agdes em coleta,
afastamento e tratamento das sub-bacias, além de intervengoes diretas em
cérregos. Ha 14 contratos que estdo sendo licitados na ordem de R$ 1,5 bilhdo
(incluido o coletor tronco de Pirajucara), sendo que 4 serdo iniciados entre

outubro e novembro, com prazo de execugao de 18 meses. S30 contratos de

performance remunerados pelo nimero de economias encaminhadas para

tratamento. Apresentou, como inovacdo, as estruturas ndo convencionais para

areas informais, que sdo decisivas para a obteng&o do resultado. Espera-se como-

resultado a garantia da condicdo aerdbia do Pinheiros; DBO menor que 30mgy/I
na foz e seus afluentes, coletar m‘ais’ 73 mil economias e encaminhar,
praticamente 500 mil economias para tratamento na ETE Barueri e gerar 3.700
empregos diretos e indiretos. O Monitoramento do Rio Pinheiros mostra que, no
geral, hd uma melhora da DBO no periodo chuvoso comparado ao seco, mas ela
piora a medida que o rio desce da cabeceira a sua foz. Reforgou a necessidade de

integracdo da Sabesp e Prefeitura para interferéncias e liberacdes do Sistema

Viario, 'Liberagaes Ambientais e dominiais, interface com programas de;

habitagdo, urbanizacdo e drenagem das PMs e Estado, mtensﬁ/:agao das agoe

F

no Programa Cérrego lepo adesao da populagao a rede de esgotos O senho %/




COMITE GESTOR DOS SERV!COS' DE AGUA E ESGOTO DA CAPITAL PAULISTA

-

George Tormm observou que, apesar de todas essas agoes a cobertura de
esgotos ndo chega a 100%. O senhor Edison A|rold| exphcou que o indice de
cobertura da regido de Pinheiros é de quase 95% o que &, pratlcamente,
" universalizado. Porém, em -algumas ocasides a retirada do esgoto é bastante
compIiCada dada  a condigdo . habitacionai O “senhor Paulo Massato
- complementou, mformando gue eX|stem outras agodes que contrlbuwao para a
melhora das dguas do Pinheiros como o desassoreamento da EMAE, o programa -
de remocdo do assoreamento acima da margem da penha no Tieté, pelo DAEE,
fazendo com que a dgua na confluéncia com o Pinheiros tenha melhor qualidade. -
A despoluigdo do Pinheiros vai depender da despoluicao de cada corrego.
Melhorando os cursos d’agua o rio Pinheiros tera melhor quahdade Ha também o
~ trabalho de conscientizacdo nas areas de ocupagao irregular para ter sucesso.
| EXp|ICOU alnda que, como o0s. contratos sdao de performance, tendo como
resultado maior quantldade de economias Ievadas para tratamento na ETE
Barueri, o percentual de cobertura tende a ser maior. O Conselheiro Luiz Ricardo
Santoro esclareceu ser um p}'ojeto importante que precisa da integragdo do
‘Esta‘do e Municipio. Passandb para o Ultimo item da pauta “Informe sobre a
revis3o da estrutura tarifaria da Sabesp”, o senhor Marcel informou que
atendendo ao item DEF 5 da .Agenda Regulatéria da ARSESP, sera definida a
nova estrutura tarifaria para a Sabésp e respéctivo plano de implantagdo, com
previsdo de conclusdo para o primeiro semestre de 2020. A Sabesp é regulada
no modelo de regulagao por incentivos, do tlpo price cap, que é o regime de
preco-teto, onde a cada 4 anos sido feitas as revisdes tarifarias, e o regulador
define a tarifa maxima que © prestador podera utilizar naquele ciclo tarifario.
Esclareceu que Estrutura - ‘Tarifaria é a forma de ancagao ‘dos custos que
"compoem a Recelta Requerida. Um outro item da agenda que sera discutido no
proximo ano é a formacgdo da Receita Requerlda que é a receita que a Sabesp
precisa ter para estar em equilibrio com todas as suas obrigagdes contratuais. A
Estrutura Tarifaria Atual da Sabesp conta com tabelas tarifarias dlferenaadas em.
6 grandes regloes 9 categorias de chentes tem 4 ou 5 blocos de consumN

diferenciados de acordo com o volume med|do tem cobranca compulséria de 0

ulado

minimo 10m3 e separacao da cobranga em agua e esgoto. O r atravé
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da DELIBERAC,T\O ARSESP N© 866, de 03 de maio de 2019, definiu diretrizes
para a Sabesp estudar e apresentar uma proposta de nova estrutura tarifaria.
Essas diretrizes vieram de uma discussdo publica. Os estudos obrigatérios a
serem enviados ao regulador continham: estudo de capacidadé -de pagamento
por regido; alocacdo de custos por regido; distri.buigéo da receita requerida
determinada na 22 RTO, e explicitagdo dos subsidios tarifarios existentes. Como
Diretrizes Regulatérias para elaboracdo da proposta de nova estrutura fariféria, a
Sabesp deverd estudar a diferenciacdo das tarifas de esgoto em coleta e
tratamento;  a substituicdo do- consumo minimo por parcela tarifaria fiXa,‘ e
parcela variével‘baseada no consumo; a segregacao das categorias residenciais e
nao residenciais em individual e coletiva; a ex_panséo da cobertura da tarifav
social; a inclusdo de regras e tarifa especifica para usuérios inscritos no Cadastro
Unico, e a redefinicdo da progressividade das tarifas para todas as categorias de
usuarios, além de avaliar viabilidade de adogdo de tarifas sazonais, a
necessidade de manutengdo das tarifas publicas com contrato e publica com
PURA, avaliar os critérios de cadastramento das tarifas de entidade de
assisténcia social e a prdposta de tarifa para produgdo de agua e tratamento de
esgoto no atacado. Apresentou como Premissas: tarifa deverd refletir os custos
envolvidos na prestagdao dos servigos, manutencao da receita requerida, ganhos
auferidos a partir da nova estrutura tarifaria poderao estar sujeitos a ajuste
compensatério, ou seja, se a Sabesp auferir receita advinda de uma nova
estrutura tarifaria, o regulador pode capturér e reequilibrar no ciclo seguinte, e
como Sugestoes: focus group com clientes p/ testar aceitabilidade da proposta;
atingir estrutura-alvo de forma progressiva; propor limitador do risco.
Franqueada a palavra e ndo havendo qualquebr‘ outro pronunciamento, o
conselheiro Luiz Ricardo Santoro anunciou, para o dia 16 de dezembro do
- corrente, a préoxima reunido ordinaria dd-Comité Gestor, e encerrou a reunidao. A
presente ata foi Iavr\da e, lida e achada conforme, segue assinada por mim,

'\_,~— , Erica Vieira da Silva, Secretaria Executiva do

Comité Gestor, e pelos senhores membros titulares e suplentes presentes. 2
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Sec tar/a de Infraestrutura e Meio Ambiente do Estado de Séo Paulo

ANTONIO CARL QUE MALUFE - tIEr

Casa Civil do Estago de/S&o Paulo




