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ATA DA NONA REUNIAO DO COMITE GESTOR DOS SERVIGOS DE AGUA E ESGOTO
DA CAPITAL PAULISTA.

Aos 19 (dezenove) dias do més de dezembro de 2011, as 9h30min, por convocagdo do
Presidente do Comité Gestor, em carater ordinario, na forma do disposto na clausula Il do
Convénio celebrado entre o Estado de Sdo Paulo e Municipio de Sao Paulo, de 23/06/2010,
na sala de reunibes da Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos, Rua Bela Cintra n°
847 — 14° andar - S&o Paulo/SP, reuniram-se os membros deste Colegiado, senhores Edson
de Oliveira Giriboni, Antonio Baklos Alwan, Marcos Rodrigues Penido, Giovanni Palermo e
Elton Santa Fé Zacarias, abaixo assinados. Inicialmente, o Dr. Edson Giriboni cumprimentou
a todos, justificou a auséncia dos Conselheiros Emanuel Fernandes, Nelson de Almeida
Prado Hervey Costa e Rubens Chammas e registrou a presenga dos Srs. Dilma Seli Pena,
Paulo Massato Yoshimoto, Jairo Tardelli Filho, Edison Airoldi e Edson José Andriguetti da
SABESP; Denise Lopes de Souza, da Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras;
Marcel Costa Sanches, da Secretaria Municipal de Habitacdo e Valentina Denizo, da
Secretaria Estadual da Habitagdo. Dando inicio aos trabalhos, o Presidente do Comité Gestor
convidou a participarem da reunido os Diretores da ARSESP, Fernanda Meirelles Ferreira, de
Relacdes Institucionais, José Luiz Lima de Oliveira, de Regulagdo Técnica e Fiscalizacao dos
Servigos de Saneamento e Hugo Sérgio de Oliveira, de Regulagdo Econdmico Financeira e
de Mercados para a apresentacdo do item 1 da pauta, “ARSESP - Apresentagdo das
atividades desenvolvidas e do Plano de Trabalho da Agéncia, no ambito de suas
atribuigdes estabelecidas no Convénio/Contrato entre Estado, o Municipio de Sao
Paulo e a SABESP”. Inicialmente a Diretora de Relagées Institucionais abordou os aspectos
institucionais da Agéncia: (i) fundamentos da atuacdo da Arsesp — organograma e
fundamentos da regulacdo de saneamento no municipio de Sao Paulo; (i) Servico de
Atendimento aos Usuarios — resultados do atendimento até Nov/11 e resultado de
acompanhamento das reclamacdes em veiculos da Imprensa/internet até nov/11 ; (iii)
pesquisa de satisfacdo dos usuarios dos servicos de saneamento; e (iv) perspectivas para
2012, abrangendo: implantag&o de novo site; maior presenga nos meios de comunicagao
(Assessoria de Imprensa e ampliacdo do Twitter); langamento da Cartilha do Usuario;
implantacdo de um novo sistema de gerenciamento das solicitagbes dos servigos de gas

canalizado e saneamento basico(CRM) normatizacao de processos da area. Na sequéncia, o

Diretor de Regulacdo Técnica e Fiscalizagdo dos Servicos de Saneamento, José Luiz Lima de
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permanente, periddica, especifica e final; (iv) planejamento para fiscalizagido de Sdo Paulo:
Sistema de Abastecimento de Agua e Sistema de Esgotamento Sanitario: e (v) fiscalizacbes
realizadas no periodo fev-nov/2011. E ao final, o Diretor de Regulagcdo Econdmico-Financeira
e de Mercados, Hugo Sérgio de Oliveira, destacou as etapas programadas e em andamento,
com respectivas previsdes de datas, para a definicdo: da metodologia, da tarifa média inicial,
do fator de ganhos de eficiéncia e da nova estrutura tarifaria da SABESP. A seguir, pediu
novamente a palavra a Diretora Fernanda Meirelles Ferreira para informar ao Comité que a
ARSESP esta implantando uma Sala de Gestdo de Crises, que objetiva o constante
monitoramento das atividades da Agéncia, em seus trés setores de atuacdo: saneamento,
gas e energia elétrica, e se propés a trazer no inicio de 2012 os resultados alcancados com
esse novo sistema. Retomando a palavra, o Presidente Edson Giriboni solicitou aos
representantes da ARSESP que seja enviado a cada trimestre ou quadrimestre, um relatério
gerencial sobre a efetiva atuacéo de regulagéo e fiscalizagdo dos servicos de saneamento na
capital paulista, de modo a permitir seu regular acompanhamento por este Comité Gestor, o
que ficou de ser providenciado e sistematicamente encaminhado pelo Diretor de Regulacao
Técnica e Fiscalizagdo dos Servigos de Saneamento. E em resposta aos questionamentos do
Conselheiro Giovanni Palermo, relativos a trés das competéncias contratuais da ARSESP
estabelecidas no contrato de prestacdo de servicos do municipio se S&o Paulo, esclareceu o
Diretor Hugo Sérgio de Oliveira que: (i) em relagéo a “validar as atualiza¢des de discriminagéo
de Bens Vinculados e critérios de rateio de investimentos”, no ambito da revisdo tarifaria em
curso, encontra-se em estudo a redefinicdo de toda a contabilizag&o regulatéria, envolvendo
um novo plano de contas e os critérios de rateio, objetivando apurar os custos reais dos
servigos nos 200 municipios sob regulagéo e fiscalizagdo da Agéncia, entre eles S&o0 Paulo:
(i) relativamente a “receber da SABESP relatérios anuais de desempenho econdmico-
financeiro, gerencial, operacional e do ativo, visando atualizagéo, avaliagéo e fiscalizagdo da
evolugdo do objeto contratual’”, esperam que em mar/2012 seja emitido o 1° relatdrio
gerencial, extraido do sistema de acompanhamento fisico dos investimentos 2011-2012
aprovados para o municipio de S&o Paulo; e (iii) no que se refere a “avaliacéo da qualidade
dos servicos por meio dos indicadores do contrato e das metas, envolvendo também a analise
e percepgao dos usuarios”, acrescentou que, do ponto de vista econémico-financeiro esta em
processo de contratagao o estudo de toda a estrutura de custos da SABESP, estimando que

em 60 dias apés a concluséo dessa etapa, o estudo avance também na avaliagdo da &«
qualidade dos servigos por meio dos indicadores técnico-operacionais. Retomando a palavra,
o Presidente do Comité Gestor agradeceu a presenca dos Diretores da ARSESP,
parabenizando-os pela esclarecedora apresentacéo. A seguir, passou ao exame do item 2 da

utal “Informe sobre a publicagdo de Deliberagées do Comité, criando 3 Comissées
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Contas/Faturas”, passando a palavra a Sra. Sandra Maria Giannella que comunicou ao
Colegiado sobre as publicagdes ocorridas no Diario Oficial do Estado de 15/12/11, criando os
referidos Grupos de Trabalho e assim cumprindo o que foi deliberado pelo Comité em
reunides de 21/06 e 19/10/2011. E neste sentido, acrescentou que o Grupo de Apoio
Estratégico devera se reunir com as referidas Comissdées nos primeiros dias do més de
janeiro, de modo a reforgar as diretrizes a eles estabelecidas pelo Comité e permitir o inicio
dos trabalhos. Retomando a palavra o Presidente Edson Giriboni passou a apreciagdo do
item 3 da pauta - “Aprovacdo da Ata da reunidao ordinaria de 19/10/2011” que resultou
aprovada por unanimidade e sem alteracbes em relagdo a minuta apresentada. Ato
continuo passou a palavra a Dra. Denise Lopes de Souza, representante da Secretaria
Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras, para a explanagdo do item 4 da pauta:
“Proposta de criagao de Unidade de Gestado Estratégica do Programa de Saneamento,
no ambito do contrato com a PMSP - decisbes sobre criagdo e vinculagdo da UGPS”, o
que foi feito com base na Apresentacado distribuida aos membros do Comité e devidamente
arquivada com toda a documentacgéo da presente reunido. Lembrou a expositora tratar-se do
aprofundamento da proposta apresentada ao Comité Gestor em reunido de 19/10/11, onde o
Colegiado solicitou a identificagéo das a¢des executivas que irdo requerer um monitoramento
mais efetivo e atribuiu ao Grupo de Apoio Estratégico a tarefa de detalhar quais seriam as
atividades dessa UGPS e quais os tipos de servicos e de apoio técnico especializado
necessario. E neste contexto, destacou quais seriam as principais atividades dessa UGPS,
tomando por base o que estabelece o capitulo | do Regimento Interno do Comité: (i)
sistematizar a articulacdo de planos de saneamento basico Estadual € Municipal com os
planos de desenvolvimento urbano, drenagem, habitagdo, combate a pobreza, protecédo
ambiental e preservagdo da saude publica das esferas de governo envolvidas; (ii)
acompanhar o desenvolvimento dos investimentos planejados a cargo da SABESP, emitir
notas técnicas acerca de eventual necessidade de modificacdo no planejamento aprovado,
bem como subsidiar a deliberagédo do Comité na revisdo quadrienal; (iii) propor, em conjunto
com a ARSESP e a SABESP, plano de agdes preventivas e emergenciais para situagdes de
risco a saude publica, decorrentes de contaminagdo da agua ou que comprometam o
abastecimento da populagdo; (iv) emitir nota técnica para investimentos extraordinarios da
SABESP, nos termos das Clausulas 7 e 8 do contrato; (v) sistematizar a emisséo de relatérios
periddicos sobre as contratacées de empresas pela SABESP para execugdo dos servigos
inseridos no Plano de Investimentos; (vi) sistematizar a emisséo de relatérios gerenciais
periddicos (bimestrais) acerca do avango e desempenho da execugdo do Plano de
Investimentos pela SABESP, bem como relatério anual; (vii) emitir notas técnicas periédicas

(tfimestrais) acerca dos investimentos previstos na alinea “b)” da Clausula 35 do Contrato; e

iif) emitir Notas Técnicas Gerais acerca das disposi¢bes estabelecidas no Convénio e no
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Contrato. Em complemento, esclareceu que a proposta envolve também provavel contratacéo
de servigos técnicos profissionais especializados, visando apoio técnico a referida UGPS, cujo
escopo contratual devera contemplar: a) coleta de dados, unificagdo de informacbes e
producéo de mapas tematicos sobrepostos em uma mesma base para viabilizar a articulagéo
de planos de saneamento basico Estadual e Municipal com os planos de desenvolvimento
urbano, drenagem, habitacdo, combate a pobreza, protecdo ambiental e preservacdo da
saude publica das esferas de governo envolvidas; b) coleta de dados e sistematizacdo de
informagOes sobre o desenvolvimento dos investimentos planejados cargo da SABESP, para
emisséo de notas técnicas pela UGPS sobre de eventual necessidade de modificacdo no
planejamento aprovado, bem como subsidiar deliberagdo do Comité em relagdo a revisdo
quadrienal; c) subsidiar a UGPS na proposta, em conjunto com a ARSESP e a SABESP,
plano de agbes preventivas e emergenciais para situagdes de risco a saude publica,
decorrentes de contaminagédo da agua ou que comprometam o abastecimento da populacéo;
d) subsidiar a UGPS na analise de investimentos extraordinarios da SABESP, nos termos das
Clausulas 7 e 8 do contrato; e) coletar dados e unificar informagbes para a emisséo de
relatorios periddicos acerca das contratacdes de empresas pela SABESP para execucédo dos
servigos inseridos no Plano de Investimentos; f) coletar dados e unificar informagbes para a
emisséo de relatérios gerenciais periédicos (bimestrais) em relagdo ao avanco e
desempenho da execucdo do Plano de Investimentos pela SABESP, bem como relatério
anual; g) subsidiar a UGPS na emiss&o de notas técnicas periddicas (trimestrais) acerca dos
investimentos previstos na alinea “b” da Clausula 35 do Contrato; e h) subsidiar a UGPS na
emiss&o de Notas Técnicas Gerais baseadas nas disposigdes estabelecidas no Convénio e
no Contrato. Ao final, apresentou o arranjo institucional proposto para a Unidade, com trés
alternativas para sua vinculagéo, quais sejam: 1) na Secretaria Executiva do Comité Gestor,
2) diretamente vinculada ao Comité, ou 3) no Grupo de Apoio Estratégico ao Comité.
Acrescentaram os Conselheiros Elton Zacarias e Giovanni Palermo que a proposta de criacéo
da UGPS oferece ao Comité Gestor um arranjo mais institucionalizado e um apoio importante
no planejamento integrado de suas atividades, com atribuicbes distintas daquelas
estabelecidas contratualmente para a ARSESP. E no mesmo sentido, complementou o
Superintendente de Planejamento Integrado da SABESP, Edison Airoldi, sobre a importancia
em se ter uma boa e constante articulagdo entre os planos de saneamento, urbanizagao,
residuos solidos, drenagem e habitagdo, para o alcance dos resultados esperados. Na
sequéncia, pediu a palavra a representante da Secretaria de Saneamento e Recursos

Hidricos no Grupo de Apoio Estratégico ao Comité, Sandra Maria Giannella, para ponderar

amalise juridica para a definicdo sobre a vinculagdo da UGPS: 1) o Comité Gestor ndo tem

vipculo institucional com nenhuma das Secretarias Estaduais ou Municipais cujos
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representantes o constituem e também n&o possui personalidade juridica propria. Foi
constituido a partir do Convénio firmado entre o Estado e o Municipio de S&o Paulo,
respectivamente representados pelo Governador e pelo Prefeito, convénio este que tem como
unico objeto a prestacdo de servicos de saneamento da capital paulista. Tal fato pode
futuramente dificultar a UGPS contratar servigos técnicos profissionais especializados para o
pretendido apoio técnico especializado, seja este de forma direta ou através de suas unidades
de apoio: Secretarias Estaduais ou Municipais representantes do Comité, Secretaria
Executiva ou Grupo de Apoio Estratégico; 2 ) o Estado e a SABESP vém firmando outros
“‘convénios de cooperagdo” e “contratos de programa” com municipios de regides
metropolitanas para a prestacdo de servicos de saneamento basico, que embora com
objetivos e caracteristicas semelhantes aos do municipio de S&o Paulo, devem requerer a
criacdo de mecanismos especificos de gestdo das atividades de planejamento e investimento;
3) a proposta de constituicdo de uma UGPS, composta de profissionais das diversas
Secretarias estaduais e municipais envolvidas neste Comité, ird requerer, entre outros, a
dedicacdo “full time” desses profissionais, espago fisico, estrutura administrativa e
formalizacdo de afastamento funcional de seus respectivos 6rgdos de origem, em
conformidade com a legislagcdo estadual e municipal em vigor; 4) a alternancia da presidéncia
do Comité Gestor entre Estado e Municipio de Sao Paulo a cada 2 anos, conforme prevé o
Convénio e o Regimento Interno, podera causar a UGPS e a empresa terceirizada uma
descontinuidade na gestdo das atividades a elas atribuidas (contratante # gestor). Em face
destas ponderacdes, o Presidente do Comité, Edson Giriboni, colocou o assunto em
discussdo e a seguir em votacdo, resultando aprovada por unanimidade a criagcdo da
Unidade de Gestao Estratégica do Programa de Saneamento, no ambito do contrato
com a PMSP — UGPS, ficando postergada, entretanto, a definicdo quanto a sua vinculagéo,
devendo o Grupo de Apoio Estratégico obter uma avaliagdo juridica dos aspectos acima
abordados, de modo a trazer em préxima reunidao do Colegiado todos os esclarecimentos
necessarios para subsidiar essa decisdo. Pediu a palavra a Diretora Presidente da SABESP,
Dilma Pena, para registrar a fundamental importancia das discussées no ambito do Comité
Gestor das questdes relacionadas a integracdo do saneamento e da urbanizag&o na cidade
de S&o Paulo, e que os entraves que porventura venham a ser encontrados pela SABESP na
implantagdo do programa de investimentos aprovado, certamente serdo trazidos ao
conhecimento deste Comité. E neste contexto se propbés o Superintendente de Planejamento
Integrado da SABESP, Edison Airoldi, a trazer para a reunido de fev/2012 uma avaliagéo do
andamento das obras de saneamento que vém sendo executadas nas Bacias do Jacu e
era. Na sequéncia foi concedida a palavra ao Secretario Elton Zacarias, para esclarecer

sobre os recursos destinados ao Parque Linear do Rio Verde em ltaquera, destacando que

estéé previstos pela prefeitura cerca de R$ 600 milhdes destinados a obras e intervencdes,

ra
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sendo R$ 300 milhGes para novas habitagdes e remocéo de familias e R$ 300 milhdes a
parques e desapropriacées. E em resposta aos questionamentos do Conselheiro Giovanni
Palerno, da Secretaria do Governo Municipal, acerca da atuagdo da SABESP no
abastecimento na area de abrangéncia do Projeto Nova Luz com agua tratada e de reuso,
propbs a Diretora Presidente da SABESP que o Sr. Giovanni promova uma reuniéo entre o
Coordenador Municipal do Projeto e o Diretor Metropolitano da empresa, Paulo Massato
Yoshimoto, para o conhecimento prévio dos detalhes do projeto e das demandas de
saneamento que o envolvem, para entdo trazer as discussdes no ambito do Comité Gestor.
Franqueada a palavra e ndo havendo qualquer outro pronunciamento, o Presidente do Comité
Gestor encerrou a reunido determina fosse lavrada a vesente ata gue, lida e achada
conforme, segue assinada por mim, o, (\M,v \ajm&lﬁs\ Sandra Maria

Giannella, Secretaria Executiva do Comité e pelos senhores membros titulares e suplentes

presentes.

Marcos Rodrigyies Perﬁdo
Secretario Adjunto de H/ébitagéo do Estado de Sao Paulo (suplente)

Antonio/Baklos Alwan
Secretario Adjunto de Planejamento e Desenvolvimento Regional do Estado de Sdo Paulo

(suplente)




