COMITE GESTOR DOS SERVICOS DE AGUA E ESGOTO DA CAPITAL PAULISTA

MINUTA DA ATA DA TRIGESIMA NONA REUNIAO DO COMITE
GESTOR DOS SERVICOS DE AGUA E ESGOTO DA CAPITAL
PAULISTA.

Aos 10 (dez) dias do més de agosto de 2015, as 9h30min, por convocacdo
do Presidente do Comité Gestor, em carater ordinario, na forma do disposto
na cldusula III do Convénio celebrado em 23/06/2010 entre o Estado de
Sdo Paulo e Municipio de Sdo Paulo, na sala de reunides da Secretaria de
Saneamento e Recursos Hidricos, Rua Bela Cintra n® 847 - 14° andar - Sdo
Paulo/SP, reuniram-se os membros deste Colegiado, senhores Benedito
Pinto F. Braga Junior, José Floriano A. Marques Neto, Monica Ferreira do
Amaral Porto, Paulo Massi Dallari, Nelson Luiz Baeta Neves Filho e Fabricio
Cobra Arbex, abaixo assinados. Dando inicio a reunido, o Dr. Benedito
Braga cumprimentou a todos e, na sequéncia, registrou as seguintes
presengas: Ricardo Carlos Gaspar, da Secretaria do Governo Municipal;
Paulo Massato Yoshimoto, Marcel Costa Sanches, Dante Ragazzi Pauli e
Edson Andriguetti, da SABESP - Cia. de Saneamento Basico do Estado de
Séo Paulo; Denise Lopes de Souza, da Secretaria Municipal de Habitac&o.
Dando inicio aos trabalhos, o Presidente Benedito Braga, propds a
apreciagdo do item 1 da pauta, “Aprovacido da Ata da Reunido
Ordinaria de 22/06/2015", que resultou aceita por unanimidade. Ato
continuo, o Presidente do Comité Gestor submeteu ao conhecimento do
Colegiado o item 2 da pauta: “Atualizacido do procedimento
operacional de retencdo dos valores da inadimpléncia dos 6rgdos
municipais”, passando a palavra ao Gerente de Planejamento Integrado
da Diretoria Metropolitana da SABESP, Marcel Costa Sanches, que expds a
matéria com base na apresentacdo em power point, no documento
denominado “Procedimento Operacional PMSP/Sabesp - Gestdo de
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Contas/Faturas - Retengdes/Repasses FMSAI” e no demonstrativo de
débitos em aberto da PMSP para com a SABESP, relativo ao periodo
01/06/2010 a 30/06/2015, que passam a fazer parte do material desta
reunido. Esclareceu o expositor que a proposta em questdo resulta de
discussdes técnicas entre representantes da SABESP e da Prefeitura do
Municipio de Sdo Paulo, e visa atualizar e substituir os procedimentos
estabelecidos pela Deliberacdo n® 08 de 13/04/2012, e assim dar
cumprimento ao que dispdem os paragrafos 3° e 59 da clausula 36
contratual, além de Ihe permitir deduzir o montante de aproximadamente
R$ 12,6 milhdes relativo a 1.487 contas inadimplentes de diversos 6rgdos
da administracdo direta, fundagdes e autarquias municipais, apuradas no
periodo jun/2010 a jun/2015, do repasse devido ao FMSAI - Fundo
Municipal de Saneamento Ambiental e Infraestrutura. Acrescentou que a
regra ora proposta objetiva estabelecer critérios para o saque trimestral da
conta vinculada ao Fundo, abrangendo as contas/faturas vencidas e ndo
contestadas hd mais de 180 (cento e oitenta) dias, devendo ser quitadas e
baixadas pela Sabesp na sequéncia do débito mais antigo para o mais
novo. A propdsito, pediu a palavra o Dr. Paulo Dalari para solicitar a
empresa que este prazo seja estendido a 1 (um) ano, de modo a permitir
que a Secretaria Municipal de Finangas gere um fluxo mais adequado para
a cobranga dos débitos, e assim evite acomodagdes dos diversos 6rgéos na
reincidéncia da inadimpléncia. A proposta foi acolhida pela SABESP, que se
prontificou a fazer as adequagdes necessarias no documento apresentado.
Concluida a exposigdo, a matéria foi colocada em discussdo e a seguir em
deliberagdo, resultando aprovada por unanimidade. Ato continuo, o
Presidente do Comité Gestor solicitou a Secretdria Executiva a adogdo das
providéncias necessdrias para a publicacdo da referida norma em Diario
~ Oficial do Estado, o que resultou oficialmente divulgado em 22/08/2015,
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por meio da Deliberagdo n° 14, de 19/08/2015. Dando prosseguimento aos
itens da pauta, passou o Presidente ao item 3: “Prestacdao de Contas:
Investimentos realizados e Indicadores de Desempenho alcancados
pela SABESP no Municipio de Sdo Paulo em 2014” conferindo a
palavra ao Diretor Metropolitano, Paulo Massato, e ao Superintendente de
Planejamento Integrado da SABESP, Dante Ragazzi Pauli, para a
explanagdo da matéria, o que foi feito com base na apresentacdo em power
point e em Nota Técnica de 10/08/2015 e seus anexos, que passam a
compor a documentacao desta reunido. Em sintese, o0s expositores
esclareceram ao Colegiado se tratar da comprovacdo da aplicagdo dos 13%
da receita corrente liquida auferida no municipio, mediante a realizagdo de
obras e agdes nos sistemas de abastecimento de dgua e de esgotamento
sanitario da capital paulista, tendo como base as previsdes anuais
constantes do “Programa de Investimentos 2013-2014", aprovadas pelo
Comité Gestor em reunido de 12/08/2013, fruto do trabalho desenvolvido e
debatido pela Comissdo Temadtica de Articulagio do Plano e
Compatibilizagdo de Investimentos 2013/2014, estando assim resumidas:

Valores em R$ 1.000

Obras e Agdes Compartilhadas na RMSP (*) 331.684 311.712 94%
582.202 597.785 103%

Obras e Agdes Exclusivas do MSP

ano MSP (***

ida Estimad 4,219.237 4.177.945

(*) Valores atribuidos, por critério de compartilhamento metropolitano ao MSP, Tsonforme Contrato;
(**) Fonte: banco de dados da Pl composto com informagdes das Unidades de Negdcio (PPI unificado), considerados os valores
medidos no ano 2014;
(***} Fonte: GES - Sistema de Gestdo Empresarial Sabesp.

E em relagdo de investimentos realizados no periodo 2010-2014,
ressaltaram os expositores que os valores acumulados situaram-se que
t,c?rno de 15,6%, superando em 2,6 pontos percentuais o minimo de 13%,

)
LA LR



COMITE GESTOR DOS SERVICOS DE AGUA E ESGOTO DA CAPITAL PAULISTA

previsto contratualmente. Quanto as metas de atendimento e cobertura
com redes de distribuicdo de agua e de coleta de esgotos, tratamento dos

esgotos coletados, foram obtidos os seguintes indicadores:

1. LigagGes - Atendimento em Agua e Esgotjos

Novas Ligagdes de Agua (n2) 62.214 78.170 26%
Novas LigagGes de Esgoto (n2) 73.078 96.029 31%

2. Evolucdo da Cobertura em Agua e Esgotos e Perdas

indice de Atendimento com Abastecimento de Agua™ | 94,0% 94,8% 95,3% 96,2% 96,8% +2,8 p.p.
indice de Cobertura com Redes de Agua 96,9% 97,7% 98,1% 99,0% 99,5% +2,6 p.p.
indice de Atendimento com Coleta de Esgotos'” 833% | 84,2% | 851% | 863% | 875% | +4,2pp.
indice de Cobertura com Redes de Esgotos 90,1% 90,7% 91,8% 93,2% 94,4% +4,3 p.p.
indice de Tratamento dos Esgotos Coletados 75,0% 75,0% 75,0% 75,0% 75,0%

indice de Perdas Totais na Distribuic3o (L/lig. dia) 440 445 445 435 360 - 80 L/lig.dia
indice de Perdas de Faturamento 27,4% 27,8% 27,9% 27,2% 23,2% -4,2 p.p.

(1) Para esses indicadores fol mantida como base de cdlculo a projegiio SEADE 2009, com o objetivo de néio imprimir descontinuidade & analise da evolugio,
o que ocorreria se fosse adotada a nova projegtio SEADE pora 2013.

Quanto a evolugdo da cobertura em &gua e esgotos (disponibilizacdo dos
servigos) foi positiva, mantendo a tendéncia para universalizado desses
servigos. A cobertura com rede de agua jd atingiu a meta para 2018
(98,7%) e a cobertura com rede coletora de esgotos confirma a tendéncia
de universalizacdo desse servigo conforme meta prevista para 2018
(96,7%). No tocante ao tratamento de esgotos, s6 terd evolugdo com a
conclusdo das principais obras da Etapa III do Projeto Tieté, em
2015/2016. E no que se refere ao indicador de perdas de faturamento teve
redugdo mais acentuada em relagdo a 2010, retomando o processo de
queda desse indicador com a plena execugdo dos contratos de manutengdo
e aumento dos investimentos, a partir do financiamento junto a JICA -
Japan International Cooperation Agency (assinado em maio/2012) e,
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também, com as agdes de reducdo de pressdo noturna na rede de
distribuicdo, adotada em face a crise hidrica que atingiu a RMSP. Esse
resultado aponta para a tendéncia de reducao do indicador no municipio de
Sdo Paulo ao longo do tempo, objetivando atingir a meta definida pelo
Programa. Concluida a explanagdo, o Presidente do Comité Gestor,
Benedito Braga, propds que a prestacdo de contas em questdo fosse
submetida formalmente a analise e validacdo pela ARSESP, a exemplo do
que fora executado em exercicios anteriores, devendo a Agéncia apresentar
seu Parecer na proxima reunido do Colegiado, previamente agendada para
05/10/2015. Pediu a palavra o Secretario Municipal de Habitagdo, José
Floriano A. Marques Neto, para reiterar o pedido de assinatura do convénio
entre SEHAB e SABESP, para possibilitar o prosseguimento do Programa de
Recuperagdo Ambiental dos Mananciais, Urbanizagbes de Favelas e
Melhorias Urbanas - Guarapiranga e Billings — Fase 3, e assim viabilizar a
liberacdo de R$ 8 milhdes pela SABESP, dos recursos necessarios as obras
de abastecimento de agua e de esgotamento sanitdrio. Em resposta,
esclareceu o Diretor Metropolitano, Paulo Massato, que esta pendéncia é de
conhecimento do Diretor Presidente da empresa e que a resposta para o
necessario acerto financeiro serd dada aquela Secretaria até o final do més
de agosto. A seguir, o Presidente do Comité Gestor colocou em pauta o
item 4, “Informe sobre a Crise Hidrica”, conferindo palavra ao Diretor
Metropolitano da SABESP, Paulo Massato Yoshimoto, que, em sintese,
apresentou informagdes atualizadas até jul/2015, dos seguintes tdpicos: (i)
volume disponivel nos mananciais da RMSP; (ii) pluviometria e afluéncia
dos sistemas Cantareira e Alto Tieté; (iii) valores do 6nus e bdnus
relacionados ao Programa de Incentivo a reducdo do Consumo de Agua;
(iv) acBes executadas pela Sabesp e colaboracdo da populacdo, que
possibilitaram a reducdo de 58% da produgdo de agua do Cantareira; (v)
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redugdo na produgdo de dgua na RMSP por sistema; e (vi) andamento das
obras e demais agdes emergenciais que visam a ampliacdo da oferta de
agua nos sistemas produtores da SABESP. Questionado pelo Secretério
Municipal de Habitagdo, José Floriano, afirmou o Diretor Metropolitano da
SABESP que o esforgo da populagdo em reduzir o consumo de agua, num
periodo de seca maior do que o esperado, ainda ndo chegou ao seu limite,
permanecendo o objetivo da empresa em atingir os 17% da populagdo que
ainda apresentam consumo acima da média. Retomou a palavra o
Presidente, Benedito Braga, para manifestar seu apreco pelo esforco e
dedicagdo de toda a equipe da SABESP na execucdo dessas obras
emergenciais. Na sequéncia, concedeu a palavra a Secretaria Adjunta da
Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos, Monica Porto, e ao Gerente
de Planejamento Integrado da Diretoria Metropolitana da SABESP, Marcel
Costa Sanches, para exporem o item 5 da pauta: “Informe sobre o
andamento dos trabalhos das Comissdes Tematicas: Revisdo de
Investimentos e Metas pactuados no Contrato e Analise do Plano de
Investimentos da SABESP - biénio 2015-2016". Inicialmente, a Dra.
Monica Porto atualizou o Colegiado sobre o andamento dos trabalhos
relacionados a Revisdo de Investimentos e Metas pactuados no Contrato,
esclarecendo que esta pré-agendada reunido da Comissdo Tematica para o
dia 14/08, onde o Secretario Adjunto do Governo Municipal, Paulo Dalari,
trara os resultados do alinhamento das acdes da Prefeitura nas dreas de
habitagdo, saneamento e drenagem para dar conhecimento & SABESP e
orientar a préxima etapa de trabalho do grupo técnico. Na sequéncia, o
Gerente de Planejamento Integrado da Diretoria Metropolitana da SABESP,
Marcel Costa Sanches, posicionou o Comité Gestor sobre o andamento das
tarefas do grupo técnico por ele coordenado, se comprometendo a trazer
na reunido de 05/10, os resultados do Plano de Investimentos da SABESP
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para o biénio 2015-2016. Retomando a conducgdo da reunido, o Presidente
do Comité Gestor deu conhecimento ao colegiado do item 6 da pauta:
“Requisicdes de Documentos n% 02 e 03/2015, do Tribunal de
Contas do Estado/Diretoria de Contas do Governador, vindas ao
Comité Gestor”, esclarecendo que todos o0s questionamentos e
documentos solicitados foram devidamente atendidos, por meio dos Oficios
CG n%s 012/2015, de 27/07/2015 e 013/2015, de 06/08/2015. Aberta a
palavra aos presentes para a abordagem de outros assuntos de interesse
do Comité Gestor, comentou o Dr. Paulo Massato a respeito das
dificuldades que a SABESP vem enfrentando para a solugdo do sistema de
esgotamento sanitario em Engenheiro Marsilac, no @mbito do Programa
Mananciais. Acrescentou que foi encaminhada a andlise e manifestacdo da
Procuradoria Geral do Estado, a proposta de implantacdo de fossas
sépticas, mas entende que provavelmente haverd a necessidade de uma
agdo conjunta da SABESP com a Prefeitura, em busca da legalizacdo da
forma de tratamento dos esgotos na regido. Franqueada a palavra e n3o
havendo qualquer outro pronunciamento, o Presidente anunciou para dia
05 de outubro de 2015 a proxima reunido ordinaria do Comité Gestor, e
encerrou o encontro determinando fosse lavrada a presente ata que, lida e
ach conforme;,—.  segue assinada por mim,

JZLL LuM CL}JMQ , Sandra Maria Giannella,

Secretarla Executlva 1}0 Comité e pelos senhores membros titulares e

suplentes presentes.

BENEDITO PINTO FERREIRA BRAGA JUNIOR - titular
Secretario de Saneamento e Recursos Hidricos do Est. Sdo Paulo
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EVES FILHO - titular

Secretario Adjunto de tagdo do Estado de Sdo Paulo

s N\
FABRICIO COBRA ARBEX - suplente
Secretario Adjunto da Casa Civil do Est. de Sdo Paulo

MOl:éﬁ?Do AMARAL FERREIRA PORTO - suplente
Secretdria Adjunta de Saneamento e Recursos Hidricos do Est. Sdo Paulo

O MASSI DALLARI - suplente
Sécretario Adjunto do Governo Municipal



