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ATA DA TRIGESIMA QUARTA REUNIAO DO COMITE GESTOR DOS
SERVICOS DE AGUA E ESGOTO DA CAPITAL PAULISTA

Aos 30 (trinta) dias do més de outubro de 2014, as 10h, por convocacgdo do
Secretdrio do Governo Municipal, Francisco Macena da Silva, em carater
ordinario, na forma do disposto na clausula III do Convénio celebrado em
23/06/2010 entre o Estado de S3o Paulo e o Municipio de Sdo Paulo, na
sede do executivo municipal - Viaduto do Cha, 15, 6° andar, Sdo Paulo/SP,
reuniram-se os membros deste Colegiado, Francisco Macena da Silva, José
Floriano A. M. Neto, Leda Paulani, Roberto Nami Garibe, Mauro Guilherme
Jardim Arce e Eloisa Raymundo Rolim, abaixo assinados. Dando inicio a
reunido, foram registradas as seguintes presencgas: Nathalia Marques, da
Secretaria Municipal de Planejamento, Orgamento e Gestdo; Sandra
Giannella, da Secretaria Estadual de Saneamento e Recursos Hidricos; Mario
Reali, da Secretaria Municipal de Relagdes Internacionais e Federativas;
Denise Lopes de Souza, da Secretaria Municipal de Habitagao; Pedro
Algodoal, da Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras, Jorge A.
Cecin, da SPOBRAS, José Bonifacio de Amaral Filho, Claudio Gabarrone,
Antonio Carlos dos Santos e Alberto Bovo, da ARSESP - Agéncia Reguladora
de Saneamento e Energia do Estado de Sdo Paulo, Miguel Reis Alonso, da
Secretaria Municipal de Coordenacao das Subprefeituras, e Paulo Massato
Yoshimoto e Marcel Sanches, da SABESP - Cia. de Saneamento Basico do
Estado de Sdo Paulo. Dando inicio aos trabalhos, passou-se ao item 1 da
pauta, . “Aprovacao da Ata da Reunidao Ordinaria de 16/07/2014",
que resultou aprovada por unanimidade. Passando aos assuntos para
conhecimento, o Presidente, aceitando sugestdo do Secretdrio Municipal de
Infraestrutura Urbana, Roberto Garjbe, propds a apresentacdo em bloco dos

trés itens seguintes, quai jany: item 2 da pauta, “Informe sobre a

Ampliacao do Terminall d nibus de Itaquera e o Remanejamento
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do Coletor Tronco da SABESP”; item 3, “Informe sobre a
Necessidade de Compatibilizacao na Obra do Coletor Tronco da
SABESP para a Implantaciao do Reservatorio Freitas, na Bacia do
Morro do S”; e, item 4, “Informe sobre a Previsdo de Licitar Ata de
Registro de Precos para Cadastro de Redes de Drenagem e Avaliacao
sobre Participacao da SABESP"”. O Engenheiro Pedro Algodoal, da SIURB,
fez uma rapida exposicdo abrangendo os trés topicos, sequencialmente. No
que se refere ao primeiro item, o representante da SIURB ponderou que o
desvio do coletor tronco atual da SABESP - cujo projeto técnico ja foi
aprovado pela SABESP - deve ter seus custos assumidos pela empresa, e a
previsdo de gastos importa em aproximadamente R$ 7 milhdes. Caso
parecido € o do Reservatorio Freitas (item 3), com projeto de
remanejamento também ja aprovado pela SABESP, mas ainda carece de
ratificacdo, pela empresa, de proposta técnica elaborada pela SIURB para
execugao da obra. Ainda nesse contexto, o representante da SIURB relatou
0 caso da Travessia do Corrego Jaboticabal, sob a Via Anchieta, também
necessitado de remanejamento da adutora, por conta de interferéncias que
causam diminuicdo do escoamento das aguas. Em resposta a esses dois
itens, o Engenheiro Paulo Massato, da SABESP, sugeriu a montagem de um
Grupo de Trabalho entre a SIURB e a SABESP, para discutir e encaminhar,
com a maior celeridade possivel, todas as pendéncias dessa natureza que
implicam execugao de obras retificadoras. As partes ficaram de encaminhar
conjuntamente a constituicdo desse GT. Quanto ao item 4 da pauta, o
Engenheiro Pedro Algodoal ressaltou a orientagdo da PMSP no sentido de
integrar projetos e dados cadastrais de drenagem, citando inclusive a
existéncia de um projeto piloto no campo da poluicdo difusa. A SABESP, por
intermédio de Paulo Massato, manjfestou-se inteiramente de acordo com a

intencdo da SIURB, sugexind contudo que essas demandas sejam

integradas no amago do Prog a Corrego Limpo, cujas reunides mensais
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(a préoxima se verificard dia 13 de novembro) contam com participagdao da
PMSP e da prépria SIURB. A SIURB aquiesceu com a proposta e reforgara
sua participagao no Cérrego Limpo, eventualmente agregando outras bacias
gue possuam problemas semelhantes. Ainda no campo de trabalhos
conjuntos, o Presidente Francisco Macena solicitou do Secretario Executivo
do Comité Gestor a insercao da SABESP no Grupo de Trabalho conduzido
pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano, do qual participam
diversas concessionarias de servico publico, para discutir a renovagdo da
infraestrutura do Centro Histérico da cidade. Na sequéncia, passou-se ao
item 5, “Relatorio Técnico de Avaliacao das Metas e Indicadores de
Desempenho da SABESP no Municipio de Sao Paulo em 2013"”. O Sr.
José Bonifacio de Souza, da ARSESP, tomou a palavra e fez uma exposicao
pormenorizada sobre os investimentos realizados pela empresa em 2013 € a
evolugdo dos indicadores da prestagdo de servicos no periodo. A ARSESP
chamou a atencdo para uma divergéncia nos valores de investimento
declarados pela SABESP em relagdo aos apurados pela Agéncia Reguladora,
levando, apds a correcao dos nimeros pela SABESP, a uma pequena
variacdo dos valores obtidos em face da meta estipulada (de 28% acima da
meta, para 22%, apos a retificagdo). O Diretor da ARSESP esclareceu que,
para a Agéncia, o conceito de perdas de agua diz respeito ao produto da
divisdo entre a agua produzida e a dgua medida. Segundo a medicdo da
ARSESP, a perda, em 2013, alcangou 31,2% no municipio de Sdo Paulo,
sendo 20,3% fisica e 10,9% financeira. A meta da Agéncia é alcangar 27%
de perdas totais em 2016. Respondendo a uma questdo da Secretaria Leda
Paulani, para quem esses numeros sao elevados, Paulo Massato, da SABESP,
afirmou que, embora a perda seja alta, ela € menor do que em Londres, por
exemplo, e se situa préoxima /o padrdao médio de paises em
desenvolvimento. Em Sdo Pa rosseguiu, o custo para a diminuicdo

significativa das perdas é extremgmente elevado, pois implica troca da rede,
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e boa parte das perdas fisicas estdo no Centro Histérico. Indagado pelo
Presidente Francisco Macena sobre a estimativa de gastos para a renovagao
da rede no Centro Histérico, Massato ficou de levantar esse custo
oportunamente. Apds a exposicao de Alberto Bovo, da ARSESP, sobre os
indicadores de desempenho da SABESP em 2013, o Secretario Roberto
Garibe tomou a palavra e enfatizou a importancia de a ARSESP desmembrar
os indicadores de cobertura da rede de agua e esgoto, de forma a
contemplar em detalhes a realidade da chamada “cidade informal”, onde a
vulnerabilidade apresenta-se mais aguda e a necessidade de politicas
publicas se mostra mais premente. O Presidente ponderou a ARSESP a
necessidade da Prefeitura obter informagdes com periodicidade inferior a um
ano, para planejar melhor a entrada de recursos no FMSAI, cotejando, por
exemplo, trimestralmente a receita da SABESP e projetando as
transferéncias para o Fundo. A seguir, o Presidente colocou em pauta o item
6, “Informe sobre a Crise Hidrica”. O Sr. Paulo Massato, da SABESP,
comunicou que, frente ao quadro climatico extremo de escassez de chuvas a
SABESP, que deve ser revertido a partir da primeira semana de novembro,
aplicou o Programa de Incentivo & Redugdo do Consumo de Agua, que
obteve expressiva colaboragdao por parte da populagdo. Outra acao
executada foram as manobras operacionais para transferéncia entre os
sistemas produtores, com avango do Sistema Guarapiranga e do Sistema
Alto Tieté em regides antes abastecidas pelo Sistema Cantareira, para
adequacao as restricdes de vazdo em vigor, determinadas pela ANA/DAEE.
Citou a gestdo da demanda em curso nas saidas dos reservatorios,
adequando a pressdo nas redes a curva de consumo durante o periodo

noturno, periodo em que a demanda é menor e que também contribui para

“

racionamento de agua em(S

reducdo das perdas no sistema. Tajs medidas evitaram a aplicacdo de um
ulo, que seria uma solugdo indesejada,

pois traria sérios probleljaja \ para a populagdo, sobretudo os mais
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vulneraveis. Apds a apresentacdo, o Presidente Francisco Macena relatou a
crescente ocorréncia de falta d’dgua em equipamentos municipais, e que a
PMSP precisa de retorno da SABESP quanto a resolucdo de cada caso. O
Diretor da SABESP enfatizou a prioridade da empresa em ndo prejudicar o
abastecimento nesses locais e em solucionar eventuais problemas com a
maior rapidez. O representante da Secretaria Municipal de Relagbes
Internacionais e Federativas, Mario Reali, enfatizou a importdncia de a
SABESP projetar cenarios pessimistas e construir alternativas para tanto.
Paulo Massato respondeu que a empresa esta trabalhando com a expectativa
racional da volta das chuvas, e informou que é possivel explorar uma
terceira reserva técnica no sistema Cantareira, mas o objetivo é evitar esse
recurso até o retorno a normalidade do regime de precipitacdes, e
intensificar o investimento em agua de reuso. O Presidente Francisco
Macena voltou a questionar sobre os niveis de chuva necesséarios para
resolver o problema que vivenciamos, ao que o Diretor da SABESP
respondeu que o retorno as médias histéricas ja seria suficiente para a
recuperacao da capacidade do sistema de abastecimento no més de abril do
proximo ano. O Secretario Mauro Arce afirmou que de 80 a 90% das chuvas
anuais devem ocorrer entre novembro e abril, antes do periodo de estiagem
em 2015. O Governo do Estado, segundo o Secretario, estad trabalhando com
obras e medidas para reduzir o consumo, tudo para evitar o racionamento,
que seria extremamente prejudicial a populagdo. Concluindo, se colocou a
disposicao da PMSP para resolver qualquer problema adlcnonal diagnosticado
pela Prefeitura. Franqueada a palavra e nao hgéendo qualquer outro

pronunciamento, o Presidente do Comité Gestor anunciou, para o dia 8 de

dezembro do corrente, a proximg reunido ordindria do Comité Gestor, e
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Ricardo Carlos Gaspar, e pelos senhores membros titulares e suplentes

presentes.
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