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ATA DA DECIMA OITAVA REUNIAO DO COMITE GESTOR DOS SERVIGCOS DE AGUA E
ESGOTO DA CAPITAL PAULISTA.

Aos 26 (vinte e seis) dias do més de novembro de 2012, as 9h30min, por convocagéo do
Presidente do Comité Gestor, em carater ordinario, na forma do disposto na clausula lll do
Convénio celebrado em 23/06/2010 entre o Estado de Sdo Paulo e Municipio de S&o Paulo, na
sala de reunides da Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos, Rua Bela Cintra n® 847 —
14° andar - S&o Paulo/SP, reuniram-se os membros deste Colegiado, senhores Edson de
Oliveira Giriboni, Cibele Franzese, Giovanni Palermo, Elton Santa Fé Zacarias e, abaixo
assinados. Inicialmente, o Dr. Edson Giriboni cumprimentou a todos, justificou a auséncia dos
Srs. Marcos Rodrigues Penido e Rubens Chammas e registrou a presenga dos Srs. Fernanda
Meirelles Ferreira, da ARSESP — Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de
Sé&o Paulo; Paulo Massato Yoshimoto, Jairo Tardelli Filho, Edison Airoldi e Maria Regina F.
Campos, da SABESP - Cia. de Saneamento Basico do Estado de S.Paulo; Marina Boldo
Lisboa, da Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos; Denise Lopes de Souza, da
Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras; Melissa Giacometti de Godoy e José
Roberto Generoso, da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Regional; e Marcel
Costa Sanches, da Secretaria Municipal de Habitagdo. Dando inicio aos trabalhos, o Dr. Edson
Giriboni, propds a apreciacdo do item 1 da pauta, “Minuta da ata da reunidao ordinaria de
22/10/2012”, que resultou aprovada por unanimidade. Dando prosseguimento a reunido, o
Presidente do Comité Gestor passou ao exame do item 2 da pauta: “Aprovagéo da reviséo
do Regimento Interno do Comité Gestor, para adequa-lo ao 1° Aditamento do Convénio
n° 91/2010, no que se refere ao primeiro periodo de mandato dos Membros e do
Presidente do Comité”, passando a palavra a Sra. Sandra Maria Giannella, que esclareceu ao
Colegiado tratar-se de medida decorrente do Aditivo celebrado em 13/09/2012, que objetivou
prorrogar por 6 meses o primeiro periodo de mandato dos membros indicados pelo Estado e
pelo Municipio de Sdo Paulo, bem como do Presidente do Comité Gestor, acrescentando a
expositora que a proposta visa atender a orientagdo da Assessoria Juridica do Comité,
explicitada no item Il b da Nota Técnica AJCG n°® 02/2012, de 12/07/12. Colocado o assunto em
discussdo e a seguir em votacdo, resultou aprovada por unanimidade a revisao do
Regimento Interno do Comité Gestor, para adequa-lo ao 1° Aditamento do Convénio n°

91/2010, com a seguinte alteragdo de redagdo do artigo 2° e seu paragrafo 1°: “Segéo I/ -
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Organizagédo - Art. 2°. O Comité Gestor ¢ integrado de 03 (frés) membros indicados pelo Estado e de 03
(trés) membros indicados pelo Municipio, que tém mandato de 2 (dois) anos, podendo ser substituidos a
qualquer momento, por oufros membros que cumpriréo o periodo remanescente do mandato. § 1°. O
primeiro periodo de mandafo dos membros do Comité Gestor, inclusive do Presidente, fica prorrogado
por 6 (seis) meses, conforme estabelecido no 1° Termo de Aditamento ao Convénio n° 91/2010, de
13/09/2012, encerrando-se portanto em 14/03/2013”. Foi também deliberado que a Secretaria
Executiva do Comité adote as providéncias relativas a publicacdo do Regimento Interno
revisado no Diario Oficial do Estado. Na sequéncia o Presidente do Comité Gestor passou aos
assuntos para conhecimento, seguindo pelo item 3 da pauta: “Apresentagcées ARSESP”,
concedendo a palavra a Dra. Femmanda Meirelles Ferreira, Diretora de Relagdes Institucionais
da ARSESP, para a explanacao dos seguintes temas: 1) sobre os Relatérios anuais de 2010 e
2011 elaborados pela SABESP, em cumprimento as Clausulas VI, inciso u do Convénio n°
91/2010 e 30, inciso h do Contrato de Prestagcdo de Servicos; 2) avaliagdo da evolugdo dos
resultados dos indicadores que refletem o desempenho do prestador do servigo: a) cobertura
dos domicilios com abastecimento de agua e cobertura de esgotamento sanitario; b) indice de
perdas na distribuicdo e no faturamento; c) indice de investimento em saneamento; e d)
reclamagdes por economia; e 3) esclarecimento sobre o componente investimento realizado e
previsto pela SABESP na tarifa, na revisdo tarifaria e as consequéncias da ndo realizagdo do
investimento previsto, e sua importancia na avaliagdo do desempenho da prestacéo do servico.
Em relacdo aos Relatérios Anuais de Desempenho dos anos de 2010 e 2011, esclareceu a
Dra. Fernanda Meirelles que os mesmos foram entregues pela prestadora de servicos e
constam do Anexo, cuja copia foi entregue ao Comité Gestor e passa a fazer parte da
documentacdo desta reunido. Em relagdo ao primeiro topico da apresentagéo, registrou a
expositora que: “A partir desse material, e em atendimento a Clausula VIi, inciso u, do Convénio de
Cooperagédo, a Arsesp passa a analisar as informagdes constantes do Relatério, sob dois enfoques:
técnico-operacional e econémico-financeiro. Essas analises foram finalizadas e apresentadas ao Comité
Gestor em 13/08/2012, em 21/05/2012 e em agosto de 2012 (Anexo Il e Anexo [ll), respectivamente pelo
senhor José Luiz Lima de Oliveira, Diretor de Regulagéo e Fiscalizagdo Técnica de Saneamento Basico,
na primeira data e pelo senhor Hugo Sérgio de Oliveira, Diretor de Regulagdo Econbmico-Financeira,
nas demais datas. Sem prejuizo de uma anélise mais detalhada desse Comité acerca dos materiais
anexos, apresentamos algumas observagbes: Do ponto de vista técnico-operacional, verificou-se que 0s
dados das varidveis dos indices contratuais e resulfados, estdo compativeis com aqueles informados
mensalmente pela Sabesp diretamente a Arsesp. As metas sdo contratualmente estabelecidas para 0s

anos de 2018 e 2020; o regulador monitora anualmente o desempenho da prestagdo de servigos por
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meio de indicadores, solicitando esclarecimentos e encaminhando recomendagfes, quando ocorre
incompatibilidade nas informagdes. Todavia, até o ano previsto para alcance da meta, ndo ha que se
falar em inadimpléncia contratual acerca desses pontos. Em 2018 e 2020, as metas ndo cumpridas
serdo objeto de Termo de Noftificagdo e, se necessdrio, processo administrativo punitivo. Sob a
perspectiva econbmico-financeira, constatou-se que as informagbes ndo tratavam exclusivamente da
Capital, agregando dados da regido Metropolitana de S&o Paulo. Assim, a Arsesp requereu a Sabesp
novo relatério financeiro, com dados apenas da Capital, rateando-se 0s custos e investimentos relativos
a bens comuns. Sobre este material, ja corrigido, foi realizada a fiscalizagdo econbémico-financeira e
elaborado o relatério da Arsesp (Processo Arsesp 9147/2012). As despesas e investimentos realizados
sdo monitorados e influenciam diretamente a composigdo das tarifas. Conforme Nota Técnica publicada
pela Arsesp em 13 de novembro p.p., foi retirado do CAPEX o montante equivalente a receita
arrecadada em razéo de investimentos previstos e néo realizados. Da mesma forma, investimentos
previstos para o préximo Ciclo Tarifario que ndo sejam realizados resultar§o em uma redugdo da Base
de Ativos (Base de Remunerag8o Regulatéria). Por determinagcdo da Arsesp, a Sabesp realizou o
levantamento e valoragdo dos ativos destinados aos servigos, conforme critérios (inclusive de rateio)
definidos pelo regulador. A Arsesp iniciaré neste momento a auditoria sobre esse laudo, para validar 0s
bens arrolados, o rateio (proporcional aos volumes demandados pelos Municipios) e oS respectivos
valores. Quanto aos Indicadores de Desempenho, objeto do item 2 da apresentacéo, esclareceu: ” Os
resultados dos indicadores dos anos de 2010 e 2011 foram apresentados em 13/08/2012". A proposito
foi entregue ao Comité Gestor o relatério resumido, conforme solicitado. E em relacdo ao item 3 da
explanacdo, destacou a Dra. Fernanda Meirelles que: “Conforme a Metodologia de Reviséo Tariféaria
apresentada na Nota Técnica n° RTS/ 01/2012 - verséo final, a tarifa contemplara os ativos em operagéo
da Companhia e, ao longo do ciclo tarifario, os investimentos previstos para este periodo. Essa
abordagem metodolégica incentiva a realizag&o de investimentos, medida fundamental num setor ainda
n&o universalizado e que lida com servigos essenciais. Ao final do ciclo tarifario, quando do processo de
reviséo tarifaria para o ciclo seguinte, sdo feitos ajustes conforme se verifiquem investimentos previstos e
néo realizados. Ou seja, no caso de existir investimentos comprometidos ndo efetivamente realizados,
faz-se novo célculo do montante de receita necessario, considerando-se os investimentos efetivamente
realizados. O excedente de receita eventualmente obtido pela Empresa, em razdo da subexecugdo de
investimentos, é apurado, atualizado e descontado do valor da receita requlatéria aprovada pela
ARSESP para o préximo Ciclo Tarifario. Na sequéncia, o Dr. Edson Giriboni passou ao item 4 da
pauta: “Apresentagcdao SABESP - projecao dos indicadores anteriormente abordados pela
ARSESP, para o ano de 2012”, conferindo a palavra ao Dr. Edison Airoldi, Superintendente de
Planejamento Integrado da Sabesp, que apresentou ao Colegiado e entregou cépia do

documento intitulado “Plano de Investimentos 2011/2012 — Municipio de Séo Paulo — projecéo
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de indicadores 2012”, que passa a fazer parte da documentagédo desta reunido. Em sintese,
destacou o expositor a projecdo para 2012 e a tendéncia até 2020/2024, dos 6 principais
indicadores de desempenho na prestacéo de servicos da SABESP ao municipio de S&o Paulo,
enfatizando que os mesmos se encontram em linha com a expectativa de atendimento das
metas contratuais de abastecimento de agua, coleta e tratamento de esgotos, e que a
perspectiva € de aceleragdo desses indices na medida em que acgbes estdo sendo
implementadas pela SABESP nos Programas Coérrego Limpo, Tieté lll e IV, Mananciais e
Reducdo de Perdas e Eficiéncia Energética. Neste contexto, acrescentou o Diretor
Metropolitano da SABESP, Paulo Massato, que por problemas orgamentarios, ndo houve a
recuperacdo esperada pela empresa no indice de perdas fisicas na distribuicdo e de
faturamento. Acrescentou que SABESP esta no limite de produgdo de agua, mas acredita-se
na melhoria desses indices a partir de 2013 com o ingresso dos recursos da JICA para o
Programa de Redugado de Perdas e também com a realizag&o da parceria publico privada para
o desenvolvimento do Sistema Produtor S&o Loureng¢o, que ampliara a produgdo em 4,7
m3/seg. Mencionou também as importantes obras que véem sendo desenvolvidas na capital
paulista, visando a regularizacdo do abastecimento de agua, destacando as a¢des na regido do
Parque Anhanguera, Tucuruvi, Booster 23 (Cotia), Tamanduatei, Jardim Angela / Sdo Luiz e
Parelheiros. Ato continuo passou o Dr. Edson Giriboni ao item 5 da pauta: “Informe sobre o
andamento dos trabalhos da Comissao Integrada constituida para coordenar as agdes
envolvendo o Cérrego Verde, em torno do Estadio da Copa”, concedendo novamente a
palavra ao Dr. Edison Airoldi, para atualizar o Conselho Gestor sobre o andamento das obras
de saneamento (grupo dos 60%) na regido, com as seguintes informagdes: (i) licitacdo
concluida; (i) contrato assinado em 06.11.12; (iii) inicio de obras previsto para final de Nov/12;
(iv) mostra-se fundamental o apoio dos representantes municipais e estaduais para a obtencao
de licencas e autorizagdes; (v) a importancia em se trabalhar a integracdo das agdes de
interfaces no viario. Concedida a palavra ao Secretario da SIURB, Elton Zacarias, este
informou sobre a necessidade de viabilizagdo de recursos financeiros municipais para as
desapropria¢des previstas com as obras do viaduto a ser construido na Radial Leste. A seguir
o Coordenador da Comissdo, Dr. José Roberto Generoso, apresentou ao Colegiado o
levantamento de demandas habitacionais na zona leste, indicando o que esta sendo proposto
para atendimento mediante convénio CDHU/PMSP, as demandas cadastradas na Agéncia
Casa Paulista e na CDHU, totalizando 14.097 unidades, das quais 4.706 com meta de
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viabilizacdo até 2014. Foram também mostradas fotos dos diversos terrenos que estéo sendo
examinados pelo Estado e pela Prefeitura, objetivando o atendimento dessas demandas
habitacionais. Retomando a condu¢éo dos trabalhos, o Presidente do Comité Gestor concedeu
novamente a palavra ao Dr. Edison Airoldi, Superintendente de Planejamento Integrado da
Sabesp para a “Atualizagdo sobre a obtengao de recursos do PAC - Selegao 2012/2013
pela SABESP”, objeto do item 6 da pauta. Esclareceu o expositor que em reunides realizadas
em 12/11 e 13/11 em Brasilia, foram apresentadas ao Ministério das Cidades as demandas da
SABESP para a obtencédo de cerca de R$ 3,1 bilhdes de recursos do BNDES e da CEF para
viabilizar obras relacionadas a abastecimento de agua e esgotamento sanitario, notadamente
ao desenvolvimento da 42 etapa do Projeto Tieté que representa aproximadamente 50%
desses recursos. A propésito, complementou o Dr. Marcel Sanches que a Prefeitura de Sao
Paulo também recebeu sinalizagéo positiva do Governo Federal em relagdo a viabilizagdo de
recursos da ordem de R$ 200 milhdes do Orgcamento Geral da Unido para a fase 3 do
Programa de Saneamento dos Mananciais. Dando continuidade a reunido, o Presidente do
Comité passou a palavra a Sra. Sandra Giannella para os informes relacionados ao item 7 da
pauta: “Criagao de Comissao Tematica de Articulagao das Agdes 2013/2014 de Planos e
de Compatibilizagao de Investimentos”. Informou a expositora que, embora restem algumas
indicagdes de representantes da SGM, SVMA e SMDU a serem oficializadas, o Grupo de Apoio
se reunira no dia 28/11 com demais representantes da Comiss&o, de modo a esclarecer sobre
as tarefas a serem realizadas, tendo vista o curto espaco de tempo entre o levantamento das
informagdes pelos 6rgdos setoriais do estado e do municipio e a subsequente utilizagdo e
compatibilizacdo pela SABESP em seu programa de investimentos do periodo. Franqueada a
palavra e nao havendo qualquer outro pronunciamento, o Presidente do Comité Gestor
encerrou a reunido determinando fosse lavrada a fpresente ata q lida\e a ada conforme,
segue assinada por mim, Sandra Maria Giannella, < Q ~Secretaria
Executiva do Comité e pelos senhores membros titulares e suplentés’ presentes.
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Sexta e ultima folha da 182 Reunido do Comité Gestor dos Servicos de Agua e Esgoto da
Capital Paulista

Cibele Franz
Secretaria Adjunta de Planejamento e Desenvolvimento Regional do Estado de Sao Paulo

Elton Sarta Fé Zacarias
Secretario Municipal de Infraestrutura Urbana e Obras




