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ATA DA DECIMA TERCEIRA REUNIAO DO COMITE GESTOR DOS SERVICOS DE AGUA
E ESGOTO DA CAPITAL PAULISTA.

Aos 25 (vinte e cinco) dias do més de junho de 2012, as 9h30min, por convocagdo do
Presidente do Comité Gestor, em carater ordinario, na forma do disposto na clausula Il do
Convénio celebrado em 23/06/2010 entre o Estado de S&o Paulo e Municipio de Sao Paulo,
na sala de reunibes da Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos, Rua Bela Cintra n°
847 — 14° andar - S&o Paulo/SP, reuniram-se os membros deste Colegiado, senhores Edson
de Oliveira Giriboni, Marcos Rodrigues Penido, Nelson de Almeida Prado Hervey Costa e
Rubens Chammas, abaixo assinados. Inicialmente, o Dr. Edson Giriboni cumprimentou a
todos, justificou a auséncia dos Conselheiros Cibele Franzese e Elton Santa Fé Zacarias, e
registrou a presenca dos Srs. Paulo Massato Yoshimoto, Edison Airoldi e Edson José
Andriguetti, da SABESP; Marcel Costa Sanches, da Secretaria Municipal de Habitacdo; José
Roberto Generoso e Max Lara de Moraes, da Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento
Regional; Cristina Maria Motta e Denis Dela Vedova Gomes, Coordenadores titular e suplente
da Assessoria Juridica do Comité Gestor; e Vito Edson Delfino, Coordenador da Comissao
Integrada de Comunicagcdo do Comité Gestor. Dando inicio aos trabalhos, o Dr. Edson
Giriboni, comunicou ao Colegiado o pedido de exoneragao do Dr. Rogério Menezes de Mello,
Secretario Adjunto da Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos e seu suplente neste
Comité Gestor, por motivos pessoais. E por esta razdo, esclareceu que estara adotando as
providéncias para encaminhar ao Senhor Governador o pedido de indicag&o do substituto nos
proximos dias. Na sequéncia, propds a apreciagdo do item 1 da pauta, “Minuta da ata da
reuniao ordinaria de 21/05/2012, que resultou aprovada por unanimidade. Dando
prosseguimento a reunido, o Presidente do Comité passou a palavra ao Dr. Vito Edson
Delfino para a explanagdo do item 2 da pauta: “Apresentagdo do Resultado Final dos
trabalhos da Comisséao Integrada de Comunicagao, constituida pela Deliberagao n° 02,
de 14/12/2011”, o que foi feito com base na Apresentacdo distribuida aos membros do
Colegiado e devidamente arquivada com a documentagdo da reunido.Em linhas gerais, a
proposta do grupo contemplou as 3 agdes previstas na Deliberagdo n° 02, de 14/12/11,
detalhando o expositor cada uma delas: (i) desenvolvimento de portal unico: elaborado
Termo de Referéncia para avaliacdo de estrutura como Portal, inclusdo de links nos portais
dos gestores, hospedagem e custos preliminares, contemplando duas fases, visando

valiacdo das demandas, avaliagdo de custos e gerenciamento integrado, quais sejam: a)

fase |: avaliagdo de demandas e necessidades = compreende planejamento, concepgao,

dasenvolvimento, implementagdo, manutencdo evolutiva e aspectos corretivos. Custos
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estimados: R$ 15 mil para o desenvolvimento e 12 parcelas de R$ 700,00 de manutengéo e
acompanhamento mensal; b) fase |l: diferenciais sobre a fase | =>compreende atualizacéo
corretiva e evolutiva; riscos e planos de contingéncia; gerenciamento do planejamento;
dire¢cdo de criagdo; arquitetura da informacgéo; redacdo e; sistemas de gestdo de conteudo.
Custos estimados: R$ 50 mil para o desenvolvimento e 12 parcelas de R$ 8,5 mil para
acompanhamento mensal; (ii) processamento do fluxo de informagdes: a recomendacao
da Comisséo Integrada de Comunicacgéo indica que o Comité Gestor tenha uma Assessoria
de Comunicagdo com um jornalista experiente em publicidade, propaganda e/ou relagdes
publicas, com capacidade de: - criar plano de comunicagéo e caracterizar a importancia desse
plano tanto no relacionamento com a imprensa como os demais publicos internos e externos;
- envolver-se para a compreensao da sociedade sobre a importancia do Convénio e do
Contrato; - criar imagem para convénio e gestores de comprometimento com os seus
publicos; - desenvolver canais de comunicagdo internos e externos que demonstrem os
valores do Convénio e seus gestores (Prefeitura, Estado e SABESP); - estabelecer
claramente 0 que € de interesse publico e 0 que pode ser aproveitado como material
jornalistico; - desenvolver relagcdo de confianga com os veiculos de comunicagéo; - avaliar a
atuacdo da equipe de comunicacgdo na busca de resultados positivos; - criar instrumentos que
permitam mensurar as acdes desenvolvidas junto a imprensa e junto aos demais publicos e; -
preparar as fontes de imprensa dos gestores para o atendimento as demandas da equipe de
comunicacdo de forma rapida e eficiente; e (iii) Assessoria de Comunicacido Dedicada:
equipe com Assessor de Comunicagéo, secretaria, 3 Coordenadores (Publicidade, Imprensa
e Portal/Midias Sociais), 2 jornalistas e 1 fornecedor do Portal.Colocado o assunto em
discussédo, ponderou o Conselheiro Nelson Hervey que o grupo deve avaliar melhor, do ponto
de vista pratico, a criagcdo do portal unico, com voz unica, dadas as dificuldades de
operacionalizagdo desta proposta, e também pelo fato do Comité ndo dispor de estrutura
or¢amentaria para arcar com as despesas envolvidas na proposta. A propésito, acrescentou o
Conselheiro Rubens Chammas que as estruturas estaduais e municipais estdo se
organizando para cumprir a lei federal de acesso a informacéo, e este também é um aspecto
importante a ser considerado, podendo ser avaliado pelo grupo um caminho mais pratico,
neste momento, como por exemplo, a utilizacdo dos portais existentes para a inser¢cdo de
conteudos comuns relacionados as agdes do Convénio e do Contrato. Pediu a palavra o Dr.

iovanni Palermo para acrescentar que, a seu ver, as informacdes estratégicas devem ser

previamente submetidas pela Comissdo de Comunicacdo ao Comité Gestor, a quem cabe a

evehtual arbitragem de conflitos para as divulgagdes. Colocado o assunto em aprovacéo,
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ficou estabelecido que a Comissao de Comunicacgao trabalhe no detalhamento da 12 fase do
portal, de modo a apresentar ao Comité um Plano de Acédo Estratégico, com cronograma
fisico e financeiro para sua implantagdo, a ser apreciado na reunido ordinaria de jul/2012.
Retomando a conducgéo dos trabalhos, o Dr. Edson Giriboni passou ao item 3 da pauta:
“Proposta de Aditivo ao Convénio de 23/06/2010 e de Revisdao do Regimento Interno do
Comité Gestor, para postergar para margo/2013 a transferéncia da Presidéncia do
Colegiado para um representante do municipio de Sdo Paulo”, concedendo a palavra a
Dra. Cristina Maria Motta, Procuradora do Estado e Coordenadora da Assessoria Juridica ao
Comité Gestor, para a explanagéo do tema, o que foi feito com base no OF.CG n° 002-2012,
de 01/06/2012, na Nota Técnica AJCG n° 001/2012, de 22/06/12 e na minuta do 1° Termo
Aditivo do Convénio SSE n° 91/2010, todos distribuidos aos membros do Comité e
devidamente arquivados com a documentagdo da reunido. Lembrou a expositora que a
decisdo de prorrogar ou ndo tal mandato, € de competéncia dos dois signatarios do Convénio
que deu origem ao Comité Gestor, quais sejam, o Governador do Estado e o Prefeito do
Municipio de S. Paulo. Sob a ética exclusivamente juridica, e sem perder de vista (i) as
razdes que motivam a iniciativa, que certamente atendem melhor ao interesse publico e (ii)
que a troca da presidéncia a cada dois anos, na forma como esta hoje, ocorrera sempre em
setembro, coincidindo inevitavelmente com vésperas de eleigdes municipais, quando da
transferéncia da presidéncia ao Municipio, e com vésperas de elei¢des estaduais, o que pode
vir a comprometer o bom andamento dos servigos publicos que |he competem, entendeu a
Assessoria que parece saudavel a alteragdo levada a analise, concluindo pela inexisténcia de
impedimento legal a sua implementacado, em face dos seguintes aspectos: (a) manutencao da
duracdo dos mandatos subsequentes, por dois anos; (b) preservacdo da alternéncia, na
presidéncia do colegiado, do Municipio e do Estado; (c) inexisténcia de consequéncias de
cunho técnico ou financeiro para os participes, tratando-se de medida de cunho
eminentemente administrativo; (d) assegurada a melhor gestdo do interesse e do servico
publico prestado, sem interferir com o objeto do Convénio firmado, vez que trata apenas de
marco temporal para 6rgao colegiado criado com o intuito de facilitar a gestdo conjunta dos
investimentos e do planejamento por representantes dos participes.Ao final, recomendou o
grupo: a) que tal proposta - se aprovada no ambito do 6rgao colegiado - seja encaminhada
aos representantes legais dos entes que subscreveram o Convénio, autoridades competentes

para-analise e decisdo acerca da conveniéncia e oportunidade acerca de sua adogao. Os dois

Chefes do Executivo - Estadual e Municipal — se de acordo, poderdo encaminhar a proposta

s duds intervenientes anuentes: ARSESP e SABESP; b) que a instrumentalizagéo desta,\
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alteracdo seja formalizada, primeiramente, por meio de alteragéo de clausula do Convénio
SSE n° 091/2010, para a qual fornecem minuta para o Primeiro Termo de Aditamento, e; c)
que sejam, em seguida, adotadas medidas no ambito interno do Comité, voltadas a alteragao
de seu Regimento Interno, de forma a guardar consonancia com a alteragcdo do Convénio em
questdo. Colocado o assunto em discussdo e a seguir em votagéo, resultou aprovado por
unanimidade o encaminhamento aos signatarios do Convénio SSE n° 91/2010 — o
Governador do Estado de Sao Paulo e o Prefeito do Municipio de Sao Paulo — da proposta de
celebracdao do 1° Termo Aditivo do citado Ajuste, nos termos a seguir transcritos,
determinando a Secretaria Executiva do Comité Gestoras providéncias para o cumprimento
das normas legais que regem a matéria:

1° Termo Aditivo do Convénio SSE n° 091/2010

PRIMEIRO TERMO DE ADITAMENTO DO CONVENIO SSE N° 091/2010, CELEBRADO EM 23 DE
JUNHO DE 2010, PELO ESTADO DE SAO PAULO E O MUNICIPIO DE SAO PAULO, COM A
INTERVENIENCIA E ANUENCIA DA SABESP E DA ARSESP, COM A FINALIDADE DE
COMPARTILHAR A RESPONSABILIDADEPELO OFERECIMENTO DO SERVICO DE
ABASTECIMENTO DE AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO NO MUNICIPIO DE SAO PAULO

Por meio deste instrumento (INSTRUMENTO”), o ESTADO DE SAO PAULO, por intermédio de seu
Governador, Sr. [XXX], doravante designado ESTADO, e o MUNICIPIO DE SAO PAULO, neste ato
representado por seu Prefeito, Sr. [XXX], doravante designado MUNICIPIO, em conjunto designados
como Partes, com a interveniéncia e anuéncia da COMPANHIA DE SANEAMENTOBASICO DO
ESTADO DE SAO PAULO, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, doravante
designada SABESP, e da AGENCIA REGULADORA DE SANEAMENTO E ENERGIA DO ESTADO DE
SAO PAULO, aqui representada por seu Diretor Presidente, doravante designada ARSESP,
considerando que:

a) 0 mandato do primeiro Presidente do Comité Gestor iniciou-se a partir da assinatura do termo de
posse durante a primeira reuniéo ordinéria, ocorrida em 14 de setembro de 2010;

b) conforme estabelecido na clausula IV do Convénio SSE n° 091/2010, tal mandato encerrar-se-a
em 14 de setembro de 2012, ou seja, nas proximidades do pleito eleitoral municipal;

¢) a conveniéncia de serem adotadas medidas que afastem possiveis interferéncias da transmisséo
e posse de cargos politicos na esfera Municipal, garantindo-se a higidez e o cronograma das
diretrizes e metas derivadas do planejamento e organizagdo do servigo publico de saneamento
basico ja consolidadas pelo Comité Gestor;

d) por se tratar do primeiro periodo de exercicio do Comité Gestor instituido por forga do Convénio
celebrado, houve necessidade de maior tempo para aquisigdo de conhecimento e experiéncia a
respeito do complexo funcionamento dessa nova forma de administragdo compartilhada dos
servigos de saneamento bésico no ambito do Municipio de S&o Paulo;

solveém as Partes e 0s Intervenientes Anuentes aditar o Convénio SSE n° 091/2010, celebrado em 23
Jjunh@ de 2010 para incluir o Capituio Décimo Segundo — Disposi¢bes Transitorias, que sera compost
pela Clausula XXX1V, com a seguinte redagao:

\
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“Clausula XXXIV - O primeiro mandato do presidente do Comité Gestor podera ser prorrogado por 6
(seis) meses, mediante decisdo unédnime das partes e intervenientes.”

Por estarem justas e acordadas firmam o presenteinstrumentoemS5 (cinco) vias, de igual teor e forma, na
presencga das testemunhas que também o assinam, permanecendo ratificadas as demais clausulas ndo
modificadas por este instrumento.

[xxx], de [XXX] de [XX].

ESTADO DE SAO PAULO: MUNICIPIO DE SAO PAULO
Governador Prefeito
SABESP: ARSESP:
[xxx] [xxxx]
[xxx]
TESTEMUNHAS:

Na sequéncia, o Dr. Edson Giriboni passou ao item 4 da pauta: “Manifestagao Juridica
acerca dos procedimentos adotados pelo Comité Gestor, em relagdo a apresentagao
pela Sabesp e a validagao pela Arsesp, do Plano de Investimentos 2011, & luz do
Convénio e do Contrato de prestagao de servigos”, passando novamente a palavra a Dra.
Cristina Maria Motta, para expor a matéria, o que foi feito com base no OF-CG n°® 003-2012 e
na Nota Técnica AJCG n° 001/2012, de 22/06/12, ambos distribuidos a todos os participantes
e arquivados com a documentacdo da reunido. Lembrou a expositora que se trata de resposta
a solicitacdo formulada pela Secretaria Executiva do Comité, por meio do OF-CG n° 003-
2012, de 01/06/12, qual seja, analise e manifestacéo, sob o aspecto juridico formal, acerca da
correta adogdo dos procedimentos relacionados nos itens 3, 4 e 5 do referido documento, a
luz das normas estabelecidas nos instrumentos que regem a prestagdo dos servicos de
saneamento para a capital paulista, a seguir transcritos: “3. Com vistas ao cumprimento de
suas atribuigbes legais, o Comité Gestor aprovou em reunibes de 21/06/2011 e 01/08/2011, a
estimativa de recursos de 2011/2012 no horizonte de 30 anos do Plano de Investimentos do

Contrato; 4. Em reunido de 16/04/2012 o Comité apreciou a apresentagcédo formulada pela

Sabesp, em relagdo ao acompanhamento das obras e agles realizadas em 2011, nos
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21/05/2012 a Arsesp, em cumprimento as atribuicées que lhe foram conferidas no Convénio e
no Contrato, apresentou ao Colegiado os procedimentos adotados em relagdo a verificagdo
dessas agbes realizadas pela Sabesp em 2011, concluindo pela validagdo da mesma, como
pode ser observado em Relatério anexo.” Na sequéncia, a expositora apresentou ao Comité
Gestor a conclus&o da analise elaborada pela Assessoria Juridica, com o seguinte conteudo:
“Do ponto de vista juridico, ndo localizamos qualquer norma legal ou infralegal, tampouco
disposigbes no instrumento de Convénio ou respectivo Contrato que desabonem o
procedimento de avaliagdo ora adotado. De qualquer modo, é medida reservada a
conveniéncia e oportunidade dos entes que compbem o Comité a contratagdo de novos
estudos capazes de validar as premissas trazidas pela SABESP, cabendo-lhe, se assim
entender, expedir as diretrizes para obtengdo de novos prognésticos. Antecipamos, todavia,
que estudo aprofundado sobre o cumprimento das diretrizes e metas de planejamento pela
SABESP devera ser providenciado previamente a revisdo quadrienal descrita no item "b" da
clausula Il do Convénio firmado. Para os fins de relatério anual sobre agbes desempenhadas
e sobre a situagdo do saneamento basico na Capital - que parece ser o caso (conforme item
"g” da clausula Ill do Convénio) - caberia apenas ao Comité relatar as medidas efetuadas,
sendo eventual avaliagdo de mérito util para fins acompanhamento e corre¢do de desvios ao
planejamento que podem porventura ter ocorrido”. Dando prosseguimento a reunido, o
Presidente do Comité passou ao item 5 da pauta: “Informe sobre a proposta de Agido
Integrada entre a PMSP e a Sabesp, para futuro convénio do empreendimento do Vale
do Anhangabau”concedendo a palavra ao Dr. Paulo Massato — Diretor Metropolitano da
Sabesp e ao Dr. Edison Airoldi — Superintendente de Planejamento Integrado da Sabesp,
para exporem a matéria, o que foi feito com base na Apresentacdo e na Nota Técnica
distribuidas a todos os participantes, e arquivada com a documentagcdo da
reunido.Esclareceram os expositores que a Sabesp e a SIURB estdo em tratativas para
otimizar as agdes da empresa e da prefeitura no empreendimento, de modo a estabelecer um
plano de trabalho integrado para atuagéo efetiva em 3 grandes frentes, onde ha complexidade
de obras e dificuldades de conciliagdo com as obras viarias e de drenagem: a) Interceptor ITi-
7. adequacao do transporte dos esgotos de 1,2 milhdo de habitantes da Regido Central do
Municipio de Sao Paulo para tratamento; b) Interceptor ITa-1J: adequacgéo do transporte dos
esgotos de 725 mil habitantes para tratamento(1.800mm, extens&o 3.057m.); e c¢) CT
A gabau — 132 mil habitantes atendidos com tratamento de esgotos:(1.200 mm, extens&o
1870\m). Na sequéncia, apresentaram o estagio atual do Empreendimento ITa-1J e CT

Antangabau: - projeto executivo em elaboragdo; - previséo de publicagdo do Edital: nov/12; -
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previsdo de inicio das obras:1° semestre 2013; - previsdo de término das obras: 2° semestre
2015; - valor estimado:R$ 154 milhdes. Foram também enfatizadas as principais acgdes
necessarias ao avan¢o do Empreendimento: (i) liberagdo de autorizagcdo para execugao das
sondagens — CET/CONVIAS e, (ii) elaboracdo de plano de trabalho conjunto para possibilitar
a execucgdo das obras. Neste contexto, solicitou o Dr. Giovanni Palermo ao Dr. Marcel
Sanches o envio de cdpia de todos os oficios que foram encaminhados a CET/CONVIAS, se
comprometendo a envidar todos os esfor¢os para o atendimento as solicitacdes da Sabesp. A
seguir, o Presidente do Comité Gestor concedeu a palavra ao Dr. José Roberto Generoso,
Coordenador da Comissédo e ao Dr. Edison Airoldi, Superintendente de Planejamento
Integrado da Sabesp, para a explanacéo do item 6 da pauta: “Informe sobre o andamento
dos trabalhos da Comissao Integrada constituida para coordenar as agées envolvendo
o Cérrego Verde, em torno do Estadio da Copa”. Em sintese, esclareceram os expositores
que os resultados esperados para o saneamento da Bacia do Cérrego Verde estéo vinculados
a acgdes interinstitucionais relacionadas ao viario (licengas e autorizagdes) e a habitacéo
(reassentamentos, regularizacdes e reurbanizagdes). E destacaram que as ac¢des da Sabesp
que ndo envolvem interferéncias com ocupagdes irregulares, permitirdo atingir o indice de
60% de tratamento dos esgotos coletados na Bacia, os demais38% dependem de agdes da
SEHAB e da CDHU (favela A. E. Carvalho, Cidade Lider |, Santa Marcelina, favela Maria
Luiza Americano e ramal Campanela) e 2% sao areas sem condigbes de atendimento,
tratando-se de ocupagdes em APP e inseridas na area do Parque Linear do Verde.Colocado
o assunto em discussédo, se propds o Presidente do Comité, Edson Giriboni, a enviar ao
DAEE a relagao de licengas e outorgas necessarias ao empreendimento, solicitando o apoio
daquela entidade na liberagdo das mesmas até set/2012. No tocante as habitagdes,
esclareceu o Dr. Marcos Penido, que o trabalho € intenso e que a SEHAB e a SH/Agéncia
Casa Paulista estdo somando esforcos na busca de locais para as remog¢des necessarias,
bem como para garantir a adesdo das familias ao Programa Minha Casa Minha Vida.
Questionado pelo Dr. Gionanni Palermo, se existem alternativas construtivas que permitam a
execucao dos 40% do indice de tratamento dos esgotos coleta dos sem que sejam efetivadas
as acdes habitacionais, esclareceu o Dr. Edison Airoldi que a Sabesp ndo pode construir
coletores e redes sob as residéncias e mesmo que fosse liberado somente o fundo de vale e
para execucado dos coletores, ndo haveria como fazer o assentamento das redes e as

ligdgoes domiciliares, nas condigbes atuais de ocupacg&o. Ato continuo, o Presidente do

omité Gestor solicitou a distribuicdo do material relativo ao item: 7 — “Relatério de




COMITE GESTOR DOS SERVICOS DE AGUA E ESGOTO DA CAPITAL PAULISTA
70

ARSESP”, que formaliza a apresentacao feita pela Agéncia em reunido do Comité Gestor de
21/05 p.p., relativa a Afericao do Programa de Investimentos realizado pela SABESP em

2011. Franqueada a palavra e ndo havendo qualquer outro pronunciamento, o Presidente do

Comité Gestor encerrou a reunidgo determinando fosse lavr, a presente ata que, lida e
achada conforme, segue assinada por mim, La S

Sandra Maria
Giannella, Secretaria Executiva do Comité e pelos senhores membros titulares e suplentes
presentes.

(SN N
Marcos Rodrigues Penido
Secretario Adjunto de Habitacdo do Estado de Sao Paulo (suplente)

Nelson e@meida Prado Cgl Xsta
Secretario do Governo{Municipal de Sao Paulo

Vs B

Rubens Chammas
Secretario Municipal de Planejamento, Orgcamento e Gestéao




