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Educacao é a base de tudo. Quando o assunto € meio ambiente, essa
premissa nao € diferente. A Educacdo Ambiental unida a acdes eficientes de
gestdo ambiental e mecanismos regulatérios sao importantes componentes
para que se atinja uma rede eficiente de politicas publicas para a protecao e a
conservacao do meio ambiente.

A Educacdo Ambiental deve despertar a compreensdo da necessidade de
nos comprometermos com 0 meio em que vivemaos, para assumirmos respon-
sabilidades para enfrentarmos os desafios ambientais da atualidade. E necessa-
rio que todos Nos passemos por um processo de sensibilizacao e aprendizagem,
para que compreendamos que fazemos parte de um todo sistémico, onde tudo
estd interligado; e que nossas acdes tém consequéncias diretas sobre 0 meio
ambiente e vice-versa. Assim, a sociedade é convidada a pensar globalmente e
agir localmente, para a construcao de um mundo mais sustentavel.

A realizacdo de acoes de Educacdo Ambiental para a sociedade pode se
iniciar com o planejamento e a elaboracao de um projeto.

Esta publicacao traz orientacdes que contribuem para a elaboracao de pro-
jetos, apresentando os detalhes necessarios que devem ser considerados nesse
processo, para buscar garantir a execucao das acoes pretendidas. Trata-se de
um roteiro bdsico para auxiliar municipios, escolas, instituicdes da sociedade
civil e outras, interessadas na elaboracdo de projetos de Educacdo Ambiental,
abordando também aspectos a serem observados ao se buscarem fontes de
apoio financeiro para a implementacao das acées propostas.

Uma das estratégias mais eficientes de gestdo do meio ambiente é a
Educacdao Ambiental. Esperamos que essa e as demais acoes que vem sendo
desenvolvidas pelo Governo do Estado de Sao Paulo ajudem a multiplicar bons
projetos nessa area, contribuindo para que tenhamos cada vez mais um Estado
ambientalmente sustentdvel e socialmente justo.

Bruno Covas
Secretdrio do Meio Ambiente
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TRANSFORMANDO IDEIAS E DESEJOS EM ACAO

Os projetos surgem a partir do clesejo de muclanga.
Mudar a realidade, resolver um problema, alterar uma situagao.

Construir, a partir das ideias, uma proposta para a agao.

A palavra “projeto” deriva do termo latino “projectus”, o qual remete 3
ideia de “algo lancado para frente”. Um projeto estd associado a ideia de an-
tecipacao do futuro, por meio da construcao de NOvVOS CeNArios e possui, No
minimo, dois componentes distintos, mas interligados: “o que se quer atingir” e
“como se vai atingir”. Dizendo de outra forma, os projetos podem ser entendi-
dos como um procedimento de planejamento e realizacao de acoes, a partir da
explicitacdo de objetivos e dos modos de atingi-los.’

Assim, um projeto configura-se como um conjunto de acdes continuas e
interligadas, voltadas para um determinado objetivo.

O projeto descreve em detalhes: o problema a ser enfrentado; quem se-

rao as pessoas envolvidas; o que se pretende fazer; como, onde e por quem
serd desenvolvido; quais serao 0s recursos necessarios.

P PROJETO U~

Por que fazer?
Justificativa

Para Quem?
Publico-alvo

Qual cenario?

O que mudou:
Monitoramento e
Avaliagao

O Qué?
Objetivos

~_~— —_ =

: Com quais
~ 3 Como? P
IS meios? Metodologia :
~ . Recursos Quando? 9 ~
Cronograma

T ROSA, 2007.



A elaboracao do projeto para o desenvolvimento das propostas de acao
para solucionar o problema identificado € um bom instrumento de planejamen-
to. Quando bem elaborado e organizado, facilita a obtencao de recursos junto a
possiveis financiadores.

O Roteiro a sequir apresenta, de forma resumida, os elementos basicos
que usualmente compde um projeto. Nao tem a pretensao de esgotar o assun-
to, mas de facilitar o desenvolvimento e planejamento das propostas e a elabo-
racao textual do projeto. Esperamos que o Roteiro contribua para a elaboracao
do projeto e para estimular ainda mais a “mobilizAcdo” da sociedade!



E importante compreender que existem diferentes entendimentos e
abordagens de Educacdo Ambiental. Cabe ressaltar que as'diferentes linhas
de educacao ambiental trazem interpretacoes distintas sobre os_conceitos e
formas de acao e, portanto, o entendimento de Educacao Ambiental adotado
pode refletir em projetos com diferentes metodologias e, consequentemente,
diferentes resultados.

A Educacdo Ambiental no Estado de Sao Paulo foi institucionalizada por
meio de sua Politica Estadual (Lei N° 12.780, de 30/11/2007), elaborada a luz
da Politica Nacional de Educacao Ambiental. Ambas trazem diretrizes que con-
tribuem como referéncia inicial para uma reflexdo sobre Educacao Ambiental
no desenvolvimento de projetos. A sequir sao apresentados 0s principios e ob-
jetivos da Educacao Ambiental, sequndo esta lei.

PRINCiPIOS BASICOS DA EDUCACAO AMBIENTAL?

Concepcao do meio ambiente em sua totalidade, considerando a inter-
dependéncia entre o meio natural, o socioecondémico, politico e cultural,
sob o enfoque da sustentabilidade;

Promocao da equidade social e econdmica;

Estimulo ao debate sobre os sistemas de producdo e consumo, enfati-
zando os sustentdveis;

Enfoque humanistico, sistémico, democratico e participativo;
Vinculacao entre a ética, a educacao, a saude publica, a comunicacdo, o
trabalho e as praticas socioambientais;

Respeito e valorizacao da pluralidade, da diversidade cultural e do co-
nhecimento e praticas tradicionais;

Pluralismo de ideias e concepcoes pedagogicas, na perspectiva da mul-
tidisciplinaridade, interdisciplinaridade e transdisciplinaridade;
Permanente avaliacao critica do processo educativo;

Promocao do exercicio permanente do didlogo, da alteridade, da solida-

riedade, da corresponsabilidade e da cooperacao entre todos os setores
sociais;

? Politica Estadual de Educacdo Ambiental - Lei N° 12.780, de 30/11,/2007, Art. 8°.



Abordagem articulada das questdes socioambientais locais, regionais,
nacionais e globais.

OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DA EDUCACAO AMBIENTAL®

A construcdo de uma sociedade ecologicamente responsavel, econo-
micamente vidvel, culturalmente diversa, politicamente atuante e so-
cialmente justa;

Incentivo a participacdo comunitdria ativa, permanente e responsavel
na protecdo, preservacao e conservacao do equilibrio do meio ambien-
te, entendendo-se a defesa da qualidade ambiental como um valor
inseparavel do exercicio da cidadanis;

Fortalecimento da cidadania, autodeterminacao dos povos e a solidarie-
dade como fundamentos para o futuro da humanidade.

Desenvolvimento de uma compreensao integrada do meio ambiente
em suas multiplas e complexas relacoes, envolvendo aspectos ecologi-
cos, historicos, psicolégicos, legais, politicos, sociais, econdmicos, cienti-
ficos, culturais, tecnologicos e éticos;

Desenvolvimento de programas, projetos e acoes de Educacdo Ambien-
tal integrados ao ecoturismo, as mudancas climaticas, ao zoneamento
ambiental, a gestdo dos residuos soélidos e do saneamento ambiental,
30 gerenciamento costeiro, a gestao da qualidade dos recursos hidricos,
e uso do solo, do ar, 30 manejo dos recursos florestais, @ administracao
das Unidades de Conservacao e das dreas especialmente protegidas, ao
uso e ocupacao do solo, a preparacdo e mobilizacdo de comunidades
situadas em areas de risco tecnoldgico, risco geoldgico e risco hidrold-
gico, ao desenvolvimento urbano, ao planejamento dos transportes, ao
desenvolvimento das atividades agricolas e das atividades industriais, ao
desenvolvimento de tecnologias, ao consumo e a defesa do patrimonio
natural, histérico e cultural;

Garantia da democratizacao e a socializacao das informacdes socioam-
bientais;

* Politica Estadual de Educacdo Ambiental - Lei N° 12.780, de 30/11/2007, Art. 9°.



Participacdo da sociedade na discussao das questdes socioambientais,
fortalecendo o exercicio da cidadania e o desenvolvimento de uma
consciéncia critica e ética;

Fortalecimento da integracao entre ciéncia e tecnologia, em especial o
estimulo a adocao de praticas sustentdveis que minimizem os impactos
negativos sobre o ambiente;

Estimulo a cooperacdo entre as diversas regides do Estado e do Pals,
em niveis Micro e macrorregionais;

Promocdo da regionalizacdo e descentralizacao de programas, projetos
e acoes de Educacao Ambiental;

Incentivo a formacao de grupos voltados para as questdes socioam-
bientais nas instituicdes publicas, sociais e privadas;

Estimulo a criacao, ao fortalecimento e a ampliacdo, promovendo a co-
MuNicacao e cooperacao em nivel local, regional, nacional e internacio-
nal das redes de Educacdo Ambiental, nicleos de Educacao Ambiental,
colegiados, camaras técnicas, comissoes e coletivos organizados.






FOLHA DE ROSTO

A folha de rosto retine informacoes para rapida identificacao da instituicdo
e do projeto.

Identificacdo da Instituicao

Nome:

Responsavel Legal:

Forma Juridica:

CNP):

Endereco:

Telefone:

Site:

e-mail:

Identificacao do Projeto

Titulo:

Responsavel pelo projeto (nome, telefone e e-mail):

Area de Abrangéncia:

Publico-alvo:

Periodo previsto:

Fonte de Recurso/Financiamento:

Parceiros:

TiTULO

O titulo é a representacao da ideia principal do projeto e, de preferéncia,

deve retratar “o que”, “para quem”, “com que finalidade” e “o0 onde” do projeto.
Se o projeto tiver um nome fantasia, este usualmente é indicado apos o titulo.

Ex. Formacdo de Liderancas Comunitarias em salde socioambiental vi-
sando a mobilizacao social na sub-bacia do Itaquiri - “Itaquiri em Acdo”.



APRESENTACAO INSTITUCIONAL

Breve descricao da atuacdo da instituicdo, seu histoérico, quais sdo seus
objetivos, drea de atuacao e os principais projetos desenvolvidos, citando par-
cerias ja realizadas.

Esta apresentacao deve demonstrar a aptiddo da instituicdo para o desen-
volvimento do projeto, descrevendo, por exemplo, as atividades ja desenvolvi-
das pela instituicao, relacionadas com o projeto proposto.

RESUMO

O resumo apresenta uma descricdo concisa do projeto, considerando o
objetivo, o publico-alvo, a metodologia a ser aplicada, as principais acoes e 0s
resultados esperados. Como traz uma sintese de suas principais informacoes, é
ideal que o resumo seja redigido apos a elaboracao do projeto.

INTRODUCAO

A introducdo apresenta o contexto, ou seja, 0 cendrio atual da regido/ local
onde se pretende desenvolver o projeto. Deve trazer informacoes gerais sobre a
area de atuacao do projeto, sobre a comunidade e os problemas socioambientais
existentes, buscando aproximar o leitor da realidade em que o projeto estd inserido.*

JUSTIFICATIVA

Uma vez apresentado o contexto, € importante justificar a necessidade
de intervencao, e por que é importante realiza-la por meio do projeto.

Na justificativa, é preciso descrever o problema a ser enfrentado, as di-
ficuldades e desafios sobre os quais o projeto pretende atuar e 0s beneficios
socioambientais esperados.

Deve ser bem fundamentada, preferencialmente a partir de um diag-
nostico da area de atuacao do projeto: situacao socioambiental, principais ati-
vidades econdmicas, utilizacdo dos recursos naturais e a caracterizacao do
publico-alvo do projeto.

4SAO PAULO - Secretaria do Meio Ambiente. 2005.



Assim, a inclusao de dados qualitativos e quantitativos, referéncias biblio-
graficas, documentos oficiais, legislacdo e outras experiéncias semelhantes é
fundamental para embasar a justificativa.

Perguntas que orientam:
Quais sao as razdes pelas quais o projeto deve ser realizado e como poderd
contribuir para a solucdo ou amenizacao dos problemas identificados?

Qual a importancia do projeto para a comunidade? Quais os beneficios
socioambientais e econémicos que o projeto trard para a comunidade
envolvida?®

Qual o alcance do projeto diante do problema abordado?

PUBLICO-ALVO

Este item descreve o publico que sera diretamente beneficiado pelo
projeto. A indicacao precisa do publico facilita o estabelecimento de linguagens
e meétodos adequados para atingir os objetivos propostos. Assim, deve-se levar
em consideracao as caracteristicas do publico envolvido, como a faixa etdria, 0
grupo social, a situacao socioeconémica, dentre outros aspectos.

A delimitacdo do publico-alvo deve ser coerente com as metas e resul-
tados almejados, podendo haver, se for o caso, a indicacdo de beneficiarios
indiretamente atingidos pelo projeto.

Perguntas que orientam:
Para quem o projeto estd destinado? Quem sao os beneficidrios? Como
foram definidos?
Quais as caracteristicas deste publico? Quais as particularidades que
devem ser consideradas?
Quantas pessoas serao diretamente envolvidas no projeto? Qual a
estimativa de pessoas que serdo indiretamente envolvidas?

Como se dara a participacdo da comunidade? Estara envolvida desde a
concepcao e elaboracao do projeto? E ao longo do desenvolvimento?

> ISA & APREMAVI, 2001.



OBJETIVOS

“O o]oje’civo ¢ a situagao que se cleseja obter ao final do perioclo

de duragao do projeto, mediante a aplicag&o dos recursos

eda realizagéo das agdes previstas.”®

O objetivo deve refletir os propositos do projeto e descrever o resultado
que se pretende alcancar por meio de sua execucao. Portanto, sua descricao deve
ser clara e realista. Além disso, o objetivo deve ser passivel de ser alcancado, por
meio das metas e atividades propostas no projeto, sempre mantendo coeréncia
com a justificativa.’

Geralmente, os objetivos sdo apresentados divididos em: “Objetivo Geral”
e “Objetivos Especificos”.

Objetivo Geral

O objetivo geral reflete a situacao ideal almejada e deve expressar o que
se pretende fazer e alcancar no local, em longo prazo. Deve apresentar, de ma-
neira geral e ampla, os beneficios a serem atingidos com a realizacdo do projeto.?

Objetivos Especificos

Os objetivos especificos sao alcancados por meio das atividades desenvol-
vidas no projeto. Refletem, portanto, os resultados esperados para estas ativi-
dades. Devem ser executdveis, vidveis, concretos e de verificacao possivel.

Metas

As metas apresentam o descritivo dos objetivos especificos. Devem ser
concretas, quantificdveis e temporais, ou seja, expressar o periodo de tempo
necessario para que sejam alcancadas. Cada objetivo especifico pode ter uma
Ou mMais metas.

¢ COHEN & FRANCO, 2000.
7SAO PAULO - Secretaria do Meio Ambiente, 2011.
& |dem.



Por meio das metas é possivel, no decorrer do projeto, acompanhar o
quanto do que estava previsto foi realizado.

METODOLOGIA

O método de trabalho descreve, passo a passo, o caminho para que as
metas sejam alcancadas. Desta forma, todas as atividades a serem realiza-
das devem ser descritas em detalhes, incluindo as técnicas e instrumentos, 0s
recursos necessarios, a carga horaria, o periodo previsto para a realizacao, 0s
responsaveis (quais pessoas da equipe estarao envolvidas na execucdo), a di-
vulgacdo, o registro, a forma de acompanhamento e de avaliacao.

Sao exemplos de método de trabalho: oficinas, debates, palestras, en-
contros e semindrios, estudos do meio, teatro, jogos, dinamicas de grupo, artes
plasticas, atividades praticas, entre outros.”

A Metodologia indica os referenciais tedricos, ideias e conceitos conside-
rados importantes e que contribuem para nortear a pratica do projeto, justifican-
do os métodos escolhidos e garantindo maior consisténcia ao projeto.

Segue um exemplo de como podem ser apresentadas as informacoes a
partir de cada um dos objetivos especificos do projeto. Lembre-se que cada ob-
jetivo especifico pode ter mais de uma meta, da mesma forma que cada meta
pode ser cumprida por meio de mais de uma atividade.™®

9 SAO PAULO - Secretaria do Meio Ambiente, 2011.
10 Adaptado de: SAO PAULO - Secretaria do Meio Ambiente, 2011.



OBJETIVO ESPECIFICO 01: INFORME O OBJETIVO ESPECIFICO
META 01: INFORME A META

-

METODO DE TRABALHO

Atividade 01: informe o nome da atividade.

Descricao: apresente todas as informacdes fundamentais da atividade e dos
produtos previstos.

Periodo de execucdo: indique em que més/ meses a atividade sera realiza-
da. Ex: meses 01 e 02. A informacdo do periodo de execucdo de cada uma
das atividades ser3 utilizada para a elaboracdo do cronograma do projeto.
Recursos necessdrios: indique e justifique os equipamentos e materiais ne-
cessarios para a realizacao da atividade. Descreva o memorial de calculo utili-
zado. Os elementos dispostos neste item irao compor o orcamento do projeto.
Equipe: indique os profissionais que estarao envolvidos e a previsao de horas
de trabalho necessarias para a execucdo desta atividade. Os profissionais
indicados irao compor a equipe do projeto.

Meios de verificacao: indique as formas que serado utilizadas para comprovar
a realizacao das atividades. Os meios de verificacdo estdo diretamente rela-
cionados com a meta proposta. Exemplos: material produzido, relatérios, pes-
quisa por amostragem, relatorios fotograficos, atas de reunides, questiond-
rios, listas de presenca, instrumentos juridicos, noticias da midia, entre outros.

Perguntas que orientam:
Quais atividades serdo realizadas a fim de alcancar cada uma das
metas?

Quais técnicas, instrumentos e recursos serao empregados em cada
atividade?

As atividades, as técnicas e os instrumentos estdo adequados ao
publico-alvo?

Quem serd responsdvel por cada atividade?

Como e quando os participantes e a comunidade serdo envolvidos?
Como serao relatadas e registradas cada uma das atividades?
Como serd feita a divulgacao?

Como serd verificado o cumprimento de cada atividade e de cada meta?
Como serd realizada a avaliacao?



Descricao das Atividades

O planejamento minucioso das atividades permite estabelecer as for-
mas mais eficazes de realizar o projeto, bem como prever 0s custos necessarios
e identificar antecipadamente situacdes que impliquem na alteracao de estra-
tégias para cumprir 0s objetivos propostos.

O quadro “Detalhamento de Atividades e Produtos” apresenta atividades e
produtos comuns em projetos de Educacdo Ambiental e sugere uma forma de de-
talhamento. Sao exemplos para facilitar o planejamento e a execucdo dos projetos.

Exemplo: Detalhamento de Atividades e Produtos
(Adaptado de: Sao Paulo - Secretaria do Meio Ambiente, 2011)

ATIVIDADE/
PRODUTO

DESCRICAO
» Plano da Obra/ Roteiro/ Sumario;
e Tiragem;
» Formato: n° de paginas, tamanho, tipo de papel do miolo e da capa;
« llustracdes e imagens;
» Quantidade de cores; tipo de encadernacao;
» PUblico-alvo;
» Cronograma de elaboracao, impressao e distribuicao;
» Responsdveis técnicos por cada atividade: elaboracao de conteldo,
imagens, revisao de texto, diagramacao, impressao e distribuicao;
» Estratégias de divulgacdo e distribuicdo do material a ser produzido;
» Periodicidade e previsao de edicoes;
» Avaliacao.

CARTILHA, LIVRO, MANUAL, ATLAS,
ALMANAQUES, APOSTILAS E SIMILARES

« Justificativa para a confeccao;

» Estimativa da quantidade de pessoas que terdo acesso ao produto;

» Quantidade;

 PUblico-alvo;

« Estratégias de utilizacao;

» Cronograma de execuc¢ao;

» Responsdveis técnicos por cada atividade: elaboracao de conteldo,
imagens, revisdo de texto, producdo, etc,;

» Avaliacao.
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MAQUETES DIDATICAS, PAINEIS,

« Caracteristicas: assunto, formato, tamanho, cores, quantidade e
linguagem;

» Publico-alvo;

« Perfodo de elaboracao, impressao e distribuicao;

« Estratégias de distribuicdo do material a ser produzido;

* Avaliacao.

CARTAZES
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FOLHETOS

1COS, JORNAIS, REVISTAS,
LATORIOS E BOLETINS
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CAMPANHA, MUTIRAOQ,

EXPOSICAO, TRILHA

, ESTUDO DO

MEIO E SIMILARES

(4

» Tematica;

e Tiragem;

» Formato: tipo de papel, tamanho, ilustracdes, quantidade de cores;
« Publico-alvo;

« Perfodo de elaboracao, impressao e distribuicao;

« Estratégias de distribuicdo do material a ser produzido;

» Avaliacao.

« Identificacdo e caracterizacdo da publicacao: formato, arte, tamanho,

numero de paginas, papel, cores, etc.;

« Periodicidade e previsao de edicoes;

e Tiragem;

» PUblico-alvo;

» Sistema de distribuicao;

e Previsao de autossustentacdo para garantir a continuidade da
publicacao;

» Estratégias de divulgacao e distribuicdo do material a ser produzido;

» Avaliacao.

» Programa de cursos e planos de aulas / atividades; programacao dos
“Eventos”;

» Metodologia: palestras, debates, estudos do meio, discussao de textos
e videos;

« Publico-alvo;

» Perfil desejavel do corpo docente/ palestrante/ treinadores/ capacita-
dores/ educadores;

» N° de educadores por curso/ oficina;

» N° de cursos/ palestras/ oficinas;

« Carga horéria de cada palestra/ curso/ oficina;

« Cronograma;

» N° de vagas;

« Critérios de selecdo dos alunos/ participantes;

» Horarios e locais de realizacao;

» Recursos didaticos necessarios;

» Recursos materiais necessarios;

» Estratégias de divulgacao;

» Avaliacao.

« Identificacdo e descricao das atividades;

» Roteiro das atividades;

» N° de eventos;

 Hordrio e duracao de cada atividade;

e PUblico-alvo e n° de participantes;

« Cronograma;

» Forma de participacao e critérios de selecdo dos alunos/participantes;
 Equipamentos e material de apoio necessario;

» Avaliacao.
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CENTRO DE REFERENCIA,

PRODUCAO DE
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CAMPANHAS
PELA IMPRENSA

BIBLIOTECA,
VIDEOTECA, MAPOTECA,

HEMEROTECA, CEDETECA

CAMPANHAS
PELO RADIO e TV

FILMES, DVD

“WEBSITE”

E BANCO DE DADOS

* Justificativa;

* Sinopse ou pré-roteiro;

» Tipo de producdo: utilizacao de cendrios, atores, som, locucao, efeitos
especiais, filmagens aéreas, aquisicao de fotos, ou simples gravacao
institucional etc,;

» Recursos técnicos: ilha de edicao, cameras, direcao, pessoal técnico
especializado etc,

 Tipo de midia;

» Tempo de duracao;

» N° de copias;

» PUblico-alvo;

» Forma de distribuicdo e disponibilizacao do material ao publico-alvo;

« Avaliacao.

» Contetdo do CD: texto, imagens, banco de dados, fotos, mapas etc.;
» Edicdo e arte;

» Publico-alvo;

» Capas;

» N° de copias;

» Forma de distribuicao;

« Avaliacao.

» Producao do site;

» Edicdo e arte;

» Forma de hospedagem;

» Sistema de manutencao;

« Publico-alvo;

e Pesquisa ou estudo para estimar o nimero aproximado de pessoas
que terdo acesso ao produto em questao;

» Avaliacao.

« Identificacdo das emissoras, programas e respectivas audiéncias;

« Sinopse do texto, programa, vinhetas;

» Forma de gravacao e recursos necessarios;

» PUblico-alvo;

e Pesquisa ou estudo para estimar o nimero aproximado de pessoas
que terao acesso a campanha;

» Quantidade, dimensao, duracao e horario das insercoes;

» Avaliacao.

« Identificacdo do jornal/ revista e respectiva tiragem;

» Resumo das matérias, indicacdo das secbes a serem veiculadas;

» Quantidades de inclusdes previstas;

» Publico-alvo;

» Pesquisa ou estudo para estimar o nimero aproximado de pessoas
que terao acesso a campanha.

» Adequacao das dependéncias;

» Equipamentos, mobilidrios, programas e softwares,

» Forma de manutencdo e organizacao dos acervos;

« Tipologia de pesquisas e forma de manutencao do banco de dados;

« Plano de coleta, aquisicdo e disponibilizacdo dos produtos, informacées,
dados, servicos e documentos;

« Contelido e abrangéncia relacionada ao publico-alvo;

 Equipe que vai garantir o funcionamento diario.
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COMUNICACAO DO PROJETO

Uma das acoes fundamentais ao longo do desenvolvimento do projeto é
a comunicacdo. Neste sentido, € importante desenvolver um plano de comuni-
Cacao para, além de transmitir as pessoas o que estd sendo feito, mobilizar a
comunidade envolvida antes e durante a implantacao do projeto, divulgar ex-
periéncias bem-sucedidas e os resultados alcancados, bem como buscar apoio
e incentivar a adesao de novos parceiros ao projeto.

Nos projetos de Educacdo Ambiental a comunicacao pode tornar-se uma
pratica educativa e deve ir além da producao de informacdes pela equipe do
projeto para os demais envolvidos. E importante reconhecer que todas as pes-
soas podem contribuir com seu conhecimento, e a comunidade participante do
projeto também pode e deve ser produtora da informacao.

Exemplo de estratégias contempladas em um Plano de Comunicacdo:

Recurso/Meio Objetivo da comunicacao Local Puablico Periodo Quantidade
06 horas:
Carro Mobilizar a comunidade - Ruas do Comunidade ggtglsaZa ?;ég'a_ 13.00
de som divulgar reunido inicial bairro local reunizo 17:30 - 1830
nos 03 dias
Divulgar o projeto e sua Utilizar em | Equipe do Prontas para
Camisetas |dent|dadeNV|suaI - faqlltar todas as projeto, 3 reuniao 60 unidades
3 associacao do logotipo ao atividades | parceiros e inicial
projeto do projeto | liderancas
Trocar informacoes
com a comunidade;
Intggragao; - .| Associacao | Comunidade | Continuo,
Estimular a producao de noticias ; . X :
Mural pela propria comunidade; Amigos do | diretamente | apartirda | 01 unidade
’ H 1 a I
Divulgar noticias, curiosidades, R e gl 17 reuniao
acontecimentos locais;
Comunicar acoes do projeto.
Mobilizar a comunidade; Firites Ad?
- distribuicao: o :
Integracao; ASSOCIACIO. Distribuicao | Tiragem para
Jornal Estimular a producao de noticias sede. ’ bimestral, 01 ano:
produzido pelos| pela prépria comunidade; Postc; de Comunidade | apartirdo | 15.000
participantes Estimular a producao de noticias saude: 3°meés do | 3.000 por
locais; Mercearia: projeto edicao.
Comunicar acoes do projeto. !
Creche.
Estimular a producao de noticias ?ODniréUSF do
Blog pela propria comunidade; Rede virtual | Comunidade Atualizécéo 071 unidade
Comunicar acdes do projeto; semanal

A comunicacao do projeto deve prever um responsavel para cada ativida-

de, qual o objetivo de cada uma, como os participantes serdo envolvidos, quais
os meios de divulgacao utilizados (folhetos, banners, cartazes, cartilhas, artigos
em jornais ou revistas, videos, murais, carros de som, radios, televisao, redes
sociais, etc.), se a abrangéncia das acoes serd local ou regional, entre outros.



CRONOGRAMA

O cronograma apresenta como cada uma das acdes propostas se distribui ao
longo do tempo de duracdo do projeto, permitindo uma rdpida visualizacdo do
conjunto das atividades e da sequéncia em que elas devem acontecer. Deve
relacionar em que momento cada atividade sera realizada no periodo de reali-
7acao do projeto.

Podem ser incluidos, além do periodo de desenvolvimento de cada ativi-
dade, a previsao de entrega de produtos (videos, publicactes, etc.) e relatorios.

Exemplo de Cronograma:
Elaborado em 06/01/2013

PERIODO DE REALIZACAO (MESES)
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13
Atividade 01: Formacdo para elaboracao de Diagnéstico Participativo

ATIVIDADES

Elaboracdo do material de apoio a formacao

Preparacao das atividades da formacao

Divulgacdo e mobilizacdo da Comunidade

Realizacao da formacao

Atividade 02: Diagndstico Participativo

Diagnostico participativo

Relatorio parcial

Revisdo do planejamento

Divulgacao e mobilizacao

Atividade 03: Elaboracdo Participativa dos Projetos de Intervencao e Acompanhamento

Elaboracao dos projetos

Acompanhamento da realizacdo dos projetos

Elaboracdo de publicacdo (Diagnostico/
Intervencoes)

Semindrio

Relatério Final

Perguntas que orientam:

Quando o projeto serd executado? Qual a duracao?
Quando serao executadas e qual a duracao de cada uma das atividades?
Quando devem estar finalizados os relatérios parciais e o relatério final?



EQUIPE E PARCERIAS

A Equipe € formada pelas pessoas envolvidas na concepcao, elaboracao
e desenvolvimento do projeto: coordenacao, equipe técnica, pessoal adminis-
trativo, consultores, etc.

A apresentacdo dos profissionais que ja fazem parte da instituicao e que
irdo se dedicar ao projeto ajuda a demonstrar a capacidade da instituicao em
desenvolver o projeto proposto.

Também devem ser incluidos os profissionais a serem contratados e
aqueles disponibilizados por parceiros.

Exemplo de Planilha Descritiva da Equipe do Projeto:

Nome do
profissional

Formacao ou
qualificacao
profissional

= Dedicacao A
Funcdo no - (cooperado, auténomo, Fonte
. ao projeto P
projeto (em horas) CLT, voluntario, Pagadora

Vinculo Profissional

estagiario)

Observacao: quando ha previsao de contratacdo de profissionais que fa-
rao parte da equipe do projeto, ao invés do nome do profissional, deve-se indi-
car: “a ser contratado”, discriminando apenas a formacao profissional exigida, a
funcao no projeto e as horas de dedicacao ao projeto.

Perguntas que or. ientam:

Quais sao os profissionais necessarios para o desenvolvimento do
projeto?

Com quais profissionais a instituicao ja conta e quais precisarao ser
contratados?

Quais sao as especificidades necessdrias na atuacao destes
profissionais?

Quais serdo os critérios de selecdo dos profissionais? Como

sera avaliado o atendimento aos critérios para contratacao dos
profissionais?

Existe a possibilidade de contratar pessoas da comunidade local,
para atender as demandas do projeto?

Estao envolvidos profissionais das instituicoes parceiras do projeto?



Parcerias

Parceiros sao pessoas ou instituicoes que colaboram para o desenvol-
vimento do projeto, agregando valor ao mesmo, mediante o fornecimento ou
disponibilizacdo de recursos financeiros, humanos, materiais, instalacdes e/ou
servicos, facilitando sua implementacao e continuidade.

Parceria pressupde apoio reciproco, onde a soma dos esforcos permite a
superacao de fragilidades, a qualificacao dos resultados e a ampliacao do limite
de atuacdo das instituicdes parceiras. Os parceiros, independentemente dos re-
cursos que dispoem, devem considerar-se iguais na definicdo dos objetivos co-
muns, além de reconhecer e valorizar a contribuicdo que cada um representa.'

E importante descrever quais sdo as parcerias previstas e qual papel irdo
desenvolver dentro do projeto.

Perguntas que orientam:

Quais sao as parcerias ja estabelecidas para o projeto? Qual o papel de
cada parceiro dentro do projeto? Qual o papel da instituicao para com o
parceiro?

Quem sao os atores locais/ regionais que atuam com a tematica do
projeto e poderiam se tornar parceiros?

Quais novos parceiros poderiam ser agregados ao projeto? Qual
estratégia sera utilizada para o levantamento e aproximacao com eles?

Quais necessidades poderiam ser superadas por meio das parcerias?

E necessaria a formalizacao da parceria, por exemplo, por meio de
termo de parceria ou de cooperacao? A instituicao financiadora exige
este tipo de formalizacao?

Quais sao as relacdes com agentes do governo (municipal, estadual
e federal), com empresas privadas, com agentes e organizacoes da
sociedade civil? E com agéncias internacionais? "

Segue um exemplo de Diagrama de Rede de Relacionamentos e Parce-
rias, representando as relacdes entre os diversos atores sociais, que estao en-
volvidos direta ou indiretamente com determinado projeto. Sao representados
também, os parceiros potenciais, ou seja, aqueles atores ja identificados, cujas
acoes podem contribuir para o desenvolvimento do projeto, mas com 0s quais
ainda nao hd uma relacao de parceria ja estabelecida.

11 SAO PAULO - Secretaria do Meio Ambiente, 2005.
2 MILANI, C.S., 2005.



Exemplo de Diagrama de Rede de Relacionamentos e Parcerias:

rograma d
Extensao

Secretaria
Estadual de
Habitagdo ,/

Secretaria
Estadual de
Educacao

// Secretaria ®
Estadual
de Meio

Ambiente /

Cooperativa
Escolas P

Municipais

Associagao
de Bairro

/4
Secretaria

Escolas
Estaduais

Secretaria
Municipal d
Educacéo

Posto de
Saude

Parceria
Municipal \
de Meio
Ambiente

D ——— »  Parceria potencial

—» Relagéo Institucional Direta

“Nota: Incubadoras de Cooperativas Populares sao organizacdes que desenvolvem acoes de incubacao
de empreendimentos econémicos solidarios e atuam como espacos de estudos, pesquisas e
desenvolvimento de tecnologias voltadas para a organizacao do trabalho, com foco na autogestao.
(Decreto n° 7.357, de 17 de novembro de 2010 - Dispde sobre o Programa Nacional de Incubadoras de
Cooperativas Populares - PRONINC).



MONITORAMENTO E AVALIACAO

‘Ava/iagdo ¢ o processo orientado a determinar sistemdtica
e objetivamente a pertinéncia, e][iciéncia, e][iccicia e impacto
de todas as atividades a luz de seus olyjetivos. Trata-se de
um processo organizativo para melhorar as atividades ainda

em marcha e ajua]ar a administraga”o no p/anejamento,

~ P ”
programagao e ][uturas tomadas de decises”.?

A avaliacdo é imprescindivel no desenvolvimento de um projeto. Deve
ser planejada jd na fase de sua elaboracdo e ser realizada continuamente ao
longo de sua execucao, permitindo a verificacdo da concretizacdo parcial ou
total dos objetivos, o levantamento de acertos ou dificuldades, possibilitando
o replanejamento das acoes.

Este processo de avaliacdo pode constituir-se de diferentes fases, sendo
usualmente realizado nas sequintes etapas:

i. Diagnostico, realizado no inicio do projeto para levantar a situacao do
local antes da implementacao do projeto;

ii. Monitoramento, realizado no decorrer do projeto, como meio de verifi-
Cacao das acoes ja desenvolvidas e em curso, permitindo o replaneja-
mento quando necessario.

iii. Conclusao, realizada ao final do projeto a fim de verificar se as metas
foram cumpridas e 0s objetivos alcancados.

E importante que sejam contempladas metodologias participativas de
avaliacao, extrapolando a equipe da instituicao e envolvendo a comunidade
participante, parceiros e outros envolvidos.™

E fundamental a sistematizacdo e a interpretacdo dos dados colhidos a
partir da utilizacdo de qualquer instrumento escolhido. A avaliacao sempre re-
quer a analise dos dados obtidos.

13 SAO PAULO - Secretaria do Meio Ambiente, 2006.
4 SAO PAULO - Secretaria do Meio Ambiente, 2011.



O diagrama a sequir ilustra os principais aspectos a serem considerados
para a avaliacao dos projetos:

O PROCESSO — EXEMPLOS

Quem?
Quem sdo os responsaveis
pelo planejamento das agbes —— Equipe, participantes e avaliadores externos.
de monitoramento e
avaliagao?

Atendimento as metas e aos objetivos propostos:

O qué? qualidade das atividades, produtos das agdes,
Que aspectos serdo avaliados —infraestrutura e organizagéo, n° de participantes,
no projeto? envolvimento dos participantes, projetos imple-

mentados e n° de instituigbes mobilizadas.

Metodologia utilizada;

instrumentos utilizados (diagnoésticos, relatoria de
atividades, questionarios de opinido, rodas de con-
versa, relatorio fotografico, andlise dos projetos
implementados, listas de presenga e percepgao/
observagéo da equipe técnica/participantes).

Como?
Como serao feitos o —
acompanhamento e a avaliagao?

Continuamente durante o desenvolvimento do

Quando? projeto;
Em que momento as agdes — no inicio e no final;
serdo avaliadas? diagndstico inicial / durante o desenvolvimento / ao
final.
Indicadores

O processo de avaliacdo pressupde o estabelecimento de indicadores de
desempenho.

Os indicadores tém a funcao de medir e avaliar em que grau os obje-
tivos, os resultados e produtos estao sendo ou foram alcancados, em um
tempo e local estabelecidos. Para cada resultado/ objetivo que se pretende
atingir, medir e avaliar pode existir mais de um indicador.

Muitas vezes, os indicadores sao estabelecidos em numeros e medidas, a
fim de que sejam comparados com as metas previstas no projeto, podendo ser
expressdoes numericas que refletem uma dada realidade.™

Os indicadores podem ser classificados basicamente em:
quantitativos ou objetivos: medem os resultados de forma numérica;

qualitativos ou subjetivos: perceptiveis sensorialmente, refletem resul-
tados que Nao sao mensuraveis faciimente.®

15 SAO PAULO - Secretaria do Meio Ambiente, 2006.
16 SAO PAULO - Secretaria do Meio Ambiente, 2005.



Especialmente quando definidos logo na fase de planejamento do projeto, 0s
indicadores permitem monitorar e avaliar o seu andamento e os resultados obtidos.
Os indicadores permitem a correcao de caminhos tomados no decorrer do projeto,
mediante a avaliacao dos avancos alcancados e das dificuldades encontradas.

Perguntas que orientam:

Como serdo avaliadas cada uma das atividades do projeto?

Quais instrumentos serao utilizados? (autoavaliacoes, rodas de
conversa, entrevistas, questiondrios, lista de presenca, fotos, etc.)

Como sera verificado se os objetivos foram alcancados?

Como os envolvidos e a comunidade irdo participar do monitoramento
e avaliacao do projeto?

Como serao registradas as dificuldades encontradas durante a

implementacao do projeto? Como serdo decididas eventuais alteracoes
nos rumos do projeto a partir da avaliacao?

De que forma se pretende monitorar e avaliar os impactos que o
projeto poderd causar?

Como era a situacdao/ problema antes da realizacdo do projeto? Qual é
a realidade apds a implantacao do projeto? Como serao comparadas?

0 projeto responde as verdadeiras necessidades da populacao de
beneficidrios e participantes?

A metodologia utilizada foi adequada?

0Os recursos foram empregados de maneira eficiente, ou seja, os
resultados foram atingidos da forma mais econémica?

Teriam ocorrido as mudancas encontradas se nao fosse implantada a
experiéncia?"’

Ha algum resultado nao esperado que tenha sido produzido (positivo
ou negativo, no curto ou longo prazo)?®

Quais os indicadores a serem adotados para a avaliacdo das atividades
do projeto?

RECURSOS NECESSARIOS

Somente detalhando bem as propostas de acao é possivel prever quais
recursos serao utilizados, ou seja, quais materiais, equipamentos, profissio-
Nais e servicos serao necessarios para desenvolver cada acdo. A identificacdo
dos recursos necessarios possibilitara a estimativa dos custos do projeto.

7 MILANI, C.S., 2005.
8 |dem.



Observa-se que o detalhamento relativo aos profissionais necessarios
para o desenvolvimento do projeto — recursos humanos, foi inserido no item
relativo a Equipe. Neste momento podem ser relatados apenas 0s custos dos
servicos dos profissionais envolvidos.

Orcamento
Quais s3o os custos?

O orcamento traz o detalhamento dos gastos do projeto. Deve apresentar
para cada atividade os recursos necessdrios e 0s custos/ despesas correspon-
dentes, bem como a fonte do recurso (proprios, financiamento, parceiros).

Usualmente, os orcamentos sao apresentados em planilhas, para facilitar
a visualizacao dos custos.

Exemplo de Planilha Orcamentdria:
Elaborado em: 18/01/2013*

Valor Valor Fonte do

recurso

Unidade Quantidade Unitario  Total

(R$) (R$)

Atividade 01: Formacdo e elaboracdo de material

Coordenador (Profissional Nivel Superior) |  horas 40 80,00 | 3.200,00 Préprio
Educador (Profissional Nivel Superior) horas 80 40,00 | 3.200,00 | Financiador
Consultor horas 04 120,00 480,00 | Financiador
Estagidrio (Nivel superior) horas 40 10,00 400,00 Préprio
Papel A4 resma 03 12,00 36,00 | Financiador
Pastas de papel reciclado unidade 100 1,00 100,00 | Financiador
Banner para divulgacdo unidade 02 140,00 280,00 | Financiador
Notebook unidade 01 1.900,00 | 1.900,00 | Financiador
Combustivel litros 30 2,50 75,00 Préprio
fﬁgg:fﬁa?Ei’\\//\ealfgsleﬁgf;a“vo horas 50 40,00|  2.000| Financiador
ESLVCESV? Diagramacao do Material servico 01 1.500,00 | 1.500,00 | Financiador
ESchiagtci)vdoe impress3o do Material unidade 200 5,00 | 1.000,00 | Financiador
()

Atividade 02: Diagnéstico Participativo

5 ]

TOTAL | XX.XXX,XX

* Nota: é importante apresentar a data-base para o orcamento como referéncia, j& que ao longo do tempo
0s precos podem variar.
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Alguns 6rgaos financiadores exigem, além da planilha de custos, a apre-
sentacao da memdria de calculo que foi utilizada para estimar as quantidades
e valores. Como exemplo, seque memoria de calculo para estimativa de des-
pesa com combustivel:

Exemplo de Memdria de Cdlculo:

Atividade — Mobilizacao inicial das instituicbes: 02 visitas a cada uma das 20
instituicoes mapeadas, totalizando 40 visitas.

Estimativa da . . Estimativa
. Numero Estimativa  Total
quilometragem para o Total de custo para

de visitas/ de Km de consumo  de Total

dias (Km/Litro) Litros o litro de

combustivel

percurso de um dia de
visita (04 instituicoes)

30 km 10 300 km 10Km/I 301 RS 2,50 RS 75,00

Cronograma de Desembolso

Para facilitar a aplicacdo dos recursos no desenvolvimento de um projeto,
é importante estabelecer um Cronograma de Desembolso. O Cronograma de
Desembolso auxilia no planejamento das acdes do projeto e pode ser estabe-
lecido de forma periddica (desembolsos bimestrais, por exemplo), ou pode ser
definido de maneira a agrupar as atividades do projeto em etapas e programar
0 desembolso de acordo com a realizacao de cada uma. Neste caso, o valor de
cada parcela do desembolso serd equivalente aos custos de cada etapa.

Exemplo de Cronograma de Desembolso:

Fonte do Recurso

E] ]
Parcelas Programada Financiamento  Recursos Préprios
12 Parcela (R$) 10/3/2013 14.450,00 3.850,00 18.300,00
22 Parcela (R$) 10/9/2013 24.650,00 4.850,00 29.500,00
32 Parcela (R$) 10/6/2014 12.500,00 3.850,00 16.350,00
Valor Total (RS) 51.600,00 12.550,00 64.150,00
Contrapartida

A aplicacao de recursos proprios da entidade executora do projeto para
realizacdo das acoes € também conhecida como Contrapartida. E comum que
as instituicoes financiadoras exijam que parte das despesas do projeto sejam
assumidas pela instituicao que estd pleiteando 0s recursos, 0 que corresponde
a Contrapartida da instituicdo. A Contrapartida pode ser financeira, quando a
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instituicao pleiteante dispde recursos monetarios (dinheiro), ou pode ser “eco-
nomicamente mensurdvel”, quando a instituicdo disponibiliza servicos, como,
por exemplo, da equipe técnica dedicada ao projeto.

Perguntas que orientam:

Quais sao 0s recursos necessarios para cada atividade? Exemplos:
material de consumo, material permanente, recursos humanos,
despesas com transporte e alimentacao, servicos de impressao, custos
administrativos (aluguel, agua), etc.

Quando os recursos devem estar disponiveis?
Em que momento do projeto esta prevista cada uma das despesas?
Qual a fonte dos recursos?

Com quais gastos a instituicdo proponente poderd arcar? Ha gastos
fixos (energia, telefonia,aluguel de espaco)? Poderd disponibilizar
profissionais de seu quadro para o projeto?

Cronograma Fisico-Financeiro

O Cronograma Fisico-Financeiro apresenta, ao mesmo tempo, 0 Crono-
grama e 0s custos envolvidos para o desenvolvimento de cada atividade ao
longo da execucdo do projeto, onde “fisico” representa as acdes a serem
realizadas e “financeiro” representa o valor monetdrio respectivamente
atribuido a estas acoes.

O Fundo Estadual de Recursos Hidricos — FEHIDRO, por exemplo, exige a
apresentacao de Cronograma Fisico-Financeiro conforme modelo especifico
fornecido. A sequir é apresentado este modelo preenchido de forma a ilustrar a
utilizacao deste instrumento.
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FONTES DE FINANCIAMENTO

Muitas vezes, & necessario, para o desenvolvimento do projeto, captar
recursos junto a outras instituicoes. Os recursos podem ser de fontes nacionais
ou estrangeiras, publicas ou privadas:

RECURSOS PUBLICOS: s&o os originarios de 6rgdos do Governo (6rgdos munici-
pais, estaduais e federais) e de governos internacionais. Exemplos de modalidades:

- Linhas de crédito: sédo empréstimos oferecidos por agentes financeiros,
com juros menores que o0s de mercado. Exemplos de agentes financei-
ros: BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social;
Banco do Povo e outros.

- Incentivos fiscais: sdo oferecidos a iniciativa privada pelo governo, sob a
forma de deducdo de impostos e se apresentam como beneficio fiscal.

- Recursos a fundo perdido: a oferta desses recursos possui critérios preesta-
belecidos e eles sao despendidos sem necessidade de reembolso a insti-
tuicao financiadora, alocados nos fundos nacionais, estaduais e municipais
(o Fundo Estadual de Recursos Hidricos — FEHIDRO, por exemplo, oferece
financiamento nas modalidades reembolsdvel ou ndo reembolsavel).

RECURSOS PRIVADOS: podem ser originarios de diversas instituicdes, como,
por exemplo, empresas, associacoes e fundacoes. Geralmente, estas institui-
coes possuem modelos especificos para apresentacao de projetos e linhas de
financiamento bem definidas. Antes de solicitar o recurso, é importante conhe-
cer a respeito da drea de atuacao e missao da instituicao.

- Empresas: diversas empresas dispoem linhas de financiamento para pro-
jetos. Geralmente, sdo acoes ligadas aos programas de responsabilidade
socioambiental das empresas, e os projetos financiados devem estar
“alinhados” a estes programas.

- Associacdes: diversas associacoes fazem doacdes ou financiamentos para
0 desenvolvimento de projetos em sua drea de atuacao.

- Fundacdes: sdo instituicdes, nacionais ou estrangeiras, que tém como
proposito executar ou financiar projetos sociais, ambientais e culturais.
- Bancos:*° alguns Bancos, nacionais e internacionais, oferecem financia-
mento a fundo perdido para o desenvolvimento de projetos socioam-
bientais e socioculturais, voltados para o desenvolvimento e o bem-

19 SAO PAULO - Secretaria do Meio Ambiente, 2005.
20 Adaptado de: http://www.onu.org.br/onu-no-brasil /bancomundial / (Acesso em: 09/04/ 2013).



-estar social. Exemplos: o Banco Mundial concede financiamento a fun-
do perdido para implementacao de projetos que pretendam promover
acoes que tenham a colaboracdo entre governo, sociedade civil e 0 Ban-
co Mundial, em dreas como gestao publica, infraestrutura, desenvolvi-
mento urbano, educacao, saude e meio ambiente. O apoio do Banco a
esses projetos busca impulsionar o crescimento econémico e o desen-
volvimento social, com reducdo da pobreza e da desigualdade. O Banco
Interamericano de Desenvolvimento - BID - fonte de financiamento para
o desenvolvimento na Ameérica Latina e Caribe, concede financiamento
para paises em desenvolvimento, complementando os investimentos
privados. O Banco Internacional para a Reconstrucao e Desenvolvimento
- BIRD - atua como uma cooperativa de paises, que disponibilizam seus
recursos financeiros, o seu pessoal e seus conhecimentos para apoiar 0s
esforcos das nacoes em desenvolvimento, para atingir um crescimento
equitativo e sustentdvel. O objetivo principal € a reducdo da pobreza e
das desigualdades.

0 que é FEHIDRO?

“Em 1989, a ConstituicGo do Estado de SGo Paulo determinou que o Estado instituisse
por lei o Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SIGRH), congregan-
do drgdos estaduais, municipais e a sociedade civil, e que assequrasse os meios finan-
ceiros e institucionais, de forma a garantir o aproveitamento mdltiplo, o uso racional e
a protecdo da qualidade e da quantidade dos recursos hidricos (...).

0 Fundo Estadual de Recursos Hidricos (FEHIDRO) é a instdncia econémico-financeira
do SIGRH; (...) Tem por objetivo financiar projetos e acées na drea de recursos hidricos,
dentre eles os projetos de EducacGo Ambiental, de modo a promover a melhoria e a
protecdo dos corpos d’dgua e de suas bacias hidrogrdficas.

A Politica Estadual de Recursos Hidricos implementou um sistema de gestdo descentra-
lizado, tendo por base o territério das Bacias Hidrogrdficas, a gestGo participativa por
meio dos Comités de Bacia Hidrogrdfica (representacdo do Municipio, Estado e socieda-
de civil) e a elaboracdGo de um Plano de AcGo - o Plano de Bacia Hidrogrdfica. Os pro-
jetos financiados pelo FEHIDRO devem vincular-se diretamente as metas estabelecidas
no Plano de Bacia e estar em consondncia com o Plano Estadual de Recursos Hidricos.

Para financiamento de projetos por este Fundo, devem ser obedecidas as orientacdes e
regras constantes nas Deliberacées do Conselho Orientador deste fundo (o COFEHIDRO)
e no Manual de Procedimentos Operacionais para Investimento - MPO. Para mais infor-
macées, consulte o site: http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/fehidro/index.html”

(SAO PAULO, 2010)




ESTRATEGIAS DE SUSTENTABILIDADE

De maneira geral, os projetos devem ter continuidade, seja na forma de
desdobramento em novas etapas, seja na continuidade da acao ap6s a con-
clusao do projeto, como nos casos de implantacao de Centros de Educacao
Ambiental, por exemplo.

E importante identificar quais os desdobramentos do projeto que podem
implicar em novos projetos ou novas etapas, bem como identificar formas
de dar continuidade ao projeto buscando parceiros para executd-lo ou novos
financiamentos.

E necessaria a adocdo de estratégias que garantam recursos (administra-
tivos, financeiros, humanos) para a sustentabilidade do projeto, uma vez que 0s
orgaos financiadores nem sempre terao disposicao de apoia-lo indefinidamente.

Perguntas que orientam:

0 projeto pode ser expandido?
Quais os desdobramentos das acoes realizadas no projeto?

Como serd garantida a continuidade do projeto? Quais serao as possiveis
fontes de recursos, parcerias ou rede de cooperacao, que garantirdo esta
continuidade?
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