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CRONOGRAMA

O cronograma define o periodo de duragdao de um projeto e como as agdes
propostas sao distribuidas ao longo do periodo de sua execuc¢do. Se o perio-
do proposto for muito longo a prdpria revisao do cronograma pode ser pre-
vista como uma atividade. Mas o ideal é que o cronograma seja apresenta-
do do inicio ao fim.

Ele deve indicar, ainda, todos os produtos que serao desenvolvidos ao longo
do projeto, como publicagdes, videos, exposi¢cdes, além de relatdrios re-
frente ao projeto. Relatdrios do projeto sao as prestacdes de contas das ati-
vidades propostas - seu andamento, dificuldades e conquistas. Devem ser
elaborados de forma clara e objetiva, por serem considerados materiais de
pesquisa permanente para a equipe e outros interessadas.

EXEMPLO DE CRONOGRAMA DE EXECUCAO

ATIVIDADES Semestre 1 (meses) | Semestre 2(meses)

Selecdo de contratagdo da equipe técnica | X

Capacitagdo inicial da equipe técnica X
Elaboragao e produgao de materiais de X| X
divulgagiao

Elaboragdo e produgéo de contetdo de X|X[X|X|X|X|X|X|X]|X]|X]|X
cursos de capacitagao e eventos

Divulgagdo das atividades de cursos e X|IX|X|X|X|X|X|X]|X]X]|X]|X
eventos

Selegdo de participantes X

Aquisicdo do acervo de livros e videos X|X[X|X|X|X]|X|X|X]|X]|X]|X
Organizagao dos acervos XIX[X|X|X|X|X]|X]|X]|X]|X]|X
Elaboragdo e produgdo de exposigdes X|X[X|X|X|X|X|X]|X]|X]|X]|X
tematicas

M eio ambiente preservado e mais qualidade de vida como reflexos do de-
senvolvimento sustentavel. Esse é o futuro que queremos e para conquis-
ta-lo é imprescindivel uma mudanc¢a de consciéncia e da maneira de agir.
Para isso, sdao necessarias agOes praticas educativas voltadas a sensibiliza-
¢do da coletividade sobre as questdes ambientais, a sua organizacao e par-
ticipacdo na defesa do meio ambiente.

O presente nos alerta para a necessidade de estimular e desenvolver o
pleno exercicio da cidadania. Desse modo, é fundamental inserir a questao
ambiental na gestao municipal.

Diante desse cendrio, a implantacao dos Centros de Educagcao Ambiental
nos municipios paulistas surge com a missao de pulverizar as boas praticas
ambientais ao maior numero possivel de pessoas.

Com esse objetivo desenvolvemos este manual, com instrucdes e sugestoes
para orientar os municipios na implantacdao desses Centros de Educacao
Ambiental.

Esperamos que esta publicacdo contribua para a multiplicacao do aprendi-
zado da Educagao Ambiental e assim permita que o ser humano compreen-
da as questdes ambientais, contribuindo ainda para a desejavel e necessa-
ria participa¢do cidada na constru¢dao de uma sociedade mais humana, res-
peitavel e justa.

Bruno Covas

Secretario de Estado do Meio Ambiente



MATERIAL DE ESCRITORIO CUSTO ANUAL (RS)
Bloco autoadesivo para recado
Bobina para fax
Borrachas

Canetas

Cartucho para impressora
CDs virgens

Clipes

Cola bastdo

Corretivo

DVDs virgens

Estilete
Pen Drive
Furador
TOTAL GERAL |
MATERIAL DE ESCRITORIO CUSTO ANUAL (RS)
Papel sulfite

Pasta com elastico

Pasta com ferragem

Pasta suspensa

Etiqueta para identificagdo das publicagdes

Durex com suporte

Tinta para carimbo

Almofada para carimbo

Livro de tombo para registro das publicagdes

Sacos plasticos

Tesoura

Toner

TOTAL GERAL

RECURSOS HUMANOS - EQUIPE TECNICA | CUSTO ANUAL (R$)

Coordenador

Bibliotecario

Pedagogo/socidlogo/comunicélogo e outros

Estagiarios

TOTAL GERAL
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Aquisicdo de mobiliario

Equipamentos e materiais

Infraestrutura

Manutengdo

Reforma do imovel

Vigilancia

Telefone

Agua

Luz

Limpeza
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MANUTENCAO QUANTIDADE RECURSOS (R$)

Aquisicao de publicagdes por ano

Aquisicdo DVDs/ano

Aquisicao de jogos interativos porano

Treinamento periddico de funcionarios

TOTAL

REFORMA DO IMOVEL RECURSOS (R$S)

Alvenaria

Cobertura

Demoligdo e remogao

Esquadrias de madeira

InstalagGes elétricas/telefonia

InstalagGes hidraulicas

Lougas e metais

Pintura

Rampa de acesso para pessoas que apresentam necessidades especiais

Revestimentos

Vidro

TOTAL




EXEMPLO
RECURSOS — INVESTIMENTO NECESSARIO

PROLOGO

AQUISICAO DE MOBILIARIO QUANTIDADE RECURSOS (RS)

Armario - guarda volumes
£ Esta publicagao, organizada pela Coordenadoria de Educagao Ambiental, tem como ob-

jetivo principal apontar diretrizes para a implantagao de Centros de Educagdao Ambiental
nos municipios do Estado de S3o Paulo, destacando, assim, o compromisso com a formagao
Arquivo de ago de cidaddos ativos e conscientes quanto a necessidade de construgdao de uma sociedade
pautada pelo conceito de desenvolvimento sustentdvel.

Armario - material escritorio

Bele<bde gt ndimento piteImine de O Centro de Educagao Ambiental tém como finalidade imediata reunir, sistematizar in-

computador & SR - ; : et T
formagdes e experiéncias em educagdao ambiental e dissemind-las ao publico em geral.
Bancada p/ terminais de consulta Além disso, deve apoiar e promover programas e projetos de Educagdo Ambiental de
ambito regional, atendendo, principalmente, alunos das escolas publicas e particulares dos
Bebedouro varios niveis, disponibilizando recursos disponiveis, como biblioteca, videoteca e exposi-

¢Oes tematicas itinerantes.

Cadeiras giratdrias p/ terminais de = e ; ~ AL
Alguns elementos sdo essenciais para essa implantagdo e com base em experiéncias de

consulta

centros ja existentes, sao relatadas aqui instrugdes e sugestdoes para que, a seu critério e
Cadeiras giratérias — estac3o de trabalho dentro da especificidade, das caracteristicas e da histéria de cada municipio, se forme o
e balcio de atendimento novo Centro de Educagao Ambiental, que sirva da melhor forma possivel a populagao local.

O presente manual foi elaborado de tal modo que sua estrutura contempla os elemen-
tos essenciais a matéria, ou seja, é necessario que, mesmo considerando a realidade de
cada municipio, e que ajustes se fagam necessarios, algumas nog¢des fagam parte, obrigato-
riamente, do projeto de implantagdao do Centro de Educagao Ambiental, a saber: apresen-
Carrinho de aco - transporte de tacdo do projeto de implantagao; introducgao, justificativa; objetivos; publico-alvo; metas;
publicagdes metodologia, resultados esperados; identificagdo de possiveis parceiros, orgamento do
projeto; e cronograma.

Cadeiras p/ usuérios

Caixa bibliograficade aco

Estantesd dupla-face- publicagd o ; X - ;
N R e A responsabilidade com o meio ambiente e com a qualidade de vida é imediata e pede

acoes transformadoras por parte de todos. Um dos instrumentos de mudanca e de constru-

Estantes de a¢o e dupla-face-

videografico ¢do dessa nova forma de ser e viver é a Educagdo Ambiental, com seus projetos, propostas
e praticas. A implantagao de Centros Municipais de Educagcdo Ambiental caminha com esta
Estantes de aco - periddicos visao.

Sdo as agdes desenvolvidas no presente, por esta geracao, que responderao pelas situ-

Lixeira para reciclaveis = % s
acOes que outras geragdes viverao no futuro.

Mesa para consulta de usuérios Este é, portanto, um material que deve ser visto como um roteiro para a formulagao e
para a implantagao de um projeto de Educagdo Ambiental bem sucedido no municipio de
Porta etiquetas de ago S3o Paulo e que podera ter, nos demais municipios do Estado, resultados igualmente com-
ensatodrios para a populagao e para os governos.
TOTAL p p populag Y g
18 74
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MANUAL DE IMPLANTAGCAO DO CENTRO MUNICIPAL FLUXOGRAMA
DE EDUCAGCAO AMBIENTAL

INSTITUIGOES
PRIVADAS

SECRETARIA
ESTADUAL DE
EDUCAGAO

APRESENTAGAO

E o momento de falar sobre o seu municipio: quando ele surgiu e apresentar
suas caracteristicas basicas, como localizagdo, darea e dados demogréficos.

CENTRO DE EDUCAGAO
AMBIENTAL

INTRODUGAO

Aqui se trata mais detalhadamente da histéria do seu municipio, como vive a
populagao, sao descritas as atividades econémicas basicas, indicados os nimeros
de escolas estaduais, municipais ou privadas, se fala sobre a importancia regional
e sao indicadas, brevemente e se existentes, as iniciativas e projetos anteriores
na area ambiental.

SECRETARIA
MUNICIPAL DE
MEIO AMBIENTE

ASSOCIAGAO
DoS
MORADORES

SECRETARIA
MUNICIPAL DE
EDUCAGAO

Este item deve ser elaborado de forma clara e precisa, com o objetivo de apro- ORCAMENTO DO PROJETO
ximar os responsdveis pelo projeto da realidade local. Por isso, é fundamental Neste item deverdo ser apontados todos os gastos do projeto.
gue esta etapa contenha informacgdes gerais sobre o municipio e a populagao,
sobre os problemas socioambientais existentes e os desafios que poderao ser su-
perados com a implementagao do projeto. Devera ser elaborada uma planilha orgamentaria, uma memoaria de calculo, a
ser consultada sempre que houver duvidas quanto as despesas realizadas.

E recomenddvel a orientagdo da drea administrativo-contabil da prefeitura.

JUSTIFICATIVA Veja a seguir um exemplo de como montar um orcamento, com os principais

Se o0 papel da introducio é falar do cenario do projeto, cabe a justificativa des- equipamentos e recursos humanos envolvidos, com base em centros ja existentes.

crever as razdes pelas quais o projeto precisa acontecer, a maneira pela qual ele Os itens aqui indicados servem, simplesmente, como referéncia para os munici-

pode contribuir, positivamente, para a qualidade de vida da populagdo envolvida pios interessados na implantacdo de Centros de Educacio Ambiental.

e para o meio ambiente no qual se insere. . . _ . . _
Ajustes devem ser feitos a cada situagao especifica, conforme o dimensiona-

E importante apontar os problemas socioambientais do municipio, quais be- mento que as prefeituras pensem e possam dar a proposta. O préprio espaco fisico
neficios que o projeto trara a populagdo. destinado ao centro podera ser viabilizado de diferentes formas e, consequente-

Também é importante citar dados, referéncias bibliograficas, referéncias a mente, necessitar de mais ou menos recursos, dependendo de cada situagdo en-
outros Centros de Educagdao Ambiental, experiéncias similares que reforcem e contrada.

justifiquem o projeto. E preciso considerar se hd um espaco ja construido que precise apenas de

N3o se esqueca: aqui serd apresentada a “defesa” do projeto e uma boa alguma adaptagdao, uma maior ou menor reforma, ou se o espago implicard em uma
defesa é uma das garantias de realizagdo do projeto. nova construgao. Enfim, alguns itens sdao essenciais, outros ficardo a critério de
cada municipio. O importante é listar e planejar todas as despesas envolvidas para

depois viabilizar os recursos necessarios.




RESULTADOS ESPERADOS

* Criar um ponto de difusdo de informagdes ambientais para publicos
variados.

* Estimular a apropriagado e utilizacdo do espago publico pela comunidade.

* Oferecer material para reflexdao e analise das questdes ambientais e
socioecondmicas.

* Proporcionar espacos e situacdes que permitam a discussao sobre temas
ambientais.

* Propiciar a articulagao permanente entre a comunidade e o poder publico.

* Montar um banco de dados ambiental, presencial e virtual, que se torne
referéncia na area ambiental.

* Oferecer informagdes que apoiem os profissionais que lidam com a questao
ambiental.

* Viabilizar o aprofundamento de aspectos conceituais relacionados a pratica
ambiental.

* Fomentar processos educativos relativos a Educagcao Ambiental, propiciando
a utilizagao de recursos didaticos diferenciados.

* Realizar exposigOes, palestras, encontros, semindrios, mostras culturais,
cursos de capacitagao, oficinas de arte-educacao, atividades em trilhas e
viveiros, estimulando iniciativas proativas na area ambiental.

BUSCANDO PARCERIAS

Aqui se define com quem articular as parcerias e fomentar uma rede que facilite
a implementacdo das etapas do projeto, além de possibilitar sua continuidade e o
nascimento de novas ideias que possam se transformar em novas atividades.

Uma dica é criar um fluxograma (mapeamento) onde os responsaveis pelo
Centro de Educacdao Ambiental possam visualizar, facilmente, os grupos da socieda-
de civil, empresas, escolas, pessoas fisicas, etc., que tenham como contribuir para o
acervo bibliogréfico, iconografico, formac¢dao de hemerotecas, ou com disponibilida-
de para acrescentar novas propostas ao projeto inicial, como apresentagdo de
grupos de teatro, oficinas tematicas, entre outras.

EXEMPLO

A implantagcdo de um Centro de Educagdo Ambiental no municipio “X” possibilitara
organizar, com tecnologia avangada e dentro de um espag¢o pensado para esse fim,
um banco de dados presencial e virtual, que se torne uma referéncia para todos os
interessados na drea ambiental, bem como para os mais diversos publicos.

Em concreto, para os usudrios diretos desse Centro, serdo oferecidos um ambiente
multimidia, uma sala de leitura, acesso gratuito a internet, uma biblioteca informa-
tizada, renovada e atualizada, exposi¢des itinerantes, local para palestras, encon-
tros e semindrios, mostras culturais, cursos de capacitagao, oficinas de arte-educa-
¢do, atividades em trilhas e viveiros, atendimento local com facilitadores na orien-
tacdo dos usudrios na utilizagdo dos produtos e equipamentos multimidia, na loca-
lizagdo de informagbes do acervo e em bases bibliograficas externas ou virtuais.

OBJETIVOS

Neste item deverdo ser apresentados objetivos gerais e especificos.

OBJETIVOS GERAIS: Elencam o conjunto dos beneficios alcangados com a reali-
zagao do projeto. Normalmente, é genérico e de longo prazo.

s EXEMPLO

E objetivo da implantagdo do Centro
de Educagao Ambiental ser um ponto
de convergéncia local e regional de
informagdes dispersas no campo do
meio ambiente e da Educagdo
Ambiental. Além disso, essa
implantagao busca formar cidadaos
ativos e conscientes quanto a
necessidade de construgdo de uma so-
ciedade pautada pelo conceito de desenvolvimento sustentdvel, contribuindo para
a melhoria do meio ambiente e das condi¢ées de vida do municipio “X”.

OBJETIVOS ESPECIFICOS: sio mensuréveis, concretos, podem ser entendidos
como resultados das atividades imediatas do projeto.

EXEMPLO

Reunir, sistematizar e disponibilizar informagéo relevante para o educador ambiental e
o publico interessado: informagao bibliogréafica, iconogréfica,




visual, tanto a existente no municipio, quanto no ambiente externo, real e TRILHAS - Sensibilizar a comunidade frente a problemdtica ambiental, por
virtual. meio do contato com areas verdes existentes na regido (antigas fazendas ou par-
ques), propiciando a reflexdao sobre a a¢gdo do homem no meio ambiente, ao
longo da historia.

* Realizar “x” exposigées itinerantes nas escolas do municipio, sobre os temas:
agua, lixo e aquecimento global.

* Receber, mediante agendas previamente definidas com as escolas locais, “x”
alunos da rede publica e privada do municipio, para trabalhos de consulta e
pesquisa em temas ambientais.

*  Disponibilizar um acervo de “x” titulos para toda a comunidade, por meio de
divulgagao, consulta e empréstimos.

PUBLICO-ALVO OU PUBLICO FOCO

Diz respeito ao publico que serd beneficiado pelo projeto. E necesséria uma indica-
¢do precisa do publico-alvo, o que facilita o estabelecimento de linguagens e métodos
adequados para atingir os objetivos propostos.

Considerando que os Centros de Educagao Ambiental, embora estejam voltados,
preferencialmente, para a populacdo escolar, ndo deixam de contemplar também
outros publicos mais amplos. O ideal aqui seria apresentar essa abrangéncia maior do
projeto, nao deixando, contudo, de mencionar o aspecto preferencial das escolas, que,
por experiéncias de outros centros, costumam buscar de forma mais assidua esses

VIVEIROS - Propiciar o contato da comunidade com a produgdo de mudas e a

oS- manutencao de viveiros, visando a difusdao das espécies nativas, a reflexdao sobre
EXEMPLO a importancia do reflorestamento das areas degradadas, bem como a busca de
O projeto, embora procure atender, preferencialmente, a populagao escolar do muni- solugdes socioambientais sustentaveis e adequadas aos problemas e caracteris-
cipio “X”, tem como principio atender a todas as faixas etarias da populagao, de tal ticas da regiao.

modo que o publico beneficiado sera composto por:

* Jovens de baixa renda residentes no municipio;
* Educadores, educadoras e estudantes de escolas publicas e privadas da regido;
* ONG locais, Universidades, entidades e associagbes de moradores;

* Turistas que visitem o municipio e que se interesse por questoes ambientais;

* Outros diversos.

METAS

As metas sdo as diversas ferramentas utilizadas pelo projeto para atingir os objeti-
vos definidos.

Elas s3ao quantificadas e realizadas em um determinado periodo de tempo.
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MOSTRAS CULTURAIS Para sensibili-
zar a comunidade, por meio de diversas
midias, impressa e digital, e demais
formas de expressao cultural, como
teatro, danga, literatura e musica, com ob-
jetivo de propiciar a reflexdao, a conscienti-
zagao, a sensibilizagdao, a mudanga de ati-
tude e a mobilizagao social da comunida-
de, frente a problematica ambiental local,
regional, estadual e global.

CURSOS DE CAPACITAGAO - Pro-
mover cursos com conteudos que in-
corporem preceitos de desenvolvi-
mento sustentavel, auxiliando na for-
macao de multiplicadores capazes de
discutir alternativas econémicas e so-
ciais, adequadas as caracteristicas da
regiao.

OFICINAS DE ARTE-EDUCAGAO
- Realizar atividades vivenciais,
abertas a comunidade, que propi-
ciem a reflexdo, a conscientizagao,
a sensibilizacao, a mudanca de ati-
tude e a mobilizacdo social dos par-
ticipantes frente a problematica
ambiental local, regional, estadual
e global.

Uma forma de facilitar e escolher os caminhos percorridos, para atingir determi-
nados objetivos, é definir metas claras e assertivas. As metas servem, ainda, como
parametros de avaliagdo das etapas que estao sendo desenvolvidas no projeto.

EXEMPLO

*  Adquirir, mediante doag¢bes de empresas do municipio e por compras proprias “x”
obras relacionadas a temdtica ambiental, para ampliar/formar o acervo
bibliografico;

*  Atender, por intermédio de consultas presenciais, a “x” alunos, ao longo do ano;

*  Atender, por intermédio de consultas virtuais, a “x” alunos ao longo do ano;

* Realizar “x” exposi¢oes tematicas ao longo do ano;

*  QOutras.

METODOLOGIA

Ja é sabido aonde se quer chegar e o por qué? Falta, portanto, sabermos como
fazer.

Ao nos colocarmos esta pergunta, definimos o caminho a ser percorrido ao
longo do projeto, ou seja, estabelecemos a metodologia a ser utilizada.

A metodologia comporta as concepg¢des tedricas que norteiam o projeto e os
métodos utilizados para alcangar os objetivos especificos propostos.

EXEMPLO

A multiplicidade e a multiplicagdo da produgdo de contetdos — publicagbes, teses, fol-
ders, materiais didaticos e paradidaticos, entre outros — voltados para a drea de meio
ambiente e Educagao Ambiental, nos vdrios suportes — meios de comunicagao e na
rede virtual, levam a necessidade de sele¢cdo de informagdes, de desenvolver critérios
para a leitura, de avaliagao e utilizagdo critica dos contetudos ambientais apresentados
nas diversas linguagens.

METODO DE TRABALHO

Entende-se por método de trabalho os instrumentos e recursos utilizados para
atingir as metas estabelecidas pelo projeto.

Convém, nesse momento, apontar a razao da escolha de determinado método de
trabalho e a forma como ele sera empregado.




Para a implementagao dos Centros de Educagao Ambiental, o
método de trabalho consiste no uso de alguns recursos e técnicas, tais
como:

EXPOSICOES TEMATICAS
ITINERANTES - Tém como
objetivo principal fomentar a
reflexdo, conscientizagao e
sensibilizacdo da populagao
local, bem como socializar o
acesso a informacgodes ligadas a
guestao ambiental.

BIBLIOTECA - Com espaco
para leitura e consulta, com
assentos confortaveis;
terminais informatizados para
pesquisa, com acesso a
internet; acervo voltado a

educagdo ambiental, formado ECOBRINQUEDOTECA - Espagco
por livros, cartilhas, periédicos, reservado ao individuo para a livre ex-
revistas, boletins, projetos, ploragao do ludico, com ou sem o auxi-
teses e obras de referéncia, lio de adultos nos momentos de brin-
além de publicagbes voltadas para a acessibilidade, tais como: publicacdes em cadeira, destinado a imaginacdo, a fan-
braile, livro digital no formato Daisy, livro falado, etc. tasia, a arte do brincar, ao desenvolvi-

mento, a percep¢ao. Um local que con-
templa todas as fases do desenvolvi-

VIDEOTECA - O video é um instrumento acessivel, que favorece especialmen- mento humano independente da
te o tratamento e a elucidagao das questdes ambientais, possibilitando o apro- idade de seu usudrio e que tem como
fundamento de conhecimentos relacionados a essa tematica. A Videoteca poderd principal objetivo fazer arte e brinque-
dispor, por meio de doagdes e aquisi¢cdes, de um acervo com os principais titulos dos através de materiais reciclidveis ou
produzidos nos diversos 6rgdos do Sistema Ambiental ou originarios de institui- reaproveitados.

¢Oes diversas; nacionais e estrangeiras.

". T vy ”
oy uhm.cn]m.mumu][ ‘ ENCONTROS E SEMINARIOS -

Com o intuito de abordar temas relati-
vos a Educagao e Gestao Ambiental,
com o objetivo de subsidiar as ativida-
des profissionais e associativas dos di-
versos atores que operam na regiao;
e, também, contribuir para a socializa-
¢ao das informagdes, formacgao e re-
flexao de toda a comunidade, no que
se refere as questdes ambientais.




