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Sr.(a) servidor(a) da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica

BONIFICAGAO POR RESULTADOS - BR 2025

A Bonificagao por Resultados — BR 2025 da Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica — SEMIL foi aprovada, resultando na publicacdo da respectiva
Nota Técnica por meio da Resolucdo SEMIL n® 013/2026 (DOE em 25/05/2026).

O iIndice Agregado de Cumprimento de Metas - IACM, referente ao
exercicio de 2025, corresponde a 96,26%, refletindo o elevado desempenho
das equipes e o empenho coletivo na entrega de resultados!

@ Pagamento
e O pagamento da BR 2025 esta previsto para o dia 10/06/2026.
e O Decreto n° 70.530, de 14/04/2026, fixou em 16,67% o percentual a ser
aplicado sobre o somatério da retribuicdo mensal, que equivale a dois salarios.

28 Servidores elegiveis
Para receber a bonificagdao, € necessario que o servidor tenha:

e Participado do processo de cumprimento das metas por, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do periodo de avaliacdo, conforme o artigo 11 da LC 1.361/2021. Esse
periodo corresponde a 243 (duzentos e quarenta e trés) dias de efetivo exercicio
na SEMIL, durante o ano de 2025.

% O que conta como efetivo exercicio?
Sdo considerados dias de efetivo exercicio aqueles em que o servidor exerceu
regularmente suas funcgoes, desconsiderada toda e qualquer auséncia, excetuando-se
conforme o disposto no artigo 5°, VII, da LC 1.361/2021, apenas as seguintes
ocorréncias:

e 2 Férias

e % Falecimento de familiares

e 7 Licenca a gestante

e 2 Licenca-maternidade

https://outlook.cloud.microsoft/mail/sentitems/id/AAKALgAAAAAAHY QDEapmEc2byACqAC%2FEWgOAQ1D3leqYAKO3tDlyGwFykwAFzgLpVwAA 1/2
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e .. Licenca-paternidade
e (2 Licenca por adocao ou guarda judicial para fins de adocao

Davidas
Em caso de dulvidas, entre em contato pelo e-mail:
e semil.drh@sp.gov.br
=3 No campo Assunto, informar: BR 2025

DGPRH/SGC/SEMIL
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DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Publicado na Edicao de 25 de maio de 2026 | Caderno Executivo | Secao Atos Normativos

Resolucao SEMIL n° 013, de 23 de maio de 2026

Dispée sobre o valor do Indice Agregado de Cumprimento de Metas - IACM e divulga a Nota Técnica
de Apuracdo de Resultados, referentes a Bonificacdo por Resultados - BR, do exercicio de 2025, da
Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica.

A SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, INFRAESTRUTURA E LOGISTICA, no uso de suas
atribuicdes legais,

Considerando o disposto no § 4° do artigo 8° da Lei Complementar n° 1.361, de 21 de
outubro de 2021, que instituiu a Bonificacdo por Resultados - BR no ambito da
administracdo direta e autarquias;

Considerando o disposto no inciso Il do artigo 7° da Deliberacdo da Comissdo
Intersecretarial da Bonificacdo por Resultados - CIBR n° 2, de 16 de abril de 2026;

Considerando o constante do Processo SEI n® 020.00001447/2025-98;
RESOLVE:

Artigo 1° - Torna publica a Nota Técnica da Apurac¢do de Resultados, referente ao exercicio
de 2025, para fins de pagamento da Bonificacdo por Resultados - BR, da Secretaria de Meio
Ambiente, Infraestrutura e Logistica, conforme Anexo | desta Resolu¢do, aprovada pela
Comissao Intersecretarial da Bonificacdo por Resultados, nos termos do inciso | do artigo 7°
da Deliberacao CIBR n° 2, de 16 de abril de 2026.

Artigo 2° - O valor do indice Agregado de Cumprimento de Metas - IACM, referente ao
exercicio de 2025, para a Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica,
corresponde a 96,26% (noventa e seis virgula vinte e seis por cento), conforme aprovado
pela Comissao Intersecretarial da Bonificacdo por Resultados.

Artigo 3° - Esta resolucdo entra em vigor na data de sua publicacao.

NATALIA RESENDE ANDRADE AVILA
Secretaria de Estado
ANEXO |
NOTA TECNICA DE APURACAO DE RESULTADOS
BONIFICACAO POR RESULTADOS - BR EXERCICIO DE 2025

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2026.05.25.1.1.33.1.220.1867900 127 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, !&5
rrodesp €M https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil). =



Nota Técnica UGI N° 01/2026
Processo SEI: 020.00001447/2025-98

Orgdo/Entidade: Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica -
SEMIL

Periodo de Avaliagdo: 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025
Data da Apuragdo: 05/05/2026
1. INTRODUGAO

A presente Nota Técnica tem por finalidade apresentar a apuracdo e a andlise
dos resultados institucionais alcancados pela Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura
e Logistica - SEMIL, referentes ao periodo de avaliacdo de 1.° de janeiro a 31 de
dezembro de 2025. Esta andlise é realizada com fundamento na Lei Complementar n.°
1.361/2021 e em conformidade com a Deliberacdo da Comissdo Intersecretarial da
Bonificagdo por Resultados (CIBR) n.° 2, de 16 de abril de 2026, que estabeleceu os
indicadores, pesos, metas, critérios e demais diretrizes para o programa de Bonificacdo
por Resultados (BR) no exercicio de 2025.

O documento visa nao apenas comprovar o cumprimento das metas
pactuadas, mas também promover uma reflexdao critica sobre o desempenho
institucional, identificando fatores condicionantes, licdes aprendidas e oportunidades de
melhoria continua, em alinhamento com os principios de transparéncia e gestao por
resultados. Sendo assim, as informacdes e os dados utilizados para a apuragao e analise
dos indicadores que compdem a presente Nota Técnica foram disponibilizados pelas
respectivas areas técnicas da Secretaria, por meio de Notas Técnicas especificas,
devidamente formalizadas e juntadas aos autos do processo administrativo, as quais esta
consolidacdo faz expressa referéncia.

2. APURAGCAO DOS RESULTADOS

A apuracao dos resultados institucionais foi realizada pela Unidade de Gestao
de Integridade - UGI, considerando os valores efetivamente apurados para cada
indicador pactuado, bem como a aplicacdo da metodologia oficial de calculo do indice de
Cumprimento de Metas (ICM) e do indice Agregado de Cumprimento de Metas (IACM).

Tabela 1 - Sintese da Apuracdo dos Indicadores - BR 2025.

Indicador Linha |Meta |Resultado [indice de[Peso |Contribuicdo
de Base Atingido Cumprimento |(%) |para o IACM
2025 da Meta (ICM) (ICM x Peso)
1.1- Percentual de|96,65% |96,8% |96,92% 100% 10% |10,00%

atendimento de agua -
estadual e regional (%).

.2 - indice de disponibilidade|61,00% |70,00%(71,37% 100% 15% [15,00%
da frota (%).
.3 - indice de satisfacdo dos|91% 96% 94,13% 62,60% 10% |6,26%

usuarios de parques urbanos

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2026.05.25.1.1.33.1.220.1867900 2127
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(%).

.4 - Areas de ecossistemas e[7.150 [8.000 |13.495,53 |100% 30% |30,00%
paisagens sob conservagdo,
restauragdo, reparagao ou
uso  sustentavel - CFB
(hectares).

[.5 - Porcentagem de|57,51% |78,14%|(81,24% 100% 20% |(20,00%
Municipios aptos para o0s
servicos regionalizados
adequados de abastecimento
de 4dgua e esgotamento
sanitario (%).

1.6 - Numero de municipios|116 155 155 100% 15% |15,00%
contemplados com ac¢des de
politica mineral (unidade).

INDICE AGREGADO DE|100% |96,26%
CUMPRIMENTO DE METAS
(IACM):

2.1. Memoria de Calculo

O indice de Cumprimento de Metas (ICM) foi calculado conforme a féormula
padrao prevista no artigo 3° da Deliberacao CIBR n° 2/2026:

Quadro 1 - Férmula ICM.
|ICM = (Resultado Apurado - Linha de Base) + (Meta — Linha de Base) x 100|

Nos termos da norma, os valores de ICM foram limitados ao intervalo de 0% a
100%. O Indice Agregado de Cumprimento de Metas (IACM) corresponde a soma
ponderada dos ICMs pelos respectivos pesos.

3. ANALISE CRITICA E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Nos termos do art. 5.°, inciso Ill, do Decreto n.° 66.772/2022, a analise a seguir
apresenta avaliagdo qualitativa do desempenho institucional, vinculando resultados,
fatores determinantes, aprendizados e encaminhamentos estratégicos.

3.1. INDICADOR 11 - PERCENTUAL DE ATENDIMENTO DE AGUA - ESTADUAL E REGIONAL

O Indicador 11 mensura o percentual de cobertura do abastecimento de agua
no Estado de Sao Paulo, a partir das a¢des executadas pela Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica - SEMIL, por intermédio da Diretoria de Servicos de Agua e
Esgoto da Subsecretaria de Recursos Hidricos e Saneamento Basico. As ag¢des sdo
operacionalizadas, principalmente, por meio de convénios de repasse financeiro
firmados com municipios que gerenciam seus proprios servi¢cos de saneamento.

O indicador esta alinhado aos Programas Prioritarios do Governo, ao Plano
Plurianual 2024-2027 e as diretrizes do novo marco regulatorio do saneamento basico
(Lei Federal n° 14.026/2020), integrando o Programa do PPA 2623 - Planejamento,

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2026.05.25.1.1.33.1.220.1867900 3/27
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Formulacao e Apoio a Implementacao de A¢des Sustentaveis da Politica de Saneamento
Basico.

Para o exercicio de 2025, a meta pactuada consistiu em assegurar o
atendimento de agua a 96,8% da populacdo do Estado de Sao Paulo, considerando
exclusivamente as obras realizadas com recursos estaduais, refletindo o esforco
incremental necessario para a progressiva universalizacao do servigo.

3.1.1. Dados de referéncia e metodologia de apura¢do

Para a elaborac¢ao do indicador e das metas no Plano Plurianual (PPA) 2024-
2027, foram utilizados os dados do Sistema Nacional de Informacgdes sobre Saneamento
(SNIS), atual SINISA, responsavel por monitorar os indices de cobertura de abastecimento
de agua e esgotamento sanitario nos municipios brasileiros. Para fins de apuragdao do
indicador no exercicio de 2025, adotaram-se como referéncia os dados consolidados do
exercicio anterior, segundo os quais a populacdo atendida era de 45.086.162 habitantes,
frente a uma populagdo total estimada de 46.649.132 habitantes.

Durante o exercicio de 2025, foram concluidos convénios com obras voltadas
a ampliacdo e melhoria do abastecimento de agua potavel, beneficiando adicionalmente
129.700 habitantes, conforme registros administrativos da SEMIL:

Tabela 2 - Convénios com obras voltadas ao abastecimento de dgua potével.

Objeto/Obra Municipio Programa/Convénio [Populacdo
beneficiada

Perfuracao de poc¢o|Américo Brasiliense|Sanebase n°|6.200

tubular profundo. (encerrado em nov/2025) 0.001/2022

Substituicdo de rede delLeme (encerrado em|Sanebase n°|3.500

agua. dez/2025) 0.013/2022

Aquisicdo de bomba de|Birigui (encerrado em|SEMIL/DSAE n°(120.000

agua. dez/2025) 001/2025

Total 129.700

A apuracado do indicador observou a seguinte formula:

Quadro 2 - Férmula Indicador 1.

11 = (A + B) x 100, sendo: A = populacdo atendida com agua (45.086.162 + 129.700 = 45.215.862
habitantes); B = popula¢do total do Estado de Sdo Paulo (46.649.132 habitantes). 11 =(45.215.862 +
46.649.132) x 100 = 96.92% de cobertura de atendimento de agua.

3.1.2. Resultado alcancado e indice de Cumprimento de Metas (ICM)

No exercicio de 2025, o Indicador I1 atingiu o patamar de 96,92%, superando a
meta pactuada de 96,8%, o que resultou em indice de Cumprimento de Metas (ICM)
limitado a 100%, conforme a metodologia prevista no artigo 3° da Deliberacdao da
Comissao Intersecretarial da Bonificacdo por Resultados - CIBR n° 2/2026.

Esse desempenho contribuiu com 10,00% para o indice Agregado de
Cumprimento de Metas (IACM) da SEMIL:

Tabela 3 - Resultado da apurag¢do do Indicador I1.

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2026.05.25.1.1.33.1.220.1867900 427 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, !,‘,ﬂ,’.
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Indicador Linha de|Meta [Resultado indice de|Peso |Contribuicao

Base Atingido Cumprimento  da|(%) [para o lACM
2025 Meta (ICM) (ICM x Peso)
1 - Percentual de(96,65% |96,80%(96,92% 100,00% 10% |10,00%

atendimento de agua -
estadual e regional (%).

O ICM foi aferido com base no seguinte calculo:

Quadro 3 - Célculo do ICM - Indicador 1.

ICM = (Resultado Apurado - Linha de Base) + (Meta — Linha de Base) x 100, sendo: ICM =(96,92% -
96,65%) + (96,80% - 96,65%) x 100 = ICM = (0,27%) + (0,15%) x 100 = ICM = 180% x 100 = 180% =
100%. Como o ICM foi superior a 100% sera limitado a 100,00%.

3.1.3. Fatores determinantes do desempenho
O desempenho do indicador decorreu da combinac¢ao dos seguintes fatores:

¢ Acgdes institucionais implementadas: execuc¢do de convénios com municipios,
realizacdo de obras de infraestrutura hidrica (perfuracdo de pocos, substituicdao
de redes e aquisicao de equipamentos), além do monitoramento sistematico por
meio de bases oficiais de dados, como o SNIS/SINISA, assegurando elevada
governabilidade sobre o indicador;

o Fatores externos ou de contexto: crescimento populacional continuo e
heterogeneidade regional quanto a capacidade técnica e financeira dos
municipios; e

¢ Dificuldades operacionais enfrentadas: prazos prolongados para execucdo de
obras, entraves administrativos locais e limitacBes técnicas de parte dos entes
municipais, mitigados por apoio técnico e acompanhamento estadual.

Adicionalmente, foram identificados riscos associados a atrasos na execu¢ao
de obras, restricdes orcamentarias e crescimento populacional acelerado, os quais foram
mitigados por planejamento orcamentario, monitoramento técnico continuo e
priorizacdo de investimentos.

3.1.4. Aprendizados do ciclo

A experiéncia do ciclo de 2025 evidenciou que a combinacdo entre
financiamento estadual, assisténcia técnica aos municipios e monitoramento continuo do
indicador constitui elemento central para a evolucao incremental e sustentavel da
cobertura de abastecimento de agua. Observou-se, ainda, a relevancia da transparéncia e
da publiciza¢dao dos resultados como instrumentos de fortalecimento do controle social e
de legitimacdo das decisdes publicas.

3.1.5. Encaminhamento para o préximo ciclo

Para o préximo ciclo de avaliacdo, recomenda-se manter e ampliar os
investimentos em abastecimento de agua, com priorizacdo de regides vulneraveis,

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2026.05.25.1.1.33.1.220.1867900 5/27 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, !,‘,ﬂ,’.
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fortalecer a assisténcia técnica e a articulagao institucional entre o Estado e os municipios
e aperfeicoar o monitoramento de indicadores, com adog¢do de solugdes inovadoras.

3.2. INDICADOR I2 - INDICE DE DISPONIBILIDADE DA FROTA

O Indicador 12 mensura a efetiva disponibilidade das embarcacdes das
Travessias Paulistas ao trafego, considerando o tempo em que permanecem fora de
operac¢ao para a realizacdo de manutencdes preventivas ou corretivas, programadas ou
emergenciais. Trata-se de métrica diretamente associada a qualidade do servi¢o publico
prestado, a eficiéncia operacional e a capacidade de atendimento da demanda de
usuarios.

O indicador integra o Programa n° 2627 - Melhorias na Infraestrutura de
Transporte Estadual, do Plano Plurianual 2024-2027, como indicador qualitativo (5613)
do Produto 2577 - Construcao, Reforma e Modernizacao de Embarcacdes das Travessias
Paulistas, refletindo a efetividade das acdes de investimento e modernizacdo conduzidas
pela SEMIL.

3.2.1. Dados de referéncia e metodologia de apura¢ao

A apuracdo do Indicador 12 considera a relacdo entre os dias em que as
embarca¢bes permaneceram fora de operacdo (para manutencdo, reforma,
abastecimento ou reparos), o total de embarcag¢des disponiveis na frota e o niumero de
dias do més de referéncia.

Tabela 4 - Dados de referéncia I2.

A = Indice de|JAN FEV MAR |ABR |MAI |JUN |JUL AGO |SET OuUT [NOV
Disponibilidade
da Frota

B = Dias fora|467  |443 368 381 375 345 331 357 351 346 290
de operacao:

C = Total de|41 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
embarcacgodes:

D = Total de|31 28 31 30 31 30 31 31 30 31 30
dias:

A = (1
(B/C*D))*100

63,26%62,33%|71,74%(69,76%|71,20%|72,62%|74,58%|72,58%|72,14%|73,43%|76,98%

A apuracao do indicador observou a seguinte formula:

Quadro 4 - Férmula Indicador 2.

12 =(1-(B+(CxD)))x 100, sendo: B = somatorio dos dias de indisponibilidade das embarcac¢bes; C =
total de embarcacdes da frota no més; e D = niUmero de dias do més. Jan/2025: 12= (1 — (467+ (41 x
31))) x 100 = 63,26% (...) Dez/2025: 12= (1 — (314 + (42 x 31))) x 100, O resultado anual corresponde a
meédia dos indices mensais, conforme metodologia estabelecida no PPA, portanto, 12 = Média anual
de 71,37%.

Os dados operacionais sao coletados por meio do Sistema ITS DRIVE,
plataforma eletrénica de monitoramento das Travessias Paulistas, que registra a data e o
horario de cada altera¢do no status das embarcagdes, possibilitando o calculo preciso do
tempo em que cada unidade permaneceu em determinado estado operacional. Os dados
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gerados referem-se as embarca¢bes que estiveram em opera¢do no periodo de
referéncia.

Imagem 1 - Sistema ITS DRIVE.

iﬂ Data Analysis > Relotérios
Boletim Informativo Operagdio e Manutencio Administragtio Extragdo de Dados

v Operagtio Data Inicio | 01/01/2025 (] Travessia | Todos

Ocorréncios DataFim | 01/01/2026 i
MovimentagBes

Tempos de Embarque 1 ot ) Dl O

Relatario BSM

d rlve Relatdrio de Movimentagdes

Passagens de Navio [ -
traffic information Travessias
Paralisagdo de Travessia

Gerado a 27 de abril de 2026
Volume Transportado

Data Inicial: ~ 01/01202500.0000  DataFinal: 011012026 23.59.59
Travessia:  Todos

PROBLEMA
16:02.00 MECANICO NO
MOTOR.

- . 01012005 | 0110172025
Manutengdo Corretiva 000000 | 160203

4 01012025 | 0110172025
Operagio e 00:00:00

= 012025 | 010172025 "
Operagio 2 03:36:00

o I Il
Operagio & w04 2080

. 010012025 | 0110172025
Disponivel Aquardando demanda 150211 16:06:42 00:04:00 Baixa demanda

0200172025 | 03/0172025
01:4817

) 39:51:00

Operagio

03:16:00

Digontie Aguarﬂanﬂnmnm;ﬁes 0200172025 | 0200172025
6:52

favordves dnavegagdo | 141044 | 172

= 020012025 | 020172025

ik 752 | 2wl

Adisposicio da 0200172025 | 03/01/2025
operacio 20051 | 00:59:01

043300

Disponivel 0258:00
PROBLEMACOM O
03:49:00 CAND DO
RETORNO

s ; 03012025 | 03/01/2025
Manutencao Corefiva 005001 | 044517

= 03012025 | 03/01/72025
Operacdo 011248 | 015041 00:33:00

: w0 | 03012025
Operagio W3 | 0 LY

: 0S| 03012025 :
Operacio WA | 03 0000

O calculo detalhado e a relacdo dos dados obtidos nos periodos podem ser
conferidos na planilha disponibilizada no documento SEI (0105832256).

Para a apura¢do completa e fidedigna do indicador, faz-se necessaria a
inclusdo das embarcacdes que permaneceram inoperantes por motivo de reforma
estrutural, bem como a consideracdo do tempo total de inoperancia, informacdes que
ndo constam automaticamente nas extra¢des padrao do sistema. Dessa forma, o cadlculo
final do indice é complementado por andlise técnica individualizada da situa¢do de cada
embarcacao ao longo do més, assegurando a consisténcia metodoldgica e a aderéncia
aos critérios pactuados.

3.2.2. Resultado alcangado e fndice de Cumprimento de Metas (ICM)

No exercicio de 2025, o Indicador |2 atingiu o resultado de 71,37%, superando
a meta pactuada de 70%, o que resultou em indice de Cumprimento de Metas (ICM)
limitado a 100%, conforme a metodologia prevista no artigo 3° da Deliberacdo da
Comissao Intersecretarial da Bonificagcao por Resultados - CIBR n° 2/2026.

Esse desempenho contribuiu com 15,00% para o indice Agregado de
Cumprimento de Metas (IACM) da SEMIL.
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Tabela 5 - Resultado da apuracdo do Indicador I2.
Indicador Linha |[Meta|Resultado indice de|Peso |Contribuicao
de Base Atingido 2025 |Cumprimento da|(%) |paraolACM
Meta (ICM) (ICM x Peso)
2 - indice de|61% 70% |71,37% 100,00% 15% [15,00%
disponibilidade da
frota (%)

O ICM foi aferido com base no seguinte calculo:

Quadro 5 - Célculo do ICM - Indicador 2.

ICM = (Resultado Apurado - Linha de Base) + (Meta — Linha de Base) x 100, sendo: ICM =(71,37% -
61%) + (70% - 61%) x 100 = ICM = (10,37%) + (9,00%) x 100 = ICM = 1,15 x 100 = 115,22% = 100%
Como o ICM foi superior a 100% sera limitado a 100,00%.

3.2.3. Fatores determinantes do desempenho

O desempenho do indicador decorreu da combinac¢ao dos seguintes fatores:

o Acdes institucionais implementadas: execu¢do de um amplo programa de

modernizacao da frota, com reducdo expressiva dos tempos de manutencao e
reforma, entrega de 10 embarcagdes totalmente reformadas (aproximadamente
32% da frota prépria); aquisicdo de novos motores e reversores; e implantacao do
Procedimento de Manutencao e Gestdao Operacional de Embarcacdes e
contratacao de novo servi¢o de manutencdo com requisitos mais rigorosos de
desempenho. Em 2024, foram registrados 2.204 dias de manutencdo e 3.550 dias
de reforma, refletindo um cenario de elevada indisponibilidade operacional. No
exercicio de 2025, observa-se melhora significativa nesses indicadores, com
reducao para 1.948 dias de manutencdo e 2.025 dias de reforma. Essa diminuicao
expressiva, especialmente no tempo destinado as reformas estruturais, foi
determinante para a recuperacao da disponibilidade da frota e para o alcance da
meta pactuada. Além das reformas completas, foram realizadas intervencdes
relevantes em embarcagdes estratégicas, como a FB-17, a Lancha Iltapema e a
FB-Rainha de Guaratuba (embarcacdo locada), que receberam melhorias
significativas em seus sistemas e componentes. Complementarmente, houve a
aquisicao de 17 motores e 15 reversores novos, com tecnologia mais moderna e
menor impacto ambiental, elevando o padrao de confiabilidade da frota e
reduzindo a incidéncia de falhas mecanicas. Outro avancgo relevante foi a
implanta¢do do Procedimento de Manutenc¢ao e Gestao Operacional de
Embarcacdes, que estabeleceu diretrizes claras para o acompanhamento, registro
e comunicagdo da situacdo técnica das unidades. A medida conferiu maior rigor a
gestao das condi¢des operacionais, aprimorou a padroniza¢cao dos processos e
promoveu maior integragdo entre as areas envolvidas. Adicionalmente, a
contratacao de um novo servico de manutencao de embarcacdes, licitado em
2025, representou evolucdo significativa no modelo de gestdo, ao incorporar
exigéncias mais robustas relacionadas ao controle de estoque de pecas, ao
dimensionamento das equipes e ao cumprimento de prazos. Passou-se, ainda, a
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priorizar a realizacdo de manutencdes preventivas em periodos de menor
demanda, mitigando impactos operacionais. Por fim, a renovacdo dos contratos
de locacdo de embarcagdes, com a inclusao de uma nova balsa na travessia
Bertioga/Guaruja no més de fevereiro, ampliou a capacidade operacional do
sistema, totalizando 11 embarcacdes locadas em 2025. Essa medida foi
fundamental para recompor a frota e assegurar maior flexibilidade no
atendimento a demanda, especialmente em periodos de pico;

Tabela 6 - Entregas de embarcacoes.

Entrega Embarcacdo [Travessia
1 128/02/2025|FB-10 Santos/Guaruja
2 |28/02/2025|FB-15 Santos/Guaruja
3 [(11/03/2025(FB-30 Sdo Sebastido/llhabela
4 102/05/2025]|LS-02 Santos/Vicente de Carvalho
5 102/05/2025(LS-05 Santos/Vicente de Carvalho
6 |02/05/2025|FB-18 Santos/Guaruja
7 |22/05/2025|FB-12 Cananéia/llha Comprida
8 [27/06/2025|FB-16 Santos/Guaruja
9 (01/08/2025|LS-03 Sao Sebastido/llhabela
10|26/09/2025|FB-Cananéia|Cananéia/Continente

o Fatores externos ou de contexto: sazonalidade da demanda por travessias,
especialmente no segundo semestre do ano, periodo de maior fluxo turistico; e

« Dificuldades operacionais enfrentadas: necessidade de paralisacdes obrigatérias
para cumprimento de exigéncias de seguranc¢a da navegacdo, notadamente
aquelas relacionadas a emissao do Certificado de Seguranc¢a da Navegac¢ao (CSN).

3.2.4. Aprendizados do ciclo

O resultado alcancado em 2025 (71,37%) representa avan¢o expressivo em
relacdo ao desempenho registrado em 2024 (61%), com incremento superior a 10 pontos
percentuais, evidenciando a recuperacao da capacidade operacional da frota apds um
periodo critico marcado pelo elevado niumero de embarcag¢des indisponiveis:

Grdfico 1 - Tempos totais registrados em 2025.

STATUS Horas Dias
Abastecimento  1040:08:17 43 Apastecerte
Manutengio 46750:04:58 1948 2.0 s
Forade Traslado 1057:22:38 44 30 iy
operagio Vistoria 6402:56:43 267 11 Lol
Outros 069:58:51 40 Outros
Reforma 48596:23:52 2.025 3.550 u Reforma
Em Operagio OPeral;ll?tir. 136827:35:23 5701 452 » Operagio
Disponibilidade 125522:48:02 5230 3.613 Disponibilidade
Total* 367176:18:44 15299  14.944

* Dias no ano multiplicado pela média do ndmero de embarcagdes: 365 x 41,915 = 15,299

Ao longo de 2025, observou-se evolucdo consistente do indicador, com
variacbes moderadas durante o ano e tendéncia de crescimento no segundo semestre.
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Destaca-se o desempenho registrado nos meses de novembro (76,98%) e dezembro
(75,88%), periodo caracterizado por maior demanda nas travessias em func¢do da
temporada de verdo. Esse comportamento demonstra ganhos de eficiéncia na gestao
operacional e maior preparo da frota para absorver picos de demanda, sem prejuizo a
continuidade e a qualidade do servigo prestado.

3.2.5. Encaminhamento para o préximo ciclo

Considerando que, em novembro de 2025, foi realizado o leildo publico para a
concessao do Sistema de Travessias Hidricas do Estado de Sdo Paulo, com transferéncia
gradual da operacdo a concessionaria sob fiscalizacdo da ARTESP, propde-se avaliar a
adequacado ou descontinuidade do Indicador 12 no @mbito da Bonificacdo por Resultados
da SEMIL, assegurar a transferéncia estruturada dos aprendizados, dados e historicos
operacionais a concessionaria e preservar o monitoramento da disponibilidade da frota
por meio de métricas contratuais de desempenho, garantindo a continuidade dos niveis de
servigo alcancados.

3.3. INDICADOR I3 - INDICE DE SATISFAGAO DOS USUARIOS DE PARQUES URBANOS

O Indicador 13 mensura o nivel de satisfacdo dos usuarios dos Parques
Urbanos administrados diretamente pela Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e
Logistica - SEMIL, por intermédio da Diretoria de Parques Urbanos da Subsecretaria de
Meio Ambiente. O indicador reflete a percepcao dos frequentadores quanto a qualidade
dos servicos oferecidos, constituindo importante instrumento de avaliacdo da efetividade
das acbBes de gestdao, manutencdo, requalificacdo e uso sustentdvel desses espacos
publicos.

O indicador integra o Programa n.° 2621 - Unidades de Conservacdo, Areas
Protegidas e Parques Urbanos, do Plano Plurianual 2024-2027, como indicador
qualitativo (5428) do Produto 2486 - Gestdo e Fortalecimento de Parques Urbanos,
mantendo alinhamento com a politica publica de qualificacdo dos parques urbanos
estaduais e com a experiéncia acumulada em ciclos anteriores do PPA.

3.3.6. Dados de referéncia e metodologia de apuragéo

A apuracdo do Indicador I3 é realizada por meio da aplicagdo periddica de
questionarios de satisfacdo junto aos usuarios dos Parques Urbanos sob gestdo direta da
SEMIL. No exercicio de 2025, as coletas ocorreram nos meses de fevereiro, junho,
setembro e dezembro, cada uma com duracao de 30 (trinta) dias, sendo os resultados
consolidados no més subsequente a cada aplicacao.

Os questiondrios avaliam os parques com base em critérios objetivos,
incluindo limpeza, areas verdes, infraestrutura, vigilancia e educacdo ambiental, com
pontuacdo atribuida pelos usuarios em escala de 1 (um) a 5 (cinco) para cada item. A
satisfacdo é mensurada pela relacdo entre a soma das pontuac¢bes atribuidas e a
pontuacdo maxima possivel do questionario, sendo considerados satisfatorios os
questionarios que atingem indice igual ou superior a 70%.
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No exercicio de 2025, foram aplicados 7.497 questionarios, cujos dados foram
organizados e consolidados pela area técnica responsavel, resultando em indice médio
de satisfacdo de 94,13%. Os resultados sdo divulgados no site da Secretaria de Meio
Ambiente, Infraestrutura e Logistica - SEMIL. As informacdes de cada unidade e a formula
de calculo estao detalhadas abaixo.
Tabela 07 - Valores apurados dos questiondrios de satisfagdo dos Parques Urbanos da Diretol
2025.

Parques Resultados das pesquisas -|Resultados das pesquisas -|Resultados das pesquisas
fev/2025 jun/2025 set/2025
Total|Classificados|indice de Classificados|indice de|Total|Classificados|indice de

como Satisfacao|Total{como Satisfacao como Satisfacac
satisfatérios |(%) satisfatorios [(%) satisfatérios |(%)

Parque da|200 {181 90,50% (223 (190 85,20% (188 (149 79,26%

Juventude

Dom Paulo
Evaristo Arns.
Parque 111 {105 94,59% (188 |180 95,74% (144 |142 98,61%
Estadual do
Belém
Manoel Pitta.
Parque 182 [181 99,45% (213 (208 97,65% (234 (233 99,57%
Estadual
Chacara da
Baronesa.
Parque 52 |50 96,15% [166 (123 74,10% [150 (144 96,00%
Gabriel
Chucre.
Parque 138 (134 97,10% [158 (147 93,04% (169 (157 92,90%
Ecolégico de
Guarapiranga.
Parque 156 |143 91,67% [356 |323 90,73% (325 |294 90,46%
Ecolégico do
Tieté - Nucleo

de Lazer

Engenheiro

Goulart.

Nucleo de|95 |95 100,00% |55 |50 90,91% |65 |62 95,38%
Lazer Itaim

Biacica.

Parque 45 |42 93,33% (60 (58 96,67% (92 (90 97,83%
Antonio

Arnaldo

Queiroz e

Silva - Nucleo

de Lazer

Jacuf.

Nucleo de|121 |118 97,52% (146 (141 96,58% (94 (94 100,00%
Lazer Maria

Cristina
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Hellmeister
de Abreu.
Parque 132 {132 100,00% |175 (156 89,14% |237 |235 99,16%
Jequitiba.
Parque 148 |145 97,97% (38 |36 94,74% |51 |51 100,00%
Nascentes do
Tieté.
Parque 36 |35 97,22% |359 |344 95,82% (266 (256 96,24%
Ecolégico da
Varzea do
Embu-Guacu -
Professor Aziz
Ab'Saber.
Satisfacao dos|96,12% |Satisfacdo dos|91,53% |Satisfacao dos|94,64%
usuarios usuarios usuarios
(fev/2025) (jun/2025) (set/2025)
Qtd. de(1.361 Qtd. de(1.956 Qtd. de(1.907
questionarios questionarios questionarios
satisfatorios satisfatorios satisfatorios
(fev/2025) (jun/2025) (set/2025)
Qtd. total de|1.416 Qtd. total de|2.137 Qtd. total del|2.015
questionarios questionarios questionarios
(fev/2025) (jun/2025) (set/2025)

A apuracao do indicador observou a seguinte formula:

Quadro 6 - Férmula Indicador 3.

MISPU = (A + B) x 100 sendo: MISPU: Média do indice de Satisfacdo dos Parques Urbanos A: nimero
de questionarios que avaliam os Parques Urbanos de forma satisfatoria (1.361 + 1.956 + 1.907 +
1.833 = 7.057) B: niumero de questionarios totais obtidos nos Parques Urbanos (1.416 + 2.137 +
2.015 + 1.929 = 7.497) MISPU = (7.057 + 7.497) x 100 = 94,13%.

3.3.7. Resultado alcancado e indice de Cumprimento de Metas (ICM)

No exercicio de 2025, o Indicador 13 atingiu o resultado de 94,13%, frente a
meta pactuada de 96%, o que resultou em indice de Cumprimento de Metas (ICM) de
62,60%, conforme a metodologia prevista no artigo 3° da Deliberacdao da Comissao
Intersecretarial da Bonificacdo por Resultados - CIBR n° 2/2026.

Apesar de a meta ndo ter sido integralmente atingida, o desempenho
permaneceu elevado e proximo do patamar estabelecido, superando inclusive o
resultado registrado em 2024 (93,66%), e contribuiu com 6,26% para o indice Agregado
de Cumprimento de Metas (IACM) da SEMIL.

Tabela 8 - Resultado da apura¢do do Indicador I3

urbanos (%).

dos usuarios de parques

Indicador Linha |Meta|Resultado indice de|Peso |Contribuicdo
de Base Atingido 2025 [Cumprimento da|(%) |para olACM
Meta (ICM) (ICM x Peso)

13 - indice de satisfacdo|91% 96% (94,13% 62,60% 10% |6,26%

O ICM foi aferido com base no seguinte calculo:
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Quadro 7 - Célculo do ICM - Indicador 3.

ICM = (Resultado Apurado - Linha de Base) + (Meta — Linha de Base) x 100, sendo: ICM =(94,13% -
91%) + (96% - 91%) x 100 = ICM = (3,13%) + (5,0%) x 100 = ICM = 0,62 x 100 = 62,60%.

3.3.8. Fatores determinantes do desempenho:

O desempenho do indicador no exercicio de 2025 decorreu da conjugacao dos
seguintes fatores:

o Acdes institucionais implementadas: aplicagdo sistematica das pesquisas de
satisfacdao, monitoramento continuo dos resultados por unidade e ado¢ao de
acOes corretivas direcionadas aos parques que apresentaram queda pontual nos
indices, demonstrando capacidade de resposta gerencial.

o Fatores externos ou de contexto: varia¢es sazonais no fluxo e no perfil dos
usuarios, especialmente em determinados periodos do ano, que influenciaram a
percepcao dos frequentadores em algumas aplicagdes.

« Dificuldades operacionais enfrentadas: limitacdes pontuais de infraestrutura e
servicos em unidades especificas, notadamente nos Parques Gabriel Chucre,
Jequitiba e Juventude, que apresentaram resultados inferiores em uma das
aplicacdes, situacdo posteriormente mitigada por intervenc¢des da area técnica.

3.3.9. Principais aprendizados do ciclo

O ciclo de 2025 evidenciou que o monitoramento frequente e estruturado da
satisfacdo dos usuarios constitui instrumento fundamental de gestdo, permitindo
identificar tempestivamente oscilacdes de desempenho entre unidades e orientar
interven¢des mais eficazes. A aplicacao continua dos questionarios mostrou-se relevante
para subsidiar decisdes gerenciais, definir prioridades de atuacdo e aperfeicoar os
servi¢os oferecidos, contribuindo para a manutencao de elevados niveis de satisfa¢cdo ao
longo do tempo, mesmo em contextos de maior pressao de uso dos parques.

3.3.10. Encaminhamento para o préximo ciclo

Para os proximos ciclos de avaliacao, propde-se a manutencao da estratégia
de monitoramento periddico da satisfacdo dos usuarios, como instrumento central de
avaliagdo da qualidade dos servigos prestados nos Parques Urbanos. Considerando que
o indicador ja se encontra em patamar elevado (94,13%), proximo da meta estabelecida
(96%), observa-se a possibilidade de efeito de saturacdo, no qual ganhos incrementais
tendem a ser mais restritos. Nesse contexto, recomenda-se que a andlise futura
considere, além da evolu¢ao do indice global, o refinamento qualitativo dos resultados,
com foco na reducao de assimetrias entre unidades ou na segmentac¢ao do indicador, de
modo a preservar seu carater indutor de melhorias continuas na qualidade do servico
publico.

3.4. INDICADOR 14 - AREAS DE ECOSSISTEMAS E PAISAGENS SOB CONSERVACAO,
RESTAURACAO, REPARACAO OU USO SUSTENTAVEL - CFB
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O Indicador 14 mensura o esfor¢o institucional da Secretaria de Meio
Ambiente, Infraestrutura e Logistica - SEMIL na conducdo de politicas publicas voltadas a
conservacgao, restauracao ecolégica, reparacdo de danos ambientais e uso sustentavel
dos ecossistemas, por meio da analise, aprova¢ao, monitoramento e verificacdo de areas
vinculadas a projetos ambientais.

O indicador integra o Programa n.° 2618 - Prote¢do, Conservacdo,
Restauracdo e Uso Sustentavel da Biodiversidade, do Plano Plurianual 2024-2027,
compondo indicador de resultado associado as a¢des estruturantes de tutela ambiental e
fortalecimento da governanca ambiental no Estado de Sao Paulo.

3.4.1. Dados de referéncia e metodologia de apura¢ao

Os dados utilizados na apuracdo sdo consolidados a partir dos sistemas
corporativos oficiais da SEMIL, especialmente o SARE e o Painel Verde do Estado de Sao
Paulo (PainelVerdeSP), assegurando a rastreabilidade, a consisténcia metodoldgica e a
padronizagao das informacgdes consideradas. Nesse contexto, seguem representadas na
Tabela 1 as memdrias de calculo e os registros que comprovam as informacdes
prestadas:

Tabela 9 - Memdria de cdlculo das varidveis que compdem a férmula atribuida ao indicador I4
ecossistemas e paisagens sob conservagado, restauracdo, reparacdo ou uso sustentavel - CFB.

dados: Painel Verde SP, acesso em 28/04/2026.
VARIAVEL MENSURACAO FONTE

(hectares)
AMRA:  Area|2.448,84 Painel Verde SP - Reparagao de Da
com Medida https://mapas.semil.sp.gov.br/portal/apps/experiencebuilder/experience/
de Reparagao id=ede801f60edc4586a8dcf40e10b7dde0&page=Repara%C3%A7%C3%A3
de Dano em de-Danos&v=22222%2F
andamento.
Mede a area
total

vinculada a
Termos de
Compromisso
de
Recuperacao
Ambiental
(TCRA)
firmados em
Autos de
Infracdo
Ambiental,
visando a
reparagao de
danos
ambientais.
Consideram-
se 0os TCRAs
de reparagdo
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de danos in
loco com
status de
andamento.
AMRC:  Areal|1.775,84 Painel Verde SP - Reparacdo de Da
com Medida https://mapas.semil.sp.gov.br/portal/apps/experiencebuilder/experience/
de Reparagao id=ede801f60edc4586a8dcf40e10b7dde0&page=Repara%C3%A7%C3%A3
de Dano de-Danos&v=22222%2F

Cumprida.
Mede a area
total
vinculada a
Termos de
Compromisso
de
Recuperacgao
Ambiental
(TCRA)
firmados em
Autos de
Infracdo
Ambiental,
visando a
reparagdo de
danos
ambientais.
Consideram-
se os TCRAs
de reparagao
de danos in

loco com

status de

cumprimento.

AME]J: Areal0,17 Painel Verde SP - Reparagao de Da
com Medida https://mapas.semil.sp.gov.br/portal/apps/experiencebuilder/experience/
de Reparagdo id=ede801f60edc4586a8dcf40e10b7dde0&page=Repara%C3%A7%C3%A3
em Execugao de-Danos&v=22222%2F

Judicial. Mede

a éarea total
vinculada a
Termos de
Compromisso
de
Recuperacgao
Ambiental
(TCRA)
firmados em
Autos de
Infragao
Ambiental,
visando a
reparagao de
danos
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ambientais.

Consideram-
se os TCRAs
de reparagdo
de danos in
loco que
possuem agao
de execugdo
judicial em
andamento.

PE: Projeto
em Execucdo.
Mede a area
total em
restauragao
ecoldgica
registrada no
Sistema de
Apoio a
Restauracgao
Ecoldgica
(SARE),
contemplando
0S  projetos
em execugao

9.135,69

Painel Verde SP - Restauracao ecolo,
https://mapas.semil.sp.gov.br/portal/apps/experiencebuilder/experience/
id=ede801f60edc4586a8dcf40e10b7dde0&page=Restaura%C3%A7%C3%#
Ecol%C3%B3gica&v=22222%2F

com as
motivagoes:

PC: Projeto|134,99 Painel Verde SP - Restauracao ecolo,
Concluido. https://mapas.semil.sp.gov.br/portal/apps/experiencebuilder/experience/
Mede a area id=ede801f60edc4586a8dcf40e10b7dde0&page=Restaura%C3%A7%C3%#
total de Ecol%C3%B3gica&v=22222%2F

projetos  de

restauragao

ecoldgica

registrados no
Sistema de
Apoio a
Restauracgao
Ecoldgica
(SARE)
concluidos,
contemplando
0Ss  projetos
com as
motivacdes
descritas
acima.

TOTAL

13.495,53

Imagem 2 - Consulta de dados relativos as dreas compromissadas por meio
de Termos de Compromisso de Recuperacdo Ambiental (TCRAS) para a
reparacdo de danos ambientais, com medidas cumpridas e em andamento, além
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daquelas com execugdo judicial em curso. Fonte: Painel Verde SP, dados e consultas
“Reparacdo de danos”, acesso em 28/04/2026.

¥ Painel Verde SP

acao de Danos g e

Area do territdrio (ha) — oo A
24819314

Area com Reparagio de Danos
4.224,88 ha

Quantidade de Areas
3588

29,79%

ﬁ % %m s
CETESR s v GOVERNO DO ESTADO

DE 5A0 PAULD

Imagem 3 - Consulta de dados relativos as dreas com restaura¢do ecolégica
registradas no Sistema de Apoio a Restauragdo Ecoldgica (SARE),
contemplando os projetos concluidos e em execugdo, conforme as distintas
motivacbes. Fonte: Painel Verde SP, dados e consultas “Restauracdo
ecologica”, acesso em 28/04/2026.
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A apuracado do indicador observou a seguinte formula:

Quadro 8 - Férmula Indicador 4.

IBR REDA = AMRA + AMRC + AME]J + PE + PC, sendo: AMRA corresponde as areas vinculadas a Termos
de Compromisso de Recupera¢dao Ambiental (TCRA) com medidas de repara¢dao de danos ambientais
em andamento (2.448,84 ha); AMRC refere-se as areas com medidas de repara¢do de danos
cumpridas, também vinculadas a TCRAs (1.775,84 ha); AME] compreende areas com medidas de
repara¢ao de danos em execucdo judicial (0,17 ha); PE corresponde as areas de projetos de
restauracdo ecologica em execucdo, registrados no Sistema de Apoio a Restauracdo Ecoldgica
(SARE), abrangendo projetos decorrentes de exigéncias de licenciamento ambiental, acordos com o
Ministério Publico, decisdes judiciais, projetos voluntarios, conversao de multas, iniciativas do
Programa Nascente (Ativo Verde) e projetos com financiamento publico (9.135,69 ha); e PC refere-se
as areas de projetos de restauracao ecoldgica concluidos, registrados no SARE, nas mesmas
modalidades (134,99 ha). IBR REDA = 2.448,84 + 1.775,84 + 0,17 + 9.135,69 + 134,99 = 13.495,53
hectares

3.4.2. Resultado alcancado e indice de Cumprimento de Metas (ICM)

O indicador atingiu 13.495,53 hectares, superando amplamente a meta de
8.000 hectares, resultando em ICM limitado a 100%.

Tabela 10 - Resultado da apuracdo do Indicador I14.

Indicador Linha |Meta |Resultado [indice de|Peso |Contribuicao
de Atingido Cumprimento da|(%) [para o IACM
Base 2025 Meta (ICM) (ICM x Peso)

14 - Areas de ecossistemas e|7.150 |8.000 [13.495,53 |100,00% 30% |30,00%

paisagens sob conservacao,|ha ha ha

restauragao, reparagao ou uso

sustentavel (hectares)
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O ICM foi aferido com base no seguinte calculo:

Quadro 9 - Célculo do ICM - Indicador 4.

ICM = (Resultado Apurado - Linha de Base) + (Meta - Linha de Base) x 100, sendo: ICM = (13.495,53
ha — 7.150 ha) + (8.000 ha — 7.150 ha) x 100 = ICM = (6.345,53 ha) + (850 ha) x 100 = ICM = 7,47 x 100
=746,53% = 100%. Como o ICM foi superior a 100% sera limitado a 100,00%.

3.4.3. IV - Fatores determinantes do desempenho:

O desempenho expressivamente superior ao esperado decorreu da
conjugacao dos seguintes fatores:

e AcOes institucionais implementadas: intensificacdo da andlise, aprovacao e
monitoramento de projetos de restauracdo ecoldgica e de reparacado de
danos ambientais, com uso sistematico dos sistemas corporativos SARE e
Painel Verde, garantindo governabilidade direta sobre o indicador.

o Fatores externos ou de contexto: maior adesdo a instrumentos de
compensacdo ambiental, conversao de multas e acordos decorrentes de
exigéncias da fiscalizacdo ambiental.

¢ Dificuldades operacionais enfrentadas: dependéncia parcial da execucdo das
medidas por terceiros, mitigada por mecanismos de acompanhamento,
fiscalizagdo e curadoria técnica das informacgdes.

A superacdo da meta também reflete o amadurecimento institucional das
equipes envolvidas e o fortalecimento da compreensdo estratégica do papel da
restauracao ecoldgica na efetividade das politicas ambientais estaduais.

Cabe registrar que os resultados do indicador apresentam dependéncia
relevante de fatores externos, notadamente do grau de comprometimento e da efetiva
adoc¢ao de medidas por terceiros responsaveis pela execu¢do das a¢des de restauracgao e
reparacdo ambiental. Tal caracteristica pode impactar a previsibilidade dos resultados,
demandando estratégias de mitigacdo baseadas em articulagdo institucional,
monitoramento continuo e alinhamento interinstitucional, de modo a preservar a
consisténcia da apuracdo e a efetividade das politicas publicas conduzidas pela SEMIL.

3.4.4. Principais aprendizados do ciclo

O ciclo de 2025 evidenciou que o uso integrado de sistemas corporativos e a
padronizagao dos fluxos de andlise e monitoramento sdo fatores criticos para ampliar a
escala e a efetividade das acbes de restauracdo e reparacdo ambiental. Observou-se,
ainda, que o alinhamento entre propdésito institucional, responsabilidade técnica e
instrumentos de governanca contribui para resultados estruturais e sustentaveis.

3.4.5. Encaminhamento para o préximo ciclo

Para os proximos ciclos de avaliacdo, propde-se a manutencdo da estratégia
adotada, com foco no aperfeicoamento continuo dos fluxos de analise e monitoramento
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e na avaliacdo de eventual aprimoramento da meta, de forma a preservar seu carater
desafiador, compativel com a capacidade institucional da SEMIL, sem prejuizo a
previsibilidade e a qualidade da apuracdo.

3.5. INDICADOR I5 - PORCENTAGEM DE MUNICIPIOS APTOS PARA OS SERVICOS
REGIONALIZADOS ADEQUADOS DE ABASTECIMENTO DE AGUA E ESGOTAMENTO
SANITARIO

O Indicador I5 mensura o percentual de municipios do Estado de Sao Paulo
considerados aptos a prestacao regionalizada adequada dos servicos de abastecimento
de agua e esgotamento sanitario, com base em critérios técnico-institucionais,
regulatorios, operacionais e de sustentabilidade econdmico-financeira.

O indicador esta alinhado aos Programas Prioritarios do Governo, ao Plano
Plurianual 2024-2027 e as diretrizes do novo marco regulatorio do saneamento basico
(Lei Federal n° 14.026/2020), integrando o Programa do PPA 2623 - Planejamento,
Formulacao e Apoio a Implementacao de A¢des Sustentaveis da Politica de Saneamento
Basico, e estando diretamente associado ao Programa UniversalizaSP, instrumento
estruturante da politica estadual de saneamento.

Para o exercicio de 2025, a meta pactuada foi alcan¢ar 78,14% dos municipios
do Estado aptos a prestacao regionalizada adequada dos servicos de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario, refletindo o esforco institucional necessario para a
consolidagdo de arranjos regionais sustentaveis e aderentes ao novo modelo regulatorio.

3.5.1. Dados de referéncia e metodologia de apura¢ao

A apuracao do Indicador I5 é realizada por meio do calculo do percentual de
municipios considerados aptos a prestacdo regionalizada adequada dos servicos, em
relagdo ao total de municipios do Estado de Sdo Paulo.

Sdo considerados aptos os municipios que atendem, entre outros, aos
critérios de regularidade contratual da prestacao dos servicos, de demonstracao de
viabilidade econémico-financeira da operac¢do e de adesao a iniciativas de regionalizacao
promovidas pelo Estado, notadamente o Programa UniversalizaSP.

Para a definicdo da linha de base, no exercicio de 2024, adotou-se o
percentual de 57,51%, correspondente a 371 municipios inseridos no processo de
regionalizacdo decorrente da desestatizacao da Sabesp, frente ao total de 645 municipios
do Estado de Sao Paulo.

No exercicio de 2025, foram considerados adicionais 153 municipios que se
encontravam em Estudo de Regionalizacdo no ambito do Programa UniversalizaSP:

Tabela 11 - Dados de referéncia I5.

Municipios

1 |Altinépolis 40|Embauba 79 [Manduri 118|Rincao

2 |Americana 41|Garca 80 |Mendonca 119|Rio das Pedras
3 |Americo Brasiliense [42|Gavido Peixoto |81 |Mineiros do Tieté 120|Sabino
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4 |Américo de Campos |43|Getulina 82 |Mirassolandia 121 |(Sales
5 |Amparo 44|Guaicara 83 |Mogi das Cruzes 122|Sales Oliveira
6 |Analandia 45|Guaimbé 84 |[Monte Alegre do Sul |123|Salto
7 |Aramina 46|Guara 85 [Monte Castelo 124|Salto Grande
8 |Araraquara 47|Guaranta 86 |Motuca 125(Santa Barbara d'Oeste
9 |Araras 48|Guararapes 87 |Murutinga do Sul 126(Santa Cruz da Conceicao
10|Areias 49|Guatapara 88 |Natividade da Serra |127|Santa Fé do Sul
11]Atibaia 50|Herculandia 89 |Nova Alianca 128|Santo Antdnio da Alegria
12|Balsamo 51|Ibaté 90 [Nova Castilho 129|Santo Antbnio de Posse
13|Barbosa 52|lbirarema 91 |Nova Europa 130(Santo Antdnio do

Aracangua
14|Bariri 53|Ibitinga 92 [Nova Guataporanga |131|S3o Caetano do Sul
15|Bauru 54|lepé 93 |Nova Independéncia|132|Sao Carlos
16|Bilac 55|lgaracu do(94 |Nova Odessa 133|Sao Jodo de Iracema

Tieté
17|Bom  Jesus dos|56|llha Solteira 95 |Novais 134|Sa0 Jodo do Pau D'Alho
Perddes
18|Borborema 57|Indaiatuba 96 |Nuporanga 135|Sao Joaquim da Barra
19|Borebi 58|Indiana 97 |Ouro Verde 136|Sao José da Bela Vista
20|Brotas 59|Ipaussu 98 |Pacaembu 137|Sao José do Rio Preto.
21|Buritama 60|Ipeuna 99 |[Palmital 138|Sao Pedro
22|Caconde 61|lpua 100|Panorama 139|Sao Simao
23|Cafelandia 62|lracemapolis 101|Paraibuna (drea|140|Serrana
rural)

24|Caiua 63|lrapuru 102|Paraiso 141|Sertdozinho
25|Canitar 64|Itapui 103|Patrocinio Paulista |142|Suzanapolis
26|Cedral 65|Itapura 104 |Paulicéia 143|Tabapua
27|Cerqueira César 66|ltirapina 105(Pedreira 144 |Tabatinga
28|Chavantes 67|Itu 106 |Pereira Barreto 145(Tieté
29|Clementina 68|ltuverava 107 |Piracicaba 146 |Tupi Paulista
30(Colina 69|Jaci 108|Pirajui 147|Ubarana
31|Conchal 70(Jardinopolis 109|Pirangi 148|Uchoa
32|Corumbatai 71|Jodo Ramalho |110(Pitangueiras 149(Urupés
33|Cosmopolis 72|)José Bonifacio |[111[{Pompéia 150(Valinhos
34{Cosmorama 73|Julio Mesquita |[112|Potirendaba 151|Vargem Grande do Sul
35|Cravinhos 74|Junqueiropolis |113|Praddpolis 152[Vera Cruz
36|Cristais Paulista 75|Lavinia 114|Quintana 153|Votuporanga
37|Cunha 76|Linddia 115|Rancharia
38|Descalvado 77|Macaubal 116|Reginopolis
39|Elisiario 78|Mairinque 117 |Ribeirdo Bonito

A apuracao do indicador observou a seguinte formula:

Quadro 10 - Férmula Indicador 5.

I5 = (A + B) x 100, sendo: A = numero de municipios aptos a regionalizacdo: 371 (municipios
regionalizados em 2024-Sabesp) + 153 (municipios que estavam no Estudo de Regionalizacao do
Programa Universaliza SP em 31/12/2025) = 524 municipios. B = numero total de municipios do
Estado de Sao Paulo (645). 15 =(524/645) x 100 = 81,24%.

3.5.2. Resultado alcancado e indice de Cumprimento de Metas (ICM)
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No exercicio de 2025, o Indicador 15 alcancou 81,24%, superando a meta
pactuada de 78,14%, o que resultou em indice de Cumprimento de Metas (ICM) limitado
a 100%, conforme a metodologia prevista no artigo 3° da Deliberacdao da Comissao
Intersecretarial da Bonificagdo por Resultados - CIBR n°® 2/2026.

Esse desempenho contribuiu com 20,00% para o indice Agregado de
Cumprimento de Metas (IACM) da SEMIL.

Tabela 12 - Resultados da apuracdo do indicador I5.

Indicador Linha |[Meta [Resultado |indice de|Peso |Contribuicao

de Base Atingido Cumprimento da|(%) |paraolACM
2025 Meta (ICM) (ICM x Peso)

5 - Porcentagem de(57,51% [78,14%|(81,24% 100,00% 20% |20,00%

Municipios aptos para o0s

servicos regionalizados

adequados de abastecimento

de agua e esgotamento

sanitario (%).

O ICM foi aferido com base no seguinte calculo:

Quadro 11 - Calculo do ICM - Indicador 5.

ICM = (Resultado Apurado - Linha de Base) + (Meta — Linha de Base) x 100, sendo: ICM = (81,24% -
57,51%) + (78,14% — 57,51%) x 100 = ICM = (23,73%) + (20,63%) x 100 =ICM =1,15x 100 = 115,03% =
100%. Como o ICM foi superior a 100% sera limitado a 100,00%.

3.5.3. Fatores determinantes do desempenho
O desempenho do indicador decorreu da conjugacao dos seguintes fatores:

e Acdes institucionais implementadas: fortalecimento do Programa UniversalizaSP,
apoio técnico e institucional aos municipios, incentivo a regularizacdo contratual e
promocado de modelos de prestacdo regionalizados sustentaveis, assegurando
governabilidade direta do Estado sobre o avango do indicador.

o Fatores externos ou de contexto: consolidacdo do novo marco legal do
saneamento basico, que estimulou a adesao dos municipios aos arranjos
regionalizados.

o Dificuldades operacionais enfrentadas: heterogeneidade da capacidade técnica e
administrativa municipal, resisténcia institucional pontual a adesao e
complexidade na implementac¢do de novos arranjos de governanca, mitigadas por
suporte técnico e articulacao interfederativa.

Adicionalmente, a padronizacdo das modelagens, aliada ao acompanhamento
continuo e ao fortalecimento do apoio técnico e juridico, contribuiu para a mitigacao de

riscos relacionados a ndo adesdao de parte dos municipios, a inseguranca juridica e a
eventuais atrasos nos estudos de regionalizacao.

3.5.4. Aprendizados do ciclo
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O ciclo de 2025 evidenciou que a articulacdo interfederativa, associada a
padronizacao de modelos institucionais e contratuais, constitui fator critico para ampliar
a adesdao municipal e garantir a sustentabilidade econdmico-financeira dos servicos
regionalizados. Observou-se, ainda, que o apoio técnico continuado do Estado é
elemento decisivo para reduzir assimetrias entre municipios.

3.5.5. Encaminhamento para o préximo ciclo.

Para os proximos ciclos de avaliagao, propde-se intensificar o apoio técnico
aos municipios ainda nado inseridos em arranjos regionalizados, priorizar a consolidacao
dos municipios em fase de estudo no Programa UniversalizaSP e fortalecer a integracao
entre planejamento, regulacao e execuc¢ao dos servicos, além de estimular a adesdo aos
modelos regionalizados, destacando os ganhos de escala, eficiéncia e sustentabilidade.

3.6. INDICADOR 16 - NUMERO DE MUNICIPIOS CONTEMPLADOS COM ACOES DE POLITICA
MINERAL

O Indicador 16 mensura o numero de municipios contemplados com a¢des de
politica mineral, refletindo o esforco institucional da Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica - SEMIL na formulacao, implementa¢do e monitoramento de
politicas publicas voltadas ao planejamento territorial da atividade mineral, em
consonancia com os principios do desenvolvimento sustentavel.

O indicador esta alinhado as competéncias da Subsecretaria de Energia e
Mineracdo, previstas na estrutura organizacional da SEMIL, e integra o conjunto de
instrumentos estratégicos destinados a promover o aproveitamento racional dos
recursos minerais, a prevencao de conflitos de uso do solo e o fortalecimento da
governanca do setor mineral no Estado de Sdo Paulo.

3.6.1. Dados de referéncia e metodologia de apura¢do

A apuracao do Indicador 16 considera o numero acumulado de municipios
contemplados por ag¢des estruturadas de politica mineral, notadamente aquelas
relacionadas a elaboracdo de Ordenamentos Territoriais Geomineiros (OTGM),
instrumento de planejamento setorial que orienta a compatibilizacdo da atividade
mineraria com aspectos ambientais, sociais, econdmicos e territoriais.

Para o exercicio de 2025, foram considerados 39 municipios abrangidos pelo
OTGM das regides do Vale do Paraiba e do Litoral Norte, elaborado com base em
contratacao de servico técnico especializado, conforme documentacdo comprobatdria
constante do processo administrativo do 020.00006043/2024-18, nos termos da Nota
Técnica (SEI 0083206496) e Nota Técnica Complementar (SEI 0086763099). Esses
municipios somam-se a série histdrica de 116 municipios ja contemplados em exercicios
anteriores, totalizando 155 municipios com a¢des de politica mineral.

O referido processo administrativo trata da contratagdo do servi¢o técnico
especializado para subsidiar a elaborac¢ao do ordenamento territorial geomineiro (OTGM)
das regides do Vale do Paraiba e Litoral Norte, incluindo 39 municipios. A Ordem de

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2026.05.25.1.1.33.1.220.1867900 23/27 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, ICP
rrodesp @M https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil).



Servi¢o marca o inicio do projeto em 25/09/2024, que foi concluido com o relatério final

em 12/12/2025, conforme Atestado (SEl

0092234626),

em conformidade com o

Cronograma (SEI 0075056297) do projeto. Os OTGM produzidos pelo Estado de Sao Paulo
encontram-se disponiveis na pagina da Diretoria de Mineragao.

A apuracdo do indicador observou a seguinte formula:

Quadro 12 - Férmula Indicador 6.

116 + 39 = 155.

|6 = Somatdéria do numero de Municipios comtemplados com ac¢des de politica mineral. sendo: 116
municipios ja contemplados em exercicios anteriores. 39 municipios contemplados em 2025. 16 =

3.6.2. Resultado alcancado e indice de Cumprimento de Metas (ICM)

No exercicio de 2025, o Indicador 16 alcangou 155 municipios comtemplados
com agdes de politica mineral, alcancando a meta pactuada de 155, o que resultou em
indice de Cumprimento de Metas (ICM) de 100%, conforme a metodologia prevista no
artigo 3° da Deliberacdao da Comissdo Intersecretarial da Bonificacdo por Resultados -

CIBR n® 2/2026.

Esse desempenho contribuiu com 15,00% para o indice Agregado de
Cumprimento de Metas (IACM) da SEMIL.

Tabela 13 - Resultados de Apuragédo 16

contemplados com agdes de

politica mineral (unidade).

Indicador Linha [Meta|Resultado indice de|Peso |Contribuicdo
de Atingido Cumprimento da|(%) |paraolACM
Base 2025 Meta (ICM) (ICM x Peso)
16 - Numero de Municipios|116 155 |155 100,00% 15% |[15,00%

O ICM foi aferido com base no seguinte calculo:

Quadro 13 - Calculo do ICM - Indicador 6.

ICM = (Resultado Apurado - Linha de Base) + (Meta - Linha de Base) x 100, sendo: ICM =(155-116)
+(155-116) x 100 = ICM = (39) + (39) x 100 = ICM = 1,00 x 100 = 100%.

3.6.3. Fatores determinantes do desempenho

O desempenho do indicador decorreu da conjugacao dos seguintes fatores:

o Acdes institucionais implementadas: planejamento setorial estruturado,
realizacdo de diagndstico técnico das regides contempladas, contratacdo de
servico especializado para elaboracao dos OTGM e condugdo de processos

participativos com agentes econdmicos, academia e sociedade civil, assegurando

elevada governabilidade do 6rgdo sobre o resultado.

¢ Fatores externos ou de contexto: crescente demanda por instrumentos de

ordenamento territorial da mineracao, associada a relevancia econémica do setor
mineral — em especial da produc¢ao de agregados minerais — e a necessidade de
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compatibilizacdo com outros usos do solo, como agricultura, turismo e
conservacao ambiental.

« Dificuldades operacionais e riscos: dependéncia de articulagdo interinstitucional e
do engajamento de multiplos atores locais, bem como esfor¢os adicionais para
assegurar transparéncia e participacao social, mitigados por coordenacao
centralizada, monitoramento continuo e alinhamento institucional conduzidos
pela SEMIL.

O principal desafio associado ao desempenho do indicador reside nos
esforcos governamentais para dar transparéncia ao OTGM, que envolve a mobilizacdo de
servidores, a articulacdo para buscar parcerias para a realizacdo de reunides com grande
publico envolvendo diferentes municipios, etc.

Tabela 14 - Sintese dos principais fatores determinantes do desempenho.

Fator Tipo

Metodologia empregada, incluindo a existéncia de série historica publicalA¢ao institucional

e confidvel e a definicao da linha de base. implementada.

Diagnostico do setor mineral. Acao institucional
implementada

Contratacao de servico técnico especializado. Acao institucional
implementada

Execucao do projeto dentro do prazo. Acao institucional
implementada

Realizacdo de reunides publicas. Acao institucional
implementada

Demanda dos setores da minera¢ao e da construcdo e da sociedade. Externo

Mineragdo como missdo constitucional do Estado de Sdo Paulo. Contexto

3.6.4. Principais aprendizados do ciclo

O ciclo de 2025 evidenciou que o planejamento territorial geomineiro constitui
instrumento eficaz para orientar o desenvolvimento da atividade mineral de forma
sustentavel, reduzir conflitos territoriais e subsidiar a tomada de decisdo dos entes locais.
Observou-se, ainda, que a atua¢do estadual estruturada € fundamental para apoiar
municipios com menor capacidade técnica e promover desenvolvimento econémico
regional equilibrado.

3.6.5. Encaminhamento proposto para o préximo ciclo

Para os préoximos ciclos de avaliacao, propde-se avaliar o aperfeicoamento do
indicador, considerando a eventual ado¢do de métricas complementares, que
incorporem dimensdes qualitativas, como impacto econémico local, geracdo de emprego
e sustentabilidade ambiental. Tal aprimoramento podera preservar o carater indutor do
indicador, ampliar sua capacidade de refletir os resultados das politicas publicas de
mineracdao e manter aderéncia aos objetivos estratégicos da SEMIL, sem comprometer a
comparabilidade histérica e a previsibilidade da apuracdo.

4. PUBLICIZAGAO, TRANSPARENCIA E ALINHAMENTO INSTITUCIONAL
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Os resultados e informacBes que fundamentam a presente Nota Técnica
encontram-se devidamente instruidos no Processo SEI n.° 020.00001447/2025-98, com
documentacdo comprobatéria oriunda de sistemas corporativos oficiais, registros
administrativos e Notas Técnicas especificas elaboradas pelas areas técnicas
competentes (SEI n°® 0105665068, 0105731979, 0105824491, 0105832387 e 0106259913),
assegurando a rastreabilidade, a confiabilidade dos dados e a conformidade com os
principios da administragao publica.

No que se refere a publicizagdo e transparéncia ativa, os dados e resultados
dos indicadores sao disponibilizados por meio dos portais institucionais da Secretaria,
incluindo painéis eletrénicos, sistemas de monitoramento e paginas tematicas, a
exemplo do Painel Verde SP, das paginas eletrénicas dedicadas a gestdo de saneamento,
parques urbanos e minera¢ao, bem como por meio de relatdrios, apresentacdes publicas
e outros instrumentos de comunicacdo institucional.

Adicionalmente, determinados indicadores contam com monitoramento
continuo em sistemas especificos, como 0 acompanhamento mensal no ambito do Plano
Plurianual e o uso de plataformas automatizadas de gestao operacional, que permitem
maior precisdo na coleta, tratamento e analise das informacdes, fortalecendo a
governanca da informacdo e a transparéncia perante os Orgdos de controle e a
sociedade.

Destaca-se a relevancia de mecanismos participativos, tais como consultas
publicas, audiéncias, reunides técnicas e a atuacao de conselhos e instancias colegiadas,
como instrumentos complementares de transparéncia, controle social e alinhamento
institucional das politicas publicas conduzidas pela Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica - SEMIL.

5. CONCLUSAO

Com base na apuracdo de resultados dos indicadores pactuados para o
exercicio de 2025, a Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica alcancou o
indice Agregado de Cumprimento de Metas (IACM) de 96,26% (noventa e seis, vinte e seis
por cento), conforme metodologia definida pela Comissao Intersecretarial da Bonificacdo
de Resultados - CIBR. A documenta¢dao que fundamenta a apuracao de cada indicador
encontra-se referenciada no processo SEl indicado, assegurando a rastreabilidade, a
aderéncia metodoldgica e a conformidade com a legislacdo e as delibera¢des da CIBR.

Os resultados demonstram elevado grau de aderéncia as metas institucionais
estabelecidas, evidenciando a efetividade das politicas publicas implementadas pela
Pasta nas areas de meio ambiente, mineragdo, logistica e transporte.

Diante do atendimento aos requisitos normativos e metodoldgicos aplicaveis,
submete-se a presente Nota Técnica a andlise e ratificacdo da autoridade maxima
competente da Pasta, para que, apds sua manifestacdo, seja encaminhada a apreciacao
da Comissdo Intersecretarial da Bonificacdo por Resultados - CIBR, para fins de
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aprovacao dos resultados da apuracdo da Bonificacdo por Resultados referente ao
exercicio de 2025, nos termos do artigo 5° do Decreto n°® 66.772, de 24 de maio de 2022.
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