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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE
INSTITUTO DE PESQUISAS AMBIENTAIS
CONSELHO CIENTIFICO

Ata da 72 Reunidao Ordindria do Conselho Cientifico do Instituto de Pesquisas
Ambientais, realizada em 04 de fevereiro de 2022.

Realizou-se no dia 04 de fevereiro de 2022, as 9h00, por meio virtual, através de
videoconferéncia, a 72 Reunido Ordinaria do Conselho Cientifico do Instituto de Pesquisas
Ambientais, da Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente. Compareceram os(as)
conselheiros(as) Célia Regina de Gouveia Souza, Emerson Alves da Silva, Giselda
Durigan, Luiz Mauro Barbosa, Marco Aurélio Nalon, Sandra Monteiro Borges
Florsheim, Silvana Cristina Pereira Muniz de Souza, Silvia Ribeiro de Souza e Vivian
Tamaki. O conselheiro Eduardo Luiz Longui participou como convidado, na condi¢ao de
diretor do Centro de Inovacdo Tecnolégica (CIT), sem direito a voto. A reunido contou
ainda com a presen¢a do Coordenador do IPA, Marcelo Gomes Sodré, das Assistentes
Técnicas Ana Lucia Segamarchi, Nerea Massini e Valéria Augusta Garcia, da PqC.
Alethea Ernandes Martins Sallun também do CIT e da Assistente Técnica de Pesquisa
Leni Meire Pereira Ribeiro Lima como diretora do Nucleo de Apoio a Projetos e
Parcerias, como convidados (as). Constavam da pauta: 1. Aprovacdo da ata da 62
Reunido Ordinaria do Conselho Cientifico, ocorrida no dia 07/01/2022; 2. Informes da
Presidéncia e da Plenaria; 3. Apreciacdo e votacdo da Deliberacao CC/IPA n® 002/22,
que aprova os Projetos de Pesquisas encaminhados ao Centro de Gestdo de Pesquisas; 4.
Apresentacdo da estrutura do Departamento de Tecnologia e Inovacdo e do Nucleo de
Inovacdo Tecnolégica - NIT; 5. Apresentacdo do escopo do Plano Institucional de Produgao
Técnico Cientifica do IPA; 6. “Outros Assuntos”. Constatado o qudérum necessario para a
realizacdo da reunido, o Presidente Marco Nalon abriu os trabalhos, saudando a todas e
todos conselheiras (0s) e passou imediatamente ao primeiro item da pauta, que tratava da
Aprovacio da ata da 62 Reunido Ordinaria do Conselho Cientifico, ocorrida no dia
07/01/2022. Nao havendo nenhuma consideracdo por parte da plenaria, o Presidente
Nalon solicitou a dispensa da leitura integral da ata, com a qual todos concordaram.
Colocada em votacdo, a Ata da 62 Reunido Ordinaria do Conselho Cientifico, realizada
em 07 de janeiro de 2022, foi aprovada por sete votos a favor. O conselheiro Emerson e a
conselheira Silvana se abstiveram de votar, em razdo de nio terem comparecido aquela
reunido objeto da ata. Ndo houve voto em contrario. Passando ao item 2 da pauta, que
tratou dos Informes, o Presidente Nalon informou aos presentes sobre a articulacdo para
se firmar um Acordo de Cooperacdo Técnica (ACT) entre a SIMA e o MAPBIOMAS, com o
objetivo de estabelecer um monitoramento anual das alteragdes do uso do solo paulista
por aquela plataforma, com ferramentas abertas e gratuitas, visando subsidiar projetos
como o Inventario Florestal, o Inventario de Emissoes de Gases de Efeito Estufa e demais
politicas publicas da Pasta. As tratativas, que haviam sido iniciadas antes da estruturacdo
do IPA, foram recentemente retomadas e a proposta de ACT serda em breve apresentada a
todos e todas. O outro informe tratou do convite para o Prof. André Luis Gasper, da
Universidade Regional de Blumenau, para proferir uma palestra sobre o SisGen na
préoxima Reunido Ordinaria, dia 11/03, atendendo a uma demanda deste Conselho.
Passando a palavra a plenaria, a conselheira Silvia fez uma breve apresentacdo sobre o
Acesso ao Portal de Periddicos da Capes (http://periodicos.capes.gov.br/),
plataforma que retne e disponibiliza acesso a 455 bases de dados de contetidos, como
livros, periédicos, material audiovisual, etc., para instituicdes de ensino e pesquisa no
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Brasil. Ela esclareceu que o antigo Instituto de Botanica, por possuir um programa de pos-
graduacdo, era considerado uma instituicio de ensino e pesquisa, o que possibilitou a
adesdo do antigo Instituto ao Programa de Apoio a Aquisicdo de Periédicos (PAAP) da
CAPES, permitindo acesso gratuito ao Portal, por meio de um IP (Protocolo de Internet)
fixo localizado nas instalacdes da pds-graduacdo. Como pré-requisito para assinatura do
Termo de Compromisso entre as instituicdes, ha necessidade de que o aderente ao
Programa garanta que a gestdo sera conjunta entre bibliotecas e departamento de
informatica. Pensando na ampliagcdo do acesso para as demais unidades do IPA, inclusive
daquelas lotadas no interior do Estado, a conselheira Silvia prop6s que o IPA adira a Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa - RNP (https://memoria.rnp.br/rnp/), pelo valor anual de
cerca de R$ 35 mil. Tal adesdo possibilitaria acesso aos Portais CAFe (Comunidade
Académica Federada), SciVal da editora Elsevier e eduplay; conexdo ao eduroam, que é um
servico de Wi-Fi seguro e gratuito para a comunidade académica; a realizacdo de
conferéncia via web com mais de 100 participantes, além de outros beneficios. A
conselheira Giselda questionou se o acesso se daria por sistema VPN (virtual private
network) na adesdo a RNP, obtendo resposta positiva da conselheira Silvia. O Presidente
Nalon quis entender um pouco melhor o papel do departamento de informatica na
parceria. A conselheira Silvia esclareceu que o técnico de informatica era responsavel pela
gestdo dos logins, entre outras fungdes especificas. Reiterou ainda que a participacdo do
setor de bibliotecas e de informatica é pré-requisito da CAPES para assinatura do Termo
de Compromisso. O conselheiro Emerson lembrou que a coordenacido do setor de TI do
IPA atualmente é feita pelo GSTIC (Grupo Setorial de Tecnologia da Informacio e
Comunicac¢io), sendo, portanto, de responsabilidade desse setor da SIMA o cadastramento
dos IPs fixos para cada uma das unidades do IPA e, posteriormente, de posse de uma senha
pessoal, cada pesquisador podera acessar o portal de qualquer lugar do mundo. O
Coordenador Sodré afirmou que, havendo o entendimento de que a adesdo a RNP é
prioridade, o valor apresentado ndo seria um problema. Todos os presentes
manifestaram-se positivamente diante da afirmacdo do Coordenador. Na sequéncia, a
conselheira Silvana pediu a palavra para informar que o Centro de Gestdao de Pesquisas ja
consolidou em um relatério as informacdes sobre as pesquisas em andamento, retratando
a producdo cientifica até entdo, bem como a situacdo financeiro-orcamentaria para 2022,
colocando-se a disposicdo para apresentacdo do referido relatério a este Conselho em
reunido futura. O Presidente Nalon disse ter ficado bastante satisfeito com as informacgoes
consolidadas até o momento, mas reforcou que existem pesquisadores que ainda nio
encaminharam as informacodes solicitadas. A conselheira Giselda confessou ter tido
dificuldades no preenchimento dos formularios com relacdo a um projeto tematico. A
conselheira Silvana se colocou a disposicido para continuar solucionando todas as duvidas
que porventura surjam. A conselheira Silvia questionou sobre a existéncia de um
escritorio FAPESP no IPA, quando, entdo, o Coordenador Sodré solicitou maiores
esclarecimento sobre o que seria esse escritorio. O conselheiro Emerson explicou que a
estruturagio de um Escritério de Apoio Institucional ao Pesquisador
(https://fapesp.br/eaip/) nas Institui¢des é uma condigao exigida pela FAPESP ha mais de
cinco anos para receber solicitacdes de auxilio a pesquisa em qualquer modalidade de
fomento. O extinto Instituto de Botanica instituiu um EIAP e nomeou servidores da
carreira de apoio a pesquisa para apoiarem os pesquisadores nas solicita¢cdes de auxilios a
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FAPESP, desde a obtencdo de or¢camentos, elaboracdo, submissdo e gestdo dos projetos.
Atualmente, o escritério apoia principalmente o Plano de Desenvolvimento Institucional
em Pesquisa (PDIP) e outros auxilios mais pontuais. O Coordenador Sodré solicitou que
essa demanda seja encaminhada ao Gabinete IPA e que se dé prioridade para os servidores
da carreira de apoio a pesquisa na formacdo dessa unidade. O conselheiro Emerson
aproveitou para citar a necessidade da indicacdo dos responsaveis pelo IPA para as
atribuicdes junto ao CNPq. Ja a conselheira Célia demandou orientacdes de como solicitar
a utilizacdo dos recursos da Reserva Técnica Institucional da FAPESP, os quais atualmente
encontram-se centralizados na SIMA. Passando ao préximo ponto da pauta, que tratou da
aprovacgdo da Deliberacdo CC/IPA n® 002/2022, a conselheira Silvana relatou que os
cinco projetos de pesquisa constantes do Anexo I da referida Deliberagdo sdo todos
provenientes de institui¢cdes externas ao IPA, sendo 4 deles de pés-graduagdo em nivel de
mestrado e doutorado. O projeto “Monitoramento Acustico Passivo (MAP) como
ferramenta para determinacio de identidade e espacos acusticos em anuros (Amphibia)
no Parque Estadual Itingucy, Peruibe-SP”, apesar de apresentar data de inicio anterior a
esta data, ainda ndo iniciou seus trabalhos de campo. A conselheira Giselda indagou sobre
o significado dos termos em inglés no titulo do projeto “Sustentabilidade ambiental no
turismo de lazer: conceitos de nudges e gamification aplicados no Nucleo Engordador do
Parque Estadual da Cantareira-SP através da tecnologia”. A conselheira Silvana lembrou
aos conselheiros e as conselheiras que todos os projetos estdo disponiveis para consulta
no e-ambiente. Nao havendo mais duvidas acerca dos projetos constantes do Anexo I, a
Deliberacao CC/IPA n2 002/2022 foi colocada em votacao e aprovada por unanimidade.
Prosseguindo com a ordem do dia, a palavra foi dada ao conselheiro Emerson para
apresentar a estrutura do Departamento de Tecnologia e Inovaciao (DTI) e do Nucleo
de Inovacao Tecnoldgica - NIT, com o apoio do conselheiro Eduardo, da PqC. Alethea e
da Assistente Técnica de Pesquisa Leni Meire. A apresentacio trouxe informacoes sobre o
enquadramento legal, atribui¢cdes e estrutura administrativa do DTI; debrugou-se com
mais detalhes sobre o arcabouco legal de inovacdo - Leis Federais 10.973/2004 e
13.243/2016; Lei Complementar Estadual 1049/2008 e o Decreto Estadual 62817/17.
Este ultimo regulamentos as leis federais e estadual, dando suporte legal para inimeras
competéncias do NIT/IPA, como, por exemplo, manifestar-se quanto a assinatura de
convénios e parcerias exclusivamente com objetivos institucionais de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo, sem necessidade de anuéncia do Governador. A Portaria IPA
n?2 003/2021 estabeleceu a constituicido do NIT no ambito do DTI/IPA. Por meio do NIT,
além das parcerias ja citadas, o conselheiro Emerson explicou que é possivel a prestacgio
de servicos técnicos especializados pelos pesquisadores, com possibilidade de
remuneracdo pelo servico, além da prestacio de consultoria técnico-cientifica e do
recebimento de bolsas de estimulo a inovagdo. Ele trouxe exemplos de eventos e
potenciais linhas de pesquisas e parcerias entre instituicdes de pesquisa, que a nova
estrutura possibilitou, como o compartilhamento de equipamentos e estruturas
laboratoriais de pesquisa, aumentando a capilaridade de cooperacdo entre os
pesquisadores, a exemplo do laboratério multiusuarios, que estad sendo implantado na
sede PEFI do IPA. Apresentou uma série de agdes ja realizadas pelo DTI e o NIT desde sua
estruturagdo em 22 de outubro de 2021 e informou que anualmente sera encaminhado ao
Secretario da SIMA, via Coordenador do IPA, um relatério com as atividades da unidade e
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sugerindo, por ocasido, o encaminhamento a este Conselho para conhecimento. Para
concluir, sugeriu a leitura de uma publicacdo comemorativa dos 60 anos da FAPESP sobre
inovacdo e empreendedorismol. Concluida a apresentagdo, a conselheira Silvia
questionou se na modalidade “bolsa de estimulo” também contemplard uma de estimulo a
pesquisa e ensino. A pesquisadora Alethea esclareceu que pelo Decreto Estadual
62817/17 so6 ha previsdo para bolsa de estimulo a inovacdo. Entretanto, a exemplo do que
ocorre na Secretaria da Saude, havendo regulamentacao, ha possibilidade de remuneragao
de hora-aula fora do horario do expediente, pois dentro do horario de expediente, o
Estatuto do Servidor Publico (Lei Est. N2 10.261/1968) ndo permite. O Coordenador Sodré
comentou que o assunto merece um pouco mais de pesquisa, pois como é sabido, nos
setores do Poder Judiciario ha pagamento para servidores que ministram aula durante o
horario de expediente. O item 5 da pauta versou sobre o Plano Institucional de
Producdo Técnico Cientifica do IPA. O Presidente Nalon contextualizou o tema,
lembrando-se da importincia do estabelecimento das diretrizes estratégicas e da
elaborac¢do do referido Plano Institucional, os quais se pretende concluir até o final de
margo. A conselheira Sandra Florsheim relatou que o material apresentado foi resultado
de muitas reunides entre os Nucleos de pesquisa. O documento preliminar apresentado
traz uma introducdo sobre o IPA, a estrutura do Departamento Técnico Cientifico, o Centro
de Pesquisa e seus Nucleos. No tépico dirigido as Diretrizes Estratégicas de Pesquisa
sdo apresentadas a Missdo, os Eixos Tematicos Prioritarios e Comprometimentos
Institucionais. Segundo o documento, o IPA tem como Missdo desenvolver pesquisas
cientificas e tecnolégicas buscando: a) gerar e disseminar conhecimentos sobre os
ecossistemas no que se refere ao meio fisico, biodiversidade e funcionamento; b) propor
solucbes inovadoras para a recuperacdo, monitoramento, manejo conservacionista e uso
sustentavel dos recursos naturais. Os Eixos Tematicos de relevincia para a pesquisa no
Estado de Sao Paulo sdo: Geociéncias e meio ambiente; Restauracdo ecoldgica e
recuperacdo de dareas degradadas; Conservacdo da biodiversidade - diagndstico,
planejamento e gestdo; Uso sustentavel de recursos naturais; Estratégias de adaptacdo as
mudancas climaticas e outros distirbios ambientais; Gestdo de riscos de desastres;
Inovacoes e solucdes baseadas na natureza; Preservacio, quantificacio, monitoramento e
valoracdo de servicos ecossistémicos; Bioeconomia; Planejamento, ordenamento e
desenvolvimento territorial; Ambiente e sociedade; Protecdo e uso de recursos hidricos
subterraneos. Os Comprometimentos Institucionais trazem os principios da atuacio do
corpo técnico do IPA, quais sejam: Transparéncia; Objetividade; Sustentabilidade;
Valorizagdo do patrimonio cientifico; Preceitos éticos da ciéncia; Inter e
multidisciplinaridade; Visdo sistémica da ciéncia; Aprimoramento académico; Integracgio
com outros centros de pesquisa; Fomento a inovagdo e desenvolvimento tecnolégico.
Seguiu-se a isso a apresentacdo do perfil e atribuicdes dos Ntcleos de Pesquisa, conforme
estabelecido no Decreto Est. n? 65.796/21. O detalhamento das linhas de pesquisas dentro
dos eixos tematicos concluiu a apresentacdo. Um ultimo slide apresentou a interface entre
os nucleos de pesquisa de os diferentes eixos tematicos, classificados como eixos centrais
e secundarios. Como encaminhamento, o Presidente Nalon sugeriu que os demais Centros
do DTC, bem como o Departamento de Tecnologia e Informacdo e o de Gestdo do
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Conhecimento sejam ouvidos. O Coordenador Sodré, na sequéncia, fez consideracoes a
recente criagdo do IPA, que teve como prioridades iniciais a classificagdo dos técnicos, a
institucionalizacdo deste Conselho e dos demais Conselhos e Comissdes do IPA e a
estruturacdo do site corporativo. No momento atual, a definicdo das Diretrizes é a tarefa
mais importante do IPA, o que deve ser instituido por Deliberagdo do Conselho Cientifico,
para imprimir maior legitimidade ao documento e inibir altera¢des ndo motivadas por
este colegiado, dando mais estabilidade a atuacdo do IPA. Salientou que o Subsecretario
Trani, almeja contribuir com a elaboragdo das diretrizes, sem, contudo, tirar a
prerrogativa do Conselho em deliberar sobre o assunto. Sobre o documento preliminar
apresentado, que ele entendeu se tratar das grandes Diretrizes do IPA, ele teve a
impressdo de que o mesmo estaria um pouco extenso, com muitos temas, pois
normalmente o enfoque de diretrizes é mais generalizado. A seu ver, a grande diferenca
entre as Diretrizes e o Plano Institucional seria a periodicidade: as Diretrizes
representariam uma carta de principios “permanente”, que direcionaria as atividades do
IPA, por meio de grandes temas. Ja o Plano Institucional seria o detalhamento do que se
gostaria de investir ou se teria possibilidade (em recursos financeiros e humanos) de se
realizar naquele momento. O Coordenador Sodré sugeriu uma periodicidade trienal para
o Plano Institucional, com revisdo atualizacdo ou valida¢do anual pelo Conselho, visando
atender o preconizado no Decreto Est. n? 65.796/21. Afirmou ainda que essa
periodicidade seria definida no Regimento Interno do Conselho, interpretando o
estabelecido no Decreto, dentro dos limites legais. Portanto, pelo seu entendimento, o
Conselho Cientifico teria trés grandes tarefas: 1) fixar/estabelecer/definir as Diretrizes
estratégicas; 2) estabelecer/aprovar o Plano Institucional de Produgao Técnico Cientifica a
cada trés anos ou em periodicidade definida no Regimento Interno, levando em
consideracdo a realidade do momento, inclusive a orcamentaria, atualizando-o ou
revisando-o anualmente e 3) apreciar anualmente o Relatério das atividades realizadas.
Para concluir, o Coordenador Sodré atentou que os temas de Restauracdo e Mudancas
Climaticas merecem destaque nas Diretrizes estratégicas por serem agendas prioritarias
da SIMA e propods que apdés essa rodada interna de contribuicdes, se faga uma consulta
para a comunidade cientifica fora do IPA, vislumbrando a aprovacao pelo Conselho de
ambos os documentos (Diretrizes e Plano) até o final de marco. A conselheira Célia
lembrou que linhas de pesquisa de gestdo de riscos de desastres, por exemplo, ja
abrangem os temas destacados de restauracio e mudancas climaticas. Sugeriu a
conselheira Sandra Florsheim a elaboracdo de um quadro sintese com as linhas de
pesquisa e breves descricdes, indicando a interface com mudancas climaticas nas
pesquisas daquelas linhas. O Presidente Nalon agradeceu o Coordenador Sodré pelo
esclarecimento quanto a periodicidade dos diferentes documentos, lembrando ainda que
este Conselho devera se debrucar sobre a elaboracio de critérios para a distribuicio de
recursos para as pesquisas do IPA, conforme anteriormente demandado pela conselheira
Giselda. Concordou com os temas de destaque citados pelo Coordenador, em fung¢io dos
eventos climaticos extremos que temos vivenciado e disse ainda reconhecé-los como
temas transversais a todos os eixos tematicos relacionados no documento. Observou que a
questdo socioambiental ainda precisa ser potencializada dentro do IPA. O conselheiro
Emerson lembrou que o Plano Institucional deve estar alinhado ao préximo Plano
Plurianual (PPA) que comecard a ser elaborado ainda neste ano, pensando em
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periodicidade e orcamento, pois no PPA vigente as acoes de pesquisa estdo centralizadas
em um programa coordenado pela Fundacdo Florestal. A conselheira Giselda disse que
nao serd plantando arvores que iremos conter as mudancgas climdticas, mas que a
restauracao auxilia na mitiga¢cdo das consequéncias das mudangas climaticas e que o papel
de um Instituto de Pesquisas é o de subsidiar os tomadores de decisdo na elaboragido de
politicas publicas, posicionamento com o qual o Coordenador Sodré concordou. Este
frisou ainda que as diretrizes representam aonde se quer chegar e o plano é que se pode
fazer no momento e que este ultimo deveria ter uma vigéncia de cinco anos, para nao
coincidir com o calendario eleitoral, mas com revisdo anual pelo Conselho Cientifico. Para
concluir este item da pauta, o Presidente Nalon informou que daria continuidade a
discussdo dentro do DTC e, paralelamente, colheria contribui¢des do DTI e do DGC,
principalmente com relagdo a missdo e eixos prioritarios daqueles departamentos,
proposta com a qual o conselheiro Luiz Mauro concordou. Todos concordaram em
realizar uma reunido extraordinaria em duas semanas com a presenca do Subsecretario
Trani. O Coordenador Sodré solicitou a esta secretaria que encaminhasse a ultima versio
da minuta do Regimento Interno aos conselheiros e conselheiras para contribuicgdes.
Esclareceu ainda que o Regimento sera instituido por Portaria IPA, apds a aprovacdo de
um texto final pelo Conselho e apreciacido pela Consultoria Juridica. A conselheira Célia
perguntou se antes da apreciacdo pela Consultoria Juridica, o Regimento Interno seria
apreciado por todo o IPA. Considerando que a minuta do Regimento Interno é publica, ela,
em conjunto com a conselheira Giselda, ambas representantes dos pesquisadores
cientificos, foram aconselhadas a consultarem suas bases e trazerem suas contribuicoes ao
documento. No topico “Outros Assuntos”, a conselheira Giselda trouxe uma preocupacio
para este Conselho quanto a visdo equivocada da sociedade de que a crise hidrica teria
acabado perante as chuvas torrenciais que estio ocorrendo. Considerando que o IPA
integra a Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente, a conselheira gostaria que
houvesse alguma acdo de conscientizacdo da populacdo. Foi sugerido a conselheira
Giselda que esboce uma minuta de mocdo, para que seja apreciada por este Conselho na
proxima reunido. Ndo havendo mais nada a tratar, o Presidente Nalon encerrou os
trabalhos, salientando que a data da reunido extraordindria sera informada
oportunamente. Eu, Sandra Jules, secretaria deste Conselho Cientifico, lavrei a presente
ata.
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