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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE
INSTITUTO DE PESQUISAS AMBIENTAIS
CONSELHO CIENTIFICO

Ata da 62 Reunido Ordinaria do Conselho Cientifico do Instituto de Pesquisas
Ambientais, realizada em 07 de janeiro de 2022.

Realizou-se no dia 07 de janeiro de 2022, as 9h00, por meio virtual, através de
videoconferéncia, a 62 Reunido Ordinaria do Conselho Cientifico do Instituto de Pesquisas
Ambientais, da Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente. Compareceram os(as)
conselheiros(as) Alexsander Zamorano Antunes, Célia Regina de Gouveia Souza,
Giselda Durigan, Luiz Mauro Babosa, Marco Aurélio Nalon, Sandra Monteiro Borges
Florsheim, Silvia Ribeiro de Souza e Vivian Tamaki. O conselheiro Marcio Rossi
participou sem direito a voto. Justificaram a auséncia o conselheiro Emerson Alves da
Silva e a conselheira Silvana Cristina Pereira Muniz de Souza. Constavam da pauta: 1.
Aprovacio da ata da 52 Reunido Ordinaria do Conselho Cientifico, ocorrida no dia 02/12;
2. Informes da Presidéncia e da Plenaria; 3. Apreciacio e votacdo da Delibera¢ao CC/IPA
001/22, que aprovou os Projetos de Pesquisas encaminhados ao Centro de Gestdo de
Pesquisas; 4. Apresentacdo de nova estrutura da minuta do Regimento Interno do
Conselho Cientifico; 5. Plano Institucional de Producdo Técnico Cientifica do IPA:
apresentacido dos resultados dos formularios e propostas de encaminhamento; 6. Outros
Assuntos. Constatado o quérum necessario para a realizacio da reunido, o Presidente
Marco Nalon abriu os trabalhos, saudando a todas e todos conselheiras(os) e passou
imediatamente ao primeiro item da pauta, que tratava da Aprovacdo da ata da 52
Reuniao Ordinaria do Conselho Cientifico, ocorrida no dia 02/12/2021. A secretaria
Sandra Jules fez a leitura dos trechos da ata, entre as linhas 300 e 330, alterados a pedido
da conselheira Catarina e ndo havendo nenhuma consideracao adicional por parte da
plenaria, o Presidente Nalon solicitou a dispensa da leitura integral da ata, com a qual
todos concordaram. Colocada em votacio, a Ata da 52 Reunido Ordinaria do Conselho
Cientifico, realizada em 02 de dezembro de 2021, foi aprovada por unanimidade.
Passando ao item 2 da pauta, que tratou dos Informes, o Presidente Nalon informou aos
presentes sobre a primeira reunido, em 05 de janeiro, do Projeto Refloresta Sao Paulo,
lancado pelo Governador durante a COP 26, cuja meta prevé restaurar aproximadamente
1,5 milhdo de hectares até 2050. A reunido contou com a presenca do Subsecretario de
Meio Ambiente, seus Coordenadores e a Fundacao Florestal. O projeto busca formar uma
carteira de projetos de restauracdo. Espera-se que o IPA subsidie a parte técnica dos
modelos de restauragdo e suporte técnico para a elaboracdo de projetos de restauracio
das Unidades de Conservacdo no ambito dos planos de manejo e que para tanto, sera
formada uma equipe no IPA para acompanhar o projeto. Informou também que ja existem
recursos da ARSESP, da ordem de R$ 5 milhdes, para agoes na Cantareira e que a
Secretaria da Agricultura e Abastecimento também ¢é executora do projeto. Em
convergéncia ao Plano Refloresta Sdo Paulo, o outro informe tratou da parceria
formalizada entre o IPA e a FUNDEPAG, em reunido ocorrida em 06/01, para participacdo
no Edital do BNDES, o qual prevé um total de R$ 500 milhdes para recuperacdo e
restauracdo de areas degradadas no Brasil, sendo que 50% desse valor vem de tomadores
da iniciativa privada, como a Vale e a Petrobras. A FUNDEPAG sera o parceiro gestor -
responsavel pela formulacdo das chamadas e distribui¢do dos recursos, e o IPA, o parceiro
técnico, mediante remuneracdo ao Fundo do IPA. Informou ainda que, para a candidatura
junto ao BNDES, sera elaborado um portfélio do IPA, ja indicando alguns pesquisadores

que desenvolvem trabalhos nessa area, como o Luiz Mauro e a Giselda. A conselheira
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Giselda manifestou sua preocupacdo, pois os pesquisadores tém atuacdo diferente dos
técnicos que elaboram projetos de restauracio; a seu ver, cabe aos técnicos da Fundacio
Florestal a elaboracdo de projetos para as Unidades de Conservagio, os quais ja foram,
inclusive, capacitados recentemente por ela e pela conselheira Natalia, entre outros
especialistas em restauracdo. Lembrou que tanto ela como outros colegas, como o
conselheiro Luiz Mauro, ja forneceram suporte para normas e politicas publicas
relacionadas a restauracio, dando suporte ao CAR, por exemplo. Disse ainda que o ntcleo
de restauracdo carece de recursos humanos e que se essa area é prioridade, tem que ser
fortalecida por meio da realizacdo de concursos. A conselheira Célia concordou com a
conselheira Giselda em dar suporte cientifico a restauracdo e enxergou oportunidades
para integracdo dos diversos nucleos do IPA a partir de projetos com a FUNDEPAG e no
ambito do Refloresta Sdo Paulo; reforcou também a necessidade de abertura de concurso.
Perguntou sobre a participacdo do Conselho nessas parcerias. O Presidente Nalon
respondeu que a participa¢do do Conselho esta condicionada a aprovagio dos projetos que
se originardo das parcerias e que também por meio de parcerias via NIT é que podem ser
supridas a falta de recursos humanos e equipamentos na auséncia de concursos. O
conselheiro Luiz Mauro sugeriu que seja tracada uma estratégia pelo IPA e pelo Gabinete
SIMA para a proposicao de um concurso para pesquisadores, visando atender a essas duas
demandas; concordou com as conselheiras Giselda e Célia quanto ao papel do PqC. em
gerar parametros que aprimorem as questdes técnicas relacionadas a restauracdo e
lembrou de trabalhos conjuntos na forma de Resolugdes, com a Secretaria da Agricultura e
Abastecimento. Passando-se ao terceiro ponto da pauta, que tratou da aprovacao da
Deliberacao CC/IPA n2 001/22, o conselheiro Alexsander relatou sucintamente os
projetos submetidos a aprovacdo constantes do Anexo I; relatoria esta que incorporou
informacdes sobre a instituicio a qual pertence o autor responsavel, conforme sugerido
pelo conselheiro Emerson em reunido anterior deste Conselho. A forma de apresentar os
conteidos dos projetos foi elogiada pela conselheira Giselda, tornando a tomada de
decisdo dos conselheiros mais embasada; sugeriu que uma sintese de cerca de 2 minutos
seja adotada na apresentacdo dos relatorios de conclusdo dos projetos. A conselheira Célia
questionou sobre a aprovacdo de projetos que, segundo dados do Anexo I, ja estdo em
andamento desde o ano passado. O conselheiro Alexsander esclareceu que os projetos
que estdo com datas em andamento envolvem duas situa¢des: ou o projeto ja estava em
andamento, mas sé agora os autores precisaram de autorizacdo para executar uma parte
do projeto dentro das Unidades de Conservacdo ou houve um atraso de cronograma em
virtude de tramites burocraticos; mas garantiu que as atividades dentro das unidades de
conservacgao s6 serdo iniciadas apds a aprovacdo deste Conselho. Ele se comprometeu a
tentar deixar mais claras as informag¢des quanto ao cronograma dos projetos nas préximas
apresentacoes. A conselheira Silvia questionou se os projetos externos também serdo
inscritos na plataforma, recebendo uma resposta positiva do conselheiro Alexander, o
qual acrescentou ainda que a diferenca se dara no acompanhamento dos projetos externos
desenvolvidos nas unidades do SIEFLOR. Quanto a questdo de divulgacdo, o Presidente
Nalon lembrou que o Departamento de Gestdo do Conhecimento ira lancar brevemente o
site do IPA e que a plataforma do sistema de gestdo de pesquisas sera finalizada ainda no
primeiro trimestre deste ano. A conselheira Giselda perguntou se a plataforma permitira
consultas por localizacdo e por resultados das pesquisas também. O conselheiro
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Alexsander esclareceu que ja foi repassado o legado histérico das pesquisas para a
empresa que estd estruturando a plataforma, para que essas informacdes fiquem
disponiveis. A conselheira Célia sugeriu colocar essas informagdes em um Sistema de
Informacdes Geograficas (SIG). O Presidente Nalon esclareceu que ja pensaram nessa
interface com SIGAM e com o Google. A conselheira Vivian complementou dizendo que o
Nucleo de Geoprocessamento e Analise Espacial de Dados vai colaborar com o Centro de
Gestdo de Pesquisas para que todas as informagdes da plataforma sejam
georreferenciadas. A conselheira Silvia solicitou, entdo, que seja feita uma apresentacdo
da plataforma ao Conselho. O Presidente Nalon disse que isso sera feito oportunamente; ja
o conselheiro Alexsander manifestou também a intencido de dar acesso aos pesquisadores
a uma versiao “demo” da plataforma para que todos a testem. Colocada em votacio, a
Deliberacao CC/IPA n2 001/22 foi aprovada por unanimidade. Passou-se ao proximo
item da pauta, qual seja, a nova estruturacdo da minuta do Regimento Interno. O
Presidente Nalon explicou que o Regimento Interno retornou a este Conselho para
apreciacdo de contribuicoes feitas pelo proprio Coordenador do IPA, antes do envio da
minuta a Consultoria Juridica. Colocado em discussao, os artigos 3¢, 42 e 52, que tratam das
atribuicdes do Conselho Cientifico e do Plano Institucional de Producao Técnico Cientifica
e suas diretrizes, suscitaram muitos questionamentos sobre o nome, escopo e
periodicidade do referido Plano; sobre uma possivel diferenciacdo entre um plano anual
de produgdo técnico cientifica e um plano diretor (com visdo, missio e metas
institucionais), de longo prazo; sobre quem elaboraria e quem garantiria a execucdo de um
plano de agdo anual; se esse plano anual versaria sobre o que foi realizado (relatério) ou
sobre o que sera feito no ano seguinte; sobre o possivel viés politico de orientacoes
emanadas das instancias superiores; sobre o prazo de vigéncia das diretrizes estratégicas;
sobre a relacdo temporal do exercicio de aprovacdo do plano anual com a fonte que
indicara a disponibilidade de recursos or¢camentarios. Diante das inimeras duvidas, foi
proposto e acatado por todos os membros presentes que seja realizada uma reunido
extraordindria para tratar do Regimento Interno, da definicio das Diretrizes pelas
instancias superiores, bem como do escopo do Plano Institucional. Isto posto, passou-se ao
item da pauta que tratou da Apresentacdo dos resultados dos formularios que subsidiarao
a elaboracdo do Plano Institucional de Producdo Técnico Cientifica, pela conselheira
Sandra Florsheim. A conselheira Sandra lembrou aos presentes o contexto em que foram
elaborados tais formularios; informou que o conteudo resultou em documentos extensos
(um de cada Nucleo do Centro de Pesquisas), os quais foram sintetizados pelo Centro de
Pesquisas e estavam sendo disponibilizados a todos e todas naquele momento via chat da
reunido e, posteriormente, alocados na nuvem da PRODESP. O Presidente Nalon relatou
que, apesar de bastante heterogéneos na redacdo, de forma geral, o material demonstra a
riqueza da producdo cientifica, resultado da unido dos trés ex-Institutos; acrescentou que
muitos temas sdo comuns a varios nucleos, mas com varia¢des nas abordagens, como por
exemplo, no tema mudancas climaticas. A conselheira Sandra completou que percebeu
muitas interfaces entre os Nucleos, e que todos solicitam capacitacdo, treinamento,
pessoal, etc. Como encaminhamento, o Presidente Nalon propds que seja feita uma sintese
maior dos documentos em reunides Inter nicleos em janeiro e fevereiro, levantando os
temas comuns a todos e, principalmente, o potencial do IPA. Tal sintese sera encaminhada
as instancias superiores da SIMA, demonstrando as potencialidades e as caréncias das
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areas, na busca por orientacdes para a elaboracio das diretrizes do Plano Institucional. A
conselheira Célia sugeriu que seja feita uma apresentacdo pelo Conselho Cientifico desse
material para toda a SIMA. J4 a conselheira Sandra aconselhou que inicialmente se
trabalhasse por meio de workshops por Nicleos e depois fosse realizado um evento para
todos, quando entdo, o material voltaria para analise das cinco conselheiras que
compuseram o GT especifico para elaboracdo das questdes. O Presidente Nalon concluiu
resumindo que inicialmente farido o trabalho interno aos Nucleos e depois apresentardo a
sintese para todos, incluindo o Gabinete SIMA; sugeriu ainda que o Conselho seja
convidado a participar das reunides dos Nucleos e que seja feito um roteiro com
parametros para a elaboracio dessa sintese. O ultimo item da pauta trouxe dois assuntos
sobre os quais as conselheiras Giselda e Célia gostariam de debater em momento
oportuno. O primeiro deles versou sobre a destinacao de recursos para as pesquisas do
IPA. A conselheira Giselda contou ter estranhado a recente demanda para apresentar o
plano orcamentario de cada um de seus projetos de pesquisa, pois sempre trabalhou na
modalidade de adiantamentos. Essa exigéncia atual, desacompanhada de uma diretriz
institucional quanto a destinacdo or¢amentaria, causou desconforto. Ela solicitou que o
Conselho busque informagdes quanto a destinacdo de recursos no IPA e quais critérios
serdo adotados para a priorizacdo na distribuicao desses, dando posteriormente ciéncia
aos conselheiros. O Presidente Nalon informou aos membros do conselho que haveria
uma primeira reunido orgamentaria, promovida pelo Coordenador Sodré, ainda na
primeira quinzena de janeiro e que traria as informag¢des na préxima reunido deste
Conselho. O conselheiro Luiz Mauro complementou a fala do Presidente, relatando que o
Coordenador, inclusive, solicitou aos Diretores de Departamento que orientassem suas
areas a realizarem um planejamento de prioridades de pesquisas, pois isso certamente
sera demandado. Ja a conselheira Célia questionou se a Resolucdo SIMA 141/2021, que
aprova a Politica de Propriedade Intelectual do IPA, ndo deveria ter sido debatida
previamente no Conselho Cientifico; se seria atribuicdo deste Conselho se manifestar
sobre Resolucdes que envolvem as atribuigdes do IPA. O conselheiro Marcio, que é
integrante do Departamento de Tecnologia e Inovacdo, informou que, atendendo a uma
exigéncia legal, essa Resolucdo SIMA apenas reproduziu o que ja é tratado nas normas
federais vigentes. No seu entendimento, esse € um assunto de atribuicdo especifica do NIT,
cabendo ao Conselho Cientifico apenas ter ciéncia do assunto. O Presidente Nalon
lembrou que a interface do Conselho Cientifico com o NIT estad assegurada na atribuigdo
deste em opinar sobre as parcerias do IPA, as quais serdo estabelecidas, em grande parte,
via NIT. Nesse sentido, sugeriu convidar o NIT para uma apresentagdo sobre a Res. SIMA
141/2021 e sua atuagdo, bem como ampliar a discussdo sobre as atribui¢cdes do Conselho
Cientifico. Nao havendo mais nada a tratar, o Presidente Nalon encerrou os trabalhos,
salientando que a data da reunido extraordinaria serd informada oportunamente. Eu,
Sandra Jules, secretaria deste Conselho Cientifico, lavrei a presente ata.
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