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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE
INSTITUTO DE PESQUISAS AMBIENTAIS
CONSELHO CIENTIFICO

Ata da 42 Reuniao Ordinaria do Conselho Cientifico do Instituto de Pesquisas
Ambientais, realizada em 05 de novembro de 2021.

Realizou-se no dia 05 de novembro de 2021, as 9h00, por meio virtual, através de
videoconferéncia, a 42 Reunido Ordinaria do Conselho Cientifico do Instituto de Pesquisas
Ambientais, da Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente. Compareceram os(as)
conselheiros(as) Marco Aurélio Nalon, Alexsander Zamorano Antunes, Catarina
Carvalho Nievola, Célia Regina de Gouveia Souza, Eduardo Luiz Longui, Giselda
Durigan, Luiz Mauro Babosa, Sandra Monteiro Borges Florsheim, Silvana Cristina
PereiraMuniz de Souza e Vivian Tamaki. Justificaram a auséncia o conselheiro Emerson
Alves da Silva e a conselheira Silvia Ribeiro de Souza. A reunido ainda contou com a
presenca do Coordenador do IPA, Marcelo Gomes Sodré, como convidado. Constavam da
pauta: 1. Aprovagdo da ata da 32 Reunido Ordinaria do Conselho Cientifico, ocorrida no dia
08/10; 2. Informes da Presidéncia e da Plenaria; 3. Apreciacdo e votacdo da Deliberacao
CC/IPA 001/21, que aprova os projetos de pesquisas encaminhados ao Centro de Gestao
de Pesquisas; 4. Relato sobre as reunides nos 4 Nucleos do Centro de Pesquisa, visando a
elaboracéo de subsidios ao Plano Institucional de Producéo Técnico Cientifica; 5. Discussao
sobre a abrangéncia do Plano Institucional de Producao Cientifica, com a participagdo do
Coordenador Marcelo Sodré e 6. Outros Assuntos. Constatado o quérum necessario para a
realizacdo da reunido, o Presidente Marco Nalon abriu os trabalhos, saudando todas as
conselheiras e todos os conselheiros e passou imediatamente ao primeiro item da pauta,
que tratava da Aprovacido da ata da 32 Reunido Ordinaria do Conselho Cientifico,
ocorrida no dia 08/10/2021. A secretaria Sandra Jules solicitou a palavra para informar
que, atendendo a solicitagdo da conselheira Célia, havia sido acrescentada a versao
previamente encaminhada as(aos) conselheiras(os) a justificativa de auséncia do
conselheiro Luiz Mauro e da conselheira Célia. Feito o esclarecimento, o Presidente Nalon
solicitou a dispensa da leitura, com a qual todos concordaram. Dessa forma, a ata da 32
Reunido Ordinaria do Conselho Cientifico, realizada em 08 de outubro dltimo, foi aprovada.
No item 2 da pauta, que tratou dos Informes, o Presidente Nalon informou aos presentes
que estava apenas aguardando a aprovacdo da ata da 32 reunido ordindria para encaminhar
a minuta de Regimento Interno ao Coordenador do IPA, solicitando o envio para a
Consultoria Juridica da SIMA, conforme sugerido pelo conselheiro Emerson, para
verificagdo de possiveis inconsisténcias ou termos juridicos equivocados. Passando a
palavra aos(as) Conselheiros(as), a conselheira Célia perguntou a plenaria de quem seria a
responsabilidade por convocar o suplente, quando da auséncia do conselheiro titular. Apés
uma breve troca de opinides, todos entenderam que a responsabilidade é do titular da
cadeira, ficando estabelecido, portanto, o procedimento de que o(a) titular,
independentemente da comunica¢do prévia a este Conselho sobre sua auséncia, ficara
responsavel por entrar em contato com seu(sua) suplente, para que o(a) mesmo(a) também
tenha tempo de se organizar para a reunido ou ainda, justificar sua auséncia. Ainda nesse
contexto, o conselheiro Luiz Mauro sugeriu que haja uma “correcdo” futuranas indicagdes,
pois existem suplentes de uma determinada cadeira que sdo titulares em outras vagas.
Encerrados osinformes, passou-se a apreciacdo e votacdo daDeliberacao CC/IPA001/21,
que aprova os Projetos de Pesquisas encaminhados ao Centro de Gestdo de Pesquisas, com
relatoria feita pela conselheira Silvana. A conselheira Catarina indagou sobre a coluna

intitulada IPA. Diante do esclarecimento da conselheira Silvana, de que se tratava da origem
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dos projetos - institucionais ou externos, sugeriu a inclusdo de um cabegalho ou nota de
rodapé. O Presidente perguntou se a fonte dos recursos destinados ao unico projeto
institucional da relacdo era proveniente da Camara de Compensacdo Ambiental. A
conselheira Silvana esclareceu que ainda ndo ha recursos destinados a tal projeto; que a
proponente estava apenas aguardando a aprovac¢do deste Conselho para enviar o Plano de
Trabalho aquela Camara. A conselheira Célia perguntou se o tramite para aprovagao de
projetos com recursos externos seria o mesmo daquele com recursos internos,
acrescentando ainda se nos casos em que o pesquisador apenas participa de um projeto
externo, se nesse caso ndo caberia apenas uma informacdo. A conselheira Silvana
respondeu que, no seu entendimento, todos os Pesquisadores Cientificos do IPA, atuando
como coordenadores ou como participantes em determinado projeto, tém que submeter
todos os projetos a aprovagdo do Conselho Cientifico, possibilitando o acompanhamento e
dando maior transparéncia ao projeto. A conselheira Giselda lembrou que em outro
momento jdhaviam discutido sobre um tratamento diferente para os projetos com recursos
externos e aqueles que utilizam recursos publicos (do orcamento e da Camara de
Compensacdo), os quais deveriam ter um tratamento mais rigoroso por parte do Conselho.
A conselheira Célia, entdo, perguntou sobre o momento que o projeto tem que ser
submetido ao Centro de Gestdo de Pesquisas, se antes ou depois da aprovagao na FAPESP,
pois ela identificava diferentes situacdes, para as quais julgava serem necessarios diferentes
procedimentos. A conselheira Silvana disse que o0 momento para submissdo ao Conselho
Cientifico ainda depende de mais discussdo, mas que todos os projetos de um pesquisador
devem ser monitorados, independente se o recurso é do IPA, considerando que o
pesquisador s6 conseguiu determinado recurso por se tratar de pesquisador do IPA. O
Presidente concordou que todos os projetos que estdo em andamento, sejam eles externos,
internos ou hibridos, serdo cadastrados no sistema de gestdo de pesquisas; que os externos,
realizados nas Unidades de Conservacao, e os internos passam pelo Conselho Cientifico.
Para os projetos hibridos, a seu ver, o pesquisador submeteria o projeto ao 6rgio de
financiamento externo e,umavez aprovado, o projeto seria cadastrado no sistema de gestao
de pesquisas, passando, aseguir, por um checklist, um protocolo, dentro do Centro de Gestdao
de Pesquisas, para a verificacdo da documentagdo e licencas necessarias, sendo depois
objeto de relatoria para apreciacdo deste Conselho. Mas ressaltou que esse tramite ainda
pode ser objeto de discussao. Em conversa com o Coordenador, ele identificou 3 tipos de
projetos: o totalmente externo, com coordenacdo e recurso externo; o institucional, “IPA
puro” e o hibrido, naquele em que o pesquisador cientifico é participante de um projeto
coordenado externamente. Ainda nessa linha, enfatizou que se o projeto for coordenado por
um pesquisador do IPA, mesmo que com participacdo de outros pesquisadores, ele sera
tratado como um projeto institucional. O conselheiro Eduardo Longui questionou se os
projetos que ndo sdo realizados nas Unidades do SIEFLOR, mas que necessitam de didrias,
precisariam ser registrados no sistema do IPA, com resposta afirmativa da conselheira
Silvana, ressaltando que o monitoramento serd efetuado por pesquisador pelo NAPIN
(Nucleo de Pesquisas Institucionais). O conselheiro Luiz Mauro disse compartilhar das
preocupagdes da conselheira Célia, questionando as competéncias deste Conselho, do
Departamento Técnico-Cientifico (DTC) e de seus Nucleos. Complementou dizendo que a
transparéncia dos processos estaria garantida com o tramite passando apenas pelo Diretor
do Departamento, o qual submeteria ao Conselho apenas o que fosse pertinente.
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Argumentou dizendo que o Conselho vai tomar o lugar do DTC, que a figura do Diretor de
Departamento ficarda comprometida, que havera uma sobrecarga para o Conselho, com a
necessidade de mais reunides, o que podera atrapalhar o andamento de projetos que ja
estdo em execugdo, com recursos externos e que nao comprometem o or¢camento. Na sua
opinido, s6 deveriam ser levados ao Conselho os projetos que o Diretor esta com duvida
sobre como dar andamento; que o cadastramento dos projetos no sistema ja traz
transparéncia e concluiu sugerindo ampliar a discussdo. A conselheira Silvana esclareceu
que isso ja foi discutido e que o eventual excesso de trabalho do Conselho esta resolvido
pelas relatorias e que havendo duvidas sobre um determinado projeto, 0 mesmo pode ser
revisto. A conselheira Célia defendeu a criacdo de um protocolo com todo o roteiro de
aprovacdo de um projeto, o qual devera ser informado a todos do IPA, para ndo criar
expectativas ou transtornos. A conselheira Giselda reforcou que o procedimento de
relatoria apresentado ja fora discutido e que foi assim decidido para simplificar uma
responsabilidade que, infelizmente, o decreto estabeleceu para o Conselho. Enfatizou que
esse assunto poderia ser de competéncia exclusiva do Centro de Gestdo de Pesquisas, sem
necessidade de ser submetido ao Conselho. Todavia, ela gostaria de ter a oportunidade de
contribuir para otimizar os procedimentos dos Centros de Gestdo, de Difusdo do
Conhecimento, por exemplo, competéncia esta ndo atribuida para o Conselho pelo decreto.
Manifestou, ainda, sua preocupacdo com a ordem de submissio de projetos — se primeiro
ao Centro de Gestdo de Pesquisas ou a FAPESP, e com os prazos da tramitacdo. Ela relatou
que esta com um projeto prestes a ser aprovado pela FAPESP, que as licencas para coleta ja
foram exigidas pela Unidades de Conservagdo e que ndo pode aguardar seis meses para o
projeto ser aprovado internamente para executar um cronograma que ja esta em curso. A
conselheira Silvana respondeu aos questionamentos dizendo que o projeto ja deveria ter
sido cadastrado ha mais tempo, mesmo se considerados os procedimentos da antiga COTEC,
por estar sendo desenvolvido em area do SIEFLOR. A conselheira Giselda esclareceu que as
coletas ja estdo sendo feitas, pois os projetos de doutorado dos alunos foram registrados
individualmente. Ressaltou que é preciso que a aprovacao interna seja agil, pois depois que
o0 projeto esta cientificamente aprovado pelo 6rgao financiador, ndo pode aguardar seis
meses por umatramitacdo interna. A conselheira Silvana rebateu aafirmacao, relembrando
que o tramite, definido pelos conselheiros e que estd no regimento, demora no maximo 90
dias. A conselheira Célia ponderou que geralmente os projetos submetidos aos NAPE sdo
projetos de pds-graduagdo, com projeto ja vinculado, cujas pesquisas ja estdo em
andamento, os alunos ja estdo com bolsa, o que difere da situacdo dos pesquisadores do IPA,
que antes de submeter o projeto a FAPESP tem que cadastra-lo no NAPIN para poder
desenvolver a pesquisa ou ndo e que, considerando ainda que os pesquisadores da
instituicdo que desenvolvem pesquisas dentro de uma unidade de conservagao conhecem
os procedimentos, entdo, espera que os projetos institucionais ndo sejam retardados na
submissdo quando comparados com projetos de fora da instituicdo. Concluiu refor¢cando a
importancia do estabelecimento dos protocolos e do papel dos conselheiros no apoio aos
Centros no desenvolvimento de critérios. A conselheira Silvana sugeriu a criacdo de
procedimentos diferentes para projetos de pesquisa que sdo desenvolvidos em areas do
SIEFLOR e para aqueles que sdo desenvolvidos em outras areas, sendo que para os
primeiros, os projetos poderiam ser submetidos internamente no mesmo momento da
submissdo junto a FAPESP ou CNPq, para ndo ter que se aguardar um prazo maior
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posteriormente para aprovagdo interna. O Presidente constatou que diante de todas as
particularidades dos diferentes tipos de projetos mencionados na discussdo, ainda ha
assunto para futuras pautas do Conselho. Mas afirmou que, independentemente da
apreciacdo pelo Conselho Cientifico, todo projeto devera ser cadastrado no sistema de
gestdo de pesquisas. A questdo ainda a ser discutida é em qual momento um projeto de
financiamento externo encaminhado por um pesquisador do IPA é submetido ao Conselho
e, até mesmo, se ele deve ser submetido ao colegiado, ndo devendo este atrasar o andamento
do projeto. Utilizando como exemplo o projeto citado pela Giselda, do qual ele mesmo
participa, supondo que o projeto tivesse sido aprovado pela FAPESP naquele dia e que os
recursos fossem liberados no dia posterior, a partir do momento do cadastro no sistema de
gestdo, a andlise do projeto pelo NAPIN deveria ser feita de modo que, obtidas a anuéncia
dos gestores de unidades de conservagao e as licencas necessarias junto ao SISBIO, SISGEN,
etc., o projeto fosse apreciado na reunido do Conselho no més subsequente, caso se decida
por esse procedimento, mas garantindo que isso ndo impeca que se possa iniciar o projeto
assim que ocorrer o desembolso dos recursos. Propos, como encaminhamento, que o Centro
de Gestdo de Pesquisas considere todas as questdes discutidas na presente reunido na
elaboracdo de um protocolo ou um roteiro minimo a ser apreciado em reunido préxima. A
conselheira Catarina manifestou satisfagdo com a discussao feita sobre o fluxo dos projetos,
solicitando que seja incluida em pauta futura deste Conselho uma discussdo sobre a
padronizacio da terminologia utilizada para designar o vinculo dos estagiarios aos projetos
de pesquisa. A conselheira Silvana esclareceu que os estagidrios entram como membros
das equipes de pesquisa. A conselheira Catarina esclareceu que sua preocupacdo estd
relacionada com a necessidade de nova apreciagdo do projeto a cada vinculacio de novo
estagiario em projeto ja aprovado, considerando a rotatividade dos estagiarios. A
conselheira Silvana explicou que, uma vez aprovado no Conselho, serd possivel o
cadastramento no sistema de gestdo de novos membros das equipes que compdem 0
projeto de formadinamica, naformade adendos. Ainda com a palavra, aconselheira Silvana
questionou se a aprovacao de procedimentos para a aprovacdo de projetos também seria
atribuicdo do Conselho Cientifico. Ap6s andlise da minuta do Regimento Interno, concluiu-
se que estd entre as atribuicdes do Conselho Cientifico “estabelecer critérios e meios para
orientar a implementagdo da politica cientifica do Instituto de Pesquisas Ambientais”,
conforme estabelece o inciso I do art. 43 do Dec. Est. 65796/2021 transcrito na minuta.
Buscando auxiliar a elaboracdo dos procedimentos pelo Centro de Gestdo de Pesquisas, a
conselheira Célia listou a existéncia dos seguintes tipos de projetos institucionais por ela
identificados: 1) Projetos com recursos do IPA; 2) Projetos com recursos da Cdmara de
Compensagdo Ambiental; 3) Projetos com recursos externos e coordenagdo IPA; 4) Projetos
com recursos externos e coordenagdo externa/participacdo 1PA; 5) Projetos com recursos
externos + IPA (didrias, transporte, laboratorios, etc.) e coordenagdo IPA; 6) Projetos com
recursos externos + IPA (didrias, transporte, laboratérios etc.) e coordenagdo
externa/participacdo IPA; 7) Projetos de pds-graduagdo e orientador IPA; 8) Projetos de pds-
graduagdo e orientador externo/participacdo IPA; 9) Projetos de Iniciagdo Cientifica (PIBIG
Fapesp, TCCs, outros), bolsas de Treinamento Técnico (no caso de projetos FAPESP), e de
estagidrios, com orientagdo IPA. Questionou ainda se para bolsas de treinamento técnico ha
anecessidade de submeter o projeto ao Conselho. O Presidente explicou aos presentes que
muitas das questdes colocadas serao esclarecidas com a implantacdo do Sistema de Gestdo
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de Pesquisas, o qual sera apresentado com maior detalhamento em outra oportunidade.
Findadas as manifestacGes, submeteu-se a aprovacio da plenaria a Deliberac¢ao CC/IPA n®
001/21, a qual foi aprovada por unanimidade. O Presidente, entdo, saudou o ingresso do
Coordenador Marcelo Sodré na reunido e passou ao préximo ponto da pauta, no qual a
conselheira Sandra Florsheim fez um relato sobre as reunides nos quatro nucleos do
Centro de Pesquisa. A conselheira Sandra relatou que nas reunides foram discutidos
assuntos diversos, incluindo a integracdo dos pesquisadores e trocas de informagdoes.
Informou ainda que os nucleos receberam o questionario sobre as informacdes para
subsidiar a elaboracdo do Plano Institucional, cujas respostas serdo compiladas pelo
respectivo diretor do nucleo e depois encaminhadas ao Centro de Pesquisa, com prazo até
o final do més de novembro. Por meio dosrelatérios elaborados pelos nticleos, a conselheira
Sandra observou que alguns nucleos tiveram maior facilidade com a realizagdo das
reunides e apreciacdo do questionario, pois tém pesquisadores que estdo mais proximos,
inclusive fisicamente, sendo que outros estdo mais distribuidos pelo interior do Estado.
Agradeceu a conselheira Giselda, que apoiou a reunido do Nucleo de Restauragdo Ecologica
e Restauracao de Areas Degradadas. A conselheira Giselda demandou a conselheira Sandra
que reforce a orientagdo aos nucleos quanto a prioridade de rapidez nas respostas ao
questionario. A conselheira Sandra esclareceu que emitiu uma circular para todos os
diretores, prestando esclarecimentos devidos, mas que outras demandas apareceram. O
Presidente fez algumas consideracdes sobre a importancia das respostas ao questionario
e elaboracdo do Plano Institucional para demonstrar a infraestrutura necessaria para dar
conta de todo esse potencial. Aproveitando a presenca do Coordenador Sodré, a
conselheira Giselda quis deixar registrado que muitos questionamentos sdo motivados pela
falta de seguranga diante de uma nova Instituicdo e que a auséncia de respostas a questoes
relacionadas a falta de equipamentos, de veiculos, defasagem e falta de equiparagao salarial,
etc., sdo circunstancias que trazem grande desconforto, podendo prejudicar o futuro da
nova instituicdo. O ultimo ponto da pauta tratou da abrangéncia do Plano Institucional de
Producdo Cientifica. 0 Coordenador Marcelo Sodré inicialmente felicitou a todos e todas
pela aprovacgdo da primeira Deliberacdo deste Conselho. Relatou brevemente sobre seu
retorno a funcdo publica e que a preocupagdo com a extingdo dos 3 institutos e a vontade de
estruturar adequadamente o Instituto de Pesquisas Ambientais foi o que o motivou aaceitar
o convite. Abordou o que julga ser a grande questdo do IPA, que é “qual a posi¢do que o IPA
deseja ocuparno espago da pesquisa cientifica?”, enfatizando que a resposta a essa pergunta
antecede a elaboracdo das diretrizes do Plano Institucional. Discorreu sobre modelos
antigos de pesquisa bdsica ou ainda aquele com objetivo focado na obtencao de patentes,
dizendo que sdo modelos que ndo se aplicam ao IPA, onde o que se busca é ter um instituto
voltado a decisdo de politicas publicas. Continuou dizendo que o que se espera do IPAé a
construcdo de uma ciéncia para aplicagdo, para decisdes de politicas publicas, propondo que
esse seja um principio basico. Segundo o Coordenador Sodré, a formulagdo de pesquisas
publicas tem varias instancias e em todas elas ha espago para a ciéncia. Nesse sentido, o que
se busca é estruturar um Instituto Pesquisas com linhas fixas, para formarum Instituto de
Estado e ndo de Governo, influenciando na tomada de decisdo, na formulacdo das linhas de
politicas publicas do Estado. Disse ainda que essa visdo tem que ser debatida neste Conselho
e que se pode até modificar o decreto de criacdo do IPA, se necessario. Ponderou que o
momento € muito propicio para estabelecermos as linhas gerais do Instituto,
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institucionalizando a visdo politica do IPA por meio do Plano Institucional, considerando a
presenca do Subsecretario Trani e do Secretario Penido. Lembrou também que o Conselho
Cientifico inicialmente estava ligado diretamente ao Coordenador. Todavia, diante da
decisdo de que o coordenador ndo seria necessariamente um pesquisador, entendeu-se que,
para garantir a autonomia do Conselho Cientifico, este passaria para o DTC, sendo composto
apenas por pesquisadores. Isso gerou o impasse quanto a competéncia do Conselho para
fazer ou ndo a politica dos 3 departamentos. O Coordenador Sodré citou que de acordo
com o artigo 43 do Decreto, cabe ao Conselho a elaboracao de diretrizes, as quais, segundo
ele, sdo as grandes diretrizes, definindo qual é o papel do IPA. Nesse aspecto, sugeriu a
elaboracdo de um documento técnico, definindo qual espaco o Instituto quer ocupar no
universo das pesquisas. Quanto a fixar diretrizes para o Plano Institucional (inciso Il do art.
43 do decreto), pode-se pensar em um Plano mais amplo ou um sé do DTC e, neste caso, 0s
outros departamentos teriam que ter seus planos também. Concluiu dizendo que se todos
os pesquisadores estdo nos nucleos e todos os departamentos estdo no Conselho, esse é o
férum com legitimidade para pensar as diretrizes para todos os departamentos. Indicou que
o exercicio que deve ser feito agora é a definicao das diretrizes e que, em um segundo
momento, 0 DTC pode coordenar um debate com os outros departamentos, criando um
grupo de trabalho para elaborar o Plano Institucional. Orientou que para o estabelecimento
das grandes diretrizes do IPA, ha necessidade inicialmente de articulagdo com o Gabinete
SIMA e, posteriormente, submeter o Plano Institucional a consulta interna e externa
(exemplificando com nomes como Joly, Bucheridge, Jean Paul, etc.). 0 Coordenador Sodré
disse ainda que a pergunta que mais lhe chamou a atengdo no questionario elaborado para
subsidiar o Plano Institucional foi a que tratou da competénciaque o IPA deveria ter e nio
tem. Ele imagina que a resposta a essa pergunta deveria estar ligada ao impacto
socioecondmico dosresultados das pesquisas, competéncia (para calcular esseimpacto) que
o [PA ainda ndo tem. Nesse sentido, sugeriu que uma diretriz do IPA seja a de acoplar ao
conhecimento uma dimensao dos impactos socioeconémicos das pesquisas feitas pelo IPA,
ou seja, a analise econdmicados sistemas ambientais, por meio de parcerias com Institutos,
Universidades, que possuem esse conhecimento/expertise, ampliando a insercao social do
Instituto. Como tltimo tépico, abordou a questdo do Sistema de Gestao de Pesquisas, o qual
terd que ser muito bom. O sistema de gestao das pesquisas vai dar transparéncia para a
sociedade dos trabalhos executados pelo IPA, por meio de um sistema com diferentes niveis
de acesso, além do controle interno dos recursos. O antigo sistema da COTEC tinha como
objetivo principal a gestao das areas (fisicas). Entretanto, como essas areas estdo agora sob
gestdo da Fundacao Florestal, a transparéncia deve ser o mais importante no novo sistema,
dando seguranca aos pesquisadores e a administracdo, liberacdo de recursos. Resumiu,
dizendo que as diretrizes devem retratar os temas dentro dos 4 nicleos, definindo o espaco
que o IPAvai ocupar. Uma segunda discussdo proposta seria se ha interesse em se abrir uma
nova dimensdo (econémico-social) no IPA, o que demandaria parcerias (USP, UNICAMP,
IEA) ou ainda a criacdo dessa modalidade em um novo concurso. O Presidente agradeceu
a fala do Coordenador e discorreu um pouco sobre as dificuldades encontradas no comeco
do IPA. Disse que a visdo socioeconémicadas pesquisas existe, principalmente no setor da
silvicultura, masacredita que amesma ainda nao estd madura entre todos os pesquisadores.
Citou o Zoneamento Ecolégico Econémico como exemplo de politica puablica com visao
socioecondmica, que utiliza indicadores de biodiversidade em todas as suas diretrizes.

)

Av. Professor Frederico Hermann JUnior, n® 345 - Alto de Pinheiros - 05459-010 - S&o Paulo - SP
Telefone: (11) 3133-3000

Pé&g. 6 de 7 - Documento assinado digitalmente por CATARINA CARVALHO NIEVOLA e CELIA REGINA DE GOUVEIA SOUZA e LUIZ MAURO BARBOSA e SANDRA MONTEIRO BORGES FLORSHEIM e VIVIAN TAMAKI e MARCO AURELIO NALON e "SILVANA CRISTINA PEREIRA MUNIZ DE SOUZA e ALEXSANDER ZAMORANO ANTUNES e outros.

Para conferéncia, acesse o site https://e.ambiente.sp.gov.br/atendimento/conferenciaDocumentos e informe o processo SIMA.059555/2021-13 e o codigo JYZDI7GW.



272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315

Pagina: 31

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE
INSTITUTO DE PESQUISAS AMBIENTAIS
CONSELHO CIENTIFICO

Passando a palavra a plendria para consideragdes, a conselheira Célia manifestou sua
concordanciacom avisdo do Coordenador e solicitou que seja estabelecido um cronograma
e definidas as prioridades deste Conselho. A conselheira Giselda concordou com avisdo das
ciéncias ambientais aplicadas, o que acredita ser um nicho vago nas pesquisas, mas
discordou da afirmacdo de que os pesquisadores do IPA ndo poderiam competir com
aqueles das Universidades. Para tanto, sugeriu que pesquisadores jovens do IPA com
interesse nessa area sejam capacitados para suprir essa lacuna, além de se criar um
mecanismo de estimulosinstitucionais ou de valorizagcdo do pesquisador para projetos com
maior aderéncia as diretrizes (pesquisas de interesse ou necessarias), a exemplo do que é
feito na EMBRAPA. O Coordenador Sodré relatou que a FAPESP tem dificuldade em
financiar projetos com a vertente de politicas publicas. A conselheira Giselda destacou que
talvez falte uma orientacdo maior aos pesquisadores para dar esse enfoque na hora de
submissao das pesquisas a FAPESP, pois, com certeza, ele ja existe nas pesquisas do IPA,
mas ndo é bem explorada nas propostas. O Presidente falou que a Fundagao Florestal tem
ocupado essa lacuna junto a FAPESP, quando, entio, o coordenador Sodré lembrou que a
Fundacao Florestal tem em seu estatuto a possibilidade de fazer pesquisas e que o IPAdeve
buscar fazer parcerias com a Fundacao Florestal. Para tanto, prop6s uma conversa técnica
com o diretor da Fundacao Florestal, Rodrigo Levkovicz. O conselheiro Luiz Mauro lembrou
dos 100 dias do IPA, sobre o engajamento entre os diretores na consolidagdo do novo
Instituto. Ressaltou que a criagdo da capacitacdo sensu lato foi um ganho para o IPA.
Informou que o conselho editorial estad sendo estruturado e que todos serdo chamados a
opinar sobre as revistas e sobre o site. Levantou a sua preocupacdo com a integracdo
necessaria entre as pesquisas e as atividades dos demais departamentos. O Coordenador
Sodré ratificou a fala do conselheiro Luiz Mauro quanto ao plano de pds-graduagao
repercutir as diretrizes do Plano Institucional, assim, como as publicacdes, etc,
consolidando o Instituto. O conselheiro Eduardo Longui relatou que o Departamento de
Tecnologia e Inovagdo tem contatado muitas empresas buscando desenvolver trabalhos na
linha de socioeconomia, como por exemplo com o setor de heveicultura, além de parcerias
com aFUNDEPAG ea FUNDAG para prospeccao de trabalhos do género dentro do IPA. Como
encaminhamento deste item da pauta, o Presidente recomendou que na préxima reunido
do conselho sejam apresentados os resultados dos questionarios, pensando em como
transforma-los nas diretrizes e que, de posse desse “autorretrato”, possamos estabelecer
um cronograma minimo para as discussdes das diretrizes, considerando as consultas
internas e externas. Ja previu também que o GT mais amplo, com os demais Departamentos,
sera constituido para a elaboragdo do Plano Institucional. A conselheira Célia reforcou a
necessidade do cronograma para a elaborag¢do do Plano, realizacdo de workshops, eventos
mensais para todo o IPA, visando discutir a missdo do IPA, mas s6 apoés isso levar essa
discussdo para as instancias externas. A conselheira Giselda perguntou no chat sobre
acesso aos periddicos da CAPES. A conselheira Catarina respondeu dizendo que temos
acesso a alguns periddicos, mas ndo a todos, sendo complementada pelo conselheiro Luiz
Mauro, que afirmou que apresentara a resposta na proxima reunido. O Presidente
justificou de antemdo que estara em férias na préxima reunido, que ocorrera em 03 de
dezembro. Ndo havendo nada mais a tratar, deu por encerrados os trabalhos. Eu, Sandra
Jules, secretaria deste Conselho Cientifico, lavrei a presente ata.
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