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Contexto e premissas para o
saneamento de Sao Paulo



Universalizacao dos servicos de saneamento e

%
<°/’ 1 antecipacao das metas de 2033 para 2029

Premissas Inclusao da populacao nao atendida residente
ara o 2 em areas rurais e nucleos urbanos
p informais consolidados

saneamento

de Sao Paulo

3 Reducao tarifaria
e Foco na populacao vulneravel




Contexto geral e oportunidades
de melhoriasBreve panorama
ual - contratos fol atingida s malor parte o extan

de rede de agua e esgoto ja e a demandando investimentos significativos

(exemplos nao exaustivos)

> sistemas integrados ~ Atendimento de domicilios em areas rurais

responsaveis pelo abastecimento . . -
de 13 municipios do litoral norte, e irregulares consolidadas nao
baixada santista e vale do paraiba N4 contempladas atualmente

» Planos de interligacao das redes
de Praia Grande até Guaruja

Oportunidades de melhorias

* 30 dos 39 municipios pertencem
a pelo menos um dos 10 sistemas
de agua

* Integra Tieté (despoluicao com
impacto em toda regiao)

* Maior ETE da regiao em Barueri

« Reversao rio Itapanhal p/
Sistema Produtor Alto Tieté fora
dos limites da cidade de SP

Efetivacao da regionalizacao do
saneamento, mantendo autonomia dos
municipios

©
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Eventos climaticos extremos, como
enchentes e deslizamentos (ex. 2023 no
Litoral Norte)

e 3 sistemas
integrados no
interior atendem
7 municipios

Interior

Escassez hidrica - problemas recorrentes

Novo marco do saneamento exige e de falta de agua e escassez hidrica (ex.
(incluindo areas 2014 a 2016)

rurais e irregulares) como




Breve panoraima atual - contratos

. . .. , . , N 7 I

Em muitos Municipios, areas rurais e nucleos urbanos

informais consolidados nao estao inseridos nos contratos

atuais da Sabesp. Exemplo: I l

I 4 I
FRASSTTTTTENN
gerado e nao tratado
Impacto de longo
h 7 g prazo seria a
Salesopolis Guarulhos
Atendimento Sabesp apenas nas areas em verde no mapa




Breve panoraima atual - contratos

.
Pelo novo marco, Municipios e Estado Municipio de Salesopolis
serao cobrados pela universalizacao
Domicilios “atendiveis”
(area de concessao)!
® dos 375 atendidos pela 4.300 § o
Sabesp atendem as premissas de Domicilios fora da |
. area de concessao’
atendimento de agua e esgoto -3.900 | .
No total, nos municipios Sabesp, hgua  Coleta oo
 indice de atendimento
no plano de universalizacdo ~  (area de concessio)? [99% ] (e8%]
(metas legaiS) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ I;H;iice de atend;r;\';ento """""""""""""
: (territorio do municipio)? [ 527% ] [ 36% ]
&

1. Mantendo-se constante a proporcao atual de ~25,7 M de economias para ~18,7 M de ligacoes totais 2. IN023 - agua; INO15 - coleta; INO16 - tratamento 3.
assumindo 0% de agua, coleta e tratamento nos domicilios fora da area de concessao
Fonte: Sabesp; SNIS, 2021



Breve panorama atual - concessoes

A nao realizacao da desestatizacao traz possibilidade real de perda de
relevancia para a Sabesp
Seguindo a trajetoria de resultados das licitacoes no setor desde 2019,

Contratos ativos da Sabesp por ano * Evolucao da participacao do setor privado
% versus o total de contratos ativos em 2022)" em saneamento no Brasil até 2033/34 1

Estima-se que a
participacao dos
privados seja

em 2033
versus 2022

2022 2030 2040 2060 2022 2033/34
I\

1. Market share em populacao urbana atendida (0,5*agua + 0,5*esgoto); assume-se trajetoria observada, na qual players privados tem ganho as concessoes.
Fonte: Sabesp, IFC



Breve panorama atual - competicao dos operadores privadas esta mais acirrada
apos a aprovacao do novo marco do saneamento

Evolucao do numero de municipios atendidos pelo setor privado

+56%

.
.
.
.
.
.
.
.

.
.
.
.
.
.

509
. 389
+8% £ 291 I I

Criacao do : Aprovacao do :

primeiro marco : novo marco do :

do saneamento : saneamento
/jmo

— i 3 185 211 225 236 244 247 256
63 80 88 95 99 104 107 112 {123 136 141 147 I I I I I I II
s 5 2 popmaeaennnEEBEEN

2020 2023e

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

-

Fonte: Panorama abcon sindcon; BNDES; B3




Modelo Sabesp de desestatizacao



I Para transacao da Sabesp, estudamos 4 modelos possiveis

/

-

Operadora

-

Controle da
corporacao

-
(

-

Participacao do
Estado

/

-

Limite de votos

/

-

Necessidade de
capital do investidor

Follow-on com

menor controle

Sabesp permanece §Sabesp permanece Possibilidade de troca Possibilidade de troca

como operadora

Controle
pulverizado

42% na eletrobras

Menor

Follow-on com
maior controle

: como operadora

Controle
concentrado

15-30%

Maior limite

Venda
direta parcial

de operador

Transferéncia com
participacao
remanescente

15-20%

Nenhum

Alta

Venda
direta integral

de operador

Transferéncia sem
participacao
remanescente

0%

Nenhum

Muito alta

10



Modelo Sabesp

Modelo para o futuro da empresa e do saneamento em SP

\ i - Permite obter os
recursos necessarios a
universalizacao e a
disponibilidade de agua
, com reducao tarifaria
(foco no vulneravel)

Nesse modelo, sera formada

Oqueéo  Sabesp se
follow-on

- Estado mantem Estruturado de forma

que Sabesp ndo seja
, controlada por um
e...tem € continua Unico grande acionista
acompanhando o :

 Plataforma

multinacional de
‘ saneamento

Nota: 1. Previsdao de golden shares pelo poder publico. 11




Modelo Sabesp

Modelo para o futuro da empresa e do saneamento em SP

Sabesp atual Sabesp futuro

Inclusao areas rurais e

nucleos urbanos informais Possivel Possivel

consolidados

Universalizacao e

antecipacao das metas Nao atende Atende integralmente

para 2029

Tarifa I Aumento I Reducao

Extensdo contratual Nao permite Permite manutencao

até 2060 Risco de reducao no numero de do nimero de Municipios operados
L ) Municipios operados P P

12



Modelo para o futuro da empresa e do saneamento em SP

I Modelo Sabesp

Saneamento atual Saneamento futuro

Quem é responsavel pela

gestao de recursos hidricos? DAEE (orgao publico)

DAEE (6rgao publico)

Quem é responsavel por
DEFINIR A TARIFA?

Quem é o dono da
infraestrutura (redes,
estacdes de tratamento, etc)?

Municipios e/ou Municipios+Estado IMunicipios e/ou Municipios+Estado

ARSESP (6rgao publico) ARSESP (6rgao publico)

Quem é o titular dos servicos

> e Municipios e/ou Municipios+Estado IMum'cipios e/ou Municipios+Estado
€ Saheamento/

Quem vai operar os servicos

SABESP I SABESP
de saneamento?

e e
Qual a participacédo do 0 ' %_200 .
Ectodo o3 SABEER? 50,3% ' 15%-30% (com poder de veto) !
. I R

s s s -




Com base em
similaridades...

6

Gestao de recursos

hidricos:

Integracao com os planos de
bacia hidrografica e as
unidades de gerenciamento de
recursos hidricos

Regioes
metropolitanas:
Compartilhamento de
infraestrutura, racionalidade
de governanca e gestao do
saneamento

Desafios convergentes:
Nivel atual de cobertura,
prevaléncia de areas informais
ou rurais, tipo de solucao
necessaria para universalizar,
etc

Fonte: Analise IFC

... serao constituidos sete agrupamentos para
melhoria da governanca do contrato

Mapa da area de concessao - comités técnicos para governanca

Comité gestor
de Sao Paulo
sera mantido

7 - Baixo e Médio Tieté

5 - Pardo/ Grande e PCJ
N~

6 - Alto e Baixo Paranapanema

2 Agrupamento ] Regides Metropolitanas |  UGRHIs 4 :m:i:::@s municipios op.
b O | pola Sabesp | _pela saBesp
1 - RMSP RM S3o Paulo 2,6,11,10 39 37 20.123.287|
% - RMBS Al'f .Illﬁl 52*07 | 7 | £ i 9 1.805.451)
ooty m‘::::’ Pebey 123 3 2 1946333
:‘;::: £ RM Sorocaba " 21 2 325.443)
TRM Jundiai 1
RM Campinas
;"ﬂ':‘:‘:’m :: :‘:ﬂf,.::ﬂ Rio Preto 458912 152 54 2.083.768
RM Sorccaba
e Ato et 1 wEAn = 4 - Vale dq‘ Ribeira
g |7 - Baixo. M::mmo 10, 13,15, 16, 2 ) X0k
: -saboe 13, ————
kY Mad RM 530 José do Rio Preto 18,19 il s pesass Sistema de Coordenada Geogrifica
RM Jundial Datum SIRGAS 2000
o 45748 4418
RMSP Baixo e médio Tieté Pardo/Grande e Piracicaba, Capivari Jundiai Baixada Santista

14

Vale do Ribeira Alto e baixo Paranapanema

Litoral norte e Vale do Paraiba



Principais pontos

Lei 17.853/23-
FAUSP

Fundo destinado a prover
recursos para acoes de
saneamento bdsico, inclusive
voltadas a modicidade
tarifdria no setor

O Estado destinara para o fundo, no minimo,

Também serao destinados ao fundo os

ou
juros sobre o capital proprio distribuidos pela
SABESP, que deverao ser aplicados, anualmente,
em medidas
nos setores de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario do Estado de Sao Paulo

reconhecidos por decreto do Poder Executivo,
0S recursos
do FAUSP poderao ser utilizados para

Instituicao de Conselho de Orientacao, para

assegurar
15



Informacoes sobre a Consulta e
Audiencias Publicas



Serao feitas 8 consultas
publicas em todo estado

Periodo: 30 dias a partir de 15 de fevereiro

lgalalsrTet-lel atraveés de formulario online

Minuta de contrato & Anexos Anexo do Municipio

Documentos o= 85 paginas 103 paginas 60 paginas média
para
discussao: <= Regimento da URAE ||Plano Regional de Saneamento
1T . HLnl -
— 14 paginas 577 paginas
Presenciais iniciando as 14h e a virtual as 18h
Presidente
Santos: Registro: Prudente: Virtual:
Sessoes 26/02 29/02
7 presenciais e O ‘ ® ‘ ‘ [ ) ‘
1 virtual
Sao Paulo: Sao José Franca: Lins:
23/02 dos Campos:

27/02




Plano Regional de Saneamento



Com base em ... serao constituidos sete agrupamentos para
similaridades... melhoria da governanca do contrato

Mapa da area de concessao - regioes para metas

Gestao de recursos
hidricos:
Integracao com os planos de

bacia hidrografica e as
unidades de gerenciamento de
recursos hidricos

7 - Baixo e Médio Tieté

5 - Pardo/ Grande e PCJ
N~

Regioes
metropolitanas:

Compartilhamento de P A 6 - Alto e Baixo Paranapanema

infraestrutura, racionalidade

de governanca e gestao do A,m,m]w.,wm ot [ T e | makioson

saneamento V| e T

Desafios convergentes: A S e R COUTE S T B

Nivel atual de cobertura, o P 4 - Vale do Ribeira

prevaléncia de areas informais [ oo wnn | e S ok

ou rurais, tipo de solucao e T Cumsncas o

necessaria para universalizar,

etc

) RMSP | Baixo e médio Tieté | Pardo/Grande e Piracicaba, Capivari Jundiai Baixada Santista

Fonte: Analise IFC 19

Litoral norte e Vale do Paraiba Vale do Ribeira Alto e baixo Paranapanema




... com solucoes
Agrupamento tem pensadas para cada um

desafios conhecidos...

Eventos climaticos extremos
Alagamentos (ex. Abril. 2023 em Osasco e Zona Oeste

Escassez hidrica
Crises hidricas (ex. 2014 a 2016)

Falta d agua a noite
Reclamacoes de interrupcao no fornecimento de agua a

Preservacao Ambiental

Desafio para despoluicao do Rio Tieté e das represas
Guarapiranga, Billings, balneabilidade de praias,
protecao as unidades de conservacao

Recuperacao do asfalto apos obra

Prazo e qualidade de reposicao do asfalto (apds abrir a
rua para obras) gera reclamacoes dos municipios e da
sociedade

Domicilios rurais e isolados
Instalacao de solucdes de saneamento em areas rurais

Plano de investimentos para tornar as cidades mais
resilientes as mudancas climaticas,

atualizado periodicamente, e repasses ao Fundo Municipal
de Saneamento para financiar obras de infraestrutura

Plano Regional de Saneamento monitorando disponibilidade
hidrica e definindo plano de investimentos especifico para
garantir a oferta de agua

Indicador especifico para medir pressao e interrupcao do
fornecimento, que pode impactar sobre a tarifa; melhorias
e renovacao de rede, incluindo sensorizacao e automacao

Universalizacao da coleta e tratamento nas areas informais e
rurais consolidadas reduzem consideravelmente a quantidade de
esgoto lancado nos mananciais; tratamento avancado e indicador
de qualidade de esgoto tratado

Indicadores especificos de qualidade e prazo do asfalto
reposto, que podem impactar sobre a tarifa e podem ser
monitorados no painel de indicadores

Previsao de solucoes para saneamento de domicilios rurais
isolados, alinhadas com a Cetesb, e metas de 20
universalizacao especificas para areas rurais



O IEEOEE Localizacao e Insercao Regional
Desenvolvimento Humano e Areas de Interesse Social

Caracterizag¢ao Geral da URAE por Demografia
Agrupamentos: Uso e Ocupacao do Solo, Atividades Economicas

Unidades de Conservacao e APP
Disponibilidade Hidrica e Qualidade das Aguas

Diagnoéstico da Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario
Infraestrutura Existente Desafios Operacionais

PlanO Objetivos e Metas para Projecao de Demanda

Reg-l on al d e Universalizacao Metas Agua e Esgoto
*@\ Saneamento - areas Situagao atual e diagnostico
Saneamento =2 rurais )

Programa Saneamento Rural

Situacao atual e diagnostico
Investimentos em Seguranca Hidrica

Acdes para emergéncias Contingéncia em abastecimento de agua
e Contingéncias Contingéncia em esgotamento sanitario

Mecanismos Avaliacdo Metodologia de desenvolvimento dos indicadores
Eficacia e Eficiéncia Indicadores de Cobertura, Perdas e Qualidade

Diretrizes e Critérios para o Planek. dos Investimentos

Investimentos em Expansao e Melhorias

Resumo dos Investimentos




O que muda no Novo Contrato



Modelo sabesp tera avancos no novo contrato

‘
y |

Investimentos para Repasse do fundo de apoio a Aumento de investimento, com

TARIFA E : - ; - ~ . : :

~ universalizacao levam a universalizacao do saneamento do reducao imediata da tarifa e de
UNIVERSALIZACAO . 2 ’ .

; aumento da tarifa estado de Sao Paulo forma sustentavel
AREA DE COBERTURA Apenas area urbana formal Area urbana formal, informal Universalizacao incluindo areas
DOS SERVICOS P consolidada e rural rurais e vulneraveis
PRAZO PARA 2033 fsoez?nunici i0 tiver prazo menor Antecipacao em 4 anos (+ saude,
UNIVERSALIZACAO . P P . qualidade de vida e despoluicao)
previsto hoje, sera respeitado)

IS 2 Nao ha penalidades tarifarias Inclui sistema de penalidades para e
2N |2 uando I:netas nao sao atingidas metas nao atin idzs ° e qualidade dos servicos de agua
QUALIDADE g g g e esgoto
MONITORAMENTO DOS Painel de acompanhamento de Melhoria na sestio
INDICADORES PELA Relatorios anuais Indicadores e metas, planejamento Mais a ilidadg o traiws arencia
SOCIEDADE dos empreendimentos e investimentos g P
GESTAO DA QUALIDADE Definicao em contrato de obrigacoes Melhoria na sestio. mais
DA REPOSICAO DO Nao existe da sabesp e inclusao de indice de g ’

ASFALTO conformidade da pavimentacao MR QUL SR




Desestatizacao leva
saneamento para mais gente

Variacao

2023 2029

Populacao total! 29,2 M 30,7 M +1,5M

Populacao atendida'

% com agua 93% 100% +4,2 M

% com esgoto 82% 97% +58M

M )% com tratamento 68% 97% +9,8 M

®»O®
1610,
©]0,

1. Considerando municipios da area de concessao 2. como previsto no novo marco do saneamento
Fonte: analise IFC

Despoluicao dos rios e dos
principais corpos d agua do
estado de SP

Agua em quantidade e
qualidade disponivel para




Plano de Investimentos



Ciclos de Investimentos até 2060 |

2023 2029 2034 2039 2044 2049 2054 2060
Universalizacao : )
prevista em Lei e Reducao de perdas de agua Reducao de perdas, Conclusao da modernizacao da
monitorada através de | incluindo melhorias, renovacao | modernizacao da rede e rede e tratamento de esgoto
metas contratuais e modernizacao da rede tratamento de esgoto integral integral

RS 70 bilhdes* RS 62 bilhdes* RS 75 bilhdes* | | [ RS 53 bilhdes* de

até 2029 De 2030 a 2039 De 2040 a 2049 J L 2050 até 2060

RS 68 bi em valores de dezembro/2022

« [ Aprox. RS 260 bilhoes Investimento total até 2060* j

\ 4

RS 255 bi em valores de dezembro/2022

*Valor referencial - data base junho de 2023



I Investimentos até 2029 serao focados para universalizar acesso a agua e esgoto

Investimentos, , visualizados por...

) O

... municipios ... finalidade ... Agua/Esgoto

... Ligacoes fisicas

RS64,5 B até 2029 R$40,5 B em ligacoes R$32,5 B em esgoto, RS46 B em areas
distribuido entre os e expansao foco da universalizacao formais

icipios da URAE ,
Municipios da RS5 B em areas

R523 B em agua informais

R$24 B em renovacoes

e outros investimentos ) _
RS9 B outros RS$4 B em areas rurais

RS9 B outros




URAE | Capex por finalidade

o

o
RS B, por ano
13,2
13,1 : 26 [R$4p,5 B |
0.0 3.7 3,7 10,6 . Investlmeptos ‘
’ 3,7 diretamente ligados a
universalizacao’
| R$24B |

Em investimentos de
renovacao, melhorias e
outros

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Ligacoes I Expansdo [l Renovacdo e melhorias [l Outros

1. Soma de ligacbes e expansao
Fonte: analise IFC 28




URAE | Capex por produto

—

o
Capex por produto Totais
RS B, por ano .
13,1 13,2 | R$23B |
Investimentos
em agua
(R$32,5B |
Investimentos em

esgoto

2024 2025 2026 2027 2028 2029 [ RS9 B ]
B Acua I Escoto M Outros Outros investimentos

29



URAE | ligacoes por recorte

ligac6es por recorte
mil ligacbes, por ano

2024 2025 2026 2027 2028 2029
B Rural B Informal |l Formal

®

4

C 0,3M |

Em areas rurais

1,7 M
Em areas informais

L 32M |
Em areas formais

30



Como serao as metas’



Objetivos da
desestatizacao...

Universalizacao
até 2029

Cobertura para todos,
principalmente os mais
vulneraveis

Tempo para
planejamento e
execucao de
investimentos em areas
rurais e informais

Viabilidade da
execucao no prazo
planejado

de cobertura anuais

... sao atingidos de forma gradual, com diretrizes

o [ 1°fase 2425 | 2°fase (2627) | 3 fase (2829) |

Visao URAE

Metas serao avaliadas
considerando os
resultados de todo o
territorio da URAE

&

Diretrizes
Metas

~25% do Plano3

Segue o que esta
planejado pela Sabesp, e
inclui areas rurais

=

Nivel de
investimento

Visao Regional +
Municipal

Metas serao avaliadas
por agrupamentos
regionais de municipios

~40% do Plano3

Maior patamar de
investimentos e novas
ligacdes por ano

Visao Municipio
Metas serao avaliadas

em cada municipio
individualmente

~35% do Plano3

Manutencao do patamar
de investimentos e
ligacdes por ano

Garante tempo necessario de
preparacao, flexibilidade e
avanco em areas rurais e
informais

Mais informacodes (ex. censo
rural, mapeamento das zonas
informais) vao permitir

ajustes de metas, por recorte

Foco em garantir
universalizacao em
todos municipios
e recortes (formal, informal e

rural)

nao compoem o fator U 3. Para universalizacao
Fonte: Analise IFC

1. Formal, Informal e Rural 2. Metas de atendimento por municipio em 24 e 25 serao apenas para fins de acompanhamento, ou seja,

32



Exemplo ilustrativo da evolucao das metas de atendimento ao longo do tempo
| exemplo ilustrativo

: - Cobertura da distribuicao de agua  Cobertura da coleta de esgoto . Trat.
- Aplicacao - Urbana ' Informal Rural Urbana  Informal  Rural = esgoto
MUNICIPIO XX% XX% XX%
2024
URAE 1 - SUDESTE XX% XX% XX% XX% XX% XX% XX%
MUNICIPIO XX% XX% XX%
2025
URAE 1 - SUDESTE XX% XX% XX% XX% XX% XX% XX%
MUNICIPIO XX% XX% XX%
2026
RMSP XX% XX% XX% XX% XX% XX% XX%
MUNICIPIO XX% XX% XX%
2027
RMSP XX% XX% XX% XX% XX% XX% XX%
2028 MUNICIPIO XX% XX% XX% XX% XX% XX% XX%
2029 MUNICIPIO XX% XX% XX% XX% XX% XX% XX%

Q Cada municipio tem sua propria tabela de metas, como essa

33




Novo contrato prevé tambéem novos ... que serao acompanhadas
indicadores e metas dos servicos... e fiscalizadas

Indicadores e Metas

Indicadores de Cobertura Indicadores de qualidade Acom panhamento anual de
| indicadores

2

S S S

@ ) £ ® Descontos tarifarios previsto em
caso de descumprimento

Universalizacao Perdas Qualidade do Qualidade do Reposicao do
(Impacto no (Impacto no P,) Servico Produto asfalto = . .
Fator U) ° (Impacto no Fator Q) (Impacto no Fator Q) (Impacto no Fator Q) * Desconto pOr nao ati ng] r meta

. ICA: % . IVV: « IPDT:%da  « ICAD: « IRPR: Tempo de universalizacao (Fator U)

domicilios com Vazamentos agua Qualidade da para refazer o

agua tratada distribuida Agua asfalto = : :

 IRFA: Pressao que nao chega ’ 3esconlt'(()i p(:(i)r nFaO ati ngir metas

e ICE: % e Nao aos domicilios ¢ IRTES: « ICERP: e qualidaade (Fator

domicilios com Interrupcao do Qualidade do Qualidade do q ( Q)

esgoto coletado Fornecimento Esgoto asfalto

Tratado reposto

o [EC: % do esgoto

que é tratado . : :
9 Metas definidas para 2025 e atualizadas a cada ciclo

tarifario (periodos de 5 anos a partir de 2030)
Indicadores padronizados e seguindo o disposto na Lei
11.445/07 e na Portaria MDR 490/2021




Regulacao



Regulacao atual: o que encontramos?

Atual modelo ndo incentiva investimentos, o que é critico dada a necessidade de expans@o para universalizacdo

Diversos instrumentos juridicos/regulatorios
que sao utilizados para a definicao de %
investimentos a serem executados pela Sabesp

Mecanismos de incentivo atuais para

investimentos sao inadequados

Sao eles: a) Planos Municipais de Saneamento; b) « Arsesp faz acompanhamento financeiro dos
Contratos entre Sabesp e Municipios; e c) Programa investimentos e nao de entregas fisicas
de Investimento Sabesp validado pela Arsesp: . A nio realizacio dos investimentos ndo gera
e Planos de investimento acima nao penalidades, apenas compensacoes buscando a
“falam uns com os outros” neutralidade financeira
« Planos propostos pela Sabesp nao para a empresa
necessariamente estao em linha com as » Incentivo para a entrega de infraestrutura é
obrigacées dos contratos com cada municipio baixo: Atual modelo considera na tarifa inicial
. Contratos em geral definem metas financeiras e investimentos que deverao ser implementados no
nao fisicas proximo ciclo tarifario. Deste modo, ao receber

receita de forma antecipada, a empresa tem
menor incentivo para investir

esssssssssssssn | S
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O novo modelo Sabesp levou em conta a experiéncia internacional

Aprendizados de desestatizacoes

G Acompanhamento & Garantia da manutencao da qualidade do servico
P () por 6rgao regulador do setor de saneamento

v

Modelo SABESP

Arsesp (orgao regulador) continua regulando e
definindo a tarifa

. . & Reajuste tarifario sem critérios bem estabelecidos v
Reajustes de tarifa O

) pela regulacao

Reajuste tarifario sera baseado em indices pré-
definidos, que evitem desequilibrios

“) Regulacao falha, sem requisitos especificos de
@ investimentos ou penalidades

e Modelo regulatorio

Regulacao que incentiva aumento de eficiéncia e
de investimentos e institui penalidades pelo nao
cumprimento

Segmentacao dos negocios e areas de atuacao,
prejudicando aumento de escala e investimentos

9 Beneficios de escala l}i

v

Preservar integridade da Sabesp para manter
ganhos de escala e capacidade de investir

. . & Investimentos pouco claros, desconectados e/ou
Planos de investimento 4. N
@ sem foco em temas prioritarios

Definicao de plano de investimento estruturado
com priorizacao de investimentos e foco em
quem mais precisa

Baixa transparéncia no desempenho pos

Mensuracao
desempenho desestatizacao, com piora do servico

Definir indicadores adequados e atrelados ao
plano de investimentos para garantir prestacao
dos servicos, investimentos e penalidades
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I O novo modelo Sabesp também considerou a experiéncia brasileira

. - Resiliéncia
Saneamento mais Regulacao .
i climatica
resiliente que adaptada para a )
energia populacao PLENSELEE Eh
; desestatizacao

Rede de distribuicao subterranea e Estadual/Municipal - proxima da Plano de resiliéncia de infraestrutura
possibilidade de armazenamento em populacao, com foco em e plano de contingéncias contra

caixas d'agua universalizacao, incentiva eventos extremos fiscalizado

investimentos e resiliéncia pela Arsesp

I Resiliéncia climatica plansjada em desestatizacin

=
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Infraestrutura de saneamento mais resiliente que energia

T
Saneamento Distribuicao de energia
R.ede. de. - 0 Subterranea, mais robusta Acrea, mals.exlp gsta 405 1505
distribuicao climaticos

Dificil com baterias: uma vez
interrompida a circulacao de
energia, a falta e sentida
imediatamente

Possivel (caixas d’agua),
Armazenagem 0 reduzindo o impacto de
interrupcées momentaneas
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Regulacao da Sabesp sera mais adaptada para a populacao que a de energia

%

Regulacao

Municipios, em exercicio compartilhado junto
ao Estado por meio da URAE

Distribuicao de energia

Federal, pela Aneel

Obrigacoes

Investimentos para universalizacao e garantia
de abastecimento

Reducao de custos

Poder concedente

Municipio e estado, mais proximos
da populacao

Governo Federal, mais distante da populacao

Impacto de eventos
climaticos extremos

Maior impacto é na producao de agua
Garantia de abastecimento esta sendo

0 trabalhada pela Sabesp desde 2015

Investimentos estao previstos
na desestatizacao

Impacto na distribuicao de energia, com corte no
fornecimento dentro das cidades

Calculo da tarifa

Incentiva a realizacao de investimentos, em

0 particular de universalizacao e resiliéncia

dos servicos

Incentiva o corte de custos
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I Resiliéncia climatica planejada em desestatizacao

-

Desenvolvimento de plano de resiliéncia da
infraestrutura, com investimentos necessarios e G
atualizado a cada 5 anos

sabesp

Vai poder

Definicao de plano de contingencia contra eventos responder

extremos, ficalizado pela Arsesp e incluindo ...
» divisao das responsabilidades de empresa e poder

rapidamente
a eventos climaticos

plbliEe extremos e estar ao
* indicadores de tempo de restabelecimento dos
R lado da gente

quando for

* plano de continuidade do servico (caminhoes pipa) , .
necessario

 canal de comunicacao com consumidores eficiente
ate estabelecimento dos servicos
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Nova regulacao Sabesp: o que estamos propondo?

Investimentos:

0 Plano Regional de Saneamento, em
parceria com os municipios, que se
refletira no contrato da Sabesp

.....................................................................................................................

Definicao em contrato das metas de
atendimento e investimentos obrigatorios

.....................................................................................................................

e Atualizacao periddica do Plano Regional a
. cada Ciclo, no ambito da URAE e com
avaliacao do impacto tarifario pela Arsesp

Definicao de investimentos e mudanca no calculo das tarifas

Regulacao:

0 Mudanca da logica tarifaria: investimentos
pos pagos (incorporados na tarifa apos sua
realizacao) ao invés de pré-pagos (tarifa
paga obra antes de ser implementada)

.....................................................................................................................

0 Metas e Penalidades: Cobertura, Perdas e
. incentivos a qualidade do servico, com
sistemas de penalidade para
atrasos e inexecucoes ou ma qualidade do
servico

...................................................................................................................

e Penalidades incidirao sobre as tarifas

Sabesp, de modo a criar os incentivos
necessarios para cumprimento contratual

vy}




Fundos Municipais de Saneamento
Ambiental e Infraestrutura



Fundo Municipal de Saneamento Ambiental e

Infraestrutura (FMSAI) Recursos do FMSAI podem ser
- —~ usadqs para projetos ambientais
™o e de infraestrutura

RRR
(I

Condicao Repasse e [ e

Corregos: limpeza,
. 7 ~ o) : - 5
Municipio de Sao Paulo 7,5% canalizacao e despoluicao

' Enchentes: piscindo,
bombeamento e rede de
_agua de chuva

Municipios que ja contam com fundos 49
municipais regulamentados 0

3 4 . ~ o [ [ . el
Municipios que nao regulamentaram 4% ‘ Habitacao popular:
seus fundos municipais (condicionado a construcao de casas e
regulamentacao municipal)

_apartamentos

Municipios receberao apoio técnico do Governo \ '
de SP para regulamentar seus Fundos Municipais Parques: conservaceigy
de Saneamento e Infraestrutura pigntitencao e ampliacad




Proximos Passos



Proximos passos da desestatizacao

12 tarifa reduzida

Relatorio de

contribuicoes e Fim do Processo

- envio da
Inicio da consulta documentacao
publica revisada  peyniao URAE 1
Fim da consulta . .

publica




P9 SA0 PAULO,

Obrigada
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