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APRESENTACAO

O Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel — PDRS — Microbacias Il — Acesso ao Mercado foi
criado pelo Decreto Estadual n.2 56.449 de 29/11/2010, com o objetivo de promover o desenvolvi-
mento rural sustentavel no Estado de Sao Paulo. Os recursos para sua execuc¢ao vieram de Acordo
de Empréstimo firmado entre o Governo do Estado de Sao Paulo e o Banco Mundial, no valor de
US$ 78 milhoes, e do Tesouro Estadual, no valor de US$ 52 milhdes. O Projeto foi idealizado para
ser desenvolvido em 5 anos, ou seja, de setembro de 2010 a 2015, com prorrogacdes posteriores
para setembro de 2018.

O PDRS foi executado pela Secretaria de Agricultura e Abastecimento (SAA) e pela Secretaria
do Meio Ambiente (SMA), operacionalizado pela Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral
(Cati) e Coordenadoria de Biodiversidade e Recursos Naturais (CBRN)?, respectivamente, com ob-
jetivo de aumentar a competitividade da agricultura familiar e aprimorar sua sustentabilidade
ambiental, ampliando as oportunidades de emprego e renda, a inclusdo social, a preserva¢ao dos
recursos naturais e o bem-estar das comunidades rurais.

A SMA desenvolveu acdes de apoio ao manejo sustentavel dos recursos naturais (solo, dgua
e biodiversidade) que contribuissem para a mitigacdo e/ou adaptacao as mudancas climaticas e,
ao mesmo tempo, fortalecessem em longo prazo a competitividade dos agricultores familiares.

Outra acdo desenvolvida pela SMA foi os Subprojetos Ambientais, que consistiu no apoio
técnico e financeiro a organizacoes da sociedade civil para implantagao de atividades produtivas
inovadoras, compativeis com a protecdo ambiental e passiveis de serem desenvolvidas por agri-
cultores familiares em areas de especial interesse ou restricao ambiental. Os subprojetos foram
escolhidos por meio de dois editais de chamadas voltados a propostas coletivas, compostas ma-
joritariamente por agricultores familiares.

Esta publicacdo é fruto das reflexdes da equipe técnica da Coordenadoria de Biodiversidade
e Recursos Naturais — CBRN e também de agricultores e parceiros sobre 0s Subprojeto Ambien-
tais no Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel — PDRS/Microbacias Il. Foi elaborada pela
equipe técnica da CBRN a partir de toda a documentacdo produzida nos Subprojetos Ambientais,
memorias de reunides entre os técnicos da CBRN, além de entrevistas com agricultores e consul-
tas a relatérios e registros de intercambios realizados entre 0s anos 2014 e 2018.

Espera-se, com esta publicacdo, contribuir com uma andlise alicercada na experiéncia de
execucao, gerenciamento e acompanhamento do projeto. Espera-se também que esta analise
forneca subsidios ao Governo do Estado de Sao Paulo na elabora¢do de uma politica piblica que
aumente a competitividade da producao da agricultura familiar, assim como a sustentabilidade
ambiental da producao agricola no Estado de Sao Paulo.

SERGIO MARCON
Coordenador de Fiscalizacdo e Biodiversidade

1 Em 11/03/20019, 0 Decreto Estadual 64.132, de organizacdo da Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente, revogou o Decreto
57933/2012 que havia criado a Coordenadoria de Biodiversidade e Recursos Naturais (CBRN), extinguindo essa coordenadoria.
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Ao Professor Paulo Yoshio Kageyama
Nota de Agradecimento in memoriam.

Professor titular do Departamento de Ciéncias Florestais, da Esalq/USP, especialista
em genética e conservacao de ecossistemas tropicais, em restauracao de areas de-
gradadas e agrobiodiversidade, era um defensor incansavel da agricultura familiar
e da Reforma Agraria.

Tivemos o privilégio de té-lo como parceiro do PDRS desde seu embridao, quando
ofereceu a SMA os seus conhecimentos e os de sua equipe em apoio a elaboracao
do 2° Edital do Microbacias II. Continuou contribuindo com o Projeto na etapa de
divulgacao da chamada publica, promovendo eventos no Pontal do Paranapanema.
Atuou também por meio da implementacao de projetos e da definicao de estratégias
para o monitoramento dos sistemas agroflorestais.

De forma solicita, tranquila e generosa, emprestou seus conhecimentos e forca de
trabalho, acreditando no potencial do PDRS como indutor de praticas agricolas res-
tauradoras de ecossistemas e na expansao dos conhecimentos sobre Sistemas Agro-
florestais (SAFs) no contexto da agricultura familiar.

Sempre inovando e aprendendo em sistemas agroflorestais, por meio de construcoes
coletivas nas quais agricultores, técnicos e pesquisadores foram respeitados como
iguais, brindou-nos com sua presenca, incluindo todo o nosso corpo técnico como
parte deste seu circulo de saberes compartilhados.

Paulo Kageyama, nossa eterna gratidao.

Agradecemos também a todos os que participaram
direta ou indiretamente deste trabalho
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1.INTRODUCAO

A execugdao dos Subprojetos Ambientais foi possivel gragas ao
esforco de muitas pessoas, de diversas instituicdes, sendo os
resultados do projeto diretamente relacionados ao envolvimen-
to dessa multiplicidade de atores governamentais e nao-gover-
namentais envolvidos em todas as etapas das atividades. Do
grupo que trabalhou na concepcdo e planejamento do projeto,
passando pela dedicada equipe administrativa, pela empenhada
equipe técnica e pelos parceiros, que atuaram em conjunto no
dia-a-dia da divulgacao, mobilizacdo, execucdo e acompanha-
mento do projeto, todos os envolvidos foram responsaveis pela
obtencao dos resultados dos Subprojetos Ambientais e aprendi-
zados deles decorrentes. Destaca-se o fundamental trabalho das
agricultoras e agricultores, que com as maos na terra, deram cor-
PO ao que havia sido concebido e planejado em todas as etapas
anteriores, tornado o projeto palpavel.

A publicacao Biodiversidade como fonte de renda na agri-
cultura familiar — Caminhos, desafios e aprendizados do PDRS
— Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel conta um pou-
co deste intenso e extenso trabalho, e esta estruturada em trés
partes.

A concepcao, primeira parte do livro, conta como foram fei-
tas as discussdes e ocorreram 0S processos que culminaram com
a elaboracdo do Edital n. 1, que recepcionou em 2012 projetos a
serem implantados na porcao leste do Estado de Sao Paulo, en-
volvendo quaisquer atividades econémicas inovadoras, pratica-
das por agricultores familiares que colaborassem com a conser-
vacao ou recuperacao da biodiversidade e mitigacdo a mudancas
climaticas. O Edital n. 2, publicado em 2013, adotou 0s mesmos
critérios, entretanto, foi voltado exclusivamente a sistemas agro-
florestais, em qualquer localidade do territério paulista. Ambos
tiveram como resultados os convénios com as entidades executo-
ras dos Subprojetos Ambientais.

A segunda parte do livro discorre sobre o funcionamento
cotidiano do projeto: o convénio entre as organizacdes execu-
toras e o governo, os papeis dos atores e a interacdo com eles,
detalhes a respeito da execucao fisica e administrativo-financei-
ra dos Subprojetos Ambientais, bem como seu monitoramento.
Ainda nesta parte, apresentam-se as vivéncias e trocas de expe-
riéncias e capacitacoes, e a experiéncia obtida com a Fundacao
Getdlio Vargas com relacdo ao apoio a gestdo e ao acesso ao
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mercado. Também sdo descritas as etapas de preparacao para
a transicao agroecoldgica, e a parte pratica de implantacdo dos
sistemas agroflorestais, abrangendo desde a concepcao e o de-
senho, até o plantio das mudas propriamente dito, bem como as
capacitagdes, que se mostraram fundamentais para a estrutura-
cao do trabalho das organiza¢des e para o aperfeicoamento e
continuidade de implantacao e manejo dos SAFs.

Destaca-se nesta publicacdo a importancia do trabalho de
assisténcia técnica e extensao rural desenvolvidas por parceiros
e contratados durante o projeto, 0s aspectos relacionados a co-
mercializacdo e acesso ao mercado. Ainda nesta segunda parte
do livro, é narrada, desde o inicio, a histéria das politicas publi-
cas de incentivo a implantacao de sistemas silvipastoris no Esta-
do de S3o Paulo, no @mbito do PDRS, que subsequentemente,
acabou por ir além da abrangéncia do projeto.

Aterceira parte deste livro traz os resultados colhidos com a
implantacdao dos Subprojetos Ambientais: relatos de agricultoras
e agricultores participantes, com detalhes de suas vivéncias e de
seu trabalho na pratica. Finalmente, este trabalho é concluido
com os nimeros e graficos referentes ao desenvolvimento em
aos resultados do projeto, com uma lista de aprendizados e de-
safios.

Os apéndices trazem dados importantes dos Subprojetos,
como detalhes a respeito dos cinco intercdmbios entre técnicos
e agricultores, além de informacdes basicas sobre o trabalho
desenvolvido pelas organizacdes executoras dos Subprojetos
Ambientais — incluindo localizacdo do projeto, nimero de en-
volvidos, area de SAF, principais produtos, valores dos recursos,
parceiros, destaques e aprendizados de cada um.

Queremos, com esta publicac¢ao, dividir um pouco da rica
experiéncia e aprendizados decorrentes do trabalho coletivo
envolvido nos Subprojetos Ambientais do PDRS, esperando que
possa servir de inspiracdo para politicas semelhantes.
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2. TRAJETORIA DOS
SUBPROJETOS AMBIENTAIS

2.1 DISCUSSOES INICIAISE A
ELABORACAO DOS EDITAIS

A execucdo dos Subprojetos Ambientais apre-
sentou para a CBRN o desafio de lidar com
atividades e temas novos, como: proposicao
e gestdo de projetos, elaboracao de editais de
selecdo plblica de projetos, parcerias e apoio
a agricultores familiares, inovagao e implanta-
cao de projetos agroflorestais. Uma vez que o
sucesso dos Subprojetos Ambientais depen-
dia da efetiva participacdo da CBRN, a equipe
teve que sair de “tras do balcao” para auxiliar
a execucdo destes, conhecendo de perto a re-
alidade da agricultura familiar paulista e outros
elementos que influenciam na area ambiental,
trazendo mudancas de postura e novos enten-
dimentos muito proveitosos para este e futuros
projetos.

O ciclo dos Subprojetos Ambientais utili-
zado no PDRS consta da Figura 1.

SUBPROJETOS AMBIENTAIS - PASSO A
PASSO

A etapa inicial do ciclo foi a definicdo de areas
e temas prioritarios para a realizacao de uma
chamada de manifestacdo de interesse. Para o
primeiro edital, lancado em abril de 2012, foi
considerado um diagnéstico realizado pelos
técnicos da CBRN que abrangia a totalidade do
Estado de S&do Paulo, com excecdo da regido
do Alto Paranapanema (regido para qual foi
contratado um diagndstico junto a uma con-
sultoria). Estes diagnodsticos buscavam encon-
trar inovac¢des produtivas da agricultura fami-
liar e potenciais proponentes para a chamada
de manifestacdo de interesse. O diagndstico
contratado serviu de referencial metodoldgico
para aquele realizado pela CBRN.

Para a priorizacao de areas, consideradas pos-
teriormente na pontuacdo das propostas, fo-
ram utilizados como critérios a importancia da
regido do proponente para o aumento da co-
nectividade de fragmentos segundo 0s mapas
do Projeto Biota/Fapespl, o nmero de agricul-
tores familiares no municipio, a importancia da
agropecuaria e servicos correlatos nos munici-
pios e a prioridade para implementacao do Mi-
crobacias Il. Apés a escolha das areas priorita-
rias, os Nicleos Regionais da CBRN passaram
a realizar diversas reunides com atores chaves,
organizacdes nao governamentais (ONGs),
prefeituras, etc., para levantar atividades para
apoio potencial.

Para o primeiro edital’ houve a opcdo pela
chamada de um nmero menor de Subprojetos
Ambientais, pois a complexidade dos desa-
fios era desconhecida e buscava-se acumular
aprendizados para os futuros editais.

Cerca de um ano e meio depois, foi lan-
cado o segundo edital. Desta vez, as ativida-
des selecionadas deveriam ser de implantacao
ou enriguecimento de Sistemas Agroflorestais
(SAFs). Esta decisdao pautou-se principalmente
na oportunidade oferecida pelos SAFs de aliar
a conservacao a producdo, além de se alinhar
aos objetivos e trabalhos da CBRN de conser-
vacdo e restaura¢ao, bem como aos objetivos
do PDRS.

1 Informagdes disponiveis no endereco eletronico http://sinbio-
ta.biota.org.br/atlas/

2 Os documentos relativos ao 12 Edital, incluindo formularios
para apresentacao da pré-proposta e proposta, estdo apresen-
tados no Apéndice 4 e do 2° Edital, no Apéndice 5.




1. Definicao de areas,
critérios de selegao

Publicacao de texto com

todas as regras (edital):

Edital 1 : leste do Estado,
qualquer atividade inovadora
Edital 2 : todo o Estado, SAF

/

2. Divulgacao da chamada
por subprojetos ambientais

Realizagdo de reunides com
parceiros, proponentes
potenciais e agricultures
(Edital 1 e 2) e dias de campo
sobre SAF (Edital 2)

3. Manifestacao de interesse
(recebimento e analise)

Apresentacao da ideia do
subprojeto e documentacao da
proponente e no Edital 2 dos
beneficiarios. Anélise segundo
critérios do Edital. Convocacao
dos mais bem classificados para

a oficina.

6. Analise das propostas e
ajustes das aprovadas

As propostas e documentos
apresentados foram analisados
conforme definicao do Edital.
As propostas aprovadas foram
aprimoradas pela SMA e

proponente em suas metas,
atividades, etc. j

5. Elaboracao das propostas

Apds a capacitacao, as
propontens e seus parceiros,
com diferentes interagoes
entre beneficiarios,
prepararam as propostas
(formularios e documentos

de todos os envolvidos).

4. Capacitacao para a
elaboracao das propostas

Oficinas regionais de dois dias
para preparac¢ao das
propostas, incluindo avaliacao
econdmico-financeira e
orientacao sobre documentacao

e selecao. Plantdo de
ddvidas de um dia. /

Figura 1: Subprojetos Ambientais * Passo a Passo

7. Assinatura dos convénios

Os convénios foram assinados
pelo secretario da SMA e
representantes legais das

proponentes. As assinaturas
ocorreram em setembro de 2013
(Edital 1), setembro de 2014

(Edital 2) e alguns prorrogados
para junho/julho de 2017./

8. Execugao e acompanhamento
dos Subprojetos
Aquisicoes, capacitacoes e
atividades realizadas pelas
proponentes com apoio de
parceiros e SMA. SMA analisa
relatorios e documentos da
licitacdo. Monitoramento
ambiental e econdmico-
financeiro de SAFs.

9. Encerramento dos convénios

Anélise do cumprimento
das atividades e metas e
documentacao administrativa.
Envio dos processos a
Consultoria Juridica.
Encerramento do convénio

pelo Secretario. /

A construcao do segundo edital contou
com a participacao efetiva de uma rede de par-
ceiros estratégicos. Foram realizadas reunides
exploratorias relacionadas ao publico e temas
a apoiar, com Incra, Itesp, ONGs e com insti-
tuicdes de pesquisa com trabalhos consolida-
dos com agricultura familiar e agroecologia,
entre as quais: Empresa Brasileira de Pesquisa

Agropecuaria - Embrapa; Escola Luiz de Quei-
roz da Universidade de Sdo Paulo - Esalg/USP e
Universidade Federal de Sdo Carlos -a UFSCar/
Campus Sorocaba. Merecem destaqgue as con-
tribuicdes da Embrapa e Esalq/USP nas defini-
cOes e estratégias de implantacdo utilizadas no
segundo edital.
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Nos dois editais, 0s proponentes foram associacoes e cooperativas de agricultores familia-
res e ONGs da area ambiental, tendo como beneficiarios diretos os agricultores. Também foram
comuns aos editais: a possibilidade de aquisicao de bens e servicos variados, equipamentos,
veiculos e maquinas, servicos de terceiros, insumos, consultoria, cursos, combustivel, além de
financiamento de itens de utilidade publica, como agua, luz e IPVA, e também a impossibilidade
de pagamento de mdo de obra de funcionarios e membros da proponente ou de sua parceira.
Nos dois editais foi exigida da organizagao selecionada a contrapartida de 10% do valor apoiado,
contrapartida esta financeira ou ndo, incluindo bens e servicos passiveis de valoracao financeira.

No primeiro edital, os valores apoiados foram de no minimo de R$ 157500 e maximo de R$
420 mil, com prazo de execucdo de 24 meses. O apoio individual poderia alcancar 50% do valor
da proposta. Ja no segundo edital, o valor minimo foi de R$ 100 mil e méaximo de R$ 600 mil e o
prazo de execucao de 15 meses. Considerando tratar-se de um edital especifico para sistemas
agroflorestais, o valor destinado a investimento direto individual foi ampliado, fixando-se um limite
por beneficiario de R$ 17 mil, incluindo todos os itens individuais ou coletivos para a implantacdo
dos SAFs (equipamentos, servicos mecanizados, insumos, combustivel, mudas e sementes, etc.).

3. OS EDITAIS 1 E 2: DA DIVULGACAO A ASSINATURA DOS
CONVENIOS

3.1 PRIMEIRO EDITAL: INOVANDO E APRENDENDO

Em abril de 2012 foi realizada a chamada de manifestacao de interesse para subprojetos do Pri-
meiro Edital. A estratégia de divulgacdo foi iniciada meses antes da abertura do edital, por meio
de reunides junto a possiveis beneficiarios e proponentes, bem como a potenciais disseminado-
res previamente identificados (Figuras 2 e 3). No total, participaram das atividades de divulgacado
468 pessoas.

Em resposta ao edital, foram recebidas 45 manifestacdes de interesse, sendo 35 considera-
das elegiveis de acordo com os critérios ambientais e administrativos financeiros estabelecidos.
As 20 organizacdes com manifestacdes elegiveis mais bem classificadas foram convidadas a par-
ticipar de capacitagdes locais para a elaboracdo de propostas. Apds essas oficinas de apoio e
plantdes para tirar dividas (Figura 4), as propostas foram apresentadas.

A etapa de ajustes de propostas, ap6s as capacitacoes e plantdes, se mostrou muito demo-
rada (de novembro de 2012 a setembro de 2013) pela necessidade de aprimoramentos e deta-
lhamento para facilitar a execucao. Dos subprojetos escolhidos, nove foram selecionadas para
a assinatura dos convénios. Os primeiros trés convénios foram firmados em 2013, outros dois
passaram por ajustes no plano de trabalho, sendo assinados somente em 2014 e 2015, e 0 (ltimo
em 2015, face a necessidade de alteracao da proposta de uma agroinddstria para uma unidade de
processamento minimo. O quadro abaixo apresenta as organizagdes selecionadas e uma sintese
dos subprojetos propostos e das principais dificuldades para a assinatura dos convénios.




Figuras 2 e 3: Reunides realizadas em dezembro de 2010, na
regiao de Ribeirdo Preto, para divulgacao do projeto e articula-
¢ao com possiveis tomadores. Crédito: Fernanda Peruchi/CBRN

B
Figura 4 - Plantdo de apoio realizado em Sao Paulo.
Crédito: Acervo CBRN
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Organizagao

Comunidade dos
Remanescentes
de Quilombo do
Bairro Nhunguara

Associacao dos
Agricultores
Agroflorestais de
Barra do Turvo e
Adriandpolis -
Cooperafloresta

Cooperativa
Agropecuaria
De Ibitina — Sao
Paulo - Caisp

Centro de
Formacao Socio
Agricola Dom
Helder Camara -
Dom Hélder

Associacao
Cultural e
Ecologica Pau
Brasil - Pau
Brasil

Datas do Convénio

Assina-  Encerra-

tura mento
10/9/13  10/7/17
27/1/14  26/6/17
10/9/13  10/9/15
10/9/13  10/2/17

29/12/153 29/7/17

Sintese do subprojeto

Melhorias na infraestrutura

€ na organizacao do viveiro
da Comunidade dos Rema-
nescentes de Quilombo do
Bairro Nhunguara, visando o
aumento da producao e da
comercializacao de mudas de
espécies florestais.

Estruturacao e operacionali-
zacao de agroinddstria para
processamento da producao
agroflorestal dos beneficiarios,
ampliacao e diversificacao da
comercializagao dos produtos.

Implantacao de unidade de
processamento minimo em
propriedade da Caisp com
aproveitamento de residuos
para compostagem laminar
nas propriedades dos benefi-
ciarios.

Implantacao e enriquecimento
de sistema agroflorestal — SAF
em area de Reserva Legal (60
hectares), reforma e implanta-
¢ao de galpao para selegao de
produtos, apoio a comerciali-
zacao dos produtos provenien-
tes do manejo do SAF.

Implantacao de Sistemas
Agroflorestais (10,5 ha de SAF);
oferecer condicoes de infraes-
trutura e organizacionais para
a Cooperativa Agroecoldgica
Maos da Terra visando a im-
plantacao de processamento
minimo de alimentos; e, criar
novos paradigmas de pro-
dugao e consumo, preferen-
cialmente por meio de feiras
livres, comércio itinerante e
vendas de cestas de alimentos
pela internet.

arios

Benefici-

11

42

23

78

25

QUADRO 1 - SUBPROJETOS SELECIONADOS NO PRIMEIRO EDITAL

Principais dificuldades para
assinatura do convénio

Ajustamento do projeto,
entendimento e obtencao da
documentacao pertinente
(documento de titulagao das
terras envolvidas, interfe-
réncia com Unidades de
Conservacao e regularizacao
de viveiros)

Ajustamento do projeto,
obtencao da documentagao
pertinente (licenciamento
ambiental e interferéncia com
Unidades de Conservagao)

Ajustamento do projeto quan-
to a atividades e metas

Ajustamento do projeto,
obtencao da documentagao
pertinente (Termo de coope-
ragdo junto ao Incra)

Ajustamento do projeto,
obtencao da documentacao
pertinente (Termo de
cooperacao junto ao Incra e
licenciamento ambiental para
agroinddstria)

continua

3 Os tramites do convénio da Associacdo Cultural e Ecolégica Pau Brasil ficaram paralisados, pois para a obtencéo da licenca ambien-
tal da agroindUstria, inicialmente proposta, seria necessario o prévio licenciamento do assentamento onde estava inserida. Ap6s mais
de um ano aguardando essa finalizacdo, a organizagao simplificou o projeto, alterando-o para unidade de processamento minimo,

que ndo demanda licenca do 6rgao ambiental, viabilizando a assinatura tardiamente.




Organizagao

Cooperativa
Agroecoldgica
dos Produtores
Rurais de Agua
Limpa -
Cooperapas

Serra Acima -
Associacao de

Cultura e Educa-

¢ao Ambiental

Eco Associagao

para Estudos do

Ambiente

Assina-

Datas do Convénio
Encerra-

tura mento

Nao

assinado

Nao assi-

nado

Nao assi-

nado

Sintese do subprojeto

Criacdo de uma central de lo-
gistica com cozinha industrial
para despolpa dos produtos
de jucara e cambuci e packing
house. Apoio a produgdo e
processamento e comerciali-
zacao de jucara, grumixama,
goiaba, uvaia. Implantacao
de 5 pilotos com diferentes
modelos de SAF. Capacita¢ao
dos agricultores e a elabora-
¢ao dos Planos de Adequacao
Ambiental das propriedades
envolvidas.

Aperfeicoamento de agroin-
distria para desenvolvimento
de produtos de pinhao (pinhao
cozido e farinha) e inser¢ao no
mercado; capacitacao de agri-
cultores; plantio de araucaria

Projeto de Maricultura Familiar
em Comunidades Tradicionais
de Pesca no Litoral Norte de
Sao Paulo - Acesso ao Merca-
do e Consolidacao da Produ-
cao de Vieiras de Picinguaba
- Ubatuba

=
23
g =
o

23
15
15

continuagao

Principais dificuldades para
assinatura do convénio

Existéncia de area inserida
em processo de criagao

de territérios indigenas. A
organiza¢ao nao incorporou
as diretrizes e sugestoes

da Cetesb para realizar o
licenciamento ambiental da
cozinha industrial. Publicada
desclassificacao por nao
apresentagdo de informacdes
em 18/10/2013.

Desisténcia por alteragao na
equipe de apoio e demora no
ajuste do projeto, desmo-
bilizando os agricultores
interessados; complexidade
das diretrizes administrativas
envolvidas nas aquisicdes

e prestacao de contas.
Publicacao da desisténcia em
30/11/2013

Desclassificada por
pendéncia na cessao para
uso aquicola pela Uniao,
publicacao da desclassifica-
¢do em 30/11/2013

Os desenhos dos subprojetos que envolviam cultivos agricolas, como os da Pau Brasil, Dom
Helder e Aproate, incorporaram atividades relacionadas a implantacdo dos cultivos e estruturas
fisicas, comercializacdo da producdo e fortalecimento (aquisicdo de equipamentos, cursos, re-
formas ou construcoes, etc.), além de capacitagoes, divulgacdo e reunides de planejamento e
avaliacao. Atividades de regularizacdo de manejo das espécies nativas cultivadas e a obtencdo
de licencas de construcdo também estavam previstas. Nos demais subprojetos selecionados no
primeiro edital, especialmente nos casos de Caisp, Nhunguara e Cooperafloresta, foram inseridas
metas relacionadas a sustentabilidade do processo produtivo, como reducdo de agua, composta-
gem e reducdo de agroguimicos.
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3.2. EDITAL2 - A VEZ DOS SISTEMAS
AGROFLORESTAIS

As dificuldades de conducdo dos trabalhos
com o primeiro edital levaram a uma avaliacao
propositiva da equipe com o objetivo de reali-
zar ajustes para elaboragao do segundo edital.
Tais ajustes foram pensados para colaborar na
consecucdo dos seguintes objetivos: aumentar
a divulgacao do edital de chamada, contando
com o envolvimento da Assessoria de Comuni-
cacdao da SMA; intensificar a comunicacao da
equipe da CBRN com as instituicdes proponen-
tes, inclusive antes do momento de apresenta-
cao de proposta; melhorar o conhecimento da
equipe da CBRN sobre os detalhes do edital e
do processo de aquisicoes, de modo a tornar
mais informadas as instituicGes proponentes;
simplificar o processo de elabora¢do de pro-
postas; definir previamente todo procedimento
de selecdo da proposta; delimitar um tema de
trabalho atrativo para o publico-alvo definido;
criar articulacdo com instituicdes que pudes-
sem se tornar parceiras dos proponentes, tan-
to nas fases de elaboracdo de proposta, como
na execucao do projeto, e diminuir o prazo de
recebimento de propostas.

Também a fim de promover a divulgagao
do Segundo Edital do PDRS junto as organi-
zacOes de agricultores familiares, ONGs e em-
presas de assisténcia técnica e extensao rural
— ATER atuantes no Estado de Sdo Paulo, bem
como na tentativa de auxiliar na difusao dos sis-
temas agroflorestais junto a este pblico, foram
realizadas palestras e dias de campo (Figuras 7
a 10). Esses eventos contaram com o apoio de
pesquisadores e extensionistas com reconhe-
cidos trabalhos de orientacdo e pesquisa em
SAFs, envolvendo Esalg/USP, UFSCar/Campus

Figuras 5: Acima, videoconferéncias de pré-langamento do Se-
gundo Edital / Acervo CBRN

r n

.
Figuras 6: Acima, videoconferéncias de pré-lancamento do Se-
gundo Edital / Acervo CBRN

. 1

.

Figura 7: Atividade de divulgac¢do do Edital, na Camara de Vere-
adores de Andradina / Foto: Ricardo Borgianni




Figura 8: Reunido com agricultores para divulgacao do Edital
no Assentamento Rio Parana, em Castilho /Foto: Ricardo
Borgianni

" .

k
Figura 9: Visita a SAF na regido do P.do Paranapanema promo-
vida com o apoio da Esalg/USP / Foto: R.Borgianni

Figura 10: Visita a SAF em Iperd (fev/2014) promovida com
apoio da UFSCar/Campus Sorocaba e Itesp /
Foto: Ricardo Borgianni

Sorocaba e Embrapa Meio Ambiente. Todos co-
laboraram de forma voluntaria para a realizacao
dos eventos ocorridos entre o final de 2013 e 0
inicio de 2014.

Em 27 de dezembro de 2013, foi lancado o
segundo edital, com foco em Sistemas Agroflo-
restais (SAF) em todo o Estado, incorporando os
aprendizados do Edital anterior, além de suges-
toes dos novos parceiros, notadamente Embra-
pa e Esalq/USP. Foram recebidas e avaliadas 55
manifestacoes de interesse, das quais 38 foram
consideradas elegiveis.

A época do lancamento do segundo edi-
tal, foi criada uma comissdo de sele¢do de pro-
postas, composta somente por funcionarios da
CBRN com perfil técnico, de forma a realizar as
tarefas do processo, evitando alongar a selecao
das organiza¢des e seus respectivos projetos.
Assim, foi organizado um mutirdao de analises
das propostas, quando foram solicitadas in-
formacdes mais detalhadas das organizacoes.
Os critérios de avaliacdo foram previamente
definidos, bem como foram padronizadas as
possibilidades de resposta. Assim, e com o
engajamento dos técnicos envolvidos, houve
significativa reducao no tempo de sele¢ao dos
subprojetos do segundo edital quando compa-
rados com o primeiro.

Ap0s a selecdo das organizacoes elegi-
veis, foram realizadas quatro oficinas de ca-
pacitagao e apoio na elaboracdo de propostas
para as 20 organiza¢des mais bem classifica-
das, que resultaram na celebra¢do de 19 novos
convénios entre agosto e setembro de 2014. Os
convénios previam a implantagao de 529 hecta-
res de SAFs, envolvendo 417 familias beneficia-
das em distintas regides do Estado, conforme o
Quadro 2.
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Quadro 2 - Os subprojetos de SAF do 22 Edital

Organizagao
COOPERATIVA DOS AGRICULTORES FAMILIARES 16
DE MAIO — COOPMAIO

COOPERATIVA DOS PRODUTORES RURAIS ENTRE
SERRAS E AGUAS

COOPERATIVA DOS PRODUTORES RURAIS DE
IPANEMA E REGIAO - COPRIR

AKARUI
ASSOCIACAO DOS ASSENTADOS DA ESTRELA DALVA

ASSOCIACAO ANTONIO CONSELHEIRO DO PA.
ANTONIO CONSELHEIRO

ASSOCIACAO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO
AGRARIO - ARDA

COOPERATIVA AGROECOLOGICA DE MANEJO

E CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE DOS
AGRICULTORES FAMILIARES DO ASSENTAMENTO
SEPE-TIARAJU — COOPERECOS

IPE — INSTITUTO DE PESQUISAS ECOLOGICAS

COOPERATIVA DOS PRODUTORES CAMPESINOS —
COPROCAM

ASSOCIACAO DOS PEQUENOS PRODUTORES RURAIS
DO PROJETO DE ASSENTAMENTO ENGENHO I

ASSOCIAGAO OURO VERDE

COOPERATIVA DA AGRICULTURA FAMILIAR DE SETE
BARRAS — COOPAFASB

ASSOCIACAO NOVA UNIAO DO ASSENTAMENTO
SIMON BOLIVAR

ASSOCIACAO DOS PRODUTORES RURAIS RENASCER
— APRREN

ASSOCIACAO DOS EMPRESARIOS RURAIS DE PEDRO
DETOLEDO

ASSOCIACAO DOS PEQUENOS PRODUTORES
RURAIS 12 DE OUTUBRO

ASSOCIACAO DOS PEQUENOS PRODUTORES
RURAIS BEIRARIO — ASBR

ASSOCIACAO ENTRE AMIGOS — ASSENTRA

Assinatura
do Convénio

27/08/14
28/08/14

28/08/14

02/09/14
02/09/14

12/09/14

15/09/14

15/09/14
15/09/14
15/09/14

16/09/14
17/09/14
17/09/14

18/09/14
18/09/14
18/09/14
18/09/14

24/09/14
25/09/14

Encerramento  Area (ha)

26/12/16
27/02/17

27/06/17

01/03/17
o01/o1/17

11/03/17

14/03/17

14/03/17
14/03/17
14/07/17

15/03/17
16/03/17
16/06/17

17/03/17
17/03/17
17/03/17
17/03/17

24/06/17
24/03/17

19,00
30,66

23,00

38,63
40,00

23,00

12,60

25,36
51,00
22,00

18,30

45,00

31,10
22,00
23,00
9,00

32,54

28,00

40,00

Beneficiarios diretos
do convénio

19

15

23

13
40

23

41

35

51

22

15
45
28

22

23

19

28

40
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1. DIA ADIA DO FUNCIONAMENTO DO PROJETO

1.10 CONVENIO

As regras de relacionamento entre a SMA e as organizacdes apoiadas no PDRS fo-
ram estabelecidas em convénio, definido pelo Decreto Estadual n® 59.262/2013.
A opcdo de execucao dos subprojetos por meio de convénio mostrou-se acer-
tada, considerado o interesse comum na implantacao e no sucesso da ativida-
de produtiva, embora muito trabalhosa, especialmente frente a obrigacdes de
prestacdo de contas a 6rgaos de controle do Estado. Impds de outra forma es-
forco inicial de internalizacdo da corresponsabilidade de sucesso dos projetos
pela equipe da SMA, gerando também um conflito entre as a¢des de apoio e de
fiscalizacdo da execucao.

Em relacdo ao texto do convénio trazido pelo Decreto Estadual n°
59.262/2013, alguns problemas encontrados merecem destaque: a nao inclusao
de clausula de suspensao de recursos por insuficiente desempenho, auséncia
de prestacdo de contas ou apresentacdo de relatérios e documentacdo; a pos-
sibilidade de desfazimento de bens 24 meses apds a compra mostrou-se insufi-
ciente para a manutencdo dos SAFs; a possibilidade de reducdo de até 50% dos
beneficiarios mostrou-se contraditéria com projeto de implantacao de SAFs com
metas previamente acordadas; a previsdao de devolucdo de todos os recursos fi-
nanceiros repassados nos casos de rescisao incompativel com o perfil e porte das
organiza¢des com as quais se trabalhou, visto que essa situacdo poderia levar a
sua faléncia ou inadimpléncia com o Estado.

1.2 OS ATORES, SEUS PAPEIS E SUA INTERAQAO

A execucao dos subprojetos envolveu agricultores, liderancas das organizagdes,
parceiros, além de profissionais contratados para realizar apoio administrativo
e funcdes de assisténcia técnica. Envolveu também a equipe técnica da CBRN e
a Unidade de Gestao Local — UGL, com alguns técnicos encarregados da gestao
geral do PDRS e a equipe da Fundagdo Instituto de Administracdo — FIA, que
apoiou o0 gerenciamento, a execu¢ao e principalmente os trabalhos administrati-
vo-financeiros.

No primeiro ano de execucao, foi realizado um esforco para pactuar e orga-
nizar as atividades dos Subprojetos entre os envolvidos, encontrando-se diversos
arranjos e dindmicas distintos para cada um destes (Figuras 11 e 12). Nesse pri-
meiro ano foram também realizados treinamentos para que 0s responsaveis pelo
apoio administrativo conhecessem os procedimentos que foram utilizados.

No Quadro 3 sdo apresentados o0s atores envolvidos em todos os Subproje-
tos e suas principais funcoes.
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Figura 12: Reunido do Grupo
Gestor da Cooperecos (data
26/1/2017). As reunioes foram
realizadas mensalmente e conta-
vam com o apoio dos agricultores,
parceiros do projeto e CBRN.

Nas reunides eram discutidas e
aprovadas as decisdes quanto
ao planejamento estratégico

das atividades do projeto, como:
or¢amentos, compras, atividades
de plantio, cursos, etc.

Foto: Edson Albaneze

Figura 11: Reunido técnica realizada
em marco de 2015 na Camara Mu-
nicipal de Promissdo para definir
papéis do drgao de prestacao de
ATER (IBS), com as liderancas de
sete organizacdes da regido de Ara-
catuba e Bauru, técnicos do CBRN,
beneficiarios e apoio administrati-
vo. / Foto: Acervo CBRN

Quadro 3 - Atores e fungdes na execuc¢ao dos Subprojetos

Atores
Beneficiarios

Organizacoes

Parceiros

SMA/CBRN - Gestores de convénio

Equipe técnica da CBRN

Unidade de Gestao Local - UGL

Principais funcdes

Implantacao, manejo, colheita e venda dos produtos do SAF, participacao
em reunioes de acompanhamento do projeto. No caso dos participantes
da amostra do monitoramento econdmico: anotacao de informacoes sobre
atividades realizadas, custos e receitas.

Liderangas e, em alguns casos, participagao no conselho gestor, diretoria
ou grupos de trabalho: planejamento, gestao do projeto, mobilizacao e or-
ganizacao/logistica para implantacao dos SAFs, realizacao de mutirdes, etc.

Realizaram fung@es distintas nos diferentes casos, participando de algumas
ou todas as atividades acima e assisténcia técnica, ou apenas assisténcia
técnica.

Apoio no planejamento, gestao, execu¢ao e, em alguns casos, na assistén-
cia técnica. Analise técnica de relatorios, de documentacao de aquisicdes e
comprovacdes de sua realizacao, avaliagao ambiental dos projetos, acom-
panhamento do convénio. Coleta de dados de monitoramento.

Planejamento, apoio e supervisao da gestao dos subprojetos e monitora-
mento.

Analise de documentacao de aquisicdes e esclarecimento de dividas.
Analise de documentacao financeira, de relatorios de prestacao de contas e
providéncias de pagamento.

Instancia de acompanhamento e decisdo dos rumos gerais do PDRS.




Predominou a fluidez na relagao entre técnicos
da CBRN e instituicdes, sempre na perspectiva
de construir a complementacao e otimizacao
de trabalho conjunto, além de discussdes téc-
nicas produtivas entre os parceiros das organi-
zacdes e 0s técnicos.

Nos projetos em que havia participacao
de empresas terceirizadas de ATER em geral,
esses eram responsaveis por capacitagoes,
ajuda na aquisicao de itens, confec¢ao do pro-
jeto de SAF e suas alteracdes. Nesses casos, 0s
técnicos da CBRN eram convidados a partici-
par das reunides e atuagdes no campo.

Nos projetos em que os tomadores de re-
curso foram organizagdes ndo governamentais,
a interacdo maior entre os técnicos da CBRN e
proponentes se dava em reunides e capacita-
¢Oes, porém, as providéncias para o andamen-
to do projeto e as tomadas de decistes eram
realizadas com bastante autonomia. No caso
das ONGs, observou-se que a interacao entre
as organizac¢des e os agricultores beneficiarios
foi maior quando contavam com técnicos com
vivéncia de campo e experiéncia de trabalho
junto a agricultores familiares.

Apenas na minoria dos casos, a interacdo
entre organizacdes, técnicos da CBRN e agri-
cultores foi restrita, principalmente a interacao
entre a organizacao e o gestor. Onde ocorreu,
isso se deveu a dificuldade, por parte de al-
guns atores, para o desenvolvimento de uma
relacdo de confianga entre Estado e institui-
coes. O Estado, no caso a Secretaria de Estado
do Meio Ambiente, ainda é visto por muitos
como um agente fiscalizador, e ndo como um
potencial parceiro para desenvolvimento de
politicas puablicas de incentivo a geracdo de
renda de maneira sustentavel. Da mesma ma-
neira, alguns técnicos ainda tém a imagem do
agricultor como um agente degradador.

Ao longo da execucao dos Subprojetos,
foi percebida a influéncia de fatores relaciona-

r 1

dos ao capital humano em alguns resultados e
rumos dos mesmos. Entre os fatores de maior
influéncia estdo o engajamento, dimensiona-
mento e manutencdo da equipe envolvida. No
caso daequipetécnica da CBRN, representaram
diferencial as distintas intensidades de apoio
técnico, o repertério de alternativas de solu-
cOes dos problemas cotidianos, as formacoes
profissionais e experiéncia (SAF, aquisicoes e
gestao de projetos), além dos perfis pessoais
(alguns mais identificados com fiscalizacao e
outros mais proximos da extensao).

Parte das organiza¢bes contratou como
apoio administrativo, financiado pelos Subpro-
jetos do segundo edital, um integrante da
comunidade ou filho de produtor, o que foi
apontado como muito interessante pela fa-
miliaridade destes com os beneficiarios, bem
como o interesse e a motivacdo intrinsecos ao
pertencimento a comunidade e possibilidade
de consolidacao interna da aprendizagem e da
experiéncia (Figura 13).

Figura 13: Filha de beneficiaria da Coprir, trabalhou como
apoio administrativo e formou-se em administracao.
Foto: Gabriela Grizzo
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Em alguns casos, o apoio contratado nao
teve um desempenho conforme as expecta-
tivas da SMA de boa execucao dos trabalhos
administrativos e adaptacdo aos procedimen-
tos e rotinas do projeto. Assim, muitas organi-
zagdes permaneceram carentes deste recurso
em sua estrutura durante todo o andamento
do Subprojeto. Houve ainda organizacées que
sofreram com alta rotatividade de pessoal de
apoio administrativo, com ineficiéncias e inter-
rup¢des que prejudicaram a execugao.

A comunicacdo interna entre técnicos da
CBRN ocorreu por e-mails, telefone, reunides
presenciais e a distancia. A documentacdo das
rotinas e procedimentos foi sistematizada em
documentos, modelos e manuais.

Entre os gestores de convénio, parceiros,
organizacdes e beneficiarios, a comunicacdo
se deu por reunides, contatos telefdnicos,
e-mails, aplicativos de mensagens e redes
sociais. Embora a comunicacdo entre a SMA
e cada organizacdo tenha sido intensa, esses
varios canais ndo foram suficientes para per-
mitir nos primeiros anos de execucao do PDRS
o compartilhamento de solugdes das dificul-
dades entre as organizac¢des e, principalmente
para divulgar os trabalhos e resultados, con-
forme apontado no Primeiro Intercdmbio de
Subprojetos (SAO PAULO, 2015).

O dinamismo imposto aos agricultores
beneficiarios pela execucdao dos subprojetos e
as atividades externas ao PDRS ou atividades
de campo provocaram auséncias frequentes
destes em reunides de discussao e nivelamen-
to e treinamentos. Foi possivel perceber que
em projetos similares ao PDRS é fundamental
contar com ferramentas de comunicagao inter-
na e de documentacao mais robustas e ageis.

1.3. EXECUCAO ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA

A gestdo administrativa e financeira foi um ele-
mento essencial para execu¢ao dos Subpro-
jetos. Esta pressupde a disponibilidade de
recursos de diversas naturezas, em quantida-
de e qualidade suficientes para atender aos
requisitos de uso de recursos publicos, con-
forme definidos em convénio. A realizacdo dos
Subprojetos trouxe ao mesmo tempo oportu-
nidades e desafios, que foram aproveitados e
enfrentados das mais diversas formas, sempre
resultando em aprendizados para todos os en-
volvidos.

Os convénios firmados entre a SMA e as
organizac¢des previam a liberacao gradual dos
recursos financeiros com a entrega e avaliacao
periédica de relatérios de prestacdo de con-
tas de atividades e documentacdo dos gastos
realizados. Seguiam-se analises técnicas e
administrativas e correcdo de rumos, quando
necessario.

Complementarmente, a SMA definiu uma
estratégia inovadora de reducao de riscos na
execucao em decorréncia de desconformida-
des ao regramento nas aquisicdes por inex-
periéncia das organizacdes. Baseou-se em um
fluxo de processo administrativo alicercado no
contato préximo e agil entre a SMA e as organi-
zacoes, execucdo confidvel e em conformidade
com a legislacdo, com etapas consecutivas de
envio de documentacdo de aquisicdo, analise
sobre a regularidade do procedimento e libera-
cdo de recurso item a item (Figura 14). O supor-
te a este processo foi realizado pelo Sistema
de Acompanhamento de Subprojetos Ambien-
tais — SASA, uma plataforma informatizada de
gestdo de projetos customizada para esta ati-
vidade do PDRS.




Figura 14: Fluxograma dos Subprojetos Ambientais. Elaborado por Neide Ara(jo
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0 SASA foi concebido para organizar e fa-
cilitar a execugao e monitorar os procedimen-
tos de aquisicdes e contratacdes das entidades
conveniadas, promovendo a interagao entre
gestores de convénios, responsaveis das orga-
nizacoes e a UGL/PDRS. Apés a implementacao
do SASA, os resultados foram muito positivos,
a ponto de estimular a concepc¢do da versao
técnica para apoiar a gestdo dos subprojetos.

Para apoiar a execucdo dos subprojetos
pelas organizacdes, foram realizados treina-
mentos pela equipe administrativa, com apoio
de um manual contendo as orienta¢des quan-
to aos varios procedimentos e documentos ne-
cessarios para a realizacao das aquisi¢oes. O
dinamismo do projeto foi demandando ajustes
das rotinas e critérios de aquisicdo ao longo do
tempo. Entretanto, a internalizacdo dos proce-
dimentos entre os envolvidos mostrou-se de-
morada, e por vezes, deficiente.

De acordo com a opiniao dos agricultores
e gestores das organizagdes, conforme obser-
vado nos cinco intercdmbios de troca de ex-
periéncias, 0os procedimentos administrativos
exigidos levaram a uma situacdo de “excesso
de burocracia”.

Ao longo do projeto foi possivel as orga-
nizacdes realizar ajustes justificados no crono-
grama fisico-financeiro, incluindo ou excluindo
itens e ajustando valores, sem prejuizo da reali-
zacdo das atividades e metas propostas. Essas
alteracoes eram objeto de analise pela equipe
SMA, e tal flexibilidade foi considerada bastan-
te positiva (SEADE, 2017).

Ao final dos convénios, houve dificuldade
para a prestacao de contas das contrapartidas,
majoritariamente mao-de-obra dos agriculto-
res, realizadas em quantidade bem superior ao
inicialmente previsto. As organizacdes optaram
por posterga-las para o final dos subprojetos,
dificultando a comprovacao de sua realizacdo.

Ficou latente a possibilidade/necessidade de
aperfeicoamento e simplificacdo do procedi-
mento, com sugestdo de automatizacao desta
tarefa.

Embora tenha trazido agilidade e trans-
paréncia, o processo administrativo utilizado
representou complexidade e desafios para as
organizagdes. Aguelas com pouca ou nenhu-
ma experiéncia tiveram muita dificuldade para
absorver e internalizar procedimentos adminis-
trativos e financeiros, além de deficiéncias com
equipamentos e internet, em alguns casos, de-
mandando capacitacdes e apoio dos gestores
e parceiros. Isso demonstrou a necessidade
de maior proximidade entre a unidade admi-
nistrativa da SMA e as organizacdes, a fim de
capacitar os responsaveis pela execucao dos
convénios. Nos subprojetos das regides de Ara-
catuba e Bauru, as instituicoes parceiras eram
contratadas terceirizados do Incra, e com o en-
cerramento do contrato, 0 apoio cessou. Esta
ruptura teve impactos negativos significativos,
especialmente no processo administrativo, que
demandou um envolvimento ainda maior dos
gestores da SMA para sua minimizacao.

Na equipe de gestores da CBRN, a grande
maioria nao conhecia os procedimentos e a le-
gislacao relacionados a compras publicas, de-
mandando treinamentos e preparo de modelos
de especificacdes e contratos para itens e ser-
vicos mais frequentes nos subprojetos. Entre
a equipe houve unanimidade quanto a neces-
sidade de as organizacdes incluirem a contra-
tacdo de apoio qualificado nos projetos. Parte
dos gestores apontou ainda, como sugestdes
para futuros projetos assemelhados, que as
analises de especificacdes, contratos e outros
sejam realizados pela equipe administrativa;
entretanto, ha consenso de que isto precisa
ocorrer de forma articulada com os técnicos
envolvidos no projeto.




Convénios com repasses de recursos pu-
blicos demandaram das organizacoes relato-
rios de prestacdo de contas anuais ao Tribunal
de Contas do Estado e Secretaria da Fazenda,
sendo um aprendizado para projetos dessa
natureza a necessidade de contratacdo nao
apenas de apoio administrativo especializado,
mas também de servicos de contabilidade.

A necessidade de aprimoramento da
gestdo das organizacdes para a execu¢ao dos
subprojetos e, principalmente, da atividade
produtiva escolhida e a possibilidades de al-
cance do mercado foi percebida pela equipe
da SMA ao longo dos estudos realizados por
consultoria da Fundacao Getdlio Vargas, entre
2014 e 2015. Essas dificuldades foram venci-
das paulatinamente durante a execucao, le-
vando os agricultores a reconhecer ao final do
PDRS uma melhoria das relacdes entre 0s as-
sociados durante a execucao dos subprojetos,
com maior entrosamento entre os agricultores,
além da adocao de novas praticas de producao
e gestdo e 0 uso de sistemas informatizados,
qualificando a organizacdo para pleitear recur-
sos de outras politicas e programas publicos
(SAO PAULO, 2018).

1.4 EXECUCAO FiSICA DOS
SUBPROJETOS

No primeiro edital, os subprojetos eram bas-
tante diversificados, e 0 momento inicial foi de
compreender 0s aspectos técnicos e organiza-
cionais das associagdes, cooperativas e ONGs,
de forma a melhor acompanhar e apoiar o de-
senvolvimento de cada um destes.

Como os projetos eram muito diferentes,
cada um deles precisou de um olhar especifi-
co do gestor, bem como de toda a equipe dos
Subprojetos, e as abordagens foram bastante
diversificadas, tais como: superar dificuldades
na compostagem, aquisicdo de equipamen-

tos para agroinddstria, e escolha de espécies
de SAF. Como o nlmero de projetos era bem
menor, foi possivel a prestacdo de um apoio
bastante intenso, com muitas a¢des presen-
ciais, como reunides, vistorias, visitas e capaci-
tacdes, o que foi muito positivo, mas que exigiu
bastante da equipe da SMA.

No segundo edital, o nimero de projetos
foi bem maior, mas foram apresentados pro-
jetos mais homogéneos, possibilitando que
as solugdes encontradas para um subprojeto
conseguissem abranger os demais. A implan-
tacdo de campo em varias areas foi um grande
desafio. As atividades a realizar eram necessa-
riamente sequenciais (preparo do solo, corre-
cao, plantio de mudas), com disponibilizacao
de todos os itens e com vinculagdo ao clima e
época do ano. A necessidade de melhor dimen-
sionamento do esforco envolvido previamente
a adesao a um projeto foi apontada como um
aprendizado pelos agricultores no Intercambio
de 2017 (SAO PAULO, 2017).

A estratégia de implantacdo dos SAFs su-
gerida pela SMA foi seguida pela maioria das
organizacOes, priorizando no primeiro ano de
convénio as aquisicoes de computadores e ma-
teriais para operacionalizar a execucao, além
de tratores, implementos, insumos, sementes
e algumas mudas e servicos. Em setembro de
2015, apenas ARDA e Coopmaio, que opta-
ram por uma trajetéria distinta, estavam com
plantios mais avangados dos SAFs em todas
as areas compromissadas (SAO PAULO, 2015),
embora a execucao financeira dos subprojetos,
em funcdo dos maiores custos iniciais, ja alcan-
casse mais de R$ 7 milhdes.

Alguns conveniados menos organizados,
sem parceiros ou com liderancas que ndo as-
sumiram protagonismo nas atividades de
gestao do projeto avangaram muito pouco na
implantacdo depois de um ano da assinatura
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. Implantacao

. Comercializacao

Figura 15: A evolugdo dos subprojetos ambientais na implantacao (em azul) e na comercializagao (em verde)

do projeto. Como se verifica na Figura 15, no
ambito geral dos Subprojetos, a implantacdo
em setembro de 2015 correspondia a apenas
37%" do previsto.

A internalizacdo das rotinas e procedi-
mentos pelas organizacdes e implantacao dos
SAFs no campo fez com que a implantagao su-
perasse 0s 70% em setembro de 2016. A partir
de entdo, foram adquiridos os itens de apoio a
comercializacdo e reposicdo de mudas.

Na maioria dos subprojetos foi concluida
a implantacao plena dos SAFs com alcance de
100% dessas metas. Noutros isso nao ocorredu,
visto que em alguns projetos foi fixada meta
muito ambiciosa de implantacdo de SAFs, su-
periora um hectare por beneficiario. Em alguns
casos, 0s agricultores nao se mantiveram mo-
tivados e mobilizados diante de dificuldades
enfrentadas com questdes climaticas, falta de
ATER e de mercado para escoamento da pro-
ducao.

4 Para célculo do alcance dos objetivos de implantacao, relacio-
nadas principalmente a producdo em campo para o 10 edital e
implantagdo dos SAFs, e comercializagdo (aumento de comercia-
lizacdo, certificacdo, abertura de novos canais, coleta e benefi-
ciamento de produtos de SAF, etc) foram consideradas todas as
metas vinculadas a cada um deles. Calculou-se a média entre
os dois conjuntos de metas por organizacao e a média consi-
derando-se todas as organizacdes. Foram desconsideradas as
organizagdes que tiveram empecilhos sérios na execucao, como
0 caso da Aproate e Estrela Dalva. A primeira ndao conseguiu as
autorizagdes para construcao de sua unidade de beneficiamento
de frutas nativas durante a vigéncia do convénio. A segunda teve
0 convénio suspenso até solucao de questdes de aquisicao, re-
solvidas posteriormente, mas sem tempo habil para a execucao
do previsto no convénio, que nao foi prorrogado.

Como avaliacdo geral, a execu¢do dos
subprojetos permitiu um fortalecimento das
organizac¢des, consequéncia das demandas da
SMA por um maior envolvimento dos agricul-
tores na gestao dos projetos, aprimoramento
de sua capacidade de organizacdo interna,
da pratica do registro de atividades técnicas,
das melhorias na infraestrutura fisica (reforma
e construcdo em sedes e unidades de apoio a
embalagem e beneficiamento; aquisicdo de ca-
minhdes, veiculos, tratores, implementos, ma-
teriais de escritorio) e até no reconhecimento
da necessidade de se cobrar uma mensalidade
para garantir seu funcionamento, em alguns
casos (FGV/CES, 2015b).

1.5 ACOMPANHAMENTO DA
EXECUCAO DOS CONVENIOS

Para acompanhar a implantacao e realizar
toda a gestdo dos subprojetos, foi utilizado um
sistema informatizado: o sistema de acompa-
nhamento de subprojetos ambientais — SASA
técnico. Ele permitiu realizar e promover a tro-
ca de informacdes e registro de dados sobre
a execucao dos subprojetos, registrando 0s
avancos e alcance de metas propostas pelas
organizacdes. Suas principais funcdes foram:

e Apoiar decisoes gerenciais quanto ao mo-
nitoramento dos subprojetos;

® Monitorar execucao das atividades previs-
tas no plano de trabalho das organizacdes;




* Monitorar prazos das providéncias registra-
das;

e Disseminar informacao entre os atores en-
volvidos.

A uniformizacdo da mensuracdo das metas em
toda a equipe demandou um esforco de padro-
nizacdo de etapas, visto o carater de subjeti-
vidade, diversidade e dinamismo em algumas
delas, como, por exemplo, a implantacdo de
SAF em uma area. Para sua implantacao, foi
considerada a area em que ja haviam sido re-
alizadas diversas atividades com ponderacdo
de importancia das mesmas (analise de solo e
cercamento, 10% cada; preparo de solo, 20%;
adubacdo verde e plantio de anuais, 20%;
plantio parcial de nativas e exéticas arboreas,
20%; e plantio total de nativas e exdticas arb6-
reas, 20%,).

Ainternalizacdo dos critérios de mensura-
cao de metas e a sintetizacao de informacdes
no SASA técnico demandou tempo e esforcos
diferentes entre os varios técnicos, gerando
também um aprendizado da necessidade de
criacdo de rotinas e destinacao de pessoal com
tempo e perfil adequados para esses trabalhos
que influenciam diretamente no acompanha-
mento e gestdo dos resultados.

1.6 PAINEL AGROFLORESTAL,
MONITORAMENTO ECONOMICO-
FINANCEIRO E BIOFISICO

A preocupacao com a geracao de dados sobre
0S impactos ambientais e econdmicos espe-
cificos dos SAFs para apoiar a construcao de
politicas publicas gerou um esforco de orga-
nizacdo de monitoramento que induziu a cria-
cao do Painel Agroflorestal. A CBRN retomou
contatos de parcerias iniciadas por ocasido da
divulgagdo do segundo edital, propondo que
fosse criado um grupo de trabalho com vistas a
monitorar a evolucdo dos sistemas agroflores-

tais desde sua implantacao, tendo como meta
a geracdo de dados sobre SAFs, a fim de sub-
sidiar politicas publicas relacionadas ao tema.
A proposta foi aceita por todos os parceiros e a
primeira reuniao do grupo aconteceu em junho
de 2014.

Ap0s alguns encontros, o grupo de par-
ceiros cresceu. Passaram também a fazer parte
deste, além da CBRN, Esalg, UFSCar/Campus
Sorocaba, Embrapa Meio Ambiente, o Instituto
de Pesquisas Ecoldgicas (IPE), a APTA Ndcleo
de Presidente Prudente, CATI — Divisao de Ex-
tensdo Rural (Dextru), a Unesp — Campus de
Registro, Unicamp, ONG Mutirdo Agroflorestal e
ICRAF/Brasil (Centro Internacional de Pesquisa
Agroflorestal).

Em janeiro de 2017 foi publicada a Reso-
lucdo SMA n° 005/2017° e 0 grupo de trabalho
foi criado oficialmente, quando entdo recebeu
a denominacao de “Painel sobre sistemas agro-
florestais” ou, simplesmente, “Painel Agroflo-
restal”.

Por meio das contribuicdes do Painel
Agroflorestal e de um economista da Food and
Agriculture Organization (FAO) — ONU, foram
estabelecidos os critérios para a selecdo da
amostra de areas de SAF, assim como os indica-
dores biofisicos e socioecondmicos, que pas-
saram a ser coletados periodicamente desde
2016, a partir de uma amostragem inicialmente
composta por 32 areas de SAF implantadas por
meio do PDRS. Além dessa acao, o grupo de
parceiros passou a contribuir com a execugao
de outras atividades, como o apoio técnico aos
intercdmbios entre agricultores beneficiarios
do PDRS; a colaboracdo para a realizacdo de
encontros técnicos e seminarios, a formacao de
parcerias interinstitucionais para a sistematiza-
cao e analise dos dados coletados em campo;
0 apoio técnico para a elaboracdo de termos

5 Disponivel em https://smastri6.blob.core.windows.net/legisla-
cao/2017/01/resolucao-005-2017-587fb865¢363b.pdf
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de referéncia para a contratagao de servicos
relacionados aos SAFs, entre outras acoes rela-
cionadas ao projeto.

Para realizar a analise de viabilidade eco-
ndomico-financeira a partir de dados de moni-
toramento, optou-se pela contratagao de uma
consultoria, em fevereiro de 2016. A contratada
apoiaria a criagdo de um instrumento de mo-
nitoramento, treinamento da equipe e andlise
dos dados coletados. Na perspectiva de ter
uma ferramenta que capturasse o cotidiano
dos SAFs, com uso de uma caderneta de cam-
po na qual os agricultores registrassem custos,
trabalho, producao e receitas, e também suas
projecdes de rendimentos futuros, foi proposta
a planitlha SAF — SP. Seu uso mostrou-se com-
plexo e, com o apoio do Painel Agroflorestal,
foram realizados aprimoramentos nos docu-
mentos de coleta de dados.

A partir desses dados de monitoramen-
to, foi realizado em julho de 2018 o Workshop
Avaliacdo Econdmico-Financeira de SAFs da
Agricultura Familiar. As discussdes envolveram

instituicoes de pesquisa, ONGs e empresas
que trabalham com SAF, além de instituicoes
de ATER e de crédito rural, e permitiram uma
reflexdo sobre os dados com outros parceiros
que realizam atividade semelhante e aprimora-
mento da estratégia de monitoramento.

Ainda como desdobramento da proposta
encampada pelo Painel Agroflorestal, a CBRN
conseguiu a aprovagao de um projeto junto ao
Fundo Estadual de Recursos Hidricos — Fehi-
dro, obtendo recursos para a continuidade do
monitoramento dos SAFs por mais 2 anos e o
acompanhamento de uma parcela representa-
tiva dos projetos implantados.

Também no esteio de acompanhamento
e monitoramento, foi contratada consultoria da
Fundacdo Getdlio Vargas (FGV) com objetivo
de analisar criticamente as atividades empre-
endidas pelos subprojetos do Edital 1, espe-
cialmente quanto a sua viabilidade econdmi-
co-financeira, acesso ao mercado e impacto na
renda dos agricultores familiares envolvidos,
mais detalhada no ltem 2.1, parte 2.

A planilha SAF - Sao Paulo, elaborada em Excel, tem como objetivo a producdo de indicadores financeiros a partir do

monitoramento da atividade nos SAFs. Periodicamente os técnicos da CBRN recolheram de cada agricultor monitorado

os dados relativos a: horas-pessoa trabalhadas no SAF, producao para autoconsumo, producao comercializada, renda

obtida com as vendas e investimentos realizados pelo agricultor.

Estas informagdes, uma vez langadas na planilha, produziram uma série de dados que permitem uma analise

mais aprofundada dos resultados obtidos com os SAFs, como: horas trabalhadas, receitas, despesas, Valor Presente

Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR), Valor Anual Equivalente (VAE), Relagao Custo/Beneficio.

Com base nesta analise foi possivel, por exemplo, apresentar aos beneficiarios monitorados uma compara¢ao

entre a renda obtida em um dia de trabalho do agricultor em seu proprio SAF com aquela que seria possivel através

da venda de sua for¢a de trabalho como diarista. Em geral, a renda obtida no proprio SAF foi superior as médias dos

valores das diarias nas regides dos projetos.




1.7 PERCEPCAO DOS AGRICULTORES

Realizou-se parceria com a Fundacao Sistema Estadual de Analise de Dados do
Estado de Sao Paulo — Seade, a qual buscou conhecer as percepcdes dos agricul-
tores beneficiarios e dos representantes das associacdes/entidades envolvidas
no programa, acerca dos projetos de SAFs implantados no ambito do PDRS, em
seus subprojetos. A pesquisa selecionou cinco projetos representados por asso-
ciacoes/entidades coletivas em diferentes regides do Estado. Foram entrevistados
0s representantes das associa¢cdes/entidades, bem como duas familias beneficia-
rias em cada uma das unidades coletivas, totalizando 15 entrevistas apoiadas por
um roteiro comum de questdes (Figuras 16 e 17) (SEADE, 2017).

Dentre os resultados dessa pesquisa, assinala-se que os beneficios dos
Subprojetos foram claramente percebidos pelos agricultores familiares, que os
destacam em seu discurso citando: a oportunidade de tornar produtivas as areas
destinadas a reserva legal; possibilidade de recuperacdo de solos desgastados
e improdutivos; ganhos na qualidade dos alimentos a baixo custo de producao
e na recuperacdao ambiental — geracao de sombra, preservacao de recursos na-
turais e recuperacao da biodiversidade, entre outros. Mas essa percep¢ao varia,
sendo influenciada, de um lado, pela prépria trajetéria do beneficiario, indicando
que agqueles com vivéncias restritas as praticas da agricultura tradicional enfren-
tam maiores limitacoes na implantagao do SAF e na percepc¢ao de seus resulta-
dos e efeitos, e, de outro, pelas experiéncias junto a associacdo/entidade, em
suas formas de atuacdo e representatividade (SEADE, 2017).

Foi apontada também a importancia da forma de atuacdo da organizacdo
para o sucesso do subprojeto.
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Associacoes que aliam capacidade de organizacdo e representati-

vidade junto aos associados, afinidade ou experiéncias em praticas

agroecolégicas mostram-se mais pré-ativas nas distintas fases do

SAF, propiciando a disseminacdo de conhecimentos importantes so-

bre o projeto e o acesso a parcerias. Em alguns casos, contribuem

para melhorias na organizacdo da producdo e na identificacdo de

mercados, embora este tiltimo aspecto varie segundo as possibilida-
des da regido identificada. (SEADE, 2017)

2. EXPERIENCIAS APREENDIDAS E CAPACITAC,'()ES

2.1. PENSAR, PROPOR E ORGANIZAR PARA FAZER - A EXPERIENCIA DE APOIO A
GESTAO E ACESSO AO MERCADO COM A FUNDA(;AO GETULIO VARGAS

Os subprojetos ambientais deveriam apoiar
atividades produtivas inovadoras de interesse
ambiental, com viabilidade econémico-finan-
ceira no médio e longo prazo. Com tal pre-
missa, a SMA contratou em 2014 a Fundacdo
Getulio Vargas para realizar a avaliacdo econo-
mico-financeira de cinco subprojetos do Edital
1 (Aproate, Caisp, Cooperafloresta, Dom Helder
e Nhunguara). Durante as etapas iniciais do
trabalho, a importancia do apoio a gestao foi
se mostrando fundamental e o fortalecimento
das organizacoes e da equipe da SMA se tor-
nou evidente.

O trabalho constou de visitas e estudos
envolvendo: diagnéstico; capacitacdes e con-
sultoria com temas de gestdo, detalhamento
do negdcio e processos, ferramentas de avalia-
cdo econdmico-financeiras, além da elabora-
¢ao e acompanhamento de planos de acdo; e
apresentacdo as organizacoes dos resultados
do trabalho e da avaliagdo econémico-finan-
ceira de cada projeto (Figuras 17 a 19). Essa
consultoria apoiou o fortalecimento da ges-

tdao de formas distintas: instrumentalizacao
de ferramentas simples, criacdo de grupos de
trabalho, reflexao sobre ganhos proporcionais
ao trabalho realizado, discussdes sobre esco-
lha de mercados estratégicos, implantacdo de
centro de custos para nova linha de produtos,
entre outros.

O periodo de acompanhamento da equipe
da FGV permitiu aos beneficiarios o aprofunda-
mento na visao do projeto como um negdcio,
possibilitando momentos de reflexdao sobre
questdes estratégicas para a viabilidade dos
subprojetos. Além disso, algumas licoes foram
aprendidas, como a importancia de alinhar o
cultivo com a comercializa¢ao, incluindo o pla-
nejamento integrado da producao, assim como
o planejamento das acdes de gestdo do projeto,
com visao de negdcios (FGV/CES, 2015). Esta ca-
pacitacdo foi especialmente importante devido
a inexperiéncia dos beneficiarios, sendo que fo-
ram incorporadas novas praticas de gestao nas
atividades produtivas e de comercializagao das
organizacoes.




Figuras 16 e 17: Acima, entrevistas realizadas em 2016 pelo Seade com alguns agricultores do Assentamento Mario Lago, em

Ribeirdo Preto. Fotos: Fernanda Gamper Vergamini Costa/CBRN e abaixo Foto 18 e 19: Oficina de capacitacao realizada pela FGV

em 2014 e visita de acompanhamento em 2015 no Assentamento Mario Lago, em Ribeirao Preto/SP. Fotos: Maira Bombachini/FGV.
T = 1_..'
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A partir desse trabalho desenvolvido para
a SMA, a FGV criou uma metodologia para tra-
balhar com agricultores familiares em temas de
gestdo e acesso ao mercado. Esta metodologia
foi aperfeicoada no Projeto Bota na Mesa®.

Compreendendo a importancia desse
tipo de apoio, buscou-se contratar para 0s
subprojetos do segundo edital uma consulto-
ria nos mesmos moldes. Entretanto, restricoes
econdmicas e politicas do Estado e da SMA in-
viabilizaram essa atividade. Alternativamente,
mas com propor¢do menor, foi constituida uma
parceria com o Sebrae para oferecer algumas
capacitacdes em temas de gestdao e comercia-
lizacao.

2.2. PREPARANDO A TRANSICAO
AGROECOLOGICA

O desafio de conservar as areas de florestas e
recuperar as areas degradadas, harmonizando
agricultura e conservacao dos recursos natu-
rais, pode ter nos SAFs uma alternativa viavel
e eficiente (STEENBOCK et al, 2013). Entretan-
to, para que a agroecologia cumpra seu papel,
530 necessarias mudancas gradativas nas ba-
ses produtivas e sociais do uso da terra e dos
recursos naturais (EMBRAPA, 2006).

O manejo dos SAFs é bastante diferente
do manejo da agricultura tradicional e requer
conhecimento adquirido e pratica no dia-a-dia,
bem como capacidade de observar o conjun-
to do SAF, seu desenvolvimento cotidiano, as
diferencas entre uma fase e outra do cultivo,
envolvendo a busca de estratégias integradas
ao sistema (SEADE, 2017).

6 Iniciativa desenvolvida desde meados de 2015 pelo Centro de
Estudos em Sustentabilidade da Fundacao Getulio Vargas que
busca incluir a agricultura familiar na cadeia de alimentos em
grandes centros urbanos, considerando o comércio justo, a con-
servacdo ambiental e a seguranca alimentar e nutricional (con-
sulta ao site)
https://eaesp.fgv.br/producao-intelectual/bota-mesa-agricultu-
ra-familiar-e-abastecimento-grandes-centros-urbanos




A transicao agroecolégica, ou seja, a mudanga para uma
agricultura mais sustentavel dentro dos principios da agroecolo-
gia, ocorre dentro e fora do sistema de producao, em etapas que
podem ser visualizadas na Figura 21. Essa transicao nao é feita
de forma abrupta, devendo ser pensada como um processo edu-
cativo continuado, sem sobreposicao dos conhecimentos novos
sobre o conhecimento tradicional, sempre envolvendo teoria as-
sociada a pratica, pois exige mudancas de postura bastante pro-
fundas por parte do agricultor em relacdo ao manejo das culturas
e abrange praticas ha muito arraigadas na tradicdo de plantio e
na concepcao de produtividade agricola. Isso pode representar
maior ou menor desafio, conforme o perfil e a trajetéria do bene-
ficiario e, ainda, 0 acesso a conhecimentos capazes de reforcar e
assegurar praticas reversas aquelas da agricultura convencional
e satisfatorias a producdo (EMBRAPA, 2006; STEENBOCK et al,
2013; SEADE, 2017).

Ao longo do periodo de execucdo do PDRS, foi criado o
Protocolo de Transicdo Agroecolégica (PTA), em uma parceria

TRANSICAO AGROECOLOGICA

—  TRANSICAO INTERNA)

I Reducio e racionalizaco © Expansao da consciéncia piblica

i douso de insumos quimicos © Transformagao da relago homem-

natureza

______________ © Reforma agraria
Substituicao de insumos
—>1 quimicos por outros

de origem biolégica

© Organizagao dos mercados e
infraestruturas

© Mudangas institucionais na pesquisa,
ensino e extensao

Manejo da biodiversidade
>  eredesenho dos sistemas
produtivos

© Politicas piblicas com enfoque
agroecoldgico

© Inovacdes na Legislacao Ambiental

TRANSICAO EXTERNA)—

»

Figura 21. Etapas da transi¢ao agroecoldgica (baseada em Gliessman, 2000)
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formada pela Secretaria de Agricultura e Abas-
tecimento (SAA), Secretaria de Meio Ambien-
te (SMA), Associacdo de Agricultura Organica
(AAO) e Instituto Kairs. O Protocolo, assinado
em maio de 2016, foi criado com o objetivo de
promover a cooperacao técnica e institucional
de forma a viabilizar a¢des de estimulo a tran-
sicdo agroecoldgica e a producao organica nas
propriedades rurais, urbanas e periurbanas do
Estado de Sao Paulo, com vistas a promover
0 uso sustentavel dos recursos naturais e in-
crementar a oferta e o consumo de alimentos
saudaveis.

Os objetivos do PTA vdo ao encontro dos
projetos de SAFs e pretendem promover a utili-
zacao de préticas agricolas sustentaveis, como:
conservacao do solo e controle da erosao, pro-
mocdo do incremento da matéria organica no
solo, diversificacao da producao, uso de fer-
tilizantes adequados, uso racional da agua,
manejo de pragas e doengas sem uso de agro-
téxicos. Além disto, o protocolo prevé ainda a
inscricdo dos imoveis no Sistema de Cadastro
Ambiental Rural do Estado de Sao Paulo — Si-
CAR-SP, a destinacao correta de dejetos, aguas
cinzas e residuos sélidos.

Apo6s algumas reunioes de articulacao en-
tre as instituicdes, foram realizadas capacita-
coes, pela CBRN, de técnicos da ATER contrata-
da pelo Incra, com vistas a apoiar agricultores
da reforma agraria, participantes do PDRS, na
adesao ao PTA. Entretanto, devido a restri¢des
orcamentarias, as contratacdes das empresas
de assisténcia técnica foram interrompidas,
prejudicando a execucdo do objetivo de in-
tegrar essa politica plblica estadual a esfera
federal e conduzir os agricultores que execu-
taram subprojetos ambientais a assinatura do
Termo de Adesao ao PTA.

Havia, por parte da CBRN, a intencao de
disseminar mais esta politica pdblica entre
0s beneficidarios do PDRS. Nela, o produtor,

qguando adere e atende a pontua¢do minima
exigida nos termos do Protocolo de Transi-
cao Agroecoldgica, recebe um certificado que
pode ser utilizado para a qualificacdao e agre-
gacao de valor aos seus produtos. Apesar de
nao ser equivalente a um selo de producao
organica, uma vez que o agricultor estd em
transicao para este sistema, o certificado con-
fere valor aos produtos, pois demonstram que
estes ja estdao sendo produzidos sem a utiliza-
cdo de insumos quimicos industriais.

2.3 DO DESENHO DO SAF A MUDA
NO CHAO: A IMPLANTACAO DOS
SISTEMAS AGROFLORESTAIS

Para que os subprojetos saissem do papel e
se concretizassem em campo, agricultores e
técnicos se viram desafiados a enfrentar diver-
sas circunstancias ao longo do caminho. Nesta
secdo, sdo relatados enfrentamentos comuns a
muitos dos subprojetos.

® C(Calenddrio agricola e estiagens

Os dois projetos do primeiro edital que pre-
viam implantacao de SAF foram assinados no
fim de 2013 e 2015, e 0s convénios referentes
ao segundo edital foram assinados entre agos-
to e setembro de 2014. Considerando que a
proposta inicial, para os projetos do segundo
edital, deveria ser executada em 12 meses, 0s
plantios ocorreriam entre 0s meses de novem-
bro de 2014 a marco de 2015.

Para superar as dificuldades iniciais para
a implantacdo dos SAFs (excetuado o Subpro-
jeto da Dom Helder), e na perspectiva de uma
provavel renovacdo do acordo de empréstimo
do PDRS para além de setembro de 2015, a
SMA, juntamente com instituicdes parceiras,
propds as organizacdes a estratégia de reali-
zar na temporada de chuvas 2014/2015 0 pre-
paro de solo; adubacdo verde; plantio apenas
de culturas agricolas anuais, banana, espécies




de producdo de biomassa e algumas espécies
florestais nativas mais rdsticas (SAO PAULO,
2014), além de sugestdo da compra das espé-
cies arboreas.

Entretanto, devido a estiagem ocorrida no
ano de 2014, a estratégia adotada por algumas
organizacdes foi realizar a calagem, gradagem
e o plantio de adubos verdes para, posterior-
mente, ao final do convénio, em 2015, realiza-
rem o plantio das mudas. Essa estratégia se
mostrou bastante satisfatdria: segundo relatos
dos agricultores nos intercdmbios (SAO PAULO,
2018), ter realizado o plantio de adubos verdes
Ou outras espécies para producao de matéria
organica favoreceu o controle de formigas, que
diminuiram ataques as mudas enxertadas.

Foram realizadas diversas reunides de
discussdao com os beneficiarios, com e sem a
participacao da SMA, num esforco de planeja-
mento, especialmente da logistica de preparo
de solo em varias areas pequenas e por vezes
distantes entre si, e internalizacdo dos proje-
tos. No primeiro ano, os agricultores tiveram
que lidar com dificuldades de mobilizacao, ata-
que de formigas e restrita producdo de matéria
organica, além da estiagem no verdo e intensas
geadas no inverno, levando a grandes perdas
de culturas anuais e de algumas arvores plan-
tadas, naqueles casos em que ndo se adotou
a estratégia de plantio apenas do adubo verde
(SAO PAULO, 2015).

Cabe lembrar que no final de 2015 ocorreu
outra estiagem; entretanto, com a prorrogacao
do projeto, foi possivel a realizacdo do plantio
das mudas nos meses iniciais de 2016.

e Compra de mudas e insumos

A maioria dos projetos utilizou calcario, termo-
fosfato e adubo organico’ (industrial ou ester-

7 N&o é permitida a aquisicao de adubos sintéticos e agrotoxicos
com recursos do projeto.

co de frango ou bovino).

Muitas das mudas enxertadas foram en-
comendadas em viveiros préprios, que se de-
dicam a produzir uma determinada espécie. A
encomenda das mudas auxiliou a receber um
produto com maior qualidade: quando com-
pradas no momento do plantio, é possivel en-
contrar refugos de mudas de ma qualidade.

Importante salientar que um dos fatores
que pode influenciar a produtividade de um
sistema, seja agroflorestal ou monocultura, é
a qualidade das mudas e das sementes. Em
um dos casos acompanhados, as sementes de
feijdo compradas estavam com a validade pro-
xima ao vencimento. Os agricultores e técnicos
dos projetos ndo se atentaram a isso, e, ap6s
0 plantio, os agricultores comecaram a relatar
que as sementes ndo germinavam. Verificou-
-se, entdo, nas embalagens que as sementes
estavam ja vencidas no momento do plantio.
Questodes relacionadas a disponibilidade de
mudas e sementes para o plantio foram levan-
tadas no intercambio entre agricultores e técni-
cos, realizado em 2018, surgindo a sugestao de
se trabalhar também com banco de sementes e
com a producdo de mudas na prépria proprie-
dade para dar continuidade aos sistemas agro-
florestais implantados. Podemos citar, como
exemplo, a producdo de mudas de abacates,
através de sementes, realizada por algumas
organizagdes, para reposicao das perdas das
mudas compradas em viveiros.

® Preparo de solos e plantio

Dos 21 projetos com implantacdo de SAFs, sete
contrataram servicos de terceiros para preparo
de solos e as demais organizacdes adquiriram
um trator para execucao desse servico.

Tendo em vista que a maioria das areas
eram degradadas, ocupadas anteriormente por
monoculturas, muitas vezes apresentando solo
compactado (pé de grade), na maioria dos ca-
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sos, foi necessario realizar um preparo inicial
dos solos com uso de grade aradora e/ou sub-
soladores.

Considerando que a maioria das orga-
nizacdes nao havia adquirido implementos,
algumas se articularam junto as prefeituras
municipais ou com agricultores do proprio as-
sentamento, que tinham os implementos ne-
cessarios. Esses equipamentos foram, entao,
emprestados.

A dependéncia de terceiros para emprés-
timo dos implementos acarretou no atraso do
preparo de solos em alguns locais. Para pro-
ximos projetos, sugere-se que todos os im-
plementos necessarios para preparo e plantio
sejam adquiridos ou, entdo, que se contratem
0S Servicos.

Cada organizacdo se articulou como pode
para escolha do tratorista. Observou-se que em
alguns locais, poucos agricultores tém familia-
ridade com o uso de maquinas agricolas e im-
plementos, carecendo de cursos e oficinas para
manuseio e manutencao desses equipamentos.

Na maioria dos casos, ap6s a aplicacdo
do calcério e utilizacdo da gradagem aradora,
realizou-se uma gradagem niveladora. De for-
ma a facilitar o plantio, sulcos foram abertos
nas linhas, excluindo a necessidade de abertu-
ra de covas em muitos casos (Figuras 22, 23).
Em areas com declive mais acentuado, o plan-
tio das mudas foi realizado de forma manual e
com abertura de covas.

Considerando as duas estiagens sequen-
ciais ocorridas (2014 e 2015), foi sugerido pe-
los técnicos da CBRN o uso do hidrogel como
forma de apoiar o plantio e diminuir a neces-
sidade de irrigacdo. Além do hidrogel, alguns
agricultores fizeram uma bacia de contencdo
ao redor do colo da muda e cobriram com
uma camada de matéria organica, geralmente
gramineas secas rocadas nas entrelinhas (Fi-
guras 24, 25). Os agricultores relataram que a

camada de matéria organica ajudou a manter
a umidade no solo e, em periodo mais secos,
regavam as mudas a cada 7 ou 10 dias.

Nas entrelinhas foram plantadas culturas
anuais, como abobora, mandioca, feijao, mi-
lho, amendoim, hortalicas, entre outras. Assim,
no segundo intercdmbio entre os agricultores
(SAO PAULO, 2015), foi sugerido pelo Mutirdo
Agroflorestal que o plantio seguisse a orien-
tacdo das linhas no sentido Leste — Oeste, de
forma que houvesse maior insolacdo nas en-
trelinhas ao longo do dia. Caso as linhas de
arvores fossem plantadas no sentido Norte —
Sul, as arvores poderiam sombrear as culturas
agricolas anuais, que exigem maior insolacao.

e Flaboragdo dos desenhos

Constava no Edital 2 um nimero minimo de es-
pécies para cada sistema, a saber:

Sistemas agroflorestais “Complexos, biodi-
versos e sucessionais”: alta diversidade de
espécies (acima de 30 espécies, sendo pelo
menos 40% de espécies florestais nativas re-
gionais), com densidade de arvores superior a
500 individuos por hectare, havendo a integra-
cdo simultédnea e continua de cultivos agricolas
(anuais ou perenes) e arvores madeiraveis ou
de uso mdltiplo;

Sistemas agroflorestais do tipo “Consdrcio
simples”: diversidade de espécies relativa-
mente baixa (entre 20 e 30 espécies, sendo pelo
menos 40% de espécies florestais nativas regio-
nais) e/ou baixa densidade de arbéreas (densi-
dade entre 400 e 500 arvores por hectare);

Sistemas agrossilvipastoris: associa¢des de
arvores madeiraveis ou frutiferas com animais
e/ou sua alimentagdao, com ou sem presenga
de cultivos anuais ou perenes. Os sistemas
agrossilvipastoris com utilizacdo de espécies
exdticas deveriam combinar o plantio de for-




Figuras 22 e 23: Acima e abaixo - Abertura e plantio das mudas em sulcos. Fotos: Luis
Antonio Dias de Sa/CATI e Ricardo Borgianni/CBRN

Figuras 24 e 25: Abaixo - Bacias de contencao e matéria organica no colo das
mudas.Fotos: Luis Antonio Dias de S&/CATI e Alexandre Vitorino de Moraes/
Prefeitura Municipal de Mogi Mirim
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ma intercalar com espécies florestais nativas
de ocorréncia regional, com ocupacao de, no
minimo, 25% da area com espécies florestais,
sendo, no minimo, 10% de espécies florestais
nativas regionais e 15% espécies exdticas.

Os projetos de SAFs apresentados juntos
com a proposta careciam de alguns detalha-
mentos, principalmente quanto a disposicao
espacial e temporal das espécies propostas,
considerando suas caracteristicas fitotécnicas
e fisiologicas (espacamento, exigéncia de luz,
projecao de copa, necessidade de podas, etc.).

O exercicio de refletir sobre o desenho e
coloca-lo no papel foi realizado com os agricul-
tores e técnicos de ATER no segundo intercam-
bio, ocorrido em 2015, e também por meio de
oficinas promovidas em algumas organizacoes.
Essas oficinas tiveram por objetivos apoiar 0s
beneficiarios dos projetos a confeccionar os
desenhos para implantacdo do SAF; integrar
e ampliar a participagdo dos beneficiarios no
processo de elaboragdo dos projetos de SAF;
propiciar uma reflexao conjunta e orientada so-
bre a implantacao dos SAFs; e contribuir para a
troca de experiéncia entre os beneficiarios do
projeto. Podemos destacar a Associacdo Beira
Rio, de Aracatuba; Campesinos e Renascer, de
Promissao; e Nova Unido, de Getulina. As ofici-
nas realizadas na Associacao Beira Rio foram
desenvolvidas pela CBRN e contaram com a
participacdo de 41 agricultores, representando
as 29 familias beneficiarias do projeto. Cada
beneficiario realizou o desenho do SAF para
o seu lote (Figuras 26 e 27). Neste momento,
foi fundamental o apoio dos técnicos da CBRN,
pois alguns agricultores encontraram dificulda-
de para efetuar o arranjo espacial das mudas,
fazer o desenho e organizar as legendas. De
modo geral, 0s agricultores mantiveram as es-
pécies previstas no projeto; no entanto, todos
efetuaram mudancas no desenho inicial, prin-
cipalmente na locacao das espécies e no espa-

camento de algumas mudas arbéreas (GOMES
et al, 2016).

As oficinas realizadas em Getulina e Pro-
missao, em setembro de 2015, tiveram como
facilitador um engenheiro agrébnomo com mes-
trado em sistemas agroflorestais na Esalg/USP
que, convidado pelo gestor dos convénios des-
tas organizacdes, aceitou realizar as atividades
sem remuneracao, recebendo apenas ajuda de
custo para as despesas. As oficinas iniciaram
com uma discussao sobre as caracteristicas
das espécies frutiferas previstas nos projetos,
suas origens geograficas e estrato a que per-
tenciam em suas florestas de origem (Figura28
e 29). Esta abordagem foi relevante para um
melhor entendimento da importancia da posi-
cdo que cada espécie arbérea deveria ocupar
nos desenhos dos SAFs, principalmente em re-
lagdo a trajetéria do sol e disposicao das linhas
de plantios.

Em cada oficina foram elaboradas, de for-
ma participativa, tabelas contendo espécies
agricolas, adubadeiras, frutiferas e nativas com
producdo ou manejo de curto, médio e longo
prazo. Apés esta etapa, que foi realizada uti-
lizando os recursos disponiveis nos locais, 0s
agricultores fizeram os desenhos dos seus
SAFs, utilizando folhas de papel A3 e canetas
coloridas, com apoio técnico do facilitador (Fi-
guras 30 a 32).

Nos projetos em que havia parcerias mul-
tidisciplinares, os desenhos foram elaborados
entre os técnicos e os agricultores. No caso
da Associacdao 12 de Outubro, os técnicos da
CBRN, CATI, Itesp, Prefeitura de Mogi Mirim e
agricultores da diretoria da associacao elabo-
raram uma minuta de desenho que foi entre-
gue aos agricultores. Estes tiveram alguns dias
para analisar o desenho. Apds esta analise, foi
realizado um dia de campo para que 0s agri-
cultores apresentassem suas consideracoes e




Figura 26 e 27 : Beneficiarios da Associagdo Beira Rio durante a Oficina de desenho de
SAF. Foto: Marcio Fernando Gomes/CBRN

Figura 28 e 29: Acima - Discussao sobre as caracteristicas das espécies de plan-
tas durante as oficinas de desenho de SAFs realizadas na Associagao Nova Unidao do
Assentamento Simon Bolivar, em Getulina/SP (a esquerda) e nas Associagdes Campe-
sinos e Renascer — Assentamento Dandara, Promissao/SP (a direita). Fotos: Ricardo
Borgianni/CBRN
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Figuras 30 e 31: Acima - Momento de elaboragao dos desenhos dos SAFs

Figura 32. Desenho elaborado por uma beneficiaria da Associagao Campesinos — As-
sentamento Dandara, Promissao/SP. Foto: Ricardo Borgiann/CBRN




sugestoes de ajustes para a minuta apresenta-
da (Figura 33).

Durante os trabalhos do PDRS notou-se
que os agricultores ndo tinham familiaridade
na avaliacdo dos desenhos vistos “de cima”.
Isso também foi percebido no momento do ca-
dastramento do CAR — Cadastro Ambiental Ru-
ral, quando os agricultores precisavam apon-
tar, na imagem de satélite, as delimitacoes de
sua propriedade. Para viabilizar o plantio das
diversas espécies que constavam dos dese-
nhos em espacos pré-definidos no sistema,
algumas estratégias foram adotadas, como co-
locar etiquetas coloridas nas mudas, de acordo
com a cor do desenho elaborado (Figuras 34
e 35).

Mesmo assim, verificou-se que ainda
havia dificuldade para acompanhar os espa-
camentos entre as plantas. Dessa forma, alter-
nativas surgiram ao longo do projeto, como a
confeccao de uma guia de barbante com tama-
nho real, elaborado pelo Itesp — Grupo Técnico
de Campo de Araras, contendo as cores das
mudas, conforme o desenho (Figura 36). Esti-
cava-se a guia e os agricultores colocavam as
mudas no sulco, conforme os espagamentos e
as cores (Figura 37).

Outra op¢do adotada foi pintar pontas de
palitos de churrasco ou estacas de bambu, es-
ticar uma trena no sulco e colocar essas esta-
cas nos espacamentos, conforme o desenho.

Figura 33: Dia de campo para discussdo do desenho. Foto:
Jefferson Rodrigo Cantelli/Itesp

r— -
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Figura 34: Técnica marcando as mudas, de acordo com a cor
referente ao desenho. Foto: Luis Antonio Dias de Sa/CATI

Figura 35: Técnicos da CBRN e CATI participando da marca¢ao
e distribuicao das mudas. Foto: Ivan Cintra Lima/ltesp
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Figuras 36(acima) e 37(abaixo): Guia de plantio e dia de campo para plantio de mudas com o uso da guia.
Fotos: José Carlos Bagnoli e Jefferson Rodrigo Cantelli/Itesp.




REVOLUCAO VERDE

A chamada “Revolucao Verde” associa insumos quimicos (como adubos e pesticidas), bio-
logicos (como sementes “melhoradas™) e mecanicos (tratores, colheitadeiras, etc.) na busca
da padronizacao da producao agricola. Baseada na monocultura e na producao em latifiin-
dios, expandiu-se no mundo a partir dos anos 1950, com incentivos diversos macicos pro-
venientes de organizacdes internacionais e drgaos de governo. Por ser fortemente apoiada
em insumos que nao podem ser produzidos na propriedade rural, mas comprados de fora,
depende de permanente aporte de recursos financeiros para sua implementa¢ao e manu-
tencao. Favoreceu o crescimento de indstrias quimicas multinacionais, tendo sido apoiada
por um sistema de ensino, pesquisa e extensao rural para difundi-la, com a justificativa
da “modernizacao da agricultura”, a qual se apresentou como uma contraposicao ao co-
nhecimentos e usos locais/tradicionais, que passaram a ser considerados ultrapassados
- e entdo, menosprezados e desvalorizados (LAZZARI & SOUZA 2017; SANTILI, 2009; HIA,
2017). A Revolucao Verde no Brasil pode ser entendida como “um programa de remocao dos
obstaculos a entrada do capital no campo e de estimulo @ modernizagao da agropecuaria”
(MARTINS, 1986 apud STEENBOCK et al, 2013).

Considerando que a agricultura fundada
nos moldes da Revolucdo Verde é praticada no
Estado de Sdo Paulo desde a década de 1950,
comrelacdo a densidade de individuos e niime-
ros de espécies, observou-se que um desenho
mais simples para ser implantado inicialmente
na propriedade pode auxiliar no envolvimento
do agricultor e manutencao do sistema. Traba-
lhar com muitas espécies demanda maior co-
nhecimento sobre tratos culturais, como época
e formas de podas para formacdo, controle de
pragas e doengas, etc.

A escolha de espécies apropriadas para
cada regido, adaptadas ao clima e solo e com
produtos que tivessem mercado regional ja
estabelecido ou com potencial, foi levada em
consideracdo na elaboracdo do desenho, em
alguns casos, e sua importancia, levantada no
quinto intercdmbio com os agricultores (Figu-

ra 38). Outro ponto de destaque nas rodas de
conversa, nesse intercdmbio, foi a dificuldade
em planejar e definir o desenho agroflorestal,
ou seja, a escolha das espécies mais adequa-
das para determinada area, considerando di-
mensdo, disponibilidade hidrica, as caracteris-
ticas edafoclimaticas; e também considerando
0 retorno econdmico, escolha de espécies que
necessitam pouco manejo, de rapido retorno
financeiro e espécies de retorno a longo prazo:
“poupanca verde” (SAO PAULO, 2018). Alguns
agricultores relataram que sentiram falta de ter
escolhido espécies para producdo de biomassa
e para autoconsumo das familias.

A organizacdo da propriedade como um
todo também foi assunto nas rodas de conversa
entre agricultores, salientando a importancia de
se escolher areas mais produtivas e de se de-
finir areas de interesse de implantacao de SAF.
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Figura 38: Representacdo grafica das sugestdes sobre espécies e desenhos apontadas pelos participantes do V Intercambio




®* Manejo e controle de pragas e doencas

Sistemas implantados préximos as casas faci-
litam o manejo, uma vez que o0s agricultores
podem visitar as areas com maior frequéncia e
prever a mudanca do arranjo dessas espécies
no decorrer no tempo.

A area média dos sistemas agroflorestais
foi de um hectare. Ha casos em que os agri-
cultores tém quase dois hectares de SAF. Con-
siderando a maior complexidade do sistema,
quando comparado a monocultivos e, em al-
guns casos, escassez de mao de obra, atrelado
ao curto prazo de implantacdo dos projetos,
sugere-se que areas menores, com até meio
hectare, sejam utilizadas quando se tratar de
projetos de curto prazo, principalmente com
agricultores que estdo em seu primeiro contato
com sistemas agroflorestais.

No tocante ao controle de formigas, que
é uma das principais dificuldades pds-plan-
tio, diversas medidas foram adotadas. Cabe
ressaltar que os sistemas agroflorestais foram
implantados, em grande parte, em areas de-
gradadas (ou seja, sem equilibrio ecoldgico)
nas quais a presenca de formigas no inicio
da implantacdao dos sistemas seria esperada,
até que o sistema atingisse seu equilibrio. Foi
sugerido pelos técnicos o combate alternativo
das formigas, para, posteriormente, utilizar-se
controle quimico. Trés projetos fizeram uso de
isca formicida utilizada na agricultura organi-
ca. Desses projetos, um ja tinha pratica agro-
ecolégica e/ou organica nas propriedades, as-
sim, 0 uso deste tipo de isca se deu de forma
adequada e os beneficiarios relataram efeitos
positivos no controle de formigas. Nos outros
dois projetos, 0 uso se deu como isca formicida
convencional, ndo sendo ofertada de maneira
correta. A isca formicida aprovada para uso
na agricultura organica deve ser ofertada em
livre demanda para as formigas, de forma que

o formigueiro todo seja saturado. Pela simila-
ridade fisica da isca com a isca convencional
(as duas granuladas), os agricultores fizeram
uso da mesma forma que estao acostumados,
colocando um pouco de isca por dia préximo
aos formigueiros. Ademais, em alguns casos, a
quantidade adquirida para cada propriedade
foi inferior ao necessario para saturar todos 0s
olheiros.

No quinto intercdmbio (SAO PAULO, 2018),
os agricultores relataram diversas outras me-
didas adotadas para o controle de formigas,
como o uso do seguinte: dgua de mandioca,
agua de pau d’alho, gergelim, tefrosia e mamo-
na. Em campo, alguns agricultores relataram o
uso de pao embolorado. A eficacia da (ltima
técnica virou objeto de estudo em execucao
por técnicos da CBRN e do Instituto Biolégico.

De acordo com os agricultores e técnicos,
as pragas sao consequéncia do desequilibrio
do sistema, e para promover o seu controle,
de maneira agroecoldgica, ha alguns desafios,
como incentivar a transi¢ao e sistemas com re-
siliéncia, mudanca de habito e da visdo imedia-
tista das agricultoras/es, trazidos pelo modelo
simplista incentivado na Revolucao Verde. Re-
latou-se que em sistemas agroflorestais mais
antigos, com mais de 15 anos de implantacao,
as pragas e doencas nao representam mais um
problema devido a biodiversidade (Figura 39).
0 manejo da matéria organica pode, por exem-
plo, auxiliar no controle de salvas, besouros
do tomate e brocas da bananeira. O extrato de
cavalinha foi utilizado para controle de besouro
e pinta-preta e o uso de caldas foi bem difun-
dido entre os agricultores (SAO PAULO, 2018).

Em muitos desenhos, as espécies nativas
utilizadas eram frutiferas e/ou espécies com a
finalidade de produgdo de matéria organica.
Observou-se que os agricultores tém receio
de realizar as podas de espécies nativas, al-
guns por apego as mudas plantadas, outros
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Figura 39: Representacdo grafica sobre controle de pragas e doencas apontadas pelos participantes do V Intercdmbio




por receio de poda-las e mata-las, e muitos
por desconhecimento da lei. As espécies flo-
restais nativas implantadas em area comum
ndo protegida (area agricola) foram cadas-
tradas, conforme Instrucdo Normativa Ibama
n2 03/2009 e Resolucdo SMA n® 14/2014, as-
segurando ao agricultor o direito de manejo
dessas espécies. Essa informacdo foi levada
aos beneficiarios, porém, ainda existe uma
desconfianca dos agricultores.Algumas plan-
tas como inga (Inga spp), tapia (Alchornea
glandulosa), capixingui (Croton floribundus),
pau-poélvora (Trema micrantha) sdo espécies
pioneiras, de crescimento rapido e produ-
ziram boa quantidade de matéria orgénica,
auxiliando na cobertura dos solos. Espécies
nativas frutiferas, como grumixama (Eugenia
brasiliensis), cereja-do-rio-grande (Eugenia
involucrata), jaboticaba (Myrciaria trunciflo-
ra), uvaia (Eugenia pyriformis), cabeludinha
(Myrciaria glomerata), pitanga (Eugenia flori-
da) e jucara (Euterpe edulis) foram sugeridas
para compor os sistemas agroflorestais e, no
futuro, gerar renda ao agricultor.

Dentre as acdes de manejo realizadas
pelos agricultores, destacaram-se o plantio de
adubos verdes nas entrelinhas (muvucas de
sementes); rocada dos capins (matéria organi-
ca); rocada seletiva; poda das espécies nativas
e frutiferas; aporte de matéria organica para o
solo (picadinho); manejo da bananeira (poda
de perfilhos) e das hortalicas; controle de for-
migas e compostagem. Além disso, foi relatado
gue 0 manejo é uma oportunidade de aumen-
tar a diversidade e qualidade de plantas, o que
pode possibilitar também o adensamento da
producao em uma area menor. Com o desen-
volvimento das agroflorestas implantadas, os
agricultores que possuem sistemas agroflo-
restais mais antigos tém observado o renasci-
mento das nascentes, e a presenca/retorno de
passaros e animais.

Foi relatada pelos agricultores a falta de
ferramentas e equipamentos apropriados/
adaptados para o manejo dos SAFs, assim
como a dificuldade de aquisicao, devendo o
arranjo das espécies ser pensado para me-
lhorar as condi¢des de realizacdo do manejo.
Outro ponto bastante discutido entre os agri-
cultores e técnicos, ao longo do projeto, foi a
dificuldade com mao-de-obra, seja pela falta
de pessoas capacitadas e em quantidade, além
de fatores como idade avancada dos agricul-
tores, distancia e tamanho das areas a serem
manejadas, dificuldade em organizar mutirdes,
e realizacao de outras atividades (pois muitas
vezes 0 SAF ndo é a atividade principal).

2.4 AS CAPACITACOES NO AMBITO
DOS SUBPROJETOS

Com o objetivo de capacitar os beneficiarios
em agroecologia e consequentemente, contri-
buir com o desenvolvimento dos subprojetos
ambientais, foram realizadas algumas capaci-
tacdes no ambito interno dos diversos subpro-
jetos.

Para compreender a estratégia e tematica
de capacitacdes, € importante contextualizar
o perfil dos beneficiarios. A atividade agricola
representa a principal fonte de renda da maior
parte das familias dos beneficiarios, 0s quais
apresentam trajetdrias e formas de insercao
diferenciadas nos assentamentos ou terras.
A maioria dos beneficiarios possui histérico
agricola na familia, sendo descendente de tra-
balhadores rurais. Em alguns subprojetos, ha
participacdo de novos agricultores, originarios
do meio urbano. A sua pouca experiéncia no
trato rural € compensada pelo interesse decla-
rado por questdes agroecoldgicas e pela im-
plementacdo do SAF (FGV/CES, 2015; SEADE,
2017). Além disso, boa parte dos beneficiarios
dos subprojetos pertence a comunidades tra-
dicionais e assentamentos da reforma agraria

57



58

<2 SUMARIO

(sendo isso reconhecido por muitos como uma
importante inovacdo do PDRS frente as politi-
cas publicas tradicionais).

De modo geral, em todos os subprojetos
estavam previstas capacitacoes como cursos/
oficinas (cujos temas variaram entre SAF, cole-
ta de sementes e producdo de mudas flores-
tais, agrossilvicultura, compostagem, gestao,
comercializacdo, entre outros); dias de campo
(atividades praticas); e intercdmbios/visitas

(trocas de experiéncia). Na maioria dos proje-
tos, todas as capacita¢des previstas foram efe-
tivamente realizadas, tendo sido consideradas
adequadas ao contexto dos agricultores.

Algumas dificuldades foram enfrentadas
no planejamento e na execuc¢do dessas ativi-
dades de capacitacdo e, apds debates entre
a equipe técnica do PDRS, foram apontadas
algumas propostas para superar tais dificulda-
des (Quadro 4).

Quadro 4. Dificuldades enfrentadas durante a realizacao das capacitacdbes no ambito dos

subprojetos e solucdes propostas.
DIFICULDADES ENFRENTADAS

Agricultor ter que se ausentar do trabalho no
lote/propriedade para participar das capacita-
coes

SOLUCOES PROPOSTAS

Aumentar a oferta de cursos para possibilitar maior participa-
¢ao. Escolher horarios e dias que nao conflitem com atividades
pessoais dos agricultores

Elencar uma lideranca local para motivar os beneficiarios. Im-

Baixa participacao dos agricultores

Distancia do local do cursoo

Curta duracao dos subprojetos (duracao inicial
de 12 meses para os projetos do Edital 2)
Sobreposicao de atividades de capacitagdo com
as de implantacao dos SAFs

Linguagem ndo adequada (muito técnica)
Falta de pessoas qualificadas para ministrar as
capacitacoes

Burocracia na contratacao de consultoria

plantar pequenas amostras de agrofloresta nos lotes para apro-
xima-la do cotidiano do agricultor e demonstrar oportunidade
de renda

Prever e oferecer transporte aos participantes

Realizar primeiramente a implantacao (conforme calendario
agricola/clima) e depois, a capacitagao

Apoio do gestor para buscar parceiros que pudessem colaborar
com abordagens mais participativas, didaticas, e praticas de
campo

Fortalecer o apoio do gestor e equipe técnica/administrativa

Figura 40: Capacitagdo realizada no Assentamento Vergel, em Mogi-Mirim. Foto: Jefferson Rodrigo Cantelli - Itesp




A maior parte dos beneficiarios, antes do
infcio dos subprojetos, tinha pouco ou nenhum
conhecimento e/ou experiéncia em agroeco-
logia e sistemas agroflorestais. Dos poucos
beneficiarios que tinham conhecimento so-
bre o assunto, parte era com o cultivo de or-
ganicos (modo tradicional), e outra parte com
SAFs, sendo estes, na sua maioria, assentados
de Projetos de Desenvolvimento Sustentavel
(PDS) implantados pelo Incra.

Por conta disso, foi observada dificuldade
de os agricultores assimilarem uma nova pra-
tica de cultivo, uma vez que a maior parte do
aprendizado deles em agricultura se deu por
meio do conhecimento convencional desen-
volvido a partir da Revoluc¢do Verde.

Ha indicios de que os agricultores oriun-
dos de antigas ocupacdes organizadas por mo-
vimentos sociais de luta pela reforma agraria
se mantém mais ativos na producdo e moti-
vados em relacdao a adesdao ao SAF. Contudo,
essa percepcdo varia, sendo influenciada, de
um lado, pela prépria trajetéria do beneficiario,
indicando que aqueles com vivéncias restritas
as praticas da agricultura convencional enfren-
tam mais limitacdes na implantacdo do SAF e
na percepcao de seus resultados e efeitos, e,
de outro, pelas experiéncias junto a associa-
cdo/entidade, em suas formas de atuacdo e
representatividade (SEADE, 2017).

As capacitagoes foram inicialmente pro-
postas e realizadas conforme o contexto dos
agricultores e parceiros envolvidos. Entretan-
to, ao longo do desenvolvimento do PDRS,
foi-se percebendo que os subprojetos que
adotaram metodologias participativas conse-
guiam envolver mais os agricultores em rela-
¢ao aos que adotaram metodologias conven-
cionais.

Podemos citar o exemplo do subprojeto
desenvolvido pela Associacdo dos Pequenos
Produtores Rurais 12 de Outubro, no Assenta-

mento Vergel em Mogi-Mirim/SP (Figura 40),
onde a realizacdo das reunides, assembleias
e as atividades de capacitacdao (cursos, dias
de campo, visitas técnicas, oficinas) sempre
procuraram ser pautadas pelos principios da
participacao, multi e interdisciplinaridade e
pela gestdo democratica, em consonancia com
a definicao de ATER constante na Politica Na-
cional de ATER — PNATER, instituida pela Lei
12.188/2010. A adocdo do dialogo (FREIRE,
1983) foi outro importante principio que per-
meou 0s espagos de formacao e de tomada de
decisdes durante esse projeto, atentando-se,
portanto, para a necessidade de se estabele-
cer um processo reciproco de comunicagao e
utilizacdo de linguagem adequada no universo
dos signos do meio rural (CANTELLI et al, 2016).

Demandas por capacita¢des adicionais
estiveram presentes em todos 0s subprojetos,
0 que levou a necessidade de buscar parcerias
para realizacao daquilo que nao havia sido
previsto inicialmente; por exemplo: cursos de
manejo em SAF, oficinas de desenho de SAF,
conservacao do solo, coleta de sementes e
producdo de mudas florestais, comercializacao
e plano de negdcios.

Em alguns subprojetos, a participacao dos
associados junto as atividades de capacitacdo
propostas pelos projetos nado foi intensa. Esse
comportamento comprometeu iniciativas desti-
nadas a organizacao da producdo do SAF, seu
beneficiamento e comercializacdo. O elevado
perfil etario dos associados e seu forte envolvi-
mento (com impossibilidade de se ausentar) na
producao e cultivo agricola explicam, em parte,
esse comportamento. Além disso, observou-se
uma preferéncia por parte dos jovens pelas ati-
vidades profissionais urbanas, em detrimento
das rurais. E, em casos especificos, existe ainda
a falta de cultura de cooperacdo entre os agri-
cultores, habituados a praticas individuais (SE-
ADE, 2017).
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Nesse sentido, para resgatar as praticas
de cooperacao, o Subprojeto da Associacao
dos Empresarios Rurais de Pedro de Toledo
(Edital 2), com sede no municipio de Pedro de
Toledo, Vale do Ribeira, previu a realizacdo de
oficinas de planejamento de implantacdo dos
SAFs, oficina de organizacao de atividades em
mutirdo e oficinas de capacitacdo para ativi-
dades de manejo. A oficina de organizacdo
de atividades em mutirdo tinha como objetivo
criar as condicdes adequadas para o desenvol-
vimento de um trabalho em conjunto por agri-
cultores que nao tinham o héabito de trabalhar
coletivamente.

O mutirdo normalmente funciona por
meio da troca de dias de trabalho entre os gru-
pos e também como uma forma de capacita-
cao orientada pela construcao do conhecimen-
to na alianca tedrico-pratica. Pelos mutirdes,
0s agricultores aumentam sua capacidade
de producdo, tornando-se independentes, na
maioria dos casos, da contratacdo de mao de
obra extra para a propriedade (STEENBOCK et
al, 2013).

Assim, a partir de explicacdes técnicas
relacionadas a conservacao do solo, cobertura
morta, diversidade e a relevancia do SAF como
promotor de beneficios ao ecossistema local,
foi realizada uma capacitacdo para atividades
em mutirdo no més de mar¢o/2015, no Sitio
Mariano, propriedade de um dos beneficiarios
do subprojeto (Figura 41), em Pedro de Toledo.
A coordenacdo foi de um engenheiro agréno-
mo do Instituto Agrondmico de Campinas, com
apoio da CBRN/SMA, e teve a participacdo de
todos os beneficiarios do projeto.

0Os momentos de realizacdo das ativida-
des coletivas foram também utilizados para
discussdo de questdes relacionadas tanto a
continuidade do projeto de SAF quanto a ou-
tros assuntos da associacdo, como chamadas
plblicas para merenda (PNAE), etc. Em depoi-

mentos dos beneficiarios do subprojeto, foi
enfatizado o papel dos mutirdes como apoio
a organizacdo coletiva dos outros trabalhos
da propria associagdo, que conseguiu vencer
chamadas publicas e passou a fornecer para a
merenda escolar de diversos municipios, apés
a adesao ao projeto.

A operacionalizacao do SAF como projeto
coletivo e integrado pode aumentar sua efetivi-
dade quanto as oportunidades de rendimentos
e, consequentemente, agregar capacidades no
avanco e expansao do sistema. Nesse sentido,
o0 incentivo ao trabalho coletivo e aos mutirdes
é ponto positivo para o desenvolvimento das
culturas de SAF. As entidades que organizam
0s mutirdes e sabem gerir o trabalho coletivo,
sem a existéncia de conflitos, obtém melhores
resultados (SEADE, 2017), visto que a mao de
obra é um fator crucial para o sucesso da im-
plantacao do SAF e exige uma estrutura parti-
cular de organizacao e compartilhamento do
esforco (FGV/CES, 2014).

Com o objetivo de aproximar os agricul-
tores da pratica cotidiana do manejo dos SAFs,
e com isso, contribuir para a forma-los e mo-
biliza-los, a Dom Hélder adicionou ao projeto
inicialmente proposto a implantacao de unida-
des agroflorestais em lotes familiares como es-
tratégia para restauracdo de areas de coletivas
de reserva legal (RL) mais distantes e extensas
(NUNES; COSTA, 2016), visto que esse projeto
teve como objetivo a implantacdo e o manejo
de 60 hectares de agroflorestas em areas cole-
tivas de reserva legal.

Primeiramente, os canteiros agroflorestais
foram implantados nas areas de RL, localizadas
um pouco distantes dos lotes familiares. Perce-
beu-se, a partir de tal experiéncia, que grande
parte dos canteiros nao foi manejada adequa-
damente, pois os agricultores ainda ndo esta-
vam devidamente apropriados das técnicas
agroflorestais de manejo. Diante disso, ava-




Reunido de esclarecimento e organiza¢do das atividades, na  Preparagdo do equipamento de marcac¢do de curvas de nivel.
parte da manha.

b
Inicio das atividades em mutirao Caixa de mudas de jugara sendo levadas por um dos beneficiarios
Rocada e marcacdo de curvas de nivel Plantio da muda de jucara.

Figura 41: Relatorio fotografico da oficina de capacitagao para atividades em mutirao, realizada em Pedro de Toledo/SP. Fotos:
Ricardo Borgianni/CBRN.
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liou-se a necessidade de realizar o plantio das
agroflorestas nos lotes familiares, com o objeti-
vo de estas ficarem localizadas mais proximas
do cotidiano das familias, o que, possivelmen-
te aumentaria os cuidados com o manejo das
areas implantadas e fortaleceria a apropria-
cao dos conhecimentos agroflorestais pelas
familias. Além disso, seria uma oportunidade
de demonstrar a possibilidade de geracao de
renda com o sistema produtivo adotado. En-
guanto isso, as areas de RL foram enriquecidas
com matéria organica para, posteriormente, 0s
agricultores voltarem a plantar nelas.

A partir das 46 implantacdes realizadas
(com 500 m2 cada) (Figura 42), em marco de
2015 foi iniciado um sistema de comercializa-
cdo direta com a entrega de cestas semanais
(Figura 43) em Ribeirdo Preto. Desde entdo,
sao entregues semanalmente cestas de produ-
tos agroflorestais aos consumidores e copro-
dutores, e a garantia do pagamento mensal
dos produtos tem assegurado continua partici-
pacdo das familias e a ampliacao dos sistemas
implantados pelo projeto.

A partir dessa experiéncia da Dom Hél-
der, foi possivel perceber que as familias se
apropriaram das técnicas agroflorestais, com-
preendendo, a partir da pratica cotidiana,
como deve se dar o processo de implantagdo
e 0s principios basicos para planejamento e
manejo de uma agrofloresta que tem como
foco a producdo de hortaligas, aumentando a
diversidade de espécies plantadas com o pas-
sar do tempo. Observou-se ainda, como fator
fundamental para tal apropria¢do, o desenvol-
vimento de um sistema de comercializacao di-
reta dos produtos agroflorestais provenientes
dos lotes.

Em alguns subprojetos, houve demanda,
por parte dos agricultores, da realizacao de
visitas a areas de SAFs mais maduros e/ou a
agricultores mais experientes, com objetivo de

troca de experiéncias e aprendizado coletivo.
Foi observado que, apds a realizacao dessas
visitas, os agricultores retornaram as suas are-
as bastante motivados e muitos aplicaram em
seus lotes as préaticas aprendidas.

Em resumo, as capacitacoes realizadas no
ambito dos subprojetos foram fundamentais,
pois promoveram aprendizados em area de
pouca experiéncia para o grupo de beneficia-
rios, suprindo algumas lacunas e contribuindo
significativamente para o sucesso das ativida-
des propostas pelos subprojetos ambientais.

Durante o periodo de execucdo dos pro-
jetos, a equipe técnica da CBRN/SMA procurou
ter o retorno das organizagdes com relacao ao
alcance dos objetivos propostos. Pensando
nisso, foram promovidos cinco intercambios
voltados para a troca de experiéncias entre as
organizagdes tomadoras de recursos do PDRS,
parceiros e equipe técnica da CBRN/SMA (SAO
PAULO, 2014, 2015, 201643, 2016b, 2017; COSTA
et al, 2018). Esses intercambios foram espacos
de dialogo sobre o planejamento, avaliagao e
oportunidades de aperfeicoamento da gestao
e execugao dos subprojetos e de busca de so-
lucdes para as dificuldades encontradas pelas
organizacoes.

As dinamicas destas reunides foram evo-
luindo juntamente com os projetos, ao longo
da sua execucdo, de 2014 a 2018. No primeiro
e segundo encontros, foi utilizada uma aborda-
gem mais expositiva, e foi observada uma re-
duzida manifestacao dos participantes. A partir
de 2016, passou-se a utilizar dindmicas mais
participativas nestes encontros, de maneira
a possibilitar maior participacdo e, portanto,
maior contribuicao por parte dos (as) agricul-
tores (as). Foram utilizadas dinamicas de grupo
variadas como: Carrossel de Experiéncias (SAO
PAULO, 2016), Rio da Vida (SAO PAULO, 2017),
World Café, Arvore dos Sonhos, Muro das La-
mentacdes e M3o Que Faz (SAO PAULO, 2018).




Figura 42: Canteiro agroflorestal im-
plantado em lote familiar no Assenta-
mento Mario Lago, em Ribeirao Preto.
Foto: Fernanda Gamper Vergamini Costa

Figura 43: Produtos que compdem a cesta """‘w-‘.fj' ‘
g agroflorestal comercializada pelos agri-
cultores do Assentamento Mario Lago.
Fonte:
| https://www.facebook.com/pg/cestasa-
groflorestais.
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Houve ainda a contratacdo de um consul-
tor, especialista em SAFs, para prestar orien-
tacdo técnica e capacitacao aos agricultores
beneficiarios do PDRS. A consultoria viabilizou
a realizacao de visitas a mais de cem proprie-
dades de 12 organizacdes, entre fevereiro de
2016 e junho 2017, com a participacao de 668
agricultores.

As visitas corresponderam a dias de cam-
po com prévia definicdo de tema e proprieda-
des para trabalhar, com aspectos conceituais e
praticos relacionados a implantacdo e manejo
dos SAFs. Nos encontros, inicialmente, fazia-se
uma conversa com os agricultores, quando es-
tes contavam um pouco sobre seu SAF e suas
ddvidas, partindo-se para uma visita de campo
e pratica. De acordo com o consultor contra-
tado, a pratica funciona, pois o agricultor vé,
faz, aplica. “A estratégia de trazer grupos de
agricultores em cada visita funcionou bem nos
assentamentos, mas ndo quando se tratou de
proprietarios isolados”.

As capacitacOes realizadas pelo consultor
que tiveram maior envolvimento dos agriculto-
res foram a implantacao de hortas sucessionais
(tendo a participagao de consumidores em um
dos cursos) e o de preparo de caldas. As ofici-
nas de poda foram importantes também para
desmistificar o assunto, tido com muita preo-
cupacao pelos agricultores. Em relacao a inter-
nalizacdo dos conhecimentos trabalhados em
oficina e incorporacao das praticas no dia a dia
do agricultor, o principal obstaculo, segundo o
consultor contratado, seria a disponibilidade
de tempo e dedicacao. Nos casos em que o SAF
foi implantado na area produtiva do agricultor,
havendo a compreensao e afinidade com a
pratica, o agricultor incorporou 0s aprendiza-
dos a sua rotina de trabalho.

A metodologia utilizada nestas capacita-
coes (visitas de campo) se aproxima, portanto
do método camponés a camponés (MCC), que

é um processo de geracdo e transferéncia ho-
rizontal de informacdes e conhecimentos, flexi-
vel e dindmico. Nesse método, o camponés e
sua familia sdo os protagonistas de seu proprio
destino; em contraste com o extensionismo
classico — estatico e desmobilizador da base
camponesa —, baseado no técnico como trans-
missor do conhecimento (MACHIN SOSA et al,
2012) (Figura 44). Assim, o MCC se adequa a
cada realidade e pode ser inovado constan-
temente em um processo que se ensina e se
aprende e onde nunca se comeca do zero, pois
todos tém experiéncias valiosas para compar-
tilhar (FREIRE, 1993).

EXTENSIONISMO CLASSICO

Pesquisadores desenvolvem determinada
tecnologia

Pdem a prova no campo
PGem a prova em algumas rocas

Extensionistas montam lotes demonstra-
tivos, dias de campo e fazem visitas de
assisténcia técnica

A familia camponesa adota ou rejeita a
tecnologia

CAMPONES A CAMPONES

Um camponés ja tem uma solucao ou
inova uma solugao para um problema que
& comum a outros camponeses

Transforma-se em promotor dessa pratica
nova ou recuperada

Realizam-se intercambios, por meio das
quais outros(as) visitam sua roga para
aprender ou ele visita outras rocas para
ensinar.

Figura 44: Comparagdo entre o extensionismo classico e o mé-
todo camponés a camponés (Adaptado de MACHIN SOSA et al,
2012)




A comunicacao entre iguais possibilita
gerar conhecimentos entre os participantes,
para com isso chegar a uma acao transforma-
dora da realidade. Com isso, o conhecimento
resultante passa a ser social, porque as pesso-
as atuam relacionando-se umas com as outras
(MACHIN SOSA et al, 2012).

O camponés acredita mais no que faz outro
camponés, do que no que diz um técnico
O camponés se convence com a pradtica.
A palavra convence, mas o exemplo arrasta.
MACHIN SOSA et al, 2012.

As capacita¢des variaram suas caracteristicas
em funcdo dos éxitos e da fase ou ciclo do SAF,
e foram fundamentais para o desenvolvimento
dos subprojetos e melhoria da qualidade de
vida dos agricultores, pois contribuiram com a
aprendizagem de novos conceitos; internaliza-
cao, empoderamento e mudanca de atitudes;
mudanca de paradigma (transicao agroecold-
gica); troca de conhecimentos; percepcao da
possibilidade de conciliar producdo e susten-
tabilidade; mobilizacao, envolvimento e com-
prometimento com o subprojeto; promocao
de sistemas biodiversos; autoestima; fortaleci-
mento das organizacdes; e abertura de novas
possibilidades.

Importante destacar que, tanto as capaci-
tacOes realizadas no ambito dos subprojetos,
quanto as para além destes, sao fruto de um
aclmulo de diversas experiéncias, ainda mais
por se tratar de aprendizado em grupos e de
assuntos inovadores. Estas capacita¢des de-
vem ser realizadas continuamente, para refor-
car os contelidos e dirimir novas dividas que
a pratica traz. As capacitacdes que associam
teoria a pratica, com linguagem adequada,
assistida e continuada trazem mais resultados
para o plblico de agricultores.

2.5 ASSISTENCIA TECNICA E
EXTENSAO RURAL, O PAPEL DAS
PARCERIAS NA EXECUCAO DOS
SUBPROJETOS

A perspectiva do apoio educativo da ATER, que
abrange das questdes de gestao até a comer-
cializacdo, como previsto na Politica Nacional
de ATER’ (PNATER), é peca fundamental para a
implantacdo de projetos rurais voltados a agri-
cultura familiar, e ndo foi diferente no PDRS.

Durante a execucdo dos subprojetos, foi
identificada a importancia das parcerias e da
assisténcia técnica e extensdo rural para o su-
cesso dos mesmos. No caso da elaboracdo das
propostas do segundo edital, o intuito da CBRN
de pontuar mais aquelas que apresentavam
parcerias formais com outras instituicdes com
experiéncia em SAF era de garantir, minima-
mente, aos agricultores, assisténcia técnica e
extensdo rural, considerando que muitos bene-
ficiarios ndo tinham experiéncia com sistemas
biodiversos, sendo a maioria agricultores ad-
vindos dos modelos convencionais.

A maioria dos subprojetos que contaram
com o apoio de parceiros e de ATER de uma
forma mais intensa tiveram maior facilidade na
execucao do projeto, na implantacdo dos SAFs,
e consequentemente, na conquista de resulta-
dos.

Ainfluéncia da ATER foi especialmente no-
tada no segundo edital, em fun¢ao da implanta-
cao dos SAFs, devido a natureza inovadora dos
sistemas e experiéncia incipiente da maioria
dos agricultores com esta pratica produtiva.

® As parcerias e suas rupturas

Todos os subprojetos tiveram a presenca da
ATER para seu desenvolvimento, seja ela reali-

8 A assisténcia técnica e extensdo rural abordada aqui sera a
prestada na perspectiva da producdo e atividades em campo,
uma vez que as capacita¢des e a comercializacdo estdo sendo
abordadas em outros topicos.

9 Lei Federal 12.188/2010
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zada por técnicos proprios (contratados ou nao), do Estado, par-
ceiros e terceirizados do Governo Federal, conforme exposto no
Quadro 5.

Quadro 5 - Subprojetos e atores na assisténcia técnica e extensao rural

Entidade

1° Edital

Dom Hélder

Pau Brasil

Aproate

Quilombo Nhunguara

Cooperafloresta

CAISP

2° Edital

ARDA, Antonio Conselhei-
ro, Beira Rio, Entre Ami-
gos, Campesinos, Coprir,
Coopmaio, Ouro Verde,
Renascer e Simon Bolivar

Estrela Dalva

Cooperativas Entre Serras
e Aguas e Coopafasb, a As-
sociacao Pedro de Toledo e
as ONGs Akarui e IPE

Associacao 12 de Outubro,
Associagao Engenho Il e
Cooperecos

Parceria para a assisténcia
técnica ao subprojeto

Terceirizada pelo Incra duran-
te a vigéncia do contrato de
ATER do Incra

Agricultores mais experientes

Associados da Pau Brasil com
formacao da area agrondmica

Instituto Ecofuturo apoiou na
elaboracao do projeto

Itesp

Corpo técnico proprio

Corpo técnico proprio

Terceirizada pelo Incra duran-
te a vigéncia do contrato. A
Arda recebeu também apoio
do Itesp no assentamento es-
tadual

Itesp

Arranjo complexo envolvendo
consultores, orgaos de pes-
quisa, universidades e 6rgaos
estaduais de ATER.

Observagoes

Conseguiu dar andamento ao projeto devido ao tra-
balho de formacao dos agricultores no assentamento

Contratou um técnico para auxiliar na prestagao de
assisténcia técnica, mas o servico prestado esteve
aquém do necessario.

A falta de ATER foi sentida pelos beneficiarios e, tal-
vez, uma das causas das dificuldades na execucao
do subprojeto, que nao atingiu suas metas e tam-
pouco foi executado integralmente.

Prestou apoio durante todo o periodo de execugdo
do projeto

Organizacdo com quase 20 anos de atuacdo em
SAF. Como o projeto incluiu atividades novas, foram
contratadas consultorias em temas relacionados a
agroinddstria

Cooperativa constituida ha mais de 20 anos; possui
ATER propria.

0 contrato com a empresa de ATER contratada pelo
Incra foi encerrado no primeiro semestre de 2016,
prejudicando o andamento dos projetos. Apesar da
pouca experiéncia dos técnicos da empresa em SAFs,
0 apoio administrativo e organizacional ajudava a di-
namica de execugao das atividades. As organizacdes
afetadas foram: Antonio Conselheiro, Beira Rio, Entre
Amigos, Campesinos, Ouro Verde, Renascer e Simon
Bolivar

Prestou apoio durante todo o projeto

Técnico contratado

Prestou apoio durante todo o projeto
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As parcerias entre organizacdes e prestadoras terceirizadas de
ATER foram rompidas a partir de maio de 2016, com 0 encerra-
mento do contrato das prestadoras com o Governo Federal — ou
seja, durante a execucao do projeto. Em alguns desses casos, na
vigéncia do contrato a assisténcia técnica desses parceiros ja era
insuficiente, uma vez que havia apenas um técnico para atender
diversas familias do assentamento, além das familias do projeto.

Apesar de a maioria das organiza¢des ter contratado um
apoio administrativo, a aquisicao dos itens necessarios para as
atividades de implantacao e manejo dos SAFs foi um desafio e
um gargalo. Muitas organizacdes, formadas para acessar o Pro-
grama de Aquisicdo de Alimentos, relativamente simples em sua
gestao, ndo estavam fortalecidas administrativamente no mo-
mento do projeto para atender as exigéncias de um convénio
com o Estado, conforme ja exposto anteriormente. Dessa forma,
as parcerias, que teriam um papel de assisténcia técnica para ati-
vidades de campo, passaram a ter demandas na seara adminis-
trativa, ndo sendo entdo suficientes para apoiar os agricultores
em campo.

Nos projetos das regides de Aracatuba e Bauru, a parceria
com a empresa terceirizada de ATER foi mais efetiva no inicio do
projeto, em relacdo a elaboracdo da proposta e do projeto de
SAF e aquisi¢ao dos primeiros itens adquiridos, realizando pouca
assisténcia técnica em campo, devido a falta de técnicos dispo-
niveis e experiéncia.

Ja na regido de Sorocaba, com técnicos com alguma experi-
éncia em agroecologia, observou-se que a parceria da empresa
de ATER teve importancia na capacitacdo dos agricultores, acom-
panhamento em campo, auxilio no desenho e na implanta¢ao
dos SAFs, orientacdes na aquisicao dos insumos, escolha das
espécies para aquisicdo e distribuicdo das mudas e apoio no
plantio.

Ainsuficiéncia das horas disponibilizadas e ruptura das par-
cerias com empresas terceirizadas, associadas a importancia e
necessidade de esforco intenso das ATERs para a obtencdo de
bons resultados nos projetos, leva a conclusao da necessidade
de internalizar a contratacdo de assisténcia técnica e extensao
rural nos projetos.
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No caso da Antonio Conselheiro, em Guaranta, um beneficiario relatou a ocorréncia de pro-
blemas na implantacao de seu SAF, especialmente no plantio das arvores nativas: conside-
rou-se mal orientado tecnicamente, fato que comprometeu o posterior avango e diversifica-
¢ao dos cultivos. No caso de uma organizacao localizada em Iperd, o beneficiario atribui a
falta de sucesso de seu SAF — com a perda de cerca de 300 mudas de arvores frutiferas e 200
nativas — a insuficiéncia da assisténcia técnica, seja na avaliacao prévia da terra e de suas
condigdes produtivas, seja na protegao das mudas plantadas, que sucumbiram as formigas.

0 acesso a assisténcia técnica, na época, proporcionada pelo Incra por meio do Instituto
BioSistémico - IBS, depois, nao mais disponivel — contribuiu na implantagao do SAF. Infor-
macoes sobre manejo da agricultura organica e da organizacao da produgao aconteciam a
época, mas, especificidades relativas ao SAF, como o plantio e o cultivo das arvores nativas
e frutiferas, parecem nao ter atendido as necessidades existentes. Segundo depoimentos
dos agricultores, as praticas citadas fazem diferenca significativa para o desenvolvimento do
SAF, ao promoverem interacao qualificada entre os beneficiarios, trazendo alternativas que
podem suprir demandas variadas de forma rapida e acessivel. Vale lembrar que essas de-
mandas variam segundo as fases de desenvolvimento do SAF, o que parece fazer das trocas
de experiéncias entre os agricultores uma estratégia bastante promissora, capaz de anteci-
par solu¢des ou otimizar investimentos. Se documentadas, tais experiéncias talvez possam
ser debatidas e disseminadas para um maior nmero de agricultores envolvidos com SAFs
por diferentes meios — videos, cartilhas, entre outros. Essas praticas, evidentemente, nao
substituem o papel da assisténcia técnica, mas podem representar auxilio diante das difi-
culdades cotidianas.




Os subprojetos que contavam com par-
cerias de 6rgdos estaduais de ATER, universi-
dades e centros de pesquisas tiveram apoio
durante toda sua execucao, sem rupturas ou
intercorréncias mais significativas. Essas insti-
tuicdes trabalharam na elaboracao dos dese-
nhos, nas atividades de implantacao de campo
e manejo.

Nos projetos que contaram com a parce-
ria da CATI e Itesp, houve grande auxilio para
as organiza¢des, no tocante ao apoio adminis-
trativo, elabora¢do dos projetos e acompanha-
mento de campo.

Houve grande eficiéncia nos casos de
subprojetos em que as organiza¢des contrata-
ram consultorias com recursos do PDRS para
prestar ATER com experiéncia em sistemas
agroflorestais, 0s quais atendiam a apenas um
projeto, podendo dispor de aten¢ao para 0s
beneficiarios.

Dentro da conjuntura de dificuldades em
diversos subprojetos, os técnicos da CBRN
deixaram de ter apenas a figura de gestor de
contrato e assumiram também a postura de
parceiro da organizagdo, auxiliando na ela-
boracdo de especificacdes técnicas, capaci-
tacOes, implantacdes em campo, articulando
com outras instituicdes apoios para preparo de
solos, oficinas, etc.

e Assisténcia técnica e extensdo rural
prestada

Cabe ressaltar que o conhecimento acerca de
sistemas biodiversos vem sendo construido
em paralelo ao modelo da agricultura conven-
cional ensinado nas universidades e desenvol-
vido em centros de pesquisas. Os técnicos de
ATER e da CBRN nao detinham conhecimento
pleno sobre sistemas agricolas biodiversos. Em
projetos que contavam com parcerias multidis-
ciplinares e institucionais, foi possivel prestar
assisténcia técnica para os sistemas agroflo-

restais, levando-se em consideracao o conhe-
cimento de todos os técnicos envolvidos. No
caso dos projetos que contavam apenas com
a ATER terceirizada do Incra, composta geral-
mente por um técnico, as vezes dois, &€ com-
preensivel a falta de assisténcia especifica e a
concentracdo de apoio nos assuntos adminis-
trativos.

O encerramento do contrato do IBS com o
Incra (término das atividades de ATER), no ini-
cio de 2016, motivou fortemente a busca por
parceiros em grande parte dos subprojetos, o
gue ndo se efetivou na regido de Aracatuba.
O envolvimento dos parceiros foi fundamental
para orientacOes e procedimentos de implanta-
cdo dos sistemas agroflorestais.

Como uma forma de auxiliar os projetos
gue careciam de assisténcia técnica, principal-
mente aqueles que contavam apenas com o
apoio de ATER terceirizada, a CBRN procedeu
a contratacdo de um consultor especialista em
SAFs para prestar orientacao técnica aos agri-
cultores beneficiarios do PDRS e gestores des-
ses convénios do Edital 2. A consultoria constou
de uma assisténcia técnica coletiva que viabili-
zou a realizacdo de visitas a mais de cem pro-
priedades de 12 organizacdes, entre fevereiro
de 2016 e junho de 2017.

As visitas corresponderam a dias de cam-
po com prévia definicao de tema e propriedade
para trabalhar com aspectos conceituais e pra-
ticos relacionados a implantacdo e manejo dos
SAFs. Adotou-se esse modelo para que varios
agricultores pudessem acompanhar a visita
de campo do consultor. Nos encontros, inicial-
mente, fazia-se uma conversa com 0s agricul-
tores, quando estes contavam um pouco sobre
seu SAF e dlvidas, partindo-se entdo para uma
visita de campo e pratica.

Acerca do modelo de assisténcia técnica
coletiva, o consultor apontou que o agricultor
sempre prefere assisténcia técnica individual,
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em sua propriedade/lote. Tal fato também foi
constatado por técnicos da SMA, CATI e Itesp
que acompanharam outros projetos. Com a
impossibilidade de atendimentos individuais,
ha necessidade de criar metodologias para a
ATER coletiva, com abordagens praticas a partir
da realidade do agricultor, trazendo a mudan-
ca gradual das praticas, buscando estimular a
independéncia, cooperacao e apoio entre agri-
cultores.

De acordo com pesquisa realizada pela
Seade (2017) junto a alguns beneficiarios do
projeto, a nocdo da necessidade de subsidios
(mudas, equipamentos, insumos para terra) e
presenca de assisténcia técnica ou capacita-
¢Oes para a implantagao do SAF foi unanime
entre os entrevistados. Observou-se ainda que
a demanda por conhecimentos técnicos se es-
tende as diferentes etapas da implantacao e
refere-se a necessidades diversas, indicando a
existéncia de especificidades em cada um dos
empreendimentos visitados.

Houve énfase quanto a necessidade de
orientagdes técnicas e gerenciais para o pla-
nejamento e definicdo do cronograma de exe-
cucao dos projetos, assim como apoio técnico
para conhecimento detalhado do solo, selecdo
de espécies para plantio, manejo e armazena-
mento. Parte dessas dificuldades parece estar
associada a necessidade de um diagndstico
mais apurado das caracteristicas (e desafios)
de cada ecossistema e empreendimento fa-
miliar, supondo inclusive maior interacdo com
as familias envolvidas. Essa demanda foi evi-
dente, particularmente nos assentamentos de
Guaranta, Iper6 e, de forma menos intensa, em
Promissao.

Apds a implantacao dos sistemas agroflo-
restais no campo e, principalmente, ao término

do convénio, houve reducao da presenca dos
técnicos e parceiros nas areas. Tanto o consul-
tor contratado, como técnicos da CBRN e das
instituicdes de ATER estaduais observaram que
0 manejo e cuidados com os SAFs tém sido re-
duzidos, especialmente nos casos em que o
mercado é restrito.

Além da necessidade de acessar o mer-
cado, a historia de formacao de cada assenta-
mento ou a histéria vivida de cada agricultor
contribui para entender os motivos da diminui-
cao dos cuidados com o SAF. Como exemplo,
em um dos casos acompanhados, os agricul-
tores trabalhavam para outras pessoas, e es-
tavam acostumados a receber diretrizes do
empregador. Muitas vezes, o agricultor trata
0 técnico de ATER, inconscientemente, como
seu empregador, aguardando suas “ordens”
para executar o manejo conforme o estipulado.
Nesse aspecto, a formacdo dos jovens, através
dos cursos técnicos ou superiores, do Progra-
ma Nacional de Educac¢do na Reforma Agraria
(Pronera) e o empoderamento dos agricultores
sao primordiais para a manutenc¢do e continui-
dade das atividades em campo.

As organizacdes que fizeram parcerias
com instituicdes que ja possuiam experiéncia
em SAFs apresentaram diferencial positivo
na continuidade do manejo dos SAFs apés o
término do projeto em relacao aquelas que
trabalharam isoladamente. Estas parceiras au-
xiliaram tanto nas questdes de cultivo ou as-
sisténcia técnica, suprindo lacunas, como em
outras iniciativas. Em regides de menor dina-
mismo econdmico e capacidade de consumo,
as articulacdoes com prefeituras locais, univer-
sidades ou centros produtores de conhecimen-
tos afins podem vir a contribuir para o acesso a
consumidores e, eventualmente, “patrocinado-
res” do SAF (SEADE, 2017).




e Assisténcia técnica e extensao rural
agroecologica

De acordo com Gliessman (2000), ha trés ni-
veis de transicao para que um sistema se torne
agroecoldgico. O terceiro e mais complexo ni-
vel de transicdo é representado pelo redesenho
dos agroecossistemas, para que estes funcio-
nem como base para novos grupos de proces-
s0s ecoldgicos, sanando as causas daqueles
problemas que nao foram resolvidos nos niveis
anteriores. Os sistemas agroflorestais estariam
contemplados no terceiro nivel. Ainda segundo
Gliessman (2000), em termos de pesquisas,
bons trabalhos vém sendo realizados em re-
lacdo a transicdo do primeiro nivel para o se-
gundo; entretanto, quanto ao terceiro nivel, 0s
trabalhos estdo apenas comecando.

No tocante a assisténcia técnica e exten-
sao rural agroecoldgica, as a¢des voltadas ao
incentivo e implantagao de sistemas biodiver-
s0s ainda sdo pequenas. Isto é compreensivel,
uma vez que 0s incentivos, ndo apenas para
pesquisa, mas ainda para desenvolvimento da
ATER e a formacgdo dos profissionais no pais

ainda sdo pautados nas premissas e modelos
trazidos, ha mais de 60 anos, pela chamada
“Revolucao Verde”.

Vale ressaltar que alguns poucos técnicos
da CBRN, ATER estadual (CATI e Itesp) e técni-
cos da ATER terceirizada (alguns formados pelo
Pronera ou curso técnico em Agroecologia ofe-
recido pelo MST) tinham algum conhecimento
e experiéncia na area, e puderam estimular a
implantacao dos sistemas pautados nas pre-
missas da agroecologia.

Na regiao de Aracgatuba, verificou-se que
a falta de instituicdbes como universidades e
ONGs ou pesquisadores que pudessem fomen-
tar parcerias s6lidas no sentido de difundir os
conceitos da agroecologia contribuiu para a es-
cassez de ATER agroecolégica na regido.

Diante do contexto, a assisténcia técnica
agroecoldgica realizada junto aos beneficiarios
foi aquém do necessario. Projetos que conta-
vam com parcerias com ONG, centros de pes-
quisas, universidades, etc., com experiéncias
em agroecologia, puderam contar com um
apoio maior.

De acordo com a FAO (2018), a agroecologia é essencial para o futuro da humanidade,

promovendo sistemas alimentares sustentaveis que oferecam alimentos saudaveis e
nutritivos, e também preservando o meio ambiente.

Sistemas biodiversos sao cruciais para manutencao dos sistemas alimentares, indis-
pensavel para a seguranca alimentar, o desenvolvimento sustentavel e o fornecimen-
to de muitos servicos ecossistémicos vitais, um recurso fundamental nos esforcos

para aumentar a producdo de alimentos, limitando os impactos negativos ao am-

biente (FAO, 2019).

Al
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2.6 COMERCIALIZAGAO: O ACESSO
AO MERCADO

0 acesso ao mercado e a comercializacdo fo-
ram objetivos do PDRS e dos Subprojetos Am-
bientais; assim, foram internalizados em cada
proposta apresentada. Entre as dificuldades
iniciais de comercializagao enfrentadas no pro-
jeto podem ser citadas: a priorizagao da produ-
¢do com pequena dedicacdo dos agricultores
ao “pos porteira”, a complexidade envolvida
no relacionamento com os consumidores, a
necessidade de planejamento da producdo e
a harmonizagao entre o que é produzido e as
demandas do mercado.

Durante a execucao dos subprojetos, fo-
ram voltados esforcos a implantacdo das ativi-
dades fim, restando pouco tempo e apoio para
a viabilizacdo da comercializacdo. No caso dos
SAFs, apenas em setembro de 2016 a implan-
tacao estava com meta de execugao avangada
(média entre as organizacdes da ordem de 76%
(Figura 45), comecando a mostrar uma comer-
cializacdo mais expressiva a partir de marco
de 2017. A maior parte das metas pretendidas
para a comercializacdo dos subprojetos foram
alcancadas até setembro de 2017.

Aintroducdo de um objetivo de comercia-
lizacdo nos subprojetos foi desafiadora para a
equipe da SMA e também para aquelas orga-
nizacdes que ndo realizavam essa natureza
de atividades. Nesses casos especialmente, a
SMA fez diversas discussées para formatar me-
tas de comercializacdo adequadas. Por exem-
plo, no caso do Ipé (uma ONG, portanto, sem
comercializacdo em seu estatuto), a meta foi
“Acompanhar as vendas, de forma individual ou
através de associacOes e cooperativas, de 3 to-
neladas de produtos provenientes dos SAFs im-
plantados/enriquecidos”. Foi por meio do PDRS
que algumas das ONGs participantes se aproxi-
maram e passaram a estimular estratégias de

Figura 45: Classificacao das metas relacionadas ao
objetivo de comercializacao e acesso ao mercado.

venda, compreendendo-as como fundamentais
para o sucesso da implantagao e manutencao
de atividades produtivas sustentaveis.

Embora (como sera apresentado na se-
quéncia) os resultados na area de comerciali-
zacao sejam expressivos, sob o ponto de vis-
ta de gestao e desenho de projetos coletivos,
devido as dificuldades e ao tempo restrito
previsto para a implantacao dos SAFs, para a
maior parte das organizac¢des foram escolhidas
metas de comercializacdo conservadoras (900
quilos a 20 mil quilos, em geral, ao longo de 24
meses), e as vendas de um ou dois agricultores
mostraram ser suficiente para alcanca-las. De
outra forma, algumas organizacdes foram mais
arrojadas ao propor comercializar entre 24,5 e
400 toneladas, sem obter sucesso pleno, seja
por atrasos de implantacao, producao, e prin-
cipalmente, pelo escasso mercado.

As metas relacionadas a classificacdo
e selecdo também foram alcancadas total ou
parcialmente, pela maior parte das organiza-
cOes. A criacdo de novos canais de comerciali-
zacdo mostrou-se mais complexa e com maior
ocorréncia de situa¢des de alcance nulo.

Como aprendizados em relacao as me-
tas, ficam as seguintes sugestdes: definicdo




de uma ou duas metas por objetivo, sem re-
plicacdo de um mesmo assunto (por exemplo
comercializacdo e classificacdo/selecao para
comercializacdo); tratar de volume comerciali-
zado, sem detalhar produtos ou receitas gerais,
visto o dinamismo de produtos dos SAFs e os-
cilacoes de preco e canais de comercializagao;
ser conservador ao propor metas, com suges-
tao de até mil quilos por beneficiario de produ-
tos nos dois primeiros anos para grupos com
algum niveis de conhecimento na atividade, e
até 200 quilos para grupos iniciantes.

Mesmo com o0s avangos mostrados aci-
ma, a comercializagao e o acesso ao mercado
foram considerados por agricultores, técnicos
e pesquisadores um dos importantes garga-
los para sustentabilidade dos subprojetos e
expansao dos SAFs (COSTA, et. al, 2018; SAO
PAULO, 2018).

Varios estudos que buscam compreender
0s caminhos da comercializacao em organiza-
¢Oes da agricultura familiar e aquelas ligadas
a agroecologia indicam uma priorizacdo nos
altimos anos em formas solidarias, colaborati-
vas e justas para que os agricultores obtenham
melhores precos com uma democratizacdo do
acesso a alimentos mais ecologicos. (CASSA-
RINO, 2013). S0 canais curtos de comerciali-
zacao que eliminam intermediarios, priorizam
0 abastecimento do mercado local e regional,
reduzem deslocamentos e atuam também na
valorizacao da producao local e na compreen-
sao da sazonalidade produtiva. Foram diversas
as experiéncias no PDRS de opcao por venda
em cestas, feiras e mercados locais.

A aproximacao com o consumidor final,
seja localmente ou em eventos promovidos
pela SMA, ofereceram a oportunidade de apro-
ximacao, dialogo e troca de conhecimentos en-
tre o produtor e o consumidor final, permitindo
a compreensdo da dindmica produtiva e reva-
lorizacao de produtos que antigamente faziam

parte da alimentacdo, como as plantas alimen-
ticias ndo convencionais - PANCs. Essa proxi-
midade externaliza-se como acdes voltadas a
promocao da soberania e seguranca alimentar
e nutricional, tanto das familias agricultoras
guanto das consumidoras.

Figura 46: Estande da CBRN na Biofair 2016. Crédito: CBRN

O crescimento do mercado e a busca de valori-
zacao dos produtos mais sustentaveis, produ-
zidos em ambiente agroflorestal e, em diversos
casos, de forma organica, foi despertando inte-
resse de varios agricultores ao longo da traje-
toria dos subprojetos. Para esclarecer dividas
e trazer informacdes sobre 0 assunto, a SMA in-
cluiu o tema em todos os intercdmbios a partir
de 2016.

Algumas das organiza¢des ja possuiam
agricultores com certificacdao orgéanica antes
do PDRS e suas experiéncias foram compar-
tilhadas entre agricultores nos diversos inter-
cambios, envolvendo aspectos que envolviam
certificadoras (Aproate, Caisp, Entre Serras e
Aguas), e Sistemas Participativos de Garan-
tia — SPG (Cooperafloresta, certificada pela
Rede Ecovida na producdo agroflorestal e na
agroindustria) e também por mecanismos de
controle social. Ha grupos certificados ou em
processo de certificacdo organica na Copafasb,
Comater — Pau Brasil, Dom Helder, Coopmaio,
Coprir, Akarui, Campesinos, etc. Ha também
um processo de criacdo de SPG na Coperecos
e grupos de Comunidades que Sustentam a
Agricultura — CSA em andamento na Arda e na
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Coprocam, este desenvolvido como resultado do projeto ilustra-
do na Figura 47.

Figura 47: Uma historia da Coprocam - a formacao do CSA Lins

Por meio da certificacao organica, de certificadoras e SPG, e da
garantia de origem organica, por meio da OCS, agricultores tém
acessado mercados que priorizam produtos diferenciados, orien-
tados pela busca de qualidade dos alimentos e de salde, seja
com a comercializacao para grandes redes supermercadistas ou
em canais curtos. Essa “comercializacdo de nicho” ainda é pouco
acessada pelos agricultores que participaram do PDRS, existindo
informacdes de venda de um agricultor da Entre Serras e Aguas
para empérios e dos produtos da Cooperafloresta, distribuidos
por meio de parceiros para diversas lojas de produtos organicos.

Informacdes de monitoramento de um conjunto de 22 agri-
cultores dos subprojetos mostraram que, no segundo ano apés
a implantacao dos SAFs, na amostra analisada, 83% das orga-
nizacdes produzia e comercializava, principalmente com canais
institucionais, mas também com relevancia para atravessadores,
mercados e feirantes (diversos). No segundo ano, eram acessa-
dos em média trés canais (Figura 48).

Sao destaques: a busca de canais alternativos, como as
feiras e entregas de cestas (embora ainda representem apenas
13%), e 0 autoconsumo e doacdo, praticados por mais da metade
dos agricultores.

Na discussao do acesso ao mercado, outro ponto que mere-
ce atencdo € a logistica, com percepcdes e estudos relacionados
a internalizacao do transporte pelos agricultores. De um lado os
custos e a existéncia de pequenos atravessadores que realizam
a logistica de busca de producao e entregas com servicos tercei-
rizados desmentem a ideia de que nao é possivel comercializar
sem ter um caminhdo (KAIROS, 2013). Em oposicdo a esse enten-
dimento, a percepcao da maioria das organizacdes sobre a im-




Figura 48- Os principais canais de comercializacao acessados nos Subprojetos

portancia dos veiculos para eliminar atravessadores levou 12 das
25 organizacdes conveniadas a adquirir caminhdes e veiculos de
carga (SAO PAULO, 2018). A assertividade e sustentabilidade
dessas aquisicoes frente a questdes como o uso coletivo dos
veiculos e custos fixos podera ser avaliada nos proximos anos.

Em relacdao aos volumes de produtos comercializados nos
SAFs, foram obtidos dados por meio do monitoramento da pro-
ducdo de um grupo de 32 agricultores (dados ainda em peque-
no ndmero, em razdo da idade dos SAFs e da necessidade de
aperfeicoamento da coleta de informacdes e também de suas
analises). Os primeiros dados ja disponiveis indicam que ha dife-
rencas significativas nos volumes comercializados entre os agri-
cultores; os resultados sdo bastante positivos entre aqueles que
tém o SAF como uma das principais areas de producao e ja pos-
suem canais consolidados de comercializacdo, que permitem a
venda de praticamente toda a producao.

A titulo de ilustracdo, um agricultor A em um hectare teve
receita no ano 1 de R$ 11.815, no ano 2, R$ 19.589, e no ano 3, R$
33.045. Uma projecdo otimista indica para os proximos anos uma
possibilidade se de chegar a uma receita em um hectare de R$
64.258 no ano 4 e R$ 50.253 no ano 5. Comparando as receitas
obtidas com o SAF e a situacao anterior no ano 3, ja houve um
adicional de R$ 10 mil.

No caso do agricultor B, em 0,6 hectare, no ano 1 a receita
foi de R$ 12.458,00 e de R$ 11.375,00 no ano 2. Considerando a
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receita anterior, houve um aumento de R$ 7.259,00 no ano 1, e
em R$ 7.049 no ano 2. Para os dois préximos anos, projeta-se
uma receita média de R$ 23.500.

Finalmente, ainda no tema de comercializacdo e acesso ao
mercado, merece destaque a participagao de alguns beneficia-
rios dos Subprojetos na Bio Brazil Fair — Biofach América Latina,
feira internacional de produtos organicos, entre 2013 e 2018 e
nos Festivais de Ecogastronomia, entre 2016 e 2018. Nessas oca-
sides, 0s produtores entraram em contato com potenciais consu-
midores e puderam divulgar seus produtos e ampliar seus canais
de comercializacao.

Os avancos na producdo e comercializacdo durante a exe-
cucdo do PDRS foram visiveis; entretanto, ha varios desafios a
superar, tais como: ampliacdo da capacidade de planejamento
da producao e de comercializacdo, amadurecimento das habili-
dades necessarias a introdu¢do no mercado e ambiente de neg6-
cios, inclusive relacionados a produgdes de frutas e processados.
Os resultados financeiros mostram-se ainda incipientes, como é
comum em projetos de base comunitaria, com necessidade de
maior tempo para consolidar producao e comercializacdo e in-
ternalizacao dos diferentes beneficios gerados no curto e médio
prazo, habitualmente ndo nas analises financeiras (FGV/GVCES,
2015b; SAO PAULO, 2018).

2.7 O TRABALHO COM SISTEMAS SILVIPASTORIS NO
ESTADO DE SAO PAULO

O Estado de Sdo Paulo passou por diversos ciclos econdmicos
(como do café, do gado e da laranja) que levaram a supressao
da vegetacdo para a implantacao de lavouras e pastagens, sem
o devido manejo do solo. Em decorréncia disso, no interior pau-
lista, tornaram-se comuns cenarios de solos muito compactados,
nos quais a agua pouco infiltra, com rara ou nenhuma vegetacao
ciliar remanescente, levando ao carreamento de sedimentos e ao
assoreamento de corpos d’agua.

Essa condicdo de degradacdo é cenario em muitas areas
rurais, especialmente nas pequenas propriedades, onde pasta-
gens degradadas assistem ao pouco rendimento do gado leiteiro
e baixos precos para a venda do leite — bem como a pauperiza-
cao dos agricultores. Para a recuperacao das matas ciliares, é
necessario tirar o gado dessas areas, protegé-las e preserva-las,
isolando as areas de preservacao permanente (APP) e favorecen-




Figura 49: Solo degradado no Vale do Paraiba. Foto Marina Eduarte
do o estabelecimento de corredores ecologicos.

A pouca cobertura vegetal em grande parte do Estado tem
consequéncias socioambientais diversas, podendo ser catastro-
fica: em dezembro de 2010, uma enchente causada pelas fortes
chuvas na bacia do rio Paraitinga™” regido do Vale do Parafba,
levou ao transbordamento desse rio em 12 metros, causando a
destruicao da area central do municipio de Sao Luiz do Paraitin-
ga, com grandes prejuizos a centenas de familias, ao patrimdnio
histérico e a economia do municipio.

0 caso de S3o Luiz do Paraitinga é bastante emblematico da
degradacdo das areas com pastagens no Estado: ha compacta-
cao do solo devida ao estabelecimento dos pastos na paisagem,
dos quais 70% sdao mal manejados, com excesso de animais por
hectare e pratica de queimadas. Isso levou a degradacdo do solo
e a sua impermeabilizacdo, bem como ao assoreamento do Rio
Paraitinga, cujas enchentes comecaram a aumentar de intensi-
dade na década de 1960, culminando com a citada grande en-
chente de 201011. Esse mesmo rio tem protecao ciliar escassa, e
sua bacia hidrografica, poucas manchas de vegetacao natural,
em um territério marcado pela declividade acentuada e a ausén-
cia das matas ciliares.

Esse cenario, associado a pressdes de toda a sociedade para
evitar a repeticao do evento de 2010, demanda esforco do Poder
Plblico para encontrar solu¢des técnicas que possam agregar a
recuperacao do solo, a protecao da biodiversidade e dos recursos
hidricos com a melhoria na qualidade da pastagem e da renda
do produtor rural. Com uma alternativa interessante para atender

10 Especialmente nos rios Jacui e Jacuizinho, no municipio de Cunha, e Paraitinga, em
Sao Luiz do Paraitinga

11 De acordo com Jodo Paulo Vilani. Fonte: https://www.saoluizdoparaitinga.sp.gov.br
site/wp-content/uploads/2012/02/jr n1.pdf
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tais demandas, apresentou-se o sistema silvipastoril Voisin, téc-
nica francesa centenaria muito disseminada no norte do Brasil,
do qual tomaram conhecimento técnicos da Secretaria de Estado
do Meio Ambiente, por ocasido do VII Congresso Latinoamericano
de Sistemas Agroflorestais para a Produ¢ao Pecuaria Sustentavel,
em Belém do Parg, de 8 a 10 de novembro de 2012. Essa técnica
chamou a atencao dos técnicos pelo potencial de contribuir para
melhorar a estrutura fisica e a estabilidade do solo.

DIFERENCIAIS DO MANE]JO SILVIPASTORIL VOISIN

0 Sistema de Manejo Silvipastoril Voisin (SSP) & um conjunto de técnicas de manejo do gado e
da pastagem que visa o equilibrio entre estes e com o solo, apresentado pelo cientista e pes-
quisador francés André Voisin na década de 1950 e adaptado e adotado em varios lugares no
mundo. O sistema prevé a divisao da area em parcelas, de forma a possibilitar um manejo que
considere as necessidades do capim (e, portanto, do solo) e do gado; preconiza que o capim
deve ser colhido (pastoreado) no ponto certo do seu desenvolvimento (no final do periodo de
crescimento maximo) e a colheita deve ser feita no menor periodo de tempo possivel. Apds a co-
lheita, o capim deve ser deixado em repouso para mais um ciclo de crescimento. Como o capim
é uma planta perene, este ciclo (pastoreio — repouso) pode se repetir diversas vezes durante o
ano, numa média de 6 a 8 ciclos anuais.

Em relagao a alimentacao dos animais em regime de pastoreio, o Sistema Voisin tem como
grandes vantagens a oferta de forragem com maior valor nutricional e o conforto térmico em
razao do sombreamento, como decorréncia da inclusao do arvores nos pastos. Como resultado,
é possivel obter-se incrementos na produgao de leite ou na eficiéncia da engorda dos animais.

Também em rela¢ao ao solo e ao meio ambiente em geral, o SSP oferece vantagens sobre o
manejo extensivo, como: aumento progressivo da fertilidade, aceleracao da vida no solo (mi-
crorganismos benéficos, besouros, minhocas, etc.), a reducao da compactacao e da erosao.
A diminuicao da pressao pela expansao de areas de pastagem devido a maior eficiéncia do
manejo rotacionado pode evitar novos desmatamentos e reduzir a necessidade de queimas de
sobras de gramineas, o que, indiretamente, contribui para a reducao dos fatores causadores
de incéndios florestais.

Além disso, a organizacao do pastoreio também possibilita que as areas de preservagao per-
manente sejam protegidas do pisoteio do gado, permitindo a regeneracao da vegetacao nativa
ou o reflorestamento destas areas. Esta € uma das justificativas para a difusao de sistemas
silvipastoris no Estado de Sao Paulo.




e Encontro e prosa para melhoria de pastagens

Com bons indicadores a respeito da técnica do sistema silvipas-
toril Voisin, 0 passo seguinte seria investigar a viabilidade de sua
aplicagao junto aos agricultores, de forma nao-invasiva — surgiu,
entdo, a ideia de realizar uma conversa com alguns produtores.
Assim, com o objetivo de sensibilizar produtores rurais do muni-
cipio de Sdo Luiz do Paraitinga para as possibilidades trazidas
por um melhor manejo da pastagem, em dezembro de 2013, a
SMA/CBRN promoveu o Encontro e prosa para melhoria de pas-
tagens, naquele municipio, com a presenca de trés professores
contratados com recursos do PDRS12 e dois produtores que pas-
saram pela transformacao da pastagem extensiva para o sistema
silvipastoril, com audiéncia de cerca de 80 pessoas, entre técni-
cos e produtores rurais da regido. Durante esse evento, foram
mostradas iniciativas bem-sucedidas de mudancas no manejo
da pastagem, com testemunhos e fotos das praticas dos produ-
tores além de grande gama de informacdes sobre as experién-
cias, incluindo controle econdmico da producao.

No segundo dia do evento, foram feitas atividades de cam-
po, com abordagem técnica e a presenca dos produtores e dos
professores especialistas. Foram visitadas duas propriedades:
uma no sistema tradicional de pastagem e outra no rotaciona-
do (Programa Balde Cheio — Embrapa/Cati, com dependéncia de
insumos quimicos, externos a propriedade, e necessidade cons-
tante de reforma no pasto).

Ao final do dia, houve chamamento para hospedagem de
areas de estudo para implantacdo, na regido, de sistema rota-
cionado Voisin. Cadastraram-se cerca de 20 produtores rurais, e
criou-se coletivamente um critério para selecionar, dentre 0s ins-
critos, as quatro propriedades a receberem as areas de estudo.

® Quatro oficinas de manejo de pastagem ecoldgica — Sao
Luiz do Paraitinga

Dados os resultados promissores do Encontro e prosa para me-
lhoria de pastagens, em setembro de 2014, foram realizadas
quatro oficinas de manejo de pastagem ecolégica em Sao Luiz
do Paraitinga, ministradas pelo prof. Jurandir Melado, com im-
plantacdo em quatro areas de estudos selecionadas no encon-
tro, durante as quais foram capacitadas cerca de 120 pessoas,

12 Humberto Sorio Junior (RS), Valderi Roberto Schuh (SC) e Jurandir Melado
(ES).
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B
Figura 50 A partir da observacao do sucesso das oficinas, planejou-se sua replicagao.
Foto: Dagoberto Meneghini

entre técnicos e produtores. Nas oficinas, foi mostrado o método
de construcdo das pecas para instalacdo da cerca elétrica feitas
pelo préprio produtor, sob a supervisdo do Prof. Jurandir, com o
auxilio de gabaritos. Essas pecas tém um preco bem menor do
gue aquelas encontradas no mercado, o que é fundamental para
a economia do produtor, que também pode fabricar as pecas
para montagem da cerca sem sair da propriedade.

As oficinas realizadas com o prof. Jurandir criaram as con-
dicdes para que houvesse implantacao de sistemas silvipastoris
em algumas propriedades: dentre os produtores capacitados nas
oficinas, oito deles eram beneficiarios da Oscip Akarui. A agro-
noma extensionista® responsavel pela elaboracdo dos projetos
de sistemas silvipastoris no PDRS também passou pelas capa-
citacdes.

e Realizacao de 13 oficinas em areas de atuacao de outras
conveniadas no Estado

Os resultados da implantagao do manejo de pastagem ecolégica
foram observados no pasto, nos animais e até no produtor, que
viu diminuir sua carga de trabalho no cuidado com os animais.
Com indicativos de que o sistema silvipastoril poderia trazer bons
resultados também para outros locais, foi elaborada, a partir de
dados do Instituto de Economia Agricola (IEA) e da Coordenado-




ria de Assisténcia Técnica (CATI), uma planilha sobre a relevancia
econdmica do gado nas regides do Estado onde os convénios do
segundo edital do PDRS estavam vigentes. Foi feita entao uma
consulta aos gestores de projetos do PDRS, que contataram as
organizacOes beneficiarias do projeto para identificar a demanda
pela técnica proposta e as possibilidades da realizacao, investi-
gando se haveria adesao e interesse pela pratica de manejo. Pro-
curou-se, desta forma, somar as politicas piblicas em andamen-
to a época, ambas com recursos do PDRS, a fim de difundir o SSP
para grupos de produtores rurais das demais regides do Estado.

Listadas as respostas positivas, foi realizado o planejamen-
to em conjunto entre os gestores desses projetos e a coordena-
cao do PDRS para a realizacao de uma agenda de oficinas nos
mesmos moldes adotados anteriormente, em atendimento a 13
organizacOes interessadas em recebé-las.

Assim, foram realizadas 13 oficinas entre novembro de 2016
e junho de 2017, a maioria destas em lotes de agricultores fami-
liares de assentamentos da reforma agraria e também em dois
quilombos localizados no Vale do Ribeira, conforme indicado
abaixo. A selecdo das areas que receberam os cursos foi realiza-
da de forma coletiva em cada organizacao.

Municipio Tipo da oficina Data Localizacao

Pindorama Oficina trés hectares 22/nov/2016 APTA - Polo Regional Centro Norte
Aracatuba Oficina um hectare  7/dez/2016 Assentamento Chico Mendes
Aracatuba Oficina um hectare  12/dez/2016 Assentamento Chico Mendes
Pindamonhangaba Oficina trés hectares  6/jun/2017 APTA - Polo Regional Vale do Paraiba
Sao Fco. Xavier Oficina um hectare  12/jun/2017 Sitio Santa Teresa

Presidente Epitacio Implantacao UD 28/mar/2017 Assentamento Engenho 2

Mirante do Paranapanema Implantacao UD 3/abr/2017 Assentamento Estrela D’Alva
Teodoro Sampaio Oficina um hectare  10/abr/2017 Assentamento Sao Bento IV
Promissao Oficina um hectare  10/mai/2017 Assentamento Dandara

Getulina Oficina um hectare  16/mai/2017 Assentamento Simon Bolivar
Guaranta Oficina um hectare ~ 22/mai/2017 Assentamento Antdnio Conselheiro
Eldorado Oficina um hectare  4/jul/2017 Quilombo do Engenho

Barra do Turvo Oficina um hectare  27/jun/2017 Sitio Ribeirao da Areia Branca — RDS dos

Pinheirinhos
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® Realizacao das oficinas: desafios e difi-
culdades

As 13 oficinas foram divididas em areas de um
ou trés hectares, sendo as areas maiores des-
tinadas a implantagdo de unidades demons-
trativas. A dindmica participativa das oficinas,
apesar de intensa, com a duracao de 3 dias
(em areas de um hectare) ou 4 dias (em are-
as de trés hectares), proporcionou estimulo a
participacdo dos agricultores; houve aceitacao
e participacdo de agricultores familiares, técni-
cos extensionistas e pesquisadores.

A realizacao das oficinas foi um trabalho
conjunto entre as areas técnica e administrati-
va do PDRS, que exigiu um esforco especifico
para cada uma de suas 13 edicdes. Foi preciso
considerar, na concepcao e planejamento, a
imagem aérea da area, o projeto, a aquisicdo
dos materiais, o endereco de entrega destes,
guem os guardaria, a adaptacdo de ferramen-
tas e outros detalhes para a viabilizacdo da lo-
gistica de cada oficina.

Para garantir o monitoramento dos resul-
tados e sua replicabilidade, tomou-se por es-
tratégia hospedar duas das oficinas em Agén-
cias Paulistas de Tecnologia dos Agronegdcios
(APTA): Pindorama e Pindamonhangaba. Esses
nlcleos da APTA receberam a implantagao de
areas de estudo de 3 hectares durante as ca-
pacitacdes, promovendo a integracao entre a
SMA e a SAA, bem como garantias de coleta de
dados e acompanhamento técnico dessas are-
as. Além destas, foram implantadas mais duas
unidades demonstrativas de 3 hectares em Pre-
sidente Epitacio e Mirante do Paranapanema.

Como em qualquer atividade realizada
com dinheiro publico, a compra dos materiais
para as oficinas precisava atender as exigén-
cias de ter trés orcamentos, de empresas com
documentacdo devidamente regularizada.
Como os materiais para a construcao das cer-

cas — mouroes, brocas e arames — ndo sao
tradicionalmente comprados pelo Estado, foi
necessario providenciar o cadastro desses no
Sistema Eletronico de Compras, acontecendo
em alguns casos dificuldades em viabilizar sua
aquisicao, além de percal¢os com fornecedo-
res e a entrega.

Nos locais onde seriam ministradas as
oficinas, os técnicos da CBRN precisaram iden-
tificar parceiros com quem fariam contato para
convidar possiveis interessados e mobiliza-los.
Assim, a viabilizacdo das oficinas demandou
uma articulacdo interinstitucional: foram feitas
parcerias com ltesp, Incra, APTAs, o IBS, Ipé e
prefeituras municipais.

Paralelamente, foi necessario viabilizar a
organizacdo da estrutura das oficinas, que se-
riam realizadas dentro das propriedades, com
a contratacdo do professor ministrante e da
preparacdo das refei¢des, com maxima otimi-
zacao dos recursos.

Com o objetivo de fazer o nivelamento
técnico dos participantes, cada oficina teve
trés a quatro dias de atividades na proprieda-
de que arecebeu, propiciando um ambiente de
troca de experiéncias muito rico. A habilidade
de alguns agricultores na fabricacdo das pecas,
despertada no treinamento, levou alguns deles
a ganhar protagonismo na confeccao destas
durante as oficinas e até a obterem renda com
a prestacao remunerada deste servico.

¢ Conteddo das oficinas “Manejo Susten-
tavel de Pastagens Pastoreio Voisin — Ma-
nejo de Pastagem Ecolégica Cerca Elétrica
padrao Fazenda Ecolégica™"*

As oficinas foram divididas entre parte teérica
e pratica, com énfase nesta dltima. Seu con-
teldo dispds sobre as causas de degradacao

14 Link para apostila da oficina: http://sigam.ambiente.sp.gov.
br/sigam3/Repositorio/476/Documentos/Apostila_Mane-
jo%20_Sustentavel de Pastagens 11 11 2016.pdf




das pastagens, definicdo sobre o Sistema de Pastoreio Voisin,
informacbes sobre as interagdes entre o solo, a pastagem e o
gado, explicacdes sobre as leis do pastoreio racional, formas
de manejo do gado, importancia da agua e das areas de lazer,
orientacdes sobre como arborizar a pastagem e sobre como de-
terminar a capacidade de suporte de um piquete, consorciacao
de forrageiras, alternativas ao uso do fogo, fichas de controle,
manual da cerca elétrica, entre outros assuntos.

Estrutura basica dos cursos
CARGA HORARIA  ATIVIDADE

Troca de experiéncias sobre manejo de pastagens com o professor Jurandir Melado em dia
de campo sobre manejo rotacionado

Parte tedrica:

1. Nogdes fundamentais da Pecuaria Ecoldgica:

Sistema de pastoreio continuo

7 oS Sistema de pastoreio rotativo simples
Sistema de Pastoreio Racional Voisin
Projeto Voisin: sistemas de manejo do gado (vantagens e limitacdes), planejamento
Pastagem Ecolégica: Sistema Voisin Silvipastoril
2. Suplementacao alimentar na época da seca
horas Elaboracao participativa, em escala real, de um projeto completo de Pastoreio Racional
4 Voisin e inicio de pratica de manufatura de constituintes de uma cerca elétrica.
s o Pratica da elaboragao dos elementos constituintes de uma cerca elétrica padrao Fazenda

Ecologica

Implantagao da unidade de estudo de manejo de pastagem ecoldgica na propriedade:
6 horas Construcao de cercas elétricas;
Instalacao completa de um aparelho eletrificador

e Alguns resultados esperados no SSP

No manejo tradicional, sdo utilizadas capineiras, o forrageamen-
to do gado é feito cocho a cocho, a ordenha é manual, em um
processo no qual o produtor fica preso a rotina diaria da lida
com o gado. Por alterar essa rotina, a implantacao de sistemas
silvipastoris tira o produtor da zona de conforto, desafiando cos-
tumes que por vezes se estenderam por geracoes, e implicando
em mudancas culturais, nem sempre bem aceitas: em Sao Luiz
do Paraitinga, um dos agricultores em cuja propriedade ocorreu
uma das quatro oficinas desfez o trabalho de pigueteamento fei-
to durante a oficina uma semana apds as atividades.

Segundo o técnico da CBRN que acompanhou o subprojeto
da Akarui, a aplicacao das técnicas aprendidas nas oficinas trou-
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MUDANCA DE PARADIGMAS

José Verissimo, agricultor que recebeu uma das oficinas em sua propriedade, teve diversas
mudancas ocasionadas pela implantacao do manejo de pastagem ecoldgica. Com o tempo
e a area livre conseguidos com o piqueteamento, fez uma horta, cuja producao é vendida e
traz renda para a propriedade. Ele afirma que em sua propriedade nao ha mais enxurrada,
pois a agua é absorvida pelo solo. A filha de José Verissimo, que havia se mudado para outro
municipio para estudar Administracao, criou planilhas para mensuragao do ganho de peso
do gado, entre outros dados — assim, ap6s terminados os estudos, acabou voltando a morar
na propriedade. Com os sistemas silvipastoris, € possivel aumentar a ocupagao de animais
sem precisar ampliar a area de producao. Nota-se que antes do projeto, a area era de 7
hectares (ou 70 mil m?) e apds o projeto, essa area passou para 3 hectares (ou 30 mil m?,
ou seja, houve uma diminuigao de 2,3 vezes a area, e a ocupagao animal aumentou: estao
sendo manejado 20 animais em uma area menor do que antes eram manejados 15. Com mais
animais por area, o produtor aumentou sua margem de lucro e produtividade, pois também
aumentou o preco por arroba.

José Verissimo possui gado de corte, assim, nao tem o trabalho diario de tirar leite, além do
fato de usar pouca alimentacao no cocho (polpa citrica e farelos). Antes do sistema em pique-
tes, usava um pouco de farelo como suplementacao de proteina, principalmente em periodo
de seca. Com a diversificacao do pasto com leguminosas, em pouco tempo o produtor deixou
de usar farelo, diminuindo o custo de produgao com insumos de fora da propriedade.

Com a instalacao dos bebedouros, o ganho de peso dos animais tende a aumentar, pois eles
andarao menos para saciar a sede. Isso também proporciona a protecao das areas de mata
ciliar, pois a procura por agua nao é mais necessaria.

Para parte do rebanho (13 cabecas) o produtor ainda utiliza pasto extensivo, porém, com o
manejo em piquetes, percebeu que esta “sobrando pasto”, havendo maior disponibilidade
de alimento para 0s animais. Isso mostra que o sistema rotacionado, além de exigir menor
area de pastagem, devido a rebrota em menor tempo, melhora e aumenta a alimentagao dos
animais, simultaneamente a preservacao do solo, pois com a rebrota vigorosa, juntamente
com a diversidade de plantas para a pastagem, controla a erosao e aumenta também a in-
filtragao de agua, melhorando em diversos aspectos os indices de preservagao dos manan-
ciais. Devido as vantagens do sistema, o produtor aumentara gradualmente a area piquetea-
da, conforme a disponibilidade de materiais que possui.

Outro fator relevante de bom resultado é o tempo de trabalho, reduzido a metade. O produtor
projeta, a médio e longo prazo, maior diversidade de producao por meio do sistema silvipas-
toril, pois esta planejando o uso de frutiferas que atendam ao mercado local e regional.




xe ganhos ambientais e melhorias nos resulta-
dos do trabalho dos produtores, que passaram
a fazer menor uso da capineira, ao utilizar in-
sumos internos da propriedade para o forrage-
amento do gado, nao precisando complemen-
tar a alimentacdo dos animais com produtos
comprados, evitando assim a perda de tempo
e dinheiro. Com a economia de tempo e 0 me-
lhor uso da area, alguns produtores montaram
hortas e pomares.

Durante os intervalos das oficinas, os par-
ticipantes interagiam e trocavam experiéncias, o
gue resultou em acordos para trabalhos conjun-
tos em suas propriedades. O produtor ganhou
autonomia para produzir as pecas, de forma
mais econémica. Ap6s a oficina, sempre ficava
na propriedade o kit para o produtor fabricar as
pecas, que em alguns lugares foi reproduzido.

Embora ndo seja o (nico elemento im-
portante, a cerca é fundamental nos sistemas
silvipastoris: ela tem o necessario papel de
isolar/proteger, de modo a evitar a degradacao
do pasto e de areas em restauracdo e conser-
vacdo; a partir do piqueteamento, tem-se a

MUDANCA DE PARADIGMAS

Claudio da Silva Chaves, produtor que foi acompanhado
com o PDRS, aumentou o nimero de animais/hectare
devido ao aumento da rebrota da pastagem, respeitan-
do o tempo de descanso na rotacao e peso vivo dos ani-
mais. De acordo com o produtor, mesmo diminuindo a
area de pastagem, houve um significativo aumento de
produtividade, e assim, com a diminuicao de tempo que
destinava ao gado de leite, abriu-se a possibilidade de

iniciar outras atividades.

oportunidade de isolar a area de preservacao
permanente. Mas a implantacdo da pastagem
ecolégica ndo se encerra com o piqueteamen-
to; € apenas seu primeiro passo. O manejo
correto, acompanhado de assisténcia técnica
adequada, é fundamental.

Os resultados obtidos com as oficinas
apontam para 0s sistemas silvipastoris como
alternativa ideal para pequenas propriedades
que trabalham com pecuaria, indicando ser in-
teressantes como tema de politicas publicas de
espectro estadual.

Nas areas implantadas em Sdo Luiz do
Paraitinga — SP, a percepcao mais clara que 0s
produtores tiveram com a rotacao de pasta-
gens/piqueteamento foi o aumento da rebrota
do pasto (braquiaria) e principalmente, a dimi-
nuicao da area destinada a criacao de gado.

Foi observado que, em todas as areas im-
plantadas e manejadas, 0s processos de erosao
foram controlados, a infiltracdo de dgua no solo
aumentou e houve significativa diminuicao de
enxurradas na época das aguas.
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Na maior parte das areas destinadas a rotacao de pasta-
gem, houve a diminuicdo de 16% em média da area destinada
ao pastoreio, com o aumento de 25% da producao de leite, em
média. Esse é o maior ganho em termos de resultados, que s6 é
possivel com o0 acompanhamento técnico permanente.

Um elemento bastante importante do Sistema Silvipastoril
€ a presenca de arvores, com prioridade para as espécies que
apresentam caracteristicas mais desejaveis para a associacdo
com pastagens (MELADO 2016, p. 20). A presenca de arvores
proporciona mais conforto para o gado, devido ao sombrea-
mento, podendo também constituir uma fonte de renda para o
produtor — no caso das frutiferas, por exemplo. A experiéncia
dos subprojetos mostrou que, com relacao a implantacao das
arvores no sistema, observando o estado inicial de degradacdo
da pastagem, o momento mais indicado a sua implantacao se-
ria ap6s um ano de rotacdo, devido a melhoria das condicoes
do solo resultante do aumento da adubacao natural proveniente
dos dejetos dos animais, aliado a diminuicdo do pisoteio pelo
gado e a consequente compacta¢ao do solo. Nessa fase, verifica-
-se também melhor infiltracao de agua e aeracdo do solo. A atua-
cao da assisténcia técnica é importante para assegurar o plantio
das arvores.

Em funcdo dos resultados obtidos nas oficinas e no PDRS
para o territério da bacia hidrografica do rio Paraitinga, bem
como das areas implantadas no interior do Estado, no Projeto
Conexdo Mata Atlantica®, a técnica de sistemas silvipastoris foi
eleita como uma das ferramentas para melhorar o desempenho
ambiental nas propriedades.

15 Site do Projeto Conexdo Mata Atlantica: https://www.infraestruturameioambiente.sp.

gov.br/conexao/




Figura 51: Gado descansa em area de sistema silvipastoril implantado em oficina.
Foto: Dagoberto Meneghini
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1. LICOES E RELATOS DE AGRICULTORES
DURANTE OS INTERCAMBIOS

1.1 RELATOS DOS AGRICULTORES BENEFICIARIOS
DURANTE OS INTERCAMBIOS DE SUBPROJETOS

Nos intercambios promovidos pelo PDRS, sempre houve a preo-
cupacao dos organizadores em reservar momentos para que 0s
agricultores beneficiarios expusessem suas ideias e impressdes
acerca da execucao dos subprojetos. Algumas destas impres-
sdes sdo compartilhadas a seguir, divididas por tema abordado.

® Papel da Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER) e
da Assessoria Técnica, Social e Ambiental (ATES)

Algumas organiza¢des relataram que s6 souberam do edital
do PDRS por meio dos técnicos do servico de ATER/ATES, que
promoveram a sele¢do dos interessados e elaboraram os pré-
-projetos, que foram entdo submetidos a avaliacdo da SMA/
CBRN. Percebeu-se nos relatos a relevancia atribuida por estas
organizagdes ao papel dos técnicos extensionistas, por viabiliza-
rem sua participacao na chamada publica, seja alertando para a
oportunidade do edital, ou pela elaboragao dos projetos.

Por outro lado, apareceram também opinides mais criticas,
afirmando que os projetos foram elaborados pelos técnicos de
ATER sem o devido compartilhamento das decisdes com a or-
ganizacdo e/ou agricultores e que, por isso, houve certa dificul-
dade na compreensao da proposta e a participacao de alguns
beneficiarios com pouca afinidade com SAFs. Ao mesmo tempo,
uma demanda recorrente em praticamente todos 0s encontros
foi a falta ou a descontinuidade da assisténcia técnica — inclu-
sive, especializada em SAF. Também vale citar as mencdes a
necessidade de um tempo maior entre a abertura do edital de
chamada e a apresentacdo do projeto, permitindo a capacitacao
dos futuros beneficiarios, planejamento do SAF e envolvimento
do agricultor nas etapas iniciais.

Estas opinides confirmam uma visdo bastante difundida
no ambiente técnico entre extensionistas e pesquisadores, que
pressupde como fator de sucesso para um empreendimento
com SAFs: o envolvimento dos agricultores desde a concepcao
do sistema, a realizacao de capacitagdes prévias e visitas a agro-
florestas a fim de promover a troca de conhecimentos. Isso ficou
bem ilustrado no depoimento de uma beneficiaria da Coopmaio
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durante o terceiro intercambio, realizado em
Sao Pedro, em 2017, em uma oficina onde foi
proposta, com a metodologia Rio da Vida, a
elaboracdo do desenho das organizacdes em
relacao ao Projeto, quando ela afirmou em re-
lacdo a uma visita que fizeram a um SAF, na
Fazenda do Saci, em Itapeva:

“A nascente comecou a virar rio depois da
participacdo de 19 beneficidrios(as) numa
visita da Cooperativa ao SAF da Fazenda
do Saci, em Itapeva. Ai, o rio embalou,

porque ainda ndo tinham sido iniciadas
as implantacoes”™.

e Estimulo a organizacao coletiva da pro-
ducao e comercializacao e fortalecimento
das organizacoes

Membros da Associacdo Beira Rio (PA Chico
Mendes, Aracatuba) relataram que algumas
familias antes dedicadas exclusivamente a
pecudria leiteira retornaram aos cultivos a
partir da adesao ao projeto. Varias poderiam
ser as razdes para justificar esta mudanca de
comportamento, porém a mais relevante, ci-
tada durante o intercdmbio em 2017, é que 0
resultado da unido de esforcos para o plane-
jamento coletivo do projeto, que demandou a
realizacao de reunides frequentes e a tomada
de decisdes estratégicas conjuntas, vieram a
criar as condicOes necessarias para a implan-
tacdo dos SAFs. Esta experiéncia permitiu que
0s agricultores conseguissem perceber a pos-
sibilidade de se organizarem para participar
das politicas publicas de seguranca alimentar,
como o PAA e PNAE.

Em outros casos, participantes de uma
dindmica de grupo, comuns durante os in-
tercdmbios relataram que a estruturacdo de
agroinddstrias, previstas para processar ali-
mentos com o estimulo do PDRS, como foi nos
casos da Cooperafloresta (Barra do Turvo) e

Coprocam (PA Dandara/Promissao), também
fortaleceram a coletividade das organizacdes.
Também foi relatado o inicio das primeiras
entregas para a merenda escolar, como acon-
teceu com a Associacdo de Pequenos Produ-
tores Ouro Verde, de Aracatuba. Seguindo uma
linha alternativa de comercializagao, algumas
organizacdes criaram uma logistica propria
de producdo, venda e distribuicdo de cestas
de alimentos a consumidores urbanos. Assim
aconteceu com a Coprocam e Associacao Dom
Helder, de Ribeirdo Preto.

e Reconhecimento dos beneficios am-
bientais

No dltimo intercdmbio realizado (2018), a Co-
operafloresta, organizacao que trabalha com
SAF ha cerca de 20 anos, citou como melhoria
ambiental o “aumento da producao de agua”.
Ja alguns outros comentarios se referiram a
impressoes diversas relacionadas aos efeitos
benéficos dos SAFs sobre o meio ambiente,
assim como as oportunidades e gargalos ao
seu desenvolvimento, tais como: “melhoria
ambiental”, “melhoria do solo”, “aumento da
diversidade de fauna”, “agricultura sem quimi-
cos”; “0 organico é bastante promissor, mas a
certificacao é algo muito dificil”; “possibilidade
de certificacdo para a transicdo agroecologica”;
“0 cuidado com o meio ambiente, com o solo,
com nao usar agrotdéxicos, sao os verdadeiros
resultados do projeto” “praga é consequéncia
do desequilibrio do sistema”, “presenca/retor-

no de passaros e outros animais” .
¢ Conhecimentos sobre SAF

Um dos desafios citados pelos agricultores du-
rante os intercambios é sua falta de conheci-
mento sobre sistemas agroflorestais. Cabe res-
saltar que, devido ao periodo curto de tempo
entre a divulgacao do Edital do PDRS e o prazo
final para a apresentacao das propostas pelas




organizacdes, nao foi possivel que as empre-
sas de ATER realizassem capacita¢des voltadas
aos beneficiarios dos projetos.

Grande parte dos beneficiarios aderiu ao
projeto sem ter experiéncia prévia em SAFs.
Com isso, enfatizaram a necessidade de reali-
zacao de intercdmbios promovidos pelo proje-
to. Conforme relatos de agricultores(as) “o en-
tendimento do manejo dos SAFs se deu gracas
as capacitacdes promovidas pelo PDRS”, que
também ressaltam a “importancia do conheci-
mento adquirido”, e enfatizam a “importancia
dos intercambios e o aprendizado por meio da
troca de conhecimentos”, entre outros comen-
tarios valorizando estas acgoes.

e Barreiras administrativas — “Burocracia”

Segundo relatado nas conversas dos grupos,
desde o primeiro encontro, os procedimentos
administrativos exigidos (segundo as regras
definidas pela legislacdo especifica e pelo
Banco Mundial) para o uso adequado dos re-
cursos publicos investidos nos convénios, le-
vOu a uma situacao que os(as) agricultores(as)
definiram como “excesso de burocracia” e
que se traduziu em dificuldades para obten-
cdo de orcamentos, devido, principalmente,
a necessidade de apresentacao de documen-
tacdo comprovando a regularidade fiscal dos
fornecedores e outros detalhes. Além disso, a
precariedade do comércio local em algumas
regides e o sinal fraco de internet e celular nos
assentamentos rurais também dificultaram
a obtencdo dos trés orcamentos exigidos no
convénio. Estes fatos levaram a defasagem
entre o tempo necessario para o aprendizado
dos procedimentos administrativos, as aquisi-
coes de bens e insumos basicos (como mudas
e adubos) e o calendario agricola. Na fala dos
agricultores, isso foi traduzido como “O des-
compasso dos “tempos do projeto” com o ca-
lendéario agricola”.

Por certo, é compreensivel que o pessoal
administrativo de uma organizacdo de agricul-
tores(as) criada para atender demandas espe-
cificas relacionadas, principalmente, a comer-
cializacdo em programas institucionais, sinta
inseguranca em trabalhar nos moldes da admi-
nistracdo publica, tendo que seguir um rito que
nao lhe é conhecido, e ainda prestar contas de
todas as etapas envolvidas num processo de
compra, que inicia na elaboracao de especifica-
cOes técnicas, planilhas orcamentarias detalha-
das (datadas, carimbadas, em papel timbrado,
etc.) fazer emissoes de certiddes negativas de
débitos de FGTS e INSS, e assim por diante. Com
0 apoio dos gestores da CBRN e da equipe ad-
ministrativa do PDRS, estas dificuldades foram
sendo gradualmente superadas, mas deixaram
sequelas, sendo a principal o atraso nos plan-
tios, que em alguns casos nao ocorreram no
periodo das chuvas de 2014, mas somente em
2015, coincidindo, em parte, com o periodo de
estiagem. Em consequéncia do atraso nos plan-
tios, precisaram ser feitos esforcos maiores para
a implantagao dos SAFs, que exigiram irrigagao.
Em alguns casos, a dgua foi levada por equipa-
mento de irrigacao, em outros, com tanques-pi-
pa acionados por trator; houve ainda aqueles
que levaram ao campo bombonas de 200 litros
para distribuir a 4gua utilizando regadores.

* Fortalecimento das organizacoes

O fornecimento de equipamentos pelo PDRS
foi uma das acdes citadas como medida de for-
talecimento das organizacdes. Computadores,
impressoras, automoéveis, caminhdes, tratores,
implementos agricolas, foram adquiridos com
recursos do projeto, levando ao fortalecimen-
to das estruturas administrativa e de apoio as
atividades agricolas propriamente ditas. Foi ci-
tada como positiva a exigéncia feita pelos ges-
tores dos convénios, da elaboracdo de normas
de uso dos equipamentos de uso coletivo.
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A formacao de mutirdes foi outra pratica
adotada nas implantagdes e, em alguns casos,
no manejo dos SAFs, sendo citados como ativi-
dade que fortaleceu os lacos de solidariedade
entre vizinhos, ou membros de uma mesma
organizacao, impulsionando a realizacdo de
vendas coletivas.

e Participacao dos jovens

Em um dos encontros, em resposta a indaga-
¢do sobre como estimular a maior participacao
dos jovens nos trabalhos com os SAFs, a res-
posta dada por duas jovens, foi a seguinte:

“O jovem quer ter voz, quer poder par-
ticipar. Vé a enxada e quer passar longe.
Chegam outros jovens com uma visdo mais
ampla, com tecnologia, e conseguem agre-

gar os jovens das organizacoées.”

Ou seja, € preciso encontrar as atividades mais
adequadas para manter os jovens no campo,
buscando oportunidades e trabalhos mais
adequados ao perfil de cada um(a); o trabalho
precisa ser estimulante e desafiador.

No caso da Associacdo Dom Helder, por
exemplo, foi criada uma pagina no Facebook
para a venda avulsa de mercadorias produzi-
das no assentamento. Esta pagina e a adminis-
tracao das vendas é feita por jovens, filhos de
assentados. Esta experiéncia foi relatada no 2°
IntercAmbio e exemplifica a fala acima.

1.2 AVOZ DE QUEM FEZ

Os relatos a seguir contam um pouco da his-
téria dos agricultores e agricultoras com suas
agroflorestas: como iniciaram essa vivéncia,
por que iniciaram e 0 que isso representa para
suas vidas. Tentou-se trazer um pouco do que
é a agrofloresta pelo olhar de quem a pratica.

JESUITA BATISTA CORREIA PEREIRA
Dom Hélder — Assentamento Méario Lago, PDS
Barra, Ribeirdo Preto/SP.

“Je”, como é carinhosamente conhecida em sua
comunidade, teve seu primeiro contato com a
agrofloresta por volta dos anos 2011/2012, por
conta de uma demanda do préprio assenta-
mento, em virtude do Termo de Ajustamento
de Conduta firmado com o Ministério Pablico,
no qual constam, dentre outros compromissos,
a recuperacdo de uma parcela das areas de
reserva legal por meio de agroflorestas. Nes-
sa época, Je confessou que “ndo sabia direito
0 que estava fazendo”, ndo compreendia as
vantagens dessa forma de cultivar. Assim, foi
entrando em contato com as técnicas, porém
sem grande apropriagao.

Em 2014, quando da aproximacdo do As-
sentamento Mario Lago com a equipe da Coo-
perafloresta, foram realizadas algumas visitas
a propriedades e agricultores com realidades
semelhantes e que apresentavam agroflores-
tas maduras e produtivas. Segundo Je, foram
essas Vvivéncias e trocas de experiéncia que
alavancaram a implantacdo das agroflores-
tas no assentamento. A partir de entdo, ela e
0 esposo passaram a implantar em seu lote
canteiros agroflorestais, e ndo mais uma horta
convencional. A agrofloresta “veio para ajudar
muito as familias, pois ter varias culturas em
vez de uma s6 possibilitou uma renda maior,
economia de solo, agua e insumos. O manejo é
maior e exige conhecimento, mas vale a pena,
porgue nao empobrece o0 solo”.

A agrofloresta ocupa hoje todo o lote da
Je, e ela afirma que isso mudou sua forma de
Ver as €oisas, pois agora ela tenta fazer tudo da
maneira mais natural possivel, sempre buscan-
do utilizar poucos insumos e aumentar a diver-
sidade para conseguir maior producao e renda.
Je desabafa que “existem algumas pedras no




Figura 52: Jesuita Batista Correia Pereira. Foto: Fernanda Gamper Vergamini Costa/CBRN

caminho”, como a necessidade de ferramentas especificas para
fazer o manejo correto das areas, e também a dificuldade de
combater pragas sem usar veneno. Atualmente, o maior desafio
é o caramujo-africano (Achatina fulica), que veio da cidade para
0 assentamento e estd comendo todas as hortalicas folhosas, es-
tagnando a producdo. Apesar da preocupacao e dos desafios a
serem superados, Je se mostra confiante na rede de parceiros do
assentamento e do Centro de Formacdo Sdcio-Agricola Dom Hél-
der. Seu desejo é que a producdo agroflorestal no seu lote con-
tinue e que sirva de aprendizagem para seus filhos e netos, que
una as pessoas, frutifiqgue e melhore cada vez mais o ambiente.

SONIA PANGONI
Coopafasb — Bairro Saibadela, Sete Barras, SP

Hoje todo o sitio Tiua é organico, mas quando a Sdnia comecou
com o plantio da agrofloresta, ndo era assim. Ela tinha palmito
pupunha e banana convencionais, e para a implantagao do SAF,
teve que fazer barreiras para isolar a area do organico do plantio
convencional. “Por que que nao transformar tudo em organico?”
— foi a reflexdo que fez na ocasido — e decidiu pela adocdo da
pratica organica em todas as culturas.

Hoje, ndo utiliza agrotéxico ou adubac¢do quimica em ne-
nhum lugar do sitio e ja tem algumas areas em SAF. Ela ainda
quer incluir arvores na area de palmito. “A area em que eu tenho
palmito esta muito melhor, por ter transformado em organico,
principalmente em relacdo as doencas, e a parte mais proxima
do SAF e da mata esta melhor que a s6 organica” — comenta
a agricultora. Para Sénia, a agrofloresta melhora o solo, ndo da
problema na época de estiagem por causa da cobertura de solo,
e a planta fica boa para comercializar.
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Além da producao em si, segundo ela, ha
a vantagem da protecdo das arvores nativas,
da massa verde para adubacdo e o aumento
dos insetos polinizadores e dos outros animais,
inclusive mamiferos, que sao vistos com mais
frequéncia hoje no sitio. Sdnia pondera que a
agrofloresta é trabalhosa e é dificil conseguir
ajuda quando precisa, porque “as pessoas nao
guerem fazer desse jeito”. Ela comenta que du-
rante o periodo de conversao, a producao cai,
gue demorou 3 anos para melhorar a producdo
do palmito e que o SAF ainda ndo comecou a
produzir as frutas. Porém, Sénia esta de olho
no valor agregado do organico: “Ndo quero
vender como convencional para a fabrica, por
isso é importante esse trabalho com a coope-
rativa para viabilizar o processamento do pal-
mito organico”.

GERALDO XAVIER
Coopafash — Bairro Guapiruvu, Sete Barras, SP

Geraldo Xavier trabalha com agrofloresta ha 17
anos. Segundo ele “a nossa vitdria foi vencer as
doencas”. Ele era bananeiro convencional; no
seu bananal e nos vizinhos, o agrotdxico era jo-
gado de avido. “Era muito produtivo, mas che-
gou uma hora que o mal-do-Panama (doenca
causado por um fungo, também conhecida
como fusariose da bananeira) comecou a ata-
car, e dar muito prejuizo”. Foi entdao que apren-
deu sobre sistemas agroflorestais e converteu
todo seu bananal em uma grande agrofloresta.
Hoje a producdo é bem menor, ele afirma, “mas
0 que eu tiro € livre para mim”. O que ele rece-
be com a venda é s6 para pagar seu trabalho,
nao tem despesas com agrotoxicos ou insu-
mos. A renda vem principalmente da banana, e
também da pupunha e jucara, mas ele enxerga
outras oportunidades, como madeira, frutas, e
até ornamentais. Para Geraldo, a importancia
da agrofloresta esta também na conservacao
da agua e da natureza, que “todo mundo pre-

Figura 53. Geraldo Xavier Foto: Marta Organo Negrao

cisa, e na minha salde também?”, ja que ndo
necessita mais manusear 0s agrotoxicos.

ELISABETH DOS SANTOS RIBEIRO
Coprir — Assentamento fazenda Ipanema —
Iper6-SP

Elisabeth, ou Beth, como é conhecida, tem um
hectare de SAF implantado na area produtiva
de sua propriedade. Com o PDRS, ela e mem-
bros de sua familia puderam realizar visitas em
outras areas de SAF e participar de cursos em
diversos temas, e entdo Beth se sentiu motiva-
da com a possibilidade de agregar valor aos
seus produtos. Junto com outros agricultores,
buscou a obtencdo da certificacdo OCS visan-
do avenda direta ao consumidor e como forma
de validar todo o processo de mudanca para o
sistema organico pelo qual passaram.

De posse da OCS, os agricultores agora
trabalham para obter a certificacdo por meio
de uma certificadora. Estao sempre visando
novos mercados consumidores, e ainda pro-




Figura 54. Area da Elisabeth. Foto: Fernanda Santos Fernandes

curando agregar valor aos seus produtos, estdo em busca de
uma parceria para a aquisi¢cdo de uma embaladora a vacuo.

A agricultora esta bastante feliz com seu SAF, mesmo diante
de todas as adversidades que sua propriedade ja sofreu, princi-
palmente a ocorréncia de trés geadas em apenas um més em
2016, que causou muitas perdas na area. Eles estdo plantando
bananas de diversos tipos na area do SAF, pois, além da venda
in natura do produto, Beth esta aprendendo a fazer chips de ba-
nana e checando a aceitacdo no mercado. Atualmente também
faz colorau com a semente dos urucuns que possui em sua pro-
priedade, dentro e fora do SAF, e um pouco de acgafrao em po,
oriundos de mudas de acafrao que possui.

VALDOMIRO DE CASTRO DAS MERCES
IPE, Assentamento Santa Rita da Serra, Teodoro Sampaio, Ribei-
rao Bonito

Valdomiro de Castro das Mercés tem um hectare de SAF implanta-
do pelo PDRS no seu lote. Para ele, a diversificacdo da producao
foi um dos beneficios que o SAF trouxe: “agora temos a producao
de coisas que nao tinhamos antes. Ja tiramos aproximadamente
uma saca de café, uns 60 quilos ja limpos e beneficiados. De
banana colhemos aproximadamente sete toneladas, e colhemos
também milho, feijdo, guandu para racao, além de frutas como:
laranja, limdo e graviola”. A diversidade da producao ajuda tam-
bém na alimentacdo da familia e sobra para doac¢des. “Tenho
feito muitas doagdes através desse projeto que temos junto com
o pessoal do IPE, o ‘Café com Floresta’. O que vem produzindo
nao é sé pra mim, mas também para a comunidade que mora
ao redor do assentamento”. Essa expectativa de producdo nao
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L
Figura 54:. Area da Maria José. Foto: Fernanda Santos Fernandes

era esperada por Valdomiro. Ele estava preocupado porque as
mudas “eram muito pequenas, e ‘nao iam pra frente’, mas em 60
dias elas se desenvolveram muito rapido, rapido mesmo, mas eu
nao tinha essa visdo de que nao ia produzir.”

0 assentamento é vizinho ao Parque Estadual Morro do Dia-
bo, e Valdomiro acredita que o SAF contribuiu também para a
questdo ambiental: “aqui antes do projeto a gente nao tinha o
resgate de certos tipos de aves, por exemplo, onde tem banana
“amadurando” tem bastante tucano e outros passarinhos. Tam-
bém aparecem cotias quando tem milho maduro. Entdo, estamos
resgatando a paisagem que tinhamos antigamente”.

Feliz em ter participado do projeto, ele avalia que o clima foi
0 maior desafio que teve que enfrentar. No inicio, as coisas ndo
foram faceis, e sofreu o descrédito de seus vizinhos. “Teve gente
que falou na minha cara que ndo ia dar certo e eu disse que daria,
a gente ja tem um pouco de experiéncia e da certo sim”. Hoje o
SAF dele gera interesse nas outras pessoas, e ja foi procurado para
saber se ndo haveria incentivo para a implantacao de outros SAFs.

MARIA JOSE DE OLIVEIRA SILVA
Coopmaio. Assentamento fazenda Ipanema — Iperd — SP

No sitio da D. Maria ndo entra agrotdxico. Antes da iniciativa do
PDRS, em 2014, D. Maria ja tinha implantado uma pequena agro-
floresta de 0,2 hectare, e ainda uma cisterna, fossa séptica e cai-
xa de gordura, por meio da participacao do projeto Plantando
Aguas. Com esta experiéncia, D. Maria se interessou em parti-
cipar do PDRS e implantar mais um hectare de SAF em sua area




Figura 55: Area do Valdeci. Foto: Fernanda Peruchi

produtiva. Mas ela nao parou por ai: a agricultora comegou a
ampliar os SAFs em sua propriedade por conta prépria. Em uma
area da propriedade ndo contemplada com nenhum projeto
e onde antes havia apenas uma cultura, D. Maria comecou a
consorciar e hoje ja tem banana, mandioca e frutiferas. Ela tem
interesse em diversificar ainda mais as espécies plantadas e
ampliar a area de agrofloresta em seu lote. Além de nao utilizar
agrotoxicos, D. Maria fabrica parte do adubo que usa com os
restos provenientes da cozinha para utilizacdo na sua horta.

VALDECI GOMES FERREIRA
Assentamento Vergel, Mogi Mirim, SP

“Seu” Valdeci ouviu falar em sistemas agroflorestais pela pri-
meira vez no momento da elaboracdo da proposta para o edital
do PDRS, no ano de 2014. Um agricultor magrinho e de muita
garra implantou sozinho, com muito cuidado, dois hectares de
SAFs complexo e sucessional e vem manejando, sem contar to-
dos os “corres” para o0 projeto, principalmente para as melho-
rias do barracdo da Agrovila e manutencao da climatizadora de
bananas. Segundo ele “hoje implantaria uma area menor, mas
estd dando para tocar e estd sendo bom para ter mais conhe-
cimento”. Observa o SAF com uma expectativa para geracao de
renda. Da area, ja colheu maracuja, mandioca, banana, abébo-
ra, milho-verde e feijao. O SAF dele é bem elogiado no assen-
tamento. Junto de outros cinco agricultores, que também tém
seus SAFs bem manejados, comecou a trabalhar em mutirao
em 2018, resgatando essa pratica de trabalho.
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2. SUBPROJETOS EM NUMEROS

Nesta se¢do sdo apresentados os nmeros re-
gistrados pelos Subprojetos Ambientais. Aqui
estdo quantificados os diversos elementos que
compuseram 0s subprojetos, com o objetivo
de transmitir ao leitor as dimensdes das ativi-
dades realizadas.

PERFIL DOS BENEFICIARIOS

CLASSIFICACAO POR GENERO

B Homem
M Mulher

Embora a participacdo masculina seja numeri-
camente superior a das mulheres nas listagens
de beneficiarios dos varios subprojetos, varios
relatos dos técnicos envolvidos afirmaram que
o0 envolvimento de mulheres ocorreu de forma
natural e variou de acordo com o histérico de
cada organizagao. De acordo com a percepgao
dos envolvidos, houve em muitos casos um
maior envolvimento de mulheres do que de
homens na participacao e execuc¢dao dos pro-
jetos, seja participando diretamente na gestdo
das organizacdes, ou nos trabalhos diarios de
campo.

Houve ainda relatos de que o PDRS - Mi-
crobacias I, proporcionou em alguns casos o
retorno de jovens e ex-produtores as suas pro-
priedades, devido as melhores perspectivas
econdmicas. Neste fendmeno, a mulher teve

um papel-chave enquanto célula ativa em per-
ceber tais possibilidades de melhoria, uma vez
que ela esteve no campo e pdde cooperar para
que a propriedade agricola participasse da as-
sociacdo e por consequéncia, do projeto. (Re-
lat6rio Avaliacao — Seade)

Torna-se relevante ressaltar que tais
exemplos de sucesso no papel da mulher nas
organizacdes e propriedades ndo foi neces-
sariamente devido a acdes coordenadas pelo
projeto, mas como forma natural e livre entre
0s membros das organiza¢des, sendo este
um dos pontos de atencao para futuras acoes
desse tipo. Ficou visivel a importancia da cria-
cao de um espago de trabalho voltado a a¢oes
coordenadas e especificas para as mulheres,
no sentido de estimular sua participacdo nas
organizacdes e propriedades, de modo que in-
centive e aprimore suas competéncias e gere
maior independéncia financeira e laboral (Re-
latério de Avaliacao Final)

CLASSIFICAGAO POR TIPO

Em relacdo ao perfil dos beneficiarios, desta-
ca-se que, do total geral envolvendo os dois
Editais, 78,34% eram assentados da reforma
agraria e 21,66% ficaram distribuidos entre
proprietarios, quilombolas, arrendatarios e
POSSeiros.

1,15%

5,60%

M Arrendatario

2,73% M Assentado
Posseiro

M Proprietario

M Quilombola




CLASSIFICAQAO DOS AGRICULTORES

0,57%

M Familiar

B Médio

O grafico acima indica o amplo predominio en-
tre 0s beneficiarios do PDRS da faixa de agricul-
tores que menos acessam as politicas pablicas,
como os agricultores familiares assentados e
de populac¢des tradicionais, imputando mais
significado e importancia aos aprendizados e
resultados encontrados. A titulo de ilustracdo
desta informacdo, cabem relatos dos benefici-
arios do Assentamento Chico Mendes, Araga-
tuba, no qual foram realizados trés subproje-
tos, afirmando que antes do PDRS, ndao haviam
participado de nenhum projeto governamental.
Também exemplifica a dimensdo dos avangos
conseguidos, a selecdo e conclusao da exe-
cucao do projeto da comunidade Quilombola
Nhunguara frente a diversas outras pleiteantes
mais experientes.

Municipio
Aracatuba

Atibaia

Barra do Turvo
Biritiba-Mirim
Braganca Paulista
Cananéia

Eldorado

Euclides da Cunha Paulista
Getulina

Guaranta

Ibidina

Iperd

Iporanga
Itapetininga
Joandpolis

Mirante do Paranapanema
Mogi das Cruzes
Mogi Mirim
Natividade da Serra
Nazaré Paulista
Pariquera-agu

Pedro de Toledo
Presidente Epitacio
Promissao

Registro

Ribeirdo Preto
Salesdpolis

S@o Luiz do Paraitinga
Serrana

Sete Barras

Socorro

Suzano

Teodoro Sampaio
Vargem

Total geral (34 municipios)

Tabela 1 - Contagem de Beneficiarios por Mu-
nicipio

Quantidade
114
1
42

12
22
23
23
67
11
16

65

19

14
46

98
10
35
20
14

697

99



600-

500

400

300

200+

100+

100

<@ SUMARIO

A distribuicdo espacial dos Subprojetos nas diversas regides é
mostrada na tabela 1, evidenciando que houve intervencdo em
5% dos municipios do Estado, ndo necessariamente em areas no
entorno de Unidades de Conservacao (Tabela 2).

Tabela 2 - Propriedades, Unidades de Conservacgao e Zonas de Amortecimento

Edital / uc
Organizagao Nio Sim
Edital 1 158 31

Edital 2 508

Total geral 666 31

INSCRICAO NO SICAR-SP

Um dos ganhos ambientais obtidos com

Zona de Amortecimento de UC

Total Nao Sim Total
189 148 41 189
508 485 23 508
697 633 64 697
0 B Sim
M Nao

PDRS foi a agilizacdo das inscricdes no CAR nas

propriedades dos agricultores participantes.

NUMERO DE SAF POR TIPO
(PREVISAO INICIAL)

SAF em quantidade de plantios
Implantacao /Enriquecimento

516 B Implantacdo (gtde)
B Enriguecimento (gtde)
64
7 19
T - 1
SAF Biodiverso, ~ SAF Consorcio  SAF Agrossilvipastoril
complexo e Simples
sucessional
Figura 62

600,00-
500,001
400,004
300,004
200,004

100,004

0,00

AREA POR TIPO DE SAF
(PREVISAO INICIAL)

SAF por tipo de area

[ SAF Biodiverso,
complexo e
sucessional

[l SAF Consorcio
Simples

[0 SAF Agrossilvipastoril

Tipo de SAF em ha
Implantacao /Enriquecimento

477,40

M Implantacao (ha)

M Enriguecimento (ha)

62,20 49,81

2 B

SAF Biodiverso, SAFConsorcio SAF Agrossilvipastori'l
complexo e Simples
sucessional




LOCALIZAGCAO DOS SAFS / AREA

ACNP  APP RL Total

[ | Tipo de SAF
ACNP P (ha)  (ha) (ha) geral(ha)
- RL SAF Biodiverso, complexo 1042 06 2% 0.8
u e sucessional i [ > 490,
APP SAF Consorcio Simples 62,74 0 0 62,74
Sistema Agrossilvipastoril 49,27 0 0 49.27
Figura 63 Total Geral 306,21 40,6 256 602,81

SITUA(;AO ANTERIOR A IMPLANTACAO DOS SAFS

M Pastagem
[ Area degradada

M Cultura anual
Cultura perene

Il Vegetacdo nativa em estagio pioneiro

Uso anterior ao SAF Area para Implantagdo  SAF Executado (ha)
Figura 64 do SAF (ha)

Area degradada 89,3 73,39
Cultura anual 47,4 38,96
Cultura perene 47,25 38,83
Pastagem 390,36 320,82
Vegetacao nativa em 28,5 23,42
estagio pioneiro

Total geral 602,81 495,42

Como ilustram os dados acima, a implantacao dos SAFs permitiu
uma melhoria no uso do solo em 320,82 hectares de pastagens
e 73,39 hectares de areas degradadas, declaradas pelas organi-
zacOes quando da apresentagao das propostas“’.

nizacdes. Para quantificar as implantacoes em diferentes usos do solo, foram aplicadas
as porcentagens existentes para cada um dos Subprojetos sobre o total implantado.
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SAF EXECUTADO

SAF Executado
Parcialmente Implantado

B Implantado Implantado
@ N3o implantado Total Executado
W Parcialmente Nao Implantado

implantado Total previsto

Figura 65

Area (ha)
61,34
434,08
495,42

107,39
602,81

Em relagdo ao previsto para implantagao das areas de SAF, 72%
das areas foram totalmente executadas conforme previsto, 10%
foram parcialmente executadas e 18% nao foram implantadas.

Comercializacao: 48,72%
R$ 3.496.237,93

R$ 3.781.983,29

Implantagdo e manejo: 24,66%
R$ 6.919.389,60

Figura 66:. Gastos por pilares do projeto

Fortalecimento/Capacitagao: 26,66%

Em relacdo aos gastos totais dos projetos, observa-se que
49% dos recursos foram gastos com as acoes de implantagdo
dos SAFs, o que equivale a R$ 6.924.624,00. O restante foi gasto
como as acoes de fortalecimento das organiza¢des e comerciali-

zacao da producao.




Videoaulas - Treinamento |1
Alimentacao |mmmmm

Aluguel de Barracao |

Aluguel de Mobilidrio (Cadeiras) |s

Aluguel Veiculo (Transporte) s

Apoio administrativo-financeiro |
Capacitagao |
Consultoria
Contabilidade
Equip. de Informatica, Materiais e Mobiliarios de Escritorio
Gestao e Execugdo do Projeto
Manutencdo de equipamentos (moveis e imdveis)
Mao de Obra Constru¢ao
Mao de Obra Técnicos Getdo do Projeto
M3o de Obra Terceirizada Construgdo
Materiais de Construcao
Materiais Didaticos
Monitoria
Reforma Construcao Existente
Terreno

Transporte |i
Utilidade Piblica |mmmm

T

o o,'05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35
Figura 67: Itens e suas porcentagens dentro do pilar Fortalecimento/Capacitacao

Trator

Sistema de Irrigacao [==

Servigos de Trator  [mmm

Sementes

Mudas

Mao de Obra Terc. (Implant.- Preparo do solo mecanizado)
Mao de Obra Terceirizada (Cercamento)

Mao de Obra Produtor (implantagao e Manutencao)

Itens, Equipamentos, Utensilios e Impl. Agr. (Implantagdo)
Insumos Agricolas

GPS

EPI

Diérias

ATER

Analise de solo

) 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,30
Figura 68: Itens e suas porcentagens dentro do pilar Implantacao

Veiculo Utilitario

Veiculo

Uso Veiculo

Seguro

Publicidade e Propaganda

Pneus

Mao de Obra Produtor (Classificacao e Selegao dos Produtos)
Manutencao (veiculo)

Itens, Equip. e Utensilios (Beneficiamento e Comercializagao)
Combustive

Carreta/Carroceria

Caminhao

Box

0 005 0, 0,5 0,2 0,25 0,3

Figura 69. Itens e suas porcentagens dentro do pilar Comercializacao
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Aquisicoes

BENS ADQUIRIDOS - VEICULOS

Veiculo utilitario

Veiculo

Trator

Carreta/Carroceria
Caminhdo
0 5 10 15 20 2
SOMA DE VALOR
Veiculo Utilitario
R$ 369.541,07
Caminhdo
) R$ 891.997,14
Veiculo
R$ 207.622,11
Trator
R$ 713.000,00 Carreta
R$ 133.461,84




3 SINTESE DOS RESULTADOS,
APRENDIZADOS E DESAFIOS

Ao longo de quatro anos da execucao dos
convénios do PDRS, muitos foram os apren-
dizados para os atores envolvidos — como a
desconstrucdo e reconstrucdo de linguagem,
metodologias e relacionamentos — para que
agricultores, parceiros e técnicos da CBRN
trabalhassem em conjunto para obter o me-
lhor e maior avanco possivel em cada um dos
subprojetos. Houve ganhos ambientais, empo-
deramento, aumento de renda, ampliacdao de
uma rede de interessados em sistemas agro-

3.1 PRINCIPAIS RESULTADOS

Restauracao de 73,39 hectares de areas degradadas
Conversao de

florestais e muitos aprendizados, apontando
importantes desafios para o ganho de escala
e sustentabilidade de projetos de producao
voltados a agricultura familiar.

Ao final do projeto, foi feita consulta a
equipe técnica participante a respeito dos re-
sultados observados na esfera de atuacdo de
cada um, no decorrer de todo o projeto. Essas
respostas foram organizadas em resultados,
aprendizados e desafios, conforme consta a
seguir.

320,82 hectares de pastagens (em sua maioria degradadas)

38,96 hectares de culturas anuais
38,83 ha de culturas perenes pouco produtivas e
23,42 ha de vegetagao nativa em estagio pioneiro

em sistemas agroflorestais, mais produtivos, rentaveis e sustentaveis.

Fortalecimento de 25 organizacdes por meio de melhorias na infraestrutura fisica e aquisi¢ao de equipamentos

de escritorio, de producao e veiculos.

Inicio de funcionamento de uma agroindistria de transformacao de produtos agroflorestais e de uma linha de

processamento minimo de hortalicas e legumes.

Ampliacao e melhoria da estrutura de um viveiro de mudas nativas e exéticas.

Construcao de um barracdo e reforma/manutencao de seis barracdes para apoio a comercializagdo e processa-

mento minimo de produtos.

Regularizagao ambiental e sanitaria de uma agroinddstria junto aos 6rgaos competentes.

Regularizagao ambiental da coleta de sementes e do viveiro de mudas junto ao MAPA.

697 familias beneficiadas com a implantacao de subprojetos, sendo 83,9% de pblico quilombola e assentado.

Participacao em feiras de comercializacao nacionais e internacionais: cinco edi¢oes da Brazil Bio Fair, Bienal de
Arte de Sao Paulo de 2016, Feiras de Gastronomia Organica entre 2016 e 2018.

Capacita¢des em todos os subprojetos.

2.851 participagdes de agricultores e 1.471 de técnicos em cursos, dias de campo e visitas relacionados a temas
administrativos, de produgao e comercializagao promovidos pela CBRN. 15 visitas de agricultores a outros produ-

tores de SAF ou agroindstrias mais avangadas .

Cinco intercambios envolvendo agricultores e técnicos para troca de experiéncias e avaliacao do PDRS.

Adocao de sistemas de produgao mais sustentaveis
Reducao no uso de agrotdxicos
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Aumento da biodiversidade, com avistamento de maior niimero de animais nas propriedades e introducao de
espécies arboreas na area de producao e diversificacao da paisagem.

Aumento da consciéncia ambiental dos agricultores.

Melhoria na gestao das organizagoes, incluindo praticas coletivas de discussao, praticas de registro de atividades
técnicas, capacitagoes, uso de sistemas informatizados, gestao e capacidade de proposicao de projetos.

Capacita¢des na area administrativa e a obrigatoriedade de manter a documentacao regular para o projeto,
tornando as organizacdes aptas para abertura de novos negécios.

Ampliacao da autonomia e empreendedorismo dos agricultores e organizacdes.

Maior insercao dos técnicos e reconhecimento social destes junto aos agricultores, nas comunidades e grupos
locais/municipais.

Construcao de um relacionamento entre os gestores e a organizagao conveniada, com base na honestidade,
transparéncia e responsabilidade.

Reconhecimento e valorizacao da importancia de parcerias para implantacao dos projetos e comercializagao.
Ampliacdo de parcerias locais e estaduais

Formacao de uma rede de parcerias para apoio a implantacao e monitoramento de SAFs, sob lideranca do Painel
Agroflorestal.

Inclusao de mulheres no processo produtivo e de comercializagao.

Melhoria da qualidade de vida com aumento e regularidade da renda ao longo do ano com producao de alimen-
tos mais saudaveis e trabalho dentro do SAF (sombra).

Organizacao, estruturagao e maior diversidade de produgao, além de seguranca alimentar.

Avangos com relacao a comercializacao, acesso ao mercado, garantia de renda futura. Interesse e internalizacao
de estratégias de agregacao de valor a producdo, como a certificacao ou garantia de origem organica.

Criacao, pelos agricultores, de novas logisticas de producao, venda e distribuicao, como cestas de alimentos de
forma coletiva ou individual e Comunidade que Sustenta a Agricultura (CSA)

Diversos agricultores com certificado organica, concluida ou em andamento, além de outros participando de
organizacdes de controle social (OCS) e iniciada formacao de um Sistema Participativo de Garantia — SPG.

Internalizagdo, na equipe da CBRN, de conhecimentos, metodologias e linguagem para trabalho com o agricultor
familiar.

Aperfeicoamento de metodologias de monitoramento de SAF e inicio de construcao de base de dados para subsi-
dio da formulagdo de politicas pablicas (informacdes ambientais e econdmicas). Criacao da planilha de planeja-
mento e acompanhamento de SAFs (SAF Sao Paulo)

Aperfeicoamento de metodologias para trabalhar com agricultores familiares em temas de gestao e acesso ao
mercado a partir de consultoria realizada pela FGV/GVCES.

Inovacdo e flexibilidade na construcao de distintos arranjos para viabilizar assisténcia e orientagao técnica aos
agricultores.

Desenvolvimento de metodologias simplificadas para facilitar a implantacao dos SAFs no campo, por agricultores
e técnicos parceiros.

Aprendizado para acao de forma coletiva e troca de experiéncias, inclusive na comercializacao.




3.2 DESAFIOS E APRENDIZADOS DECORRENTES DA EXECUCAO
DO PROJETO

Os desafios e aprendizados trazidos pela execucdo do PDRS, em suas diversas
etapas, foram levantados pelos técnicos em diversas reunides de avaliagdo do
Projeto. Ao final do projeto, esses desafios e aprendizados foram reunidos e or-
ganizados e estdo divididos nos seguintes topicos:

® Elaboracao de politicas

e Selecdo e analise de projetos

* Mobilizacdo de agricultores e elaboracdo de propostas por organizacdes

® (estdo, monitoramento e comunica¢ao

e (apacitacdes e fortalecimento de organizacdes

e Execucao e aspectos técnicos

e Desafios pos-projeto

3.2.1 DESAFIOS E APRENDIZADOS REFERENTES A ELABORA(;AO DE
PROJETOS, POLITICAS PUBLICAS E OUTRAS ACOES DE ESTIMULO A
AGRICULTURA FAMILIAR E SISTEMAS AGROECOLOGICOS

:¢ E preciso investir em projetos de longo prazo, sequenciais, com continuidade
tematica e adequacao temporal. O tempo de projeto deve ser suficiente para
a obtencdo de resultados praticos consistentes, como a geracao de renda, por
exemplo.

:# E preciso haver clareza nos objetivos do projeto, em suas regras, elementos
envolvidos e no papel, responsabilidade e esfor¢o de cada ator. Devem estar
bem definidas as regras administrativas para aquisicoes publicas e prestacdo de
contas e as diretrizes, direitos, deveres e sanc¢oes, bem como as atribuicdes de
apoio e fiscalizagdo da execucao das atividades.

#¢ Em projetos voltados a apoiar atividades inovadoras, ha a necessidade de
prévio mapeamento detalhado dos procedimentos de regularizacao ambiental
e sanitario, com definicdo de procedimentos, rotinas e construcdo de parcerias
estratégicas para solucao de gargalos e acdes para dar seguranca juridica a
atividade gue se pretende incentivar.

:¢ Nos projetos voltados ao apoio da agricultura familiar, recomenda-se incluir
objetivos de fortalecimento das organizacoes (melhoria na infraestrutura,
comunicacao e praticas coletivas de gestdao e implementacdo de atividades) e
capacitacdo; apoio a preparacdo das propostas; privilegiar formularios ou roteiros
que facilitem a elaboragdo dos projetos, com direcionamento aos objetivos
principais, escolha de atividades e metas.
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## Os critérios de selecdo de projetos devem ser claros. Para projetos que tiveram
como publico-alvo organizacbes coletivas, sdo requisitos desejaveis: tempo
minimo suficiente de atividades da associacdo, experiéncia na area, estrutura
administrativa e comprovacao de parcerias com capacidade técnica.

2¢O tempo para a execu¢do dos projetos apoiados deve ser suficiente para
a estruturacdo da organizagdo, a internalizacdo dos procedimentos para
compras publicas, capacitacdes, implantagdo em campo e obtencao de licengas
necessarias, especialmente quando envolver agroindustrias. Dividir o trabalho
por modulos pode facilitar a execucdo das atividades (por exemplo: capacitacao
e implantacao).

2 E um desafio identificar e atrair organizacdes compromissadas para
participarem do projeto; assim, é bem-vinda a realizacao de visitas in loco para
conhecer melhor as organizacdes e suas relacdes com as parceiras durante os
processos de selecao.

#¢ A construcdo de editais de chamada de projetos deve ser realizada com
envolvimento de parceiros e o pablico-alvo, definindo atividades atrativas para
apoio. Editais direcionados ao apoio de poucas atividades favorecem o ganho de
escala e definicao de diretrizes.

i E necessaria clareza na estimativa da quantidade de recursos envolvidos,
incluindo esforco e horas de trabalho.

i+ Para fortalecer o comprometimento, é importante que os papéis dos envolvidos
estejam bem definidos.

i¢ Os editais e textos de parceria devem trazer previsao de san¢des para casos
de rompimentos e interrupcao de “contrato”, sem que se corra o risco de levar as
organizacdes participantes a bancarrota.

#¢ A inclusao de mao de obra local, especialmente de agricultores, como
contrapartida de recursos é uma boa saida para incluir organizacbes menos
capitalizadas em editais. Além de valorizar o trabalho dos agricultores, isso
permite que as organizacdes possam impulsionar seu primeiro projeto, dando
oportunidade para a construcdo de experiéncia e estruturacao para o atendimento
a outros editais.

DESAFIOS E APRENDIZADOS REFERENTES A MOBILIZAQZ\O DE
AGRICULTORESE ELABORAQAO DE PROPOSTAS PELAS ORGANIZA(,'()ES

i Hanecessidade de conhecimento prévio e capacitacdo (técnicaeadministrativa/
procedimentos) dos agricultores antes do inicio das atividades em projetos de
apoio/financiamento.

i+ E preciso haver grande atencao a mobilizacdo dos agricultores para a adesao a
novos projetos. Em muitos casos, ha baixa participacao por parte de agricultores,
seja em capacita¢des ou mutirdes, pela falta de cultura do associativismo.

i+ Efundamental a capacitacdo técnica dos agricultores antes da formalizacao de




contratos e convénios, para que o produtor conhega a atividade que executara,
pois 0 SAF é muito diferente da agricultura convencional — por exemplo, em seus
objetivos de producao.

:# Deve-se explicitar os ganhos em médio e longo prazo, oferecendo-se
alternativas econdmicas lucrativas para o produtor como estratégia de facilitacao
daadesdo evalorizacdo Eimportante contar com atividades da assisténcia técnica
e extensao rural (ATER), apoio técnico e suporte para a solu¢ao de problemas em
todas as etapas, incluindo a implantacao e a comercializagao.

i Os projetos devem ser construidos coletivamente, vindo de baixo para cima,
envolvendo os responsaveis diretos por sua implantagcdo, como associacdes e
cooperativas de agricultores.

i¢ Projetos envolvendo um menor ndmero de beneficiarios geralmente tém
organizacao e logistica simplificadas.

#¢ H& menos risco de fracasso se forem propostas, de forma conservadora,
poucas metas, ou apenas uma meta por objetivo. Do mesmo modo, para
a comercializacdo, evitar detalhar produtos ou receitas, e criar metas mais
abrangentes (por exemplo: ampliar volume comercializado).

i E desejavel prever uma estrutura minima para o projeto (por exemplo, a
aquisicdo de equipamentos para melhoria de infraestrutura), bem como o apoio
técnico/ATER e administrativo de qualidade, incluindo o servico de contabilidade
para demandas do projeto.

:= Deve-se privilegiar a contratacdo de servicos para o preparo do solo, e se a
opcao for pela compra, devem ser incluidos todos os implementos necessarios,
além de sistemas de irrigacao.

DESAFIOS E APRENDIZADOS REFERENTES A GESTAO, MONITORAMENTO E
COMUNICACAO

#¢ Ha necessidade de equipes exclusivas, com perfil e formagdo adequados
e devidamente dimensionadas para as principais atividades necessarias a
implantacao do projeto, a gestdo e ao monitoramento, além de liderancas
efetivas que assumam responsabilidades e organizem os beneficiarios (cumprir
regras, fazer o acompanhamento, motivar, etc.).

¢ Deve haver a capacitacdo adequada da equipe de gestdo do apoiador/
financiador e proponente sobre procedimentos e legislacdo relacionada a
compras pUblicas, mesmo que no nivel basico, bem como uma articulacao
técnico-administrativa no que se refere aos esforcos de aquisicao, contratacao,
prestacdo de contas e acompanhamento de projetos.

i E necessario o acompanhamento do andamento dos projetos por meio de
reunides, oficinas, idas a campo e tomada de decisdes conjuntas, fortalecendo
0 constante “aprender na pratica”, buscando ser adequados a realidade dos
beneficiarios.
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i¢ Atividades de intercambio entre gestores, parceiros, beneficiarios e lideres
sao iniciativas extremamente positivas para o andamento do projeto e troca
de experiéncias, dinamizando a circulacdo de informacoes entre técnicos e
beneficiarios, funcionando para a motivacao e a analise e busca de solucdes. A
constituicao de um ambiente que viabilize o entrosamento entre a equipe técnica
e a administrativa é muito favoravel para o desenvolvimento do projeto.

2 As informacdes devem ser compartilhadas entre todos os niveis e papéis,
contextualizadas de modo a evitar ou minimizar a ocorréncia de interpretacdes
negativas,comonocasodemudancasderegraseatribuicdesderesponsabilidades.
E necessario utilizar linguagem adequada as partes envolvidas, observando o
respeito e 0 estimulo a independéncia e a autonomia.

i E preciso priorizar a comunicacdo entre os participantes do projeto (gestores,
beneficiarios, administrativos e financeiros), com o desenvolvimento de
acdes de comunicacdo internas e externas por meio de equipe capacitada
e destacada para isso, observando a construcdo de canais adequados para
permitir o compartilhamento de informagdes e experiéncias entre organizagoes,
beneficiarios e técnicos, como uma plataforma, portal ou ferramenta que permita
essa troca cotidiana e que também dé ao publico heterogéneo o acesso as
informacdes do projeto.

i+ £ importante utilizar ferramentas ou sistemas de comunicacio interna que
permitam o registro cotidiano e estruturado de documentacao (manuais, modelos,
procedimentos, meméarias de reunido, decisdes coletivas, etc.), a comunicacao
sobre essas questdes administrativas/técnicas e o acompanhamento por
apoiadores e proponentes de projeto. Os sistemas devem ser amigaveis e
adaptados ao publico-alvo, permitindo o registro das atividades, em especial
daquelas contabilizadas como contrapartida, além de permitir a geracao
automatica de relatérios de prestacdo de contas.

it Para que as acdes de comunicacao envolvam todos os publicos-alvo, é
necessario atentar para a infraestrutura para comunicacdo na area rural.

it Acdes de comunicacdo podem ajudar a divulgar ndo sé projeto e suas
atividades, mas também os varios temas que envolve (agroecologia, organicos,
sistemas agroflorestais, atividades em assentamentos), contribuindo para reduzir
0 preconceito.

DESAFIOS E APRENDIZADOS REFERENTES AO FORTALECIMENTO
DAS ORGANIZACOES E CAPACITACOES

i E necessario sélido apoio administrativo e técnico as organizacdes, inclusive
para buscar parceiros que possam colaborar com abordagens mais participativas,
didaticas e praticas de campo.

¢ E muito desejavel haver ofertas de treinamentos (por exemplo: sobre uso e
manutencdo de maquinas agricolas e implementos), constituindo um processo




com capacitagao continuada para reforcar os contetdos e dirimir ddvidas que
a pratica traz. As capacitacdes que associam teoria a pratica, com linguagem
adequada, assistida e continuada, trazem mais resultados para o publico de
agricultores. Para possibilitar maior participacdo dos agricultores de forma que
nao conflite com outras atividades desenvolvidas na propriedade, € indicado
planejar com eles os dias e horarios das capacitacoes.

#: Além de temas relacionados a atividades que se pretende implantar, as
capacitagdes devem incluir questdes que permitam: troca de conhecimentos,
percepc¢do da possibilidade de conciliar producdo e sustentabilidade, mobilizacao,
envolvimento e comprometimento, autoestima, fortalecimento das organizacdes
e empreendedorismo, prevendo também o envolvimento dos jovens nos projetos
e temas rurais. Sao muito validas visitas a SAFs maduros e manejados para
conhecimento e troca de experiéncias; nesse mesmo caminho, aumentar a rede
de unidades demonstrativas de SAFs no Estado de Sdo Paulo tem potencial para
aproximar agricultores experientes e inexperientes.

DESAFIOS E APRENDIZADOS REFERENTES AOS ASPECTOS
TECNICOS E EXECUGAO DO PROJETO

2¢ A execucao de projetos demanda esforco coletivo e dedicacdo, sendo
fundamental a constituicdo de redes e grupos de parceiros para apoiar as
atividades, a execuc¢do do projeto e a tomada de decisdes. Conhecer o que cada
6rgdo pode fornecer e receber é parte importante do processo de formacao de
redes, bem como a busca constante de parcerias com érgdos de ATER.

¢ A formacao de agentes técnicos comunitarios regionais € um mecanismo para
reconhecer o papel das liderancas e seu conhecimento da realidade local.

i E necessario compatibilizar a implantacdo de projetos ao calendério agricola,
bem como compatibilizar as agendas das diversas atividades que envolvem o0s
agricultores, sejam elas de plantio e colheita em outras areas da propriedade
(em muitos casos o SAF ndo é a atividade principal), de capacitacdo e de
comercializacao.

2+ E necessario atentar para os procedimentos e regras do projeto para prevenir
dificuldades na aquisicdo de insumos e equipamentos.

2¢O envelhecimento da populacao rural requer a adaptacao do ritmo e das
praticas de campo do projeto, e a0 mesmo tempo, demanda atividades para o
envolvimento dos jovens.

:¢ Para aumentar as chances de sucesso, deve-se atentar para a construcao do
desenho do SAF com espécies mais adequadas ao propdsito do agricultor.

i+ E fundamental para o sucesso do projeto haver a disponibilidade de ATER com
conhecimento de SAFs.

i+ Deve-se prever certa resisténcia cultural contra as técnicas de SAF. Para reduzi-
la, pode-se comecar com a implantacao de pequenas e altamente diversas
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amostras de agrofloresta nos lotes, para aproxima-la do cotidiano do agricultor
e demonstrar oportunidade de renda. Sugere-se até 0,5 hectare quando se tratar
de projetos de curto prazo, principalmente com agricultores inexperientes na
atividade. Sistemas implantados proximos as casas facilitam o manejo, uma
vez que 0s agricultores podem visitar as areas com maior frequéncia e prever a
mudanca do arranjo.

i+ E fundamental considerar o ataque de pragas e doencas e seus controles na
implantacao de SAFs, os aspectos climaticos (secas, geadas, etc.), e a prevencao
a queimadas. Ainda, deve-se levar em conta a regularizacdo prévia do uso da
agua antes do inicio do projeto, condicionando a aprovagao do projeto de plantio
a analise da disponibilidade hidrica local.

:¢ Ha necessidade de producao intensa de matéria organica desde o inicio da
implantacdo e em todas as etapas, para estabilizar o sistema. Utilizar banco de
sementes e produzir mudas na propriedade é importante para dar continuidade
aos sistemas agroflorestais implantados. Sempre que possivel, deve-se realizar
plantio de linhas no sentido leste — oeste.

¢ A agricultura familiar vem passando por um processo de envelhecimento, e
um grande desafio é como manter a sucessao no campo. O desenvolvimento
de equipamentos voltados a agricultura familiar, somado a promocdo da
agroecologia e pratica de uma agricultura mais sustentavel, pode auxiliar a
manter o interesse e a permanéncia dos jovens no campo.

DESAFIOS COM OS SAFS IMPLANTADOS APOS O FIM DO PROJETO

it Assisténcia técnica agroecolégica e estabelecimento/fortalecimento de
parcerias

i+ Obtencao de ferramentas e equipamentos apropriados/adaptados ao manejo
de SAF

¢+ Ampliacao da capacidade de planejamento da producao e de comercializagao
e busca por novos mercados para que nao haja dependéncia dos programas de
governo, agregacdo de valor aos produtos agroflorestais e da agricultura familiar,
obtencao de certificacdo organica.

i+ Apropriagao e incorporagao das técnicas aprendidas com a implantagao dos
SAFs, mantendo-os manejados e produtivos.

¢ Manutencao das estradas rurais.

i+ Manter as organizacdes beneficiarias unidas e fortalecidas.




4. CONSIDERACOES FINAIS

Muitas conquistas foram alcancadas na execucdao dos subpro-
jetos e as novas construcdes assemelhadas, fomentadas pelo
Estado ou pela sociedade civil, bem como a sustentabilidade
dos SAFs implantados, precisam superar os grandes desafios
impostos a agricultura familiar, como a universalizacdo da ATER
agroecoldgica, a agregacao de valor ao produto agroflorestal e a
conquista de mercados, 0 acesso a politicas plblicas de apoio, a
capacitacao dos agricultores e o envolvimento dos jovens.

A implantacdo de 495,42 hectares de sistemas agroflores-
tais foi uma acdo de pequena escala, mas permitiu a identifica-
cao das questdes que precisam ser consideradas na definicdo de
uma politica voltada a expansao de SAF no Estado. Entre esses
aspectos ha a necessidade de consolidacao dos SAFs implanta-
dos, transformando-os numa rede de unidades demonstrativas
que permitam a visitacao e a capacitacao campesino a campesi-
no, além da necessidade da continuidade do monitoramento so-
cioambiental e econdmico para conhecer melhor seus impactos
a fim de divulga-los a outros formuladores de politicas, financia-
dores e também aos agricultores. Esses dois gargalos sao traba-
lhados no ambito do Projeto Fehidro, que tem a Coordenadoria
de Fiscalizacao e Biodiversidade, da Secretaria de Infraestrutura
e Meio Ambiente, como tomadora.

A consolidacdo e ampliacdo de parcerias em uma rede
de apoio a implantacdo de SAF é fundamental, considerando a
perspectiva de dificuldades de viabilizacdo de assisténcia técni-
ca agroecoldgica a todos os agricultores interessados. E preciso
contar com a participacdo mais efetiva dos 6rgdos de assisténcia
técnica plblica (Cati/CDRS, Itesp e Incra) trabalhando conjunta-
mente na construcao das melhores estratégias.
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APENDICE 1:

UM POUCO MAIS SOBRE OS INTERCAMBIOS REALIZADOS

Ao longo do periodo de execuc¢do dos projetos, a CBRN promoveu a realizacdo
de eventos que congregaram todas as organizacOes participantes do PDRS. Nes-
tes encontros, o objetivo era justamente promover o intercdmbio de informacdes
entre as organizacdes, entre estas e gestores pulblicos, entre técnicos de ATER e
parceiros, entre gestores e técnicos, entre 0s beneficiarios de uma mesma orga-
nizacdo, enfim, entre todos os participantes.

Foram promovidos cinco eventos de intercdmbios entre as organizacdes to-
madoras de recursos do PDRS, parceiros e equipe técnica da CBRN — SMA (SAO
PAULO, 2014, 2015, 20164, 2016b, 2017; COSTA et al, 2018). Esses eventos foram
espacos de didlogo sobre o planejamento, avaliacdo e oportunidades de aperfei-
coamento da gestao e execucdo dos subprojetos e de busca de solugdes para as
dificuldades encontradas pelas organizacoes.

Ao longo dos anos, os intercambios foram se configurando como espagos
férteis de discussao, onde a pluralidade de origens e de formacgdes dos atores
envolvidos impulsionaram os debates. Coube a CBRN organizar a infraestrutura e
logistica dos eventos, além de estimular os debates com propostas de dindmicas
de grupo que encorajassem e permitissem a participacao de todos(as).

A organizacdo dos encontros evoluiu na sua forma e contelido desde o
primeiro intercdmbio (2014), até o dltimo, realizado em 2018. Cada intercambio
provocou novas reflexdes na equipe gestora, que buscou aperfei¢oar sua organi-
zacao partindo da premissa de que todos que la comparecessem tinham contri-
buicdes a oferecer, bastando para isso que lhes fossem dadas oportunidades de
expressar suas opinioes.

No primeiro e segundo encontros, foram utilizadas abordagens mais exposi-
tivas e constatou-se uma reduzida participacdo de agricultores(as) nos debates. A
fim de estimular as discussées, a partir de 2016 langamos mao de estratégias mais
participativas, tendo sido aplicadas dindmicas de grupo variadas como: Carrossel
de Experiéncias (SAO PAULO, 2016), Rio da Vida (SAO PAULO, 2017), World Café,
Arvore dos Sonhos, Muro das Lamentacdes e Mdo que Faz (SAO PAULO, 2018).

A partir da sistematizacdo das manifestacdes registradas nos debates e na
relatoria desses eventos, foi possivel extrair algumas conclusdes sobre temas re-
levantes abordados nas discussdes e que foram apresentadas no corpo do texto
sob o titulo “1. Licdes e relatos de agricultores durante os intercambios”.

Na sequéncia, algumas fotos dos intercdmbios e uma lista com as falas
dos(as) agricultores(as), colhidas durante cada evento, nas reunides realizadas
nos grupos menores e nas plenarias finais de apresentacao dos resultados das
discussoes. Nesta lista estdo registradas as principais manifestacoes dos partici-
pantes durante os intercdmbios realizados.
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PRINCIPAIS MANIFESTAQOES DOS PARTICIPANTES
NOS EVENTOS

I INTERCAMBIO DE SUBPROJETOS AMBIENTAIS APOIADOS PELO
PDRS (2014)

Participantes: Agricultores, técnicos e parceiros

Objetivos: Trocar informacdes sobre a etapa de implantacao dos sistemas agro-
florestais

Principais manifestacoes dos participantes:

® Importancia do aprendizado para a implantacao do SAF

® Necessidade de coletividade e dedicacdo

e Transicdo de um cultivo tradicional para um agroecoldgico deve respeitar as
particularidades de cada agricultor, visando prioritariamente 0 aumento da pro-
dutividade e da renda do produtor

e Dificuldade para contratar tratores para o preparo do solo, pois agricultores
que possuem trator na comunidade ndo dispdem da documentacdo necessaria
e Preocupacdo com a estiagem

e Ddvidas sobre a legislacdo ambiental (ex: necessidade de suprimir pinus da
APP para implantar SAF)

e Ataques de formigas

e Dificuldades de comunicagao entre os beneficiarios devido as distancias

® Falta de cultura do associativismo entre os agricultores — dificuldade em or-
ganizar mutiroes;

® Baixa adesdo ao projeto por parte de agricultores associados

® Vantagens em estabelecer parcerias com prefeituras (ex: contratar horas de
trator);

e Qutorga para captacao e dgua para irrigacao das mudas dos SAFs

® Pouco conhecimento sobre SAFs

e Dificuldades em atender as exigéncias de documentos para realizar as aqui-
sicoes

e |dade avancada de grande parte dos beneficiarios

e Calendario agricola X calendéario do PDRS




Il INTERCAMBIO DE SUBPROJETOS AMBIENTAIS APOIADOS PELO
PDRS (2015)

Participantes: Agricultores, técnicos e parceiros
Obijetivos:

Principais manifestacoes dos participantes:

e Dificuldades administrativas — atraso nas aquisicoes, excesso de burocracia
da SMA

e Estiagem

e Grande beneficio a aquisicdo de maquinarios, sementes e insumos
* Dificuldade na mobilizacao dos agricultores

® Pouca experiéncia em SAFs

® Necessidade de capacitacoes

e Dificuldades para estabelecer comunicagao na area rural

e Divergéncia entre tempo administrativo e calendario agricola

* Necessidade de fortalecer troca de experiéncias entre SAFs

® Percepcado da necessidade de fortalecer as organizacdes locais
e Sensibilizacdo dos agricultores

® Aumento da biodiversidade em relacdo as pastagens originais
e Quebra de paradigmas

e Resgate do trabalho em mutirdao

® Necessidade de ATER capacitada

e |Inicio de processo de restauracao de areas degradadas

e Ataques de formigas

® Pouca producdo de matéria organica

e Distancia grande entre reserva legal e lotes

e Muita demanda de mao de obra

e (onscientizacdo agroecoldgica

e (onflito constante SAF X Convencional

e Dificuldade de aceitar os conceitos de SAF (podas, tempo, manejo)
e Dificuldade em definir fun¢des das espécies

e Dificuldade em obter assisténcia técnica p6s projeto

e |egislacao para manejo do SAF

® Fortalecimento das organizacdes

® Realizacao de capacitacdes

e Dijalogos agroecolégicos
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II1 INTERCAMBIO DE SUBPROJETOS AMBIENTAIS APOIADOS PELO
PDRS (2016)

Participantes: Agricultores, técnicos e parceiros

Obijetivos:

Compartilhar aprendizados e preocupagdes, da implantacao dos SAFs a co-
mercializacdo dos produtos

Discutir estratégias para melhorias das dificuldades em comum

Principais manifestacoes dos participantes:

® Avancos: ganhos e recupera¢do ambiental; aumento da consciéncia ambien-
tal, transicao agroecolégica; fortalecimento e unido do grupo; melhores cuidados
com o solo, diversidade da producao, unido na comercializacao, renda constante,
aquisicdao e melhoria de maquinario e colheita; avancos com relacao a comercia-
lizacdo, acesso ao mercado, garantia de renda futura, discussdo da producdo em
grupo e estruturagao da associagao, troca de experiéncias, mudanca de compor-
tamento, oportunidades para acessar novos projetos, inclusdo da juventude e de
mulheres na producao e alimentacao saudavel.

e Oportunidades e expectativas: producdo, comercializacdo e conhecimento
agroflorestal; acesso a novos mercados, aumento na comercializacao e geracao
de renda, melhorando assim a qualidade de vida, validacdo de tecnologias lo-
cais, presenca de assisténcia técnica e certificagao organica.

e Dificuldades: controle de pragas, falta de assisténcia técnica e parceiros; bu-
rocracia; falta de agua (e irrigacao); comercializacdo (estradas ruins, certificacao,
acesso a novos mercados); e quebra de paradigmas da agricultura convencional.
® Riscos e ameacas: falta de assisténcia técnica; término do projeto, decorren-
te da falta de incentivo governamental; alteracdes climaticas e queimadas.

IV INTERCAMBIO DE SUBPROJETOS AMBIENTAIS APOIADOS PELO
PDRS (2017)

Participantes: agricultores, técnicos e parceiros

Objetivos:
Refletir sobre os resultados e as possibilidades dos subprojetos apoiados

Principais manifestacoes dos participantes:

e Aprendizado para acdo de forma coletiva, inclusive, comercializacao

® Inovacdo e flexibilidade na construgdo de distintos arranjos para viabilizar
assisténcia e orienta¢ao técnica aos agricultores

e QOrganizacdo e diversificacao da producao




* Ampliagdo da autonomia e empreendedorismo dos agricultores e organiza-
coes

* Qualificacao em questdes administrativas e produtivas

e Sensibilizagdo e quebra de paradigmas

® Valorizacdo das arvores na paisagem

® Relevancia atribuida ao papel dos técnicos extensionistas, tanto pelo alerta
sobre a oportunidade do edital quanto pela elaboragao dos projetos

* Importancia de visitas a SAFs maduros e manejados

e Estimulo ao funcionamento de agroinddstrias antes paralisadas, pertencen-
tes as organizacoes

e (Criacao de novas logisticas de producao, venda e distribui¢ao, como de ces-
tas de alimentos

e Também foram citados neste encontro: melhoria ambiental, melhoria do solo,
aumento da diversidade de fauna, agricultura sem quimicos, atratividade da pro-
ducdo organica e dificuldade da certificacdo, possibilidade de certificacdo para
a transicdo agroecoldgica; relevancia do cuidado com o meio ambiente, com o
solo, com nao usar agrotéxicos, como 0s verdadeiros resultados do projeto.

ENCONTRO SOBRE APRENDIZADOS E DESAFIOS (2017)
Participantes: Equipe gestora dos subprojetos (SMA/CBRN)
Objetivos: Discutir os aprendizados e desafios de execucdo dos subprojetos

Principais manifestacoes dos participantes:

e (Construcao de um relacionamento entre 0s gestores e a organiza¢ao conve-
niada, com base na honestidade, transparéncia de responsabilidades.

® Fazer uso de linguagem adequada, observando o respeito e o estimulo a
independéncia e a autonomia com relagao a burocracia e producao.

® Importancia de investimento em agentes técnicos comunitarios regionais, re-
conhecendo o papel da lideranca, da insercdo e do conhecimento da realidade
local.

e Acompanhamento do andamento dos projetos por meio de reunides, ofici-
nas, capacitacdes e visitas aos lotes, com discussdo cotidiana e troca de experi-
éncias, idas a campo e tomada de decisdes conjuntas, fortalecendo o constante
“aprender na pratica”, buscando o quanto possivel ser adequados a realidade
dos beneficiarios.

® Intercambios entre gestores, parceiros, beneficiarios e lideres foram iniciati-
vas extremamente positivas para o andamento do projeto, para a troca de experi-
éncias, para dinamizar a circulacdo de informacdes entre técnicos e beneficiarios,
funcionando para a motiva¢do e a analise e busca de solu¢des
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V INTERCAMBIO DE PROJETOS DE SISTEMAS
AGROFLORESTAIS DO PDRS (2018)

Participantes: Agricultores, técnicos e parceiros

Objetivos:

Compartilhar os aprendizados técnicos das experiéncias de SAF
Ajudar a pensar sobre novos projetos de SAF

Conhecer os resultados econdmicos e ambientais dos SAFs
Discutir as perspectivas para os SAFs em andamento no Estado.

Principais manifestacoes dos participantes:

® Praga é consequéncia do desequilibrio do sistema

® Doencas citadas pelos agricultores: pinta preta, greening e
virose do mamao, antracnose na manga

e Iniciar o SAF com plantio de espécies adubadeiras pode favo-
recer o controle de formigas e de ataques as mudas enxertadas
® Pragas citadas pelos agricultores: besouro do eucalipto, ca-
ramujo-africano, pulgdo, mosca-branca, vaquinha, formiga, java-
li, cateto, capivara e lebrao

® Manejo da matéria organica pode auxiliar no controle de sad-
vas

® C(alda bordalesa pode ser usada no controle de antracnose e
gomose do mamao.

® Em sistemas agroflorestais mais antigos, como da Coopera-
floresta, as pragas e doencas nao representam mais um proble-
ma

® Muita matéria organica no pé da bananeira pode dar doen-
cas

e Plantio de adubos verdes nas entrelinhas (muvucas de se-
mentes); rocada dos capins (matéria organica); rocada seletiva;
poda das espécies nativas e frutiferas; aporte de matéria organi-
ca para o solo (picadinho); manejo da bananeira (poda de perfi-
lhos) e das hortalicas; controle de formigas; compostagem.

® Renascimento das nascentes

® Presenca/retorno de passaros e animais.

e |mportancia do envolvimento dos jovens.




* Mao de obra, seja pela falta de pessoas em quantidade e
qualidade (capacitacdo), além de fatores como idade avancada
dos agricultores.

* Realizacao de outras atividades (pois muitas vezes o SAF nao
é a atividade principal)

® Resisténcia cultural (por exemplo: resisténcia de deixar o
solo todo coberto, sentimento de pena ao ter que realizar poda
radical).

* C(lima (seca, fogo, geada).

* Disponibilidade de agua.

* Manejo da biomassa (aspectos técnicos relativos a cobertura
de solo, poda e adubacdo).

e A falta de ferramentas e equipamentos apropriados/adap-
tados ao manejo de SAFs e dificuldade de aquisi¢do tém sido
grandes gargalos

® Desenho agroflorestal

® Escolha das espécies mais adequadas

® Necessidade de assisténcia técnica e extensao rural (ATER)
continuada

e Politicas pablicas voltadas para agroecologia

* Inseguranca juridica (falta de regulamentacao a respeito do
manejo em areas protegidas — area de preservagdo permanente
e reserva legal) foi apontada como uma dificuldade no manejo.
e 0O descompasso dos “tempos do projeto” com o calendario
agricola

® |rrigacao

* Necessidade de se comecar a trabalhar com SAF em areas
pequenas e altamente diversas, ampliando as areas aos poucos.
* Disponibilidade de mudas e sementes para o plantio foram
levantadas, surgindo a ideia de se trabalhar com banco de se-
mentes e com a producdo de mudas na prépria propriedade

® Falta de conhecimento técnico e a auséncia, em alguns ca-
sos, de uma assisténcia técnica efetiva

e Burocracia da SMA

* Projeto foi feito de cima para baixo (ndo foi construcao co-
letiva)

e (Coeréncia dos periodos do projeto com o ano agricola
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APENDICE 2

ALGUNS RESULTADOS DOS PROJETOS APOIADOS PELO PDRS QUE NAO
IMPLANTARAM SAF

NHUNGUARA—ASSOCIA(;AODOSREMANESCENTESDEQUILOMBO DO BAIRRONHUNGUARA
(CONVENIO UGL/PDRS/BIRD N© 02/2013) - “MELHORIAS PRODUTIVAS E INOVACOES
NO VIVEIRO DE MUDAS NATIVAS DA COMUNIDADE REMANESCENTE DE QUILOMBO DO
NHUNGUARA'”

O objetivo geral do projeto foi proporcionar melhorias e inovacdes nos processos produtivos do
viveiro de mudas com vistas a comercializacao e geracdo de renda. O viveiro se apresenta como
alternativa para uso sustentavel do territério quilombola, caracterizado por sua riqueza ambien-
tal, com alta cobertura de mata nativa e extensa malha de rios e cérregos. O projeto criou opor-
tunidade de geracao de renda em um cenario de fragilidade social, alcancando principalmente
mulheres agricultoras quilombolas participantes do grupo de beneficiarios. O projeto investiu na
infraestrutura do viveiro, aumentou e aperfeicoou a producdo de mudas existente e ampliou a
comercializagdo. A organizacdo e capacitacdo do grupo do viveiro melhorou notavelmente com o

desenvolvimento do projeto.

Os principais resultados obtidos foram:

e Melhoria da infraestrutura do viveiro: estu-
fa para germinacao, composteira, galpao com
escritério com equipamentos de informatica e
garagem, cercamento do perimetro do viveiro,
instalacdo de portdo, instalacdo de piso dre-
nante, reforma do viveiro, aquisicao de veiculo
utilitario;

e Ampliacdo da capacidade de producao
anual, com producdo de 75 mil mudas até se-
tembro de 2015;

e Melhoria da organizacdo da producdo e
das atividades do grupo;

e Elaboracao de procedimento operacional
padrdo (POPs) referentes as operacdes do vi-
veiro (compostagem, producao de insumos or-
ganicos, operacdo de equipamentos);

e Desenvolvimento de técnicas ecologica-
mente corretas: composto produzido in loco,
mudas nativas produzidas sem agrotéxicos e
em embalagens biodegradaveis; e mudas de
espécies exdticas em transicdo para sistema
organico, coleta de sementes no proprio terri-
tério quilombola;

® Realizacdo de atividades de capacita¢do e
educacao ambiental: compostagem, coleta de
sementes, informatica, irrigacao e sensibiliza-
cdo e para a comunidade e escolas do bairro
sobre separac¢ao de residuos organicos;

e Ampliagdo da comercializacdo: 70% das
mudas comercializadas, montante superior a
meta estipulada;

® Ampliacdo dos canais de comercializacao.
Foi viveiro cooperador da CATI, participando de
parte da producdo das mudas por meio do for-
necimento de plantulas

® Producao de material de divulgacdo: Cria-
cao de website com catalogo virtual de espé-
cies.

e (Criacdo de um logotipo para o viveiro por
meio de um concurso entre as crian¢as das es-
colas do bairro.

e |egalizacdo das atividades: Cadastro Téc-
nico Federal, DAPs, Renasem, cooperados na
Cooperativa dos Quilombos do Vale do Ribeira
(Cooperquivar), plano de manejo para coleta
de sementes de nove espécies.




Galpao Galpao, estufa, viveiro e veiculo

Composteira Producao de plantulas

Producao de mudas

Producado de mudas na estufa
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Transporte de residuos para compostagem Grupo do viveiro
Curso de coleta de sementes Curso de informatica
Website
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COOPERAFLORESTA - ASSOCIA(;AO DOS AGRICULTORES AGROFLORESTAIS
DE BARRA DO TURVO E ADRIANOPOLIS (CONVENIO UGL/PDRS/BIRD N©
01/2014) FRUTOS DA MATA: AGROINDUSTRIALIZA(;AO DE PRODUTOS
AGROFLORESTAIS DE FAMILIAS AGRICULTORAS E QUILOMBOLAS DO VALE
DO RIBEIRA

O Projeto Frutos da Mata visou ampliar e qualificar a agroindustrializacdo e comer-
cializacdo dos produtos agroflorestais, gerando renda para as familias agricultoras
e quilombolas e promovendo a recuperac¢do e conservacao dos recursos naturais.
A agroindstria foi idealizada para viabilizar o escoamento dos volumes crescen-
tes de produtos agroflorestais e dos produtos que ndo conseguem ser comerciali-
zados in natura, de modo a diminuir a perda e agregar-lhes valor. O projeto visou
ainda aprimorar o sistema de comercializacao, ampliando e diversificando os ca-
nais de mercado para viabilizar a venda da producao. Além do valor socioecond-
mico, o processamento agrega também valor ambiental, uma vez que a producao
auxilia na recuperacdo da qualidade dos solos e aumenta a biodiversidade.

Para tanto, a agroinddstria da Cooperafloresta foi estruturada e informatiza-
da, adquiriram-se produtos e equipamentos para qualificacdo da sua comerciali-
zacao coletiva, desenvolveram-se produtos e investiu-se em embalagens, rotulos
e materiais de divulga¢do. Realizaram-se também atividades de fortalecimento
da associacao. Como principais resultados, temos:

* Ampliagao da producao agroindustrializada, com produtos como bananada,
banana passa, doce de laranja com limao, farinha de banana verde, farinha de
inhame, goiabada, polpa de frutas, geleia de banana, acafrdo em pé e gengibre
em p6. Todos os produtos agricolas da matéria prima sdo produzidos em siste-
mas agroflorestais e tém certificacdo organica;

e Aguisicdo de equipamentos, como camara refrigerada, embaladora para do-
ces, balancas e refratbmetros, instalagdo de uma estrutura para garagem, entre
outros materiais e equipamentos;

® |nstalacdao de alambrado, portdo e cameras de seguranca;

* Implementacdo e operacionalizacdo da agroinddstria e estruturacdo da linha
de produgao;

® Realizacdo de atividades de certificacdo e fortalecimento de agricultores,
principalmente mutirdes-oficinas e reunioes de gestao da agroinddistria e de co-
mercializacdo;

® Ampliagdo dos canais de comercializacdo, sendo os produtos comercializa-
dos em feiras, lojas de produtos naturais, restaurantes, internet, junto a represen-
tantes comerciais, entre outros;
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® Aumento da renda da Cooperafloresta com a comercializa-
cao de produtos da agroinddstria;

* Diminuicdo da perda de produtos em campo ou da feira, que
€ agora processada e passa a ter valor agregado;

* Promocao de geragao de renda num periodo que agriculto-
res estavam sem acesso ao mercado institucional.

Produtos da agroindistria




Equipamentos adquiridos

Transporte de residuos para compostagem

Producao na agroinddstria

Producao na agroinddstria
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APROATE — ASSOCIAGAO DOS PRODUTORES ORGANICOS DO ALTO TIETE (CONVENIO UGL/
PDRS/BIRD N° 02/2014) - “DIVERSIFICACAO PRODUTIVA NA AGRICULTURA FAMILIAR POR
MEIO DO MANEJO DE ESPECIES NATIVAS DA MATA ATLANTICA COM ESTRATEGIA DE GERAGAO
DE RENDA, CONSERVAGAO E VALORIZAGAO DE REMANESCENTES FLORESTAIS.”

A proposta contemplava a construcdo de uma unidade de beneficiamento, percorrendo todas as
etapas envolvidas. Foi obtida a cessao de dois lotes para a construc¢do da unidade e conseguiu-se
também a execucado de servicos prévios a construcdo, bem como a elaboracao do projeto basico
e executivo. A fase de projetos demandou diversas correcoes e a obtencao do Alvara de Constru-
¢ao, que foi muito demorada. Este dltimo foi obtido ao término do convénio, inviabilizando, assim
a construcdo do mesmo. Apesar das metas e objetivos especificos que dependiam da construcao
da unidade serem prejudicados, a organizacao obteve avanc¢os importantes com o subprojeto,
tais como: foram iniciadas as atividades de boas praticas agricolas definidas em plano de acao
elaborado por consultoria contratada pelo projeto e a instalacao de duas estufas em proprieda-
des de beneficiario, viabilizando a producao de 2.572 mudas de jucara e 818 de cambuci.

CAISP - COOPERATIVA AGROPECUARIA DE IBIUNA (CONVENIO UGL/PDRS/BIRD N°©
03/2013)

O projeto Reaproveitamento e reducdo dos residuos do beneficiamento de produtos olericolas
através do Processamento Minimo e da Compostagem Laminar, visando o aumento da renda do
produtor familiar e a diminuicdo dos impactos ambientais viabilizou a construcao e equipagem
da unidade de processamento minimo de hortalicas, com o desenvolvimento de 18 produtos
minimamente processados que possibilitaram a cooperativa 0 acesso a novos mercados e a am-
pliacdo crescente do faturamento. Isso possibilitou conhecer e aprimorar o processo de compos-
tagem dos residuos com o entendimento de que a melhor alternativa é a centralizacdo dessa
atividade em uma Unica area, e ndo nas propriedades, como inicialmente proposto. Os testes de
compostagem realizados nas propriedades demonstraram a possibilidade de reducao da irriga-
cao em 31,34%, reducdo de adubacao quimica em 66% e diminuicao da necessidade do uso do
herbicida em pelo menos 67%.

Cabe destacar outros resultados relevantes, estimulados a partir da implantacao do projeto,
gue contribuiu para o fortalecimento da organizacao, sobretudo na transformacdo nas praticas
de gestdo e governanca. Entre eles: a implantacao de fichas técnicas de produto que viabilizam
a padronizacao e facilitam a identificacao junto a potenciais consumidores; a internalizacdo do
desenvolvimento de atividades integrando campo, producao, financas e vendas para o planeja-
mento estratégico; desencadeamento de processo de discussao e negociacdo com 0s agricul-
tores cooperados sobre a politica de precos. Também devem ser destacados o lancamento de
uma nova modalidade de produto que comeca a dominar o mercado do varejo, os higienizados/
processados. A organizacdo ndo possuia capital para um investimento suficiente para a transfor-
macdo de elementos considerados residuos ou rejeitos em fonte de lucratividade, mas o apoio do
projeto viabilizou a producao dos higienizados/processados




APENDICE 3
INFORMACOES BASICAS - SUBPROJETOS AMBIENTAIS - PDRS

COOPERATIVA AGROECOLOGICA DE MANEJO E CONSERVA(,'AO DA BIODIVERSIDADE
DOS AGRICULTORES FAMILIARES DO ASSENTAMENTO SEPE TIARAJU - COOPERECOS
Nome do Projeto

Fortalecimento do uso de sistemas agroflorestais como alternativa de produgao sustentavel no Assenta-
mento Sepé Tiaraju

Localizacdo (municipio): Serrana

Ndmero de envolvidos: 35 familias de agricultores
Area de SAF: 25,36 hectares

Principais produtos: Banana prata, banana macd, banana marmelo, verduras, mandioca, mamao, manga,
feijao, goiaba, maxixe

Breve descricao do projeto
Desde o inicio do Assentamento Sepé Tiaraju (2005) houve interesse das familias pelo uso de SAFs. Ja em
2005 foram realizadas capacitacoes, e a partir de 2006, implanta¢des de algumas areas com apoio da
Embrapa, Incra e Mutirdo Agroflorestal. Varios outros assentados demonstraram interesse em também im-
plantar e/ou expandir suas areas com SAFs em seus lotes, mas esbarravam na limitagao de recursos para 0s
insumos e equipamentos necessarios. O objetivo do projeto era superar este obstaculo, tendo os seguintes
objetivos especificos: a) Realizar a implantacdo de 25,36 hectares de SAFs em areas nao protegidas, incluin-
do novas éareas e enriquecimento de SAFs ja existentes, com idade entre 2 e 7 anos; b) Capacitar o grupo
de familias assentadas no manejo de sistemas agroflorestais; ¢) Melhorar a capacidade das organizacdes
dos assentados (proponente e cooperativas parceiras) para agregar valor e viabilizar um melhor acesso
aos mercados, maior competitividade e maior retorno econémico da crescente producdo dos SAFs, através
das capacitacdes e melhoria na infraestrutura para pds-colheita (maturacao, climatizacao, empacotamento,
transporte). O Projeto teve duracdo de 15 meses, mas a manutencdo e manejo dos SAFs prosseguira por
pelo menos dois anos ap6s a implantagao dos SAFs.

Com os resultados do projeto, espera-se estimular um maior nimero de agricultores do Sepé Tiaraju e
de outros assentamentos para o uso de SAFs como atividade produtiva sustentavel.

Valores (RS)
PDRS 600.000,00
Contrapartida 181.200,00
Total 781.200,00
Parceiros

Outras duas organizacdes representativas dos assentados (uma cooperativa e uma associac¢ao), além da
equipe técnica da Embrapa Meio Ambiente e professores e alunos da Unesp — Jaboticabal (Projeto de Ex-
tensdo, coordenado pela prof. Regina Camargo).

SMA, Embrapa, Incra e Mutirdo Agroflorestal, Conab, UFSCar e Vunesp

Destaques e principais ganhos
Sao feitos mutirdes para a plantagcao de mudas, importante para o fortalecimento da cooperagao
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CENTRO DE FORMACAO SOCIO-AGRICOLA DOM HELDER CAMARA

Nome do Projeto

Renascer das aguas do Aquifero Guarani: agrofloresta — vida, alimento, gente e natureza voltado para a
agricultura de Ribeirdo Preto e regido

Localizacdo (municipio): Ribeirdo Preto

Nidmero de envolvidos: 78 familias da agricultura familiar

Area de SAF: 60 hectares

Principais produtos: Banana, mandioca, milho, abébora, verduras e legumes.

Breve descricao do projeto:

O projeto é fruto de uma articulagao entre o Centro de Formacgdo Sécio-Agricola Dom Hélder Camara, a
Cooperafloresta e as familias do Assentamento Mario Lago, que vém edificando uma parceria consistente
em torno das questdes socioambientais, particularmente na construgao da proposta agroflorestal. Visou
aprimorar e ampliar a pratica agroflorestal junto a 78 agricultores familiares, gerando renda com a comer-
cializacdo direta e via politicas publicas, promovendo a restauracdo ecoldgica e a preservacao do Aquifero
Guarani. Foram implementadas acoes dentro de quatro eixos: Producao agroflorestal; Comercializacao; Ca-
pacitacdo e intercambio de conhecimento; e Gestao Participativa. Adotou-se o enfoque participativo como
matriz metodolégica, envolvendo os diferentes atores sociais na sua execucao e avaliacdo, objetivando
a apropriacdo pelos agricultores de todos os processos e produtos oriundos desse projeto, promovendo
autonomia e autodeterminacdo, bem como as reais condicdes para a sua continuidade ap6s o término do
projeto. O projeto contribuiu decisivamente para o cumprimento do Termo de Ajustamento de Conduta, as-
sumido junto com organiza¢des da sociedade civil, INCRA, assentados e Ministério Pablico, no qual estava
prevista a instituicao de no minimo 35% de Reserva Legal (RL), dos quais 15% seriam restaurados por meio
da agrofloresta. Todas as iniciativas comerciais foram pautadas pelo estabelecimento de compromissos
com os consumidores na constru¢ao de um mercado ético e solidario, como instrumento para o desenvol-
vimento de um novo paradigma na agricultura. Assim, a promocdo de um processo educativo e o estabe-
lecimento de parcerias para a irradiacdo da pratica agroflorestal foi a base do sistema de comercializacao
implantado com recursos do projeto.

Valores (RS)
PDRS £419.204,60
Contrapartida 48.972,00
Total 468.176,60
Parceiros:

SMA, MST, Cooperafloresta, IBS e Incubadora Co-Labora — USP Ribeirdo Preto
Destaques e principais ganhos

Organizacao coletiva do trabalho sob a forma de mutirdes para a implantacao/manejo das agroflorestas e
construcdes. Implantacdo de um sistema semanal de comercializacao direta de cestas de produtos agroflo-
restais. Planejamento coletivo e participativo da producao.

Aprendizados:
Opcao por um desenho agroflorestal mais simplificado, menos intensivo em mao de obra e com mecaniza-
cdo do manejo da matéria organica como estratégia para viabilizar a implantacdo em areas coletivas de RL.
Canteiros nos lotes familiares como forma de aproximar as técnicas agroflorestais do cotidiano das familias
e demonstrar a oportunidade de geracao de renda, possibilitando a mobilizacao para o manejo nas areas
coletivas de RL.




ASSOCIA(;AO DOS REMANESCENTES DE QUILOMBO DO BAIRRO NHUNGUARA

Nome do Projeto

Melhorias produtivas e inovacdes do viveiro de mudas nativas da Comunidade Remanescente de Quilombo
do Nhunguara

Localizacao (municipios):Eldorado e Iporanga

Ndmero de envolvidos: 11

Area de SAF: Nao tem

Principais produtos: Mudas de espécies florestais nativas e exdticas

Breve descricao do projeto:

O objetivo geral do projeto foi proporcionar melhorias e inovacdes nos processos produtivos do viveiro de
mudas nativas com vistas a comercializacdo e geracdo de renda. Pretendeu-se contribuir com a conser-
vacdo da Mata Atlantica, proporcionar alternativa de geracdo de renda, melhorar a infraestrutura e organi-
zacdo do viveiro, formalizar o viveiro, alcancar novos mercados, adotar tecnologias ecologicamente mais
adequadas.

Para tanto, programaram-se a instalacdo de: uma estufa agricola, um galpdo contendo um pequeno
escritério com banheiro e copa e de duas composteiras de alvenaria, com 4om2 cada. Ainda, previram-se
a producao de web site, folders e banners; treinamentos e capacita¢des; aquisicao de veiculo utilitario, a
producao de mudas com tecnologias inovadoras e ecologicamente adequadas; a formalizacao do viveiro;
a comercializagdo da producdo e a busca de novos mercados. O publico diretamente beneficiado foram os
quilombolas da comunidade que atuam no viveiro de mudas nativas, marcado pela presenca das mulheres,
e indiretamente o restante dos agricultores da comunidade e comunidades vizinhas.

Valores (RS)

PDRS: 413.627,90
Contrapartida 41.362,79
Total 454.990,69
Parceiros:

Fundacao Instituto de Terras do Estado de Sdo Paulo "José Gomes da Silva" (Fundacéo Itesp)

Destaques e principais ganhos:

Melhoria da infraestrutura do viveiro; melhoria na qualidade da produgao; produgao ecologicamente ade-
quada; organizacao da producao; fortalecimento do grupo; obten¢do do Registro Nacional de Sementes e
Mudas - Renasem; criacdo de site; ampliacdo da comercializacao; geracao de renda.

Aprendizados:

Organizacao do grupo nas diversas atividades de producdo e comercializacao, controle de atividades pro-
dutivas (controle de estoque, formagao de preco, previsdo de materiais/insumos necessarios), melhoria das
técnicas produtivas, especialmente de coleta de sementes e compostagem, relacdo comercial com técnico
responsavel pelo viveiro (necessario para Renasem).
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COOPERATIVA AGROPECUARIA DE IBIUNA - CAISP

Nome do Projeto:

Reaproveitamento e reducdo dos residuos do beneficiamento de produtos olericolas através do processa-
mento minimo e da compostagem laminar, visando o aumento da renda do produtor familiar e a diminui-
cao dos impactos ambientais

Localizacdo (municipio): Ibidna
Ndmero de envolvidos: 23

Area de SAF: (ndo ha saf — plantio convencional e organico) 148 hectares

Principais produtos: Construcdo da unidade de processamento minimo de hortaligas, aquisicdo dos equi-
pamentos e utensilios necessarios para o processamento minimo e contratacao e capacitacdo dos funcio-
narios e compostagem dos residuos para reutilizacao pelos cooperados.

Breve descri¢ao do projeto:

O objetivo geral do projeto foi o reaproveitamento e reducao dos residuos do beneficiamento de produtos
olericolas por meio do processamento minimo e da compostagem laminar, visando o aumento da renda
do produtor familiar e a diminuicdo dos impactos ambientais. Os objetivos especificos foram: o desenvolvi-
mento de novos produtos minimamente processados, utilizando refugos fora dos padrdes dimensionais, a
diminuicao dos impactos ambientais pela utilizagdo de compostagem laminar e a manutenc¢do dos padroes
dimensionais dos produtos durante toda a cadeia produtiva. As principais atividades foram a construcao e
estruturacao da unidade de processamento minimo de hortalicas, a compostagem laminar das hortalicas
descartadas no beneficiamento, e capacitacdes para os funcionarios especializados no beneficiamento e
na retirada dos itens colhidos.

Valores (RS)
PDRS 397.736,72
Contrapartida 469.422,77
Total: 867.159,49
Parceiros:

Instituto Brasileiro de Associativismo (Ibrass), Unesp Sao José do Rio Preto e Hatten Agricola

Destaques e principais ganhos:

O projeto trouxe contribuicdes para o fortalecimento da organizacdo, em especial na transformacdo nas
praticas de gestao e governanca. Exemplos: implantagao de fichas técnicas por produto, que viabilizam a
padronizagao e facilitam a acdo junto a potenciais consumidores; a internalizacao do desenvolvimento de
atividades integrando campo, producao, financas e vendas para o planejamento estratégico; desencadea-
mento de processo de discussao e negociagao com os agricultores cooperados sobre a politica de precos;
acesso ao mercado com uma nova modalidade de produto que comeca a dominar o mercado do varejo: 0s
higienizados/processados. O investimento trazido pelo projeto levou a resultados que ndo seriam possi-
veis apenas com 0s recursos da organizacao. Outro destaque foi para o fato de que elementos considera-
dos residuos ou rejeitos possam gerar lucratividade por meio da venda do composto.

Aprendizados:

Durante a execucao do projeto, verificou-se que algumas das metas foram elaboradas de forma pouco
clara e com indicadores de resultado de dificil acompanhamento e mensura¢ao. Também houve mal pla-
nejamento geral do projeto inicial pela organizacao, fato que levou a necessidade de inlimeras adaptacdes
posteriores de equipamentos, layout, metodologias, além de frequentes altera¢cdes na equipe e mal funcio-
namento dos equipamentos, gerando atrasos iniciais.




COOPERAFLORESTA - ASSOCIACAO DOS AGRICULTORES AGROFLORESTAIS DE BARRA
DO TURVO E ADRIANOPOLIS

Nome do Projeto:
Projeto Frutos da Mata: agroindustrializacao de produtos agroflorestais de familias agricultoras e quilom-
bolas do Vale do Ribeira

Localizacao (municipio): Barra do Turvo
Ndmero de envolvidos: 42

Area de SAF: O investimento do PDRS ocorre apenas em area coletiva (agroindustria)
Principais produtos: Doces e geleias de frutas, banana passa, agafrao em pé, gengibre em pé, farinha de
inhame e de banana verde.

Breve descricdo do projeto:

O Projeto Frutos da Mata visou ampliar e qualificar a agroindustrializagdo e comercializagao dos produtos
agroflorestais de familias agricultoras e quilombolas, gerando renda e promovendo a recuperacdo e conser-
vacao dos recursos naturais. Para tal, foram adquiridos equipamentos para a estruturacdo e informatizacao
da agroinddstria da Cooperafloresta e para qualificacao da sua comercializagao coletiva. Foram também
previstas melhorias de infraestrutura, como construcdo de garagem e instalacdo de alambrado, contratada
assessoria técnica para agroindustrializacao de produtos agroflorestais, e aquisicdo de embalagens, rotu-
los e materiais de divulgacdo. Como contrapartida, foram realizadas atividades de capacitacao — mutirdes
agroflorestais, intercambios e oficinas. Com estas a¢des, pretendeu-se aprimorar a agroindustrializacao da
producao agroflorestal da Cooperafloresta, desenvolvendo uma linha de produtos ecolégicos processados
que atendesse a grande diversidade das agroflorestas e as exigéncias da certificacao ecoldgica; ampliar e
diversificar os canais de comercializacao dos produtos agroflorestais ecolégicos; fortalecer a organizacao
das familias agricultoras e quilombolas, além de recuperar e conservar 0s recursos naturais.

Valores (RS):
PDRS 341.100,00
Contrapartida 322.690,00
Total 663.790,00

Destaques e principais ganhos:

Reducdo das perdas de produtos, como a banana, que pode ser estocada como polpa e comercializada
como doce, geleia ou passa. Aproveitamento de produtos ndo comercializados, como acafrdo e gengibre
em p6. A agroinddstria proveu o acesso a renda no periodo de crise que a organizacao enfrentou com a
perda do mercado institucional. Ampliacao de canais de comercializagao, como a venda pela internet.

Aprendizados:

Melhoria da quantidade e qualidade da producdo; organizacao da entradas e saidas de produtos da agroin-
distria; adequacao da producdo ao mercado consumidor, iniciando com menor ndmero de produtos e com
mais demanda de mercado.
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ASSOCIACAO DOS PRODUTORES ORGANICOS DO ALTO TIETE - APROATE

Nome do Projeto
Diversificacdo produtiva na agricultura familiar por meio do manejo de espécies nativas da Mata Atlantica
com estratégia de geracdo de renda, conservacao e valorizacdo de remanescentes florestais

Localizacao (municipios): Suzano, Mogi das Cruzes, Biritiba Mirim e Salesdpolis
NdGmero de envolvidos: 15

Area de SAF: 75 hectares
Principais produtos: Fafia, espinheira-santa e polpa de jucara e cambuci

Breve descri¢ao do projeto:

O projeto foi concebido para ajudar a enfrentar dificuldades para atuar competitivamente no mercado, bus-
car manter a frequéncia de entrega de produtos sem gerar ruptura, com volume e frequéncia no fornecimen-
to. No caso da Aproate, os produtores ainda ndo haviam atingido o potencial produtivo, por ter realizado
recentemente a conversdo do sistema produtivo da propriedade, do convencional para o organico. Visando
0 aumento da competitividade a associacao propds, por meio das atividades do projeto, a diversificagao
de culturas, resultando na oferta de uma oferta maior de produtos ao mercado, com o manejo de espécies
nativas como o Jucara, o Cambuci, a Fafia e a Espinheira Santa, processadas e disponibilizadas ao mercado.
Além dos objetivos mercadolégicos e sociais, desenharam-se objetivos visando a adequacdo ambiental,
como promover a recuperacao de areas de preservacao e implementar estratégias produtivas sustentaveis
em areas de mananciais. A operacionalizacdo da proposta contemplou o aprimoramento tecnolégico dos
produtores em relacao ao manejo das espécies, a estruturacdo e consolida¢do das novas cadeias produti-
vas e implementacdo de uma estratégica de marketing e prospeccao de mercado.

Valores (RS):

PDRS £419.609,27
Contrapartida 46.145,63
Total 465.754,90

Parceiros: Ipé

Destaques e principais ganhos:

Foram plantadas espécies nativas, que contribuem para a restauragao e poderdo ter uso por seus proprie-
tarios no futuro. Apesar de nao ter sido construida a unidade de beneficiamento, seu projeto executivo esta
pronto, e foi obtida a licenca, facilitando o processo para o caso de a associagao construir a unidade com
recursos préprios. Dentre os destaques do projeto estdo a assisténcia técnica prestada aos beneficiarios
pela equipe técnica do Ipé, a participacdo dos beneficiarios na manutencdo das areas e as capacita¢cdes
realizadas. Ainda, tendo em vista o baixo indice de cobertura florestal da regido, um dos principais ganhos
foi a introducdo do componente arbéreo na paisagem.

Aprendizados:
Os beneficiarios puderam observar a importancia do conhecimento sobre 0 manejo e mercado das culturas
a serem implantadas e processadas, o que viabiliza o plantio dessas culturas.

Outro aprendizado foi relacionado a logistica. O andamento do projeto foi dificultado pela estrutura
disponivel: a unidade de beneficiamento encontrava-se em um municipio, enquanto os beneficidrios se
encontravam em diversos municipios da regido metropolitana de Sao Paulo.

Houve aprendizados desde a concepc¢do dos desenhos dos SAFs a serem implantados, na sua implan-
tacdo dos mesmos, na estratégia de conducao do trabalho em equipe e na busca pelo conhecimento em
manejo dessas areas. Nota-se que 0s proximos passos seriam aprimorar os conhecimentos em manejo e
apoiar a articulagdo dos beneficiarios na comercializacdo dos produtos.




COOPERATIVA DOS AGRICULTORES FAMILIARES 16 DE MAIO - COOPMAIO

Nome do Projeto
Nosso SAF

Localizacdo (municipio): Iperd
Niamero de envolvidos 19 familias de agricultores
Area de SAF 19 hectares

Principais produtos
Limao, goiaba, caqui, laranja, graviola, manga, atemdia, jabuticaba

Breve descricao do projeto

O projeto atendeu a 19 familias de agricultores familiares assentados. Além de entrega-
rem seus produtos nos programas institucionais (PAA) (PNAE), esses agricultores estao
trabalhando em feiras locais no préprio municipio e em outros. O objetivo do projeto foi
implantar SAFs com predominio de arvores frutiferas (nativas e exéticas) principalmente
para venda de frutas nas feiras e também producdo de madeiras para consumo no lote.
Também foram plantadas no SAFs olericolas e culturas anuais para a ampliacao e diver-
sificacdo da oferta de produtos para venda, assegurando a comercializacdo ao longo do
ano e em curto prazo, enquanto as espécies frutiferas nao tém producao. O tempo previs-
to para duragao do projeto era de 15 meses, mas em seu decorrer, verificou-se a necessi-
dade de aumentar esse prazo para 28 meses. Para fortalecer e aproximar instituicdes que
fortalecem a agricultura familiar, houve parceria com o IBS, que se findou em maio/junho
de 2016. A partir de entdo, os agricultores ndo contavam mais com ATER, apenas 0 apoio
da SMA com o projeto.

Valores (RS)
PDRS 493.573,32
Contrapartida 58.897,61
Total 552.452,93
Parceiros

IBS (parceiro até meados de 2016)

Destaques e principais ganhos

Capacitacoes, fortalecimento e melhoria da infraestrutura da organizacao, aumento da
variedade de produtos, possibilidade de novos produtos, aquisicdo de equipamentos
para uso individual e coletivo, pesquisa de pregos, aumento da renda.

Aprendizados

Os beneficiarios aprenderam a implantar um SAF, a importancia de produzir matéria orga-
nica, manté-la e incorpora-la a area, a lidar com burocracias diferentes das quais estavam
acostumados. Também aprenderam a importancia de ter anotacdes com custos e receitas
da sua propriedade e a planejar suas a¢des.
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COOPERATIVA DOS PRODUTORES RURAIS ENTRE SERRAS
E AGUAS

Nome do Projeto:
Implantacdo de sistemas agroflorestais em propriedades rurais familia-
res integradas & Cooperativa entre Serras e Aguas

Localizacdao (municipios): Atibaia, Braganca Paulista, Joandpolis, Na-
zaré Paulista, Socorro

Ndamero de envolvidos: 15
Area de SAF: 30,66 hectares

Principais produtos: Banana, citros, abacate, acerola. Em longo prazo:
palmeiras (jucara e pupunha)

Breve descri¢ao do projeto:

O projeto buscou ampliar o conhecimento do aspecto produtivo dos
cooperados por meio de praticas de implantacao e manejo de siste-
mas agroflorestais nas propriedades rurais. Como grande parte dos
agricultores ja sdo adeptos da agricultura organica ou possuem afini-
dade com ela, muitos dos conceitos e técnicas do sistema agroflorestal
ja sao aplicados nas propriedades, consorciando atividades de cunho
ambiental com agricola. Buscou-se com esse projeto construir e/ou am-
pliar o conhecimento dos agricultores familiares cooperados por meio
da experimentacdo da producdo combinada (agricola e ambiental) dos
SAFs, adaptada aos jeitos dos produtores da regido, considerando o
clima local, a topografia, plantas espontaneas ocorrentes (gramineas,
herbéceas e arbéreas), praticas agricolas de producao, culturas econd-
micas de producao, fragmentos florestais existentes nas propriedades,
preservacao e recuperacao da qualidade do solo e da agua.

O projeto foi executado por meio de:

* intercdmbios com os produtores e parceiros, que visitaram SAFs ja
implantados para melhor visualizacdo do objetivo e referéncia desse
sistema de producao,

* da implantacdo de SAFs nas propriedades rurais familiares dos coo-
perados conforme drea destinada ao projeto, ampliada de acordo com
o andamento positivo das atividades propostas,

* manutencdo dos SAFs para o manejo do sistema produtivo,

* manejo de colheita e comercializacao dos produtos oriundos dos
SAFs, obtendo a consciéncia de um produto diferenciado e com valor
ambiental agregado,




* sistematizacdo das experiéncias dos agricultores com a coleta das
informacdes em atividades individuais e coletivas dos cooperados, ge-
rando material impresso e em video,

* mutirdes de manejo dos SAFs para equalizacdo de praticas dos agri-
cultores cooperados

e dias de campo mostrando as atividades efetuadas e ensinando as
técnicas de implantacdo e manejo dos SAFs, atividade acompanhada
pelos parceiros experientes'.

Valores (RS)
PDRS 600.000,00
Contrapartida 235.694,00
Total 835.694,00
Parceiros:

Cooperativa de Agricultores Agroflorestais (CooperaFloresta); Agricultu-
ra Natural de Campinas (ANC) e Associacao Mata Ciliar — AMC.

Destaques e principais ganhos:

Destacam-se neste projeto a grande quantidade de mudas arbéreas
nativas plantadas em cada um dos SAFs e a apropriacdo dos conceitos
essenciais dos Sistemas Agroflorestais pelos agricultores. Em média,
cada um dos beneficidrios do Subprojeto plantou mais de mil mudas
nativas em sua propriedade, dentre estas, espécies com potencial co-
mercial ndo madeireiro. Em relacdo ao dominio dos conceitos de SAF,
alguns beneficiarios demonstraram tanto interesse neste método que
estdo consorciando seus antigos cultivos com novas espécies, aprovei-
tando os diferentes estratos florestais, bem como passaram a buscar
0S insumos necessarios para a producao agricola dentro de seu préprio
imoével, mediante o plantio de espécies adubadeiras e larga utilizacao
de matéria organica em decomposicao.

Aprendizados

Aprendeu-se com a execucdo do Subprojeto que os agricultores pre-
ferem participar de instru¢des e treinamentos quando estes sdo rea-
lizados no campo, ndo em uma sala de aula. Os agricultores também
demonstraram maior crenca no potencial produtivo dos Sistemas Agro-
florestais quando conheceram em campo experiéncias ja em desenvol-
vimento, transformando os intercambios em importantes momentos de
troca de conhecimentos. Em relacdo a gestao do Subprojeto foi apre-
endido que quanto maior a participacao dos agricultores na tomada de
decisdo e sua posterior responsabilizacdo, maiores serdo as chances
de se gerar envolvimento por parte dos beneficiarios do projeto.

141



142

<@ SUMARIO

COOPERATIVA DOS PRODUTORES RURAIS DE IPANEMA E REGIAO -
COPRIR

Nome do Projeto

Agrofloresta e Promoc¢ao Humana

Localiza¢ao (municipio): Iper6
Ndmero de envolvidos: 23
Area de SAF: 23 hectares

Principais produtos:
Frutiferas

Breve descricao do projeto:

A proposta atendeu 23 familias de agricultores familiares assentados. Além de entregarem
seus produtos nos programas institucionais (Programa de Aquisicao de Alimentos — PAA),
esses agricultores estdo trabalhando com feiras locais no préprio municipio e municipios
vizinhos. Criaram-se SAFs com predominio de arvores frutiferas (nativas e exdticas) princi-
palmente para venda de frutas nas feiras, e também producdo de madeiras para consumo
no lote e/ou comercializacdo de mourdes, tabuas, etc. Também foram plantadas no SAFs
olericolas e culturas anuais para a ampliagao e diversificacao da oferta de produtos para
venda, visando assegurar a comercializacdo ao longo do ano e em curto prazo, enquanto
as espécies frutiferas nao tém producao. O tempo previsto para a implantacdo do projeto
era de 15 meses, mas no seu decorrer verificou-se a necessidade de aumentar esse prazo
para 31 meses. Para fortalecer e aproximar instituicdes que promovem a agricultura fami-
liar, houve parceria com o IBS, que se findou em maio/junho de 2016. A partir de entao,
0s 0s agricultores ndo contaram mais com ATER, apenas o apoio da SMA com o projeto.

Valores (RS)

PDRS 555.012,47
Contrapartida 59.306,62
Total 614,319,09

Parceiros

IBS (parceiro até meados de 2016)

Destaques e principais ganhos

Capacitacoes, fortalecimento e melhoria da infraestrutura da organizacdo, aumento da
variedade de produtos, possibilidade de novos produtos, aquisicdo de equipamentos
para uso individual e coletivo, pesquisa de precos, aumento da renda, contatos com ou-
tros agricultores e cooperativas.

Aprendizados

Os beneficiarios aprenderam a implantar um SAF, sobre a importancia de produzir maté-
ria organica, a manté-la e incorpora-la a area, a lidar com burocracias diferentes das quais
estavam acostumados. Aprenderam também sobre a importancia de ter anotagdes com
custos e receitas da sua propriedade e a planejar suas acoes.




AKARUI

Nome do Projeto
Subprojetos Ambientais, no ambito do Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel —
Microbacias Il — Acesso ao Mercado

Localizacao (municipios): Sdo Luiz do Paraitinga e Natividade da Serra

Ndmero de envolvidos: 13
Area de SAF: 38,63 hectares

Principais produtos
Legumes, verduras, frutas, produtos alimenticios ndo-convencionais

Breve descricao do projeto

O projeto propds a implantagao de 17 unidades de estudo (u.e.), sendo g silvipastoris e 8
SAFs distribuidos em 15 propriedades rurais, localizadas em Sao Luiz do Paraitinga (Ba-
cia do Rio do Chapéu e bairro do Mato Dentro) e Natividade da Serra (bairro da Vargem
Grande). Desses 15 beneficidrios, dez foram financiados com recurso PDRS, sendo nove
agricultores familiares e um nao familiar. Os outros cinco sdo pequenos agricultores e
parceiros da instituicdo em outros projetos, tendo sido financiados pela parceira ACEVP,
como contrapartida. A execu¢do do projeto contemplou:

a) Fortalecimento da organizacao e grupos de beneficiarios, por meio da formacdo em
SAF e sistema silvipastoril de 30 produtores e atores locais, bem como formacao de um
grupo gestor do projeto, para acompanhamento da execu¢do e continuidade de a¢des
no territorio;

b) Implantacdo de unidades de estudos de sistemas agroflorestais: oito SAFs e nove sil-
vipastoris, que contemplou a implantacdo, enriquecimento, manejo e monitoramento
sistematico dos sistemas e seus resultados por meio da geracdo de relatérios, além da
producao de boletins técnicos para subsidiar os agricultores nas atividades;

c) Apoio a comercializacdo e geracdo de renda dos produtos do SAF, com a realizagao de
estudo de mercado para acessar programas governamentais como PNAE e PAA e apri-
morar 0 acesso ao mercado convencional, como supermercados, restaurantes, feira livre
e vendas diretas ao consumidor final, com reunides de articulagdo entre agricultores,
técnicos, estabelecimentos comerciais e gestores pablicos;

d) Ampliacao e diversificagdo dos canais de comercializagao dos produtos agroflorestais
com apoio a divulgacdo do projeto e de seus produtos em meios de comunicagdo como
folder e revista informativa e publicacdo de matérias no site da instituicao e, acdes que
contribuiram para a efetivacao de politicas pablicas de acesso ao mercado e consolida-
cao dos SAFs como forma sustentavel de desenvolvimento econdmico, social e ambiental
do territério rural.

Foi elaborado um documento de diretrizes de politicas pablicas para acesso ao mer-
cado, ratificado pelo grupo gestor e apresentado e entregue aos gestores pulblicos dos
municipios de Sao Luiz do Paraitinga e Natividade da Serra no evento final do projeto. O
projeto foi realizado no prazo de 24 meses, sendo que ap6s este periodo serd monitorado
e acompanhado pelos 6rgaos de Assisténcia Técnica Governamental CATl e Prefeitura, con-
forme compromisso do termo de parceria e de acordo com a missao de cada instituicao.
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Valores (RS)
PDRS 459.727,04
Contrapartida 68.110,00
Total 527.837,04
Parceiros

Cati, Associacdo Corredores Ecolégicos, Prefeitura Municipal de Sdo Luiz do Paraitinga,
Unitau

Destaques e principais ganhos
Destaca-se o comprometimento das familias envolvidas no projeto em adotar as mudan-
¢as preconizadas em seu modo de produzir e se relacionar com a propriedade, trazidas
pelos consultores e ATER.

Atransformacdo pela qual passaram ocorreu maneira rapida e consistente, bem como
a percepcao das significativas mudancas na paisagem e produtividade da propriedade.
Destaca-se também a percepgao sobre a necessidade de trabalhar de maneira coletiva,
seja para troca de experiéncias, na producdo e na comercializa¢do — como na criacdo da
Organizacao de Controle Social.

Aprendizados

Por se tratar de um territério muito grande, a distancia entre as propriedades tornou-se
um complicador para a estratégia de mobilizacdo e capacita¢des coletivas e mutirdes,
obrigando a revisar a metodologia e levando a um atendimento mais individualizado por
parte dos ATER.

Foi muito gratificante perceber nas posturas e testemunhos dos beneficiarios, em um
curto periodo de tempo, o resultado das oficinas, capacitacoes, palestras e mutirdes. No-
tou-se o despertar da consciéncia da importancia sobre a diversificacdo da producdo e
da possibilidade da rentabilidade da propriedade, ao adotar praticas sem o uso intensivo
de insumos quimicos.

Nas propriedades onde se implantou o sistema silvipastoril, houve mudanca de paradig-
ma: despertou-se a importancia do elemento arb6reo na pastagem, que antes era visto
como problema.




ASSOCIACAO DOS ASSENTADOS DA ESTRELA DALVA

Nome do Projeto
Projeto agroflorestal visando o desenvolvimento socioecondmico e am-
biental dos agricultores familiares

Localizacao (municipio): Mirante do Paranapanema

Ndmero de envolvidos:40
Area de SAF: 40 hectares

Principais produtos:
Coco ando, mandioca, uvaia, pupunha e abacaxi

Breve descricao do projeto:

O projeto foi concebido com o objetivo de promover, por meio de sis-
temas agroflorestais complexos, biodiversos e sucessionais, 0 repovo-
amento e enriquecimento da flora e fauna existente no local, gerando,
em curto, médio e longo prazo, fonte de renda para as familias dos
agricultores, contribuindo assim para a fixacdo do homem no campo e
promovendo o manejo sustentavel dos recursos basicos para a produ-
cdo ambientalmente correta (solo e dgua), resgatando a biodiversidade
vegetal na restauracao ecolégica, dando prosseguimento ao Projeto do
Microbacias I, na qual a Associac¢ao foi proponente. Além da implanta-
cao do SAF, as principais atividades foram o oferecimento de cursos,
oficinas, palestras e dias de campo, visando a educacdo ambiental e a
capacitacdo para a producdo agroecolégica de alimentos.

O publico diretamente beneficiado foram 40 familias (aproximada-
mente 160 pessoas) assentadas da reforma agraria, e indiretamente
um universo de 10 mil pessoas. O tempo de execucdo da proposta foi
de 12 meses, porém, esse tempo foi insuficiente e o projeto foi prorro-
gado para um total de 28 meses.

Valores (RS)
PDRS 567.282,80
Contrapartida 201.395,98
Total 768.678,78
Parceiros:
Itesp

Destaques e principais ganhos:

Aquisicao de bens para uso comum

Aprendizados:

Nem sempre o tempo previsto para implantacdo do projeto é suficiente
diante de suas dificuldades.
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ASSOCIACAO ANTONIO CONSELHEIRO DO PROJETO
ASSENTAMENTO ANTONIO CONSELHEIRO

Nome do Projeto:

Implantacdo de SAF no Projeto Assentamento Antdnio Conselheiro
Localizacdo (municipio): Guaranta

Ndamero de envolvidos: 23

Area de SAF: 23 hectares

Breve descricao do projeto:

O projeto, elaborado em conjunto com 0s 24 associados interessados,
propds o reflorestamento de um hectare por beneficiario em seu lote,
privilegiando a area de preservacdo permanente.

O projeto estimou o valor que cada beneficiario gastaria para o pre-
paro, plantio e manejo do SAF, e para a aquisicao de cerca, composto
organico, preparacao de solo, aquisicao das mudas nativas e exéticas
e manutencdo dos tratos culturais, assim como o replantio das mudas,
caso fosse necessario, e a implantacao da comercializagdao destes pro-
dutos do SAF. A associacdo fez a solicitacdo para a aquisicdo de um
trator com implementos agricolas para a preparacdo do solo e manu-
tencao dos tratos culturais, incluindo aquisicdo de uma rocadeira costal
por familia para o seu manejo, e a ainda, a aquisicdo de um utilitario
para divulgacdo e comercializagdo. Para a implementacao das ativida-
des, foi firmada parceria com a Associacao Ambientalista de Marilia
(ONG Origem) para a capacitacdo dos beneficiarios em reflorestamento
com sistemas agroflorestais e orientacdo sobre certificacdo organica.
Para esses cursos, foram feitas oficinas e dias de campo. Foram feitas
melhorias no barracao e sua finalizagao.

Valores (RS):
PDRS 464.321,56
Contrapartida 70.460,00
Total 534.781,56
Parceiros:

Instituto Biossistémico (IBS), Prefeitura Municipal de Guaranta.
Destaques e principais ganhos:

Incentivo a restauracao ecolégica de 23 ha de APP, aumento da dispo-
nibilidade dos recursos hidricos nos limites do assentamento, capacita-
cao dos agricultores familiares em Sistemas Agroflorestais, geracdo de
renda e seguranca alimentar.

Aprendizados:

Possibilidade de producao de frutas e culturas anuais aliada a restaura-
cdo ecoldgica de areas de preservacdo permanente.




ASSOCIA(,'AO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO AGRARIO
- ARDA

Nome do Projeto:

Gerando Frutos

Localizacao (municipios): Iperd, Itapetininga

NdGmero de envolvidos:41

Area de SAF: 12,6 hectares

Breve descricao do projeto:

O publico beneficiario ja organizado ainda apresentava sérias dificul-
dades no processo de producdo e comercializacdo devido a caréncia
de equipamentos, insumos e transporte. A proposta do projeto visou
contribuir para a consolidacao destes processos da seguinte forma:

a) favorecer a estruturacdo e organizacdo dos grupos de agricultores
através da metodologia participativa, com utilizacdo de ferramentas
que facilitassem a compreensao conjunta da realidade e permitissem
a discussdo das atividades constantes no projeto, cursos e oficinas.
Construcdo participativa do regimento interno para uso dos bens de
uso comum adquiridos. Estimulo a processos agroecolégicos das 41
areas de SAF implantadas pelo projeto;

b) implantar 12,6 hectares de SAF com suporte de oficinas, cursos, reu-
nides e dias de campo para capacitagao, implantagao, producao e ma-
nejo;

c) ampliar e diversificar a comercializagdo quanto a regularidade, quan-
tidade, diversidade e qualidade de produtos por meio de capacitacdes,
divulgacao dos produtos, ampliar acesso aos mercados institucionais
e novas feiras.

Participaram do projeto 41 familias de agricultores familiares assen-
tados, e contemplou trés Organizacdes de Controle Social (OCS) sob as
inscricoes MAPA o5/SP; 28 /SP 29/SP. A maioria participava dos progra-
mas institucionais (PAA, PNAE e PPAIS) e feiras livres. A transicdo agro-
ecoldgica ja era uma marca desse grupo e este projeto oportunizou aos
agricultores que ainda nao sdo organicos estabelecer uma area organi-
ca. Foram implantadas, em um periodo de 15 meses, areas de SAFs com
predominio de arvores frutiferas nativas e exéticas e madeireiras, além
de arroz e olericolas, na fase inicial. A Fundacao Itesp ofereceu ATER no
periodo integral do projeto, além das mudas de arvores nativas.

Valores (RS)

PDRS 599.922,71

Contrapartida 60.225,00

Total 660.147,71
Parceiros:

Fundacao Itesp
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INSTITUTO DE PESQUISAS ECOLOGICAS - IPE

Nome do Projeto:

Sistemas agroflorestais para agricultura familiar como corredores de biodiversidade no Pontal do Para-
napanema

Localizacdao (municipios):Teodoro Sampaio, Mirante do Paranapanema, Euclides da Cunha Paulista
NiGmero de envolvidos: 51

Area de SAF: 51 hectares

Principais produtos:

Café, abacaxi, banana, laranja, caqui, graviola, jaca, lichia, limdo e mamao

Breve descricdo do projeto:

O objetivo do projeto foi realizar a implantagdo e/ou enriquecimento de 51 hectares de sistemas agroflo-
restais em assentamentos, distribuidos em cafés sombreados e sistemas agrossilvipastoris. Também foi
priorizada a capacitacdo para as 51 familias em producao agroecolégica.

As principais atividades a desenvolvidas foram:

1) Preparo e/ou correcao de solo de 51 hectares para 51 familias envolvidas no projeto.

2) Implantacdo de 34 hectares de sistemas agroflorestais complexos, biodiversos e sucessional com bases
de producdo agroecoldgica.

3) Enriquecimento de 11 hectares com espécies florestais nativas, exéticas e frutiferas tornando-os comple-
x0s, biodiversos e sucessionais.

4) Implantacdo de 6 hectares de sistemas agrossilvipastoril.

5) Capacitacdo tedrico-pratica para os produtores envolvidos, por meio de um curso de Agrossilvicultura e
um curso de Gestdo e Comercializacdo de produtos.

6) Promocao de um dia de campo e uma visita técnica a outras experiéncias de sistemas produtivos agro-
ecolégicos implantados.

7) Promocdo de extensao agroflorestal de qualidade para 51 familias envolvidas no projeto.

Os beneficiarios sdo agricultores dos assentamentos rurais: Agua Sumida, Vale Verde, Santa Rita da Serra,
Santa Zélia no municipio de Teodoro Sampaio, Assentamentos; Antdnio Conselheiro, Arco Iris, Canad, Ha-
roldina, Margarida Alves, Sdo Bento em Mirante do Paranapanema e os assentamentos Nova Esperanca e
Tucano no municipio de Euclides da Cunha Paulista.

Valores (RS)
PDRS 599-999,20
Contrapartida 113.295,5
Total 713.294,77
Parceiros
Itesp e Incra

Destaques e principais ganhos

Dentre os destaques do projeto estdao a assisténcia técnica prestada aos beneficiarios pela equipe técnica
do IPE, a participacdo dos beneficiarios na manutencao das areas e as capacitacdes realizadas. Um dos
principais ganhos, tendo em vista o baixo indice de cobertura florestal da regido, foi a introducdo do com-
ponente arbdreo na paisagem.

Aprendizados

Houve aprendizados desde a concepcdo dos desenhos dos SAFs a serem implantados, na implantacdo
dos mesmos, na estratégia de conducao do trabalho em equipe e na busca pelo conhecimento em manejo
dessas areas. Nota-se que 0s préximos passos seriam aprimorar 0s conhecimentos em manejo e apoiar a
articulacao dos beneficiarios na comercializagao dos produtos.




COOPERATIVA DOS PRODUTORES CAMPESINOS -
COPROCAM

Nome do Projeto:

Implantacdo de SAF na Reserva Legal Individual no Projeto Assenta-
mento Dandara

Localizacao (municipio):

Promissao

Ndmero de envolvidos:

22

Area de SAF:

22 hectares

Principais produtos:

Manga, abacate, goiaba, laranja, mexerica, carambola, banana, melan-
cia, mandioca, ab6bora, abobrinha, feijao, milho, caxi, maxixe e adubos
verdes (guandu, crotalaria).

Breve descricao do projeto:

A Cooperativa dos Produtores Campesinos (Coprocam), juntamente
com seus beneficiarios, implantaram em um hectare de sua area de
reserva legal individual o projeto de reflorestamento em sistema agro-
florestal para a producdo de novos produtos e aumento da geracao
de renda. Como a area de reserva legal precisava ser reflorestada e
eles ndo possuiam os recursos para tal, a possibilidade de obter lucros
com as arvores exoticas esta servindo de grande incentivo para as fami-
lias associadas. O tempo para implantacao do projeto foi de 15 meses,
além de 2 anos de aplicacdo dos tratos culturais periodicamente apds
a realizacdo do plantio.

Valores (RS):
PDRS 463.863,93
Contrapartida 75.580,00
Total 539.443,93
Parceiros:
IBS e Incra

Destaques e principais ganhos

Além dos recursos para a aquisicao de equipamentos para uso coletivo
(trator e caminhao), a experiéncia administrativa ajudou a cooperativa
a se organizar. O nivel de exigéncia do PDRS levou a cooperativa a ga-
nhar experiéncia e tarimba para participar de outros projetos, levando
ao fortalecimento da organizagao. Passou a fornecer produtos agroeco-
l6gicos de forma direta, para grupos de compra em Promissao (pais e
professores de colégios) e Lins (professores da universidade).
Aprendizados:

O projeto provocou o questionamento sobre o modo agroquimico de
producdo e a discussao sobre a agroecologia ficou muito fortalecida.
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ASSOCIAQZ\O DOS PEQUENOS PRODUTORES RURAIS DO PROJETO DE ASSENTAMENTO
ENGENHO II

Nome do Projeto:

Projeto Pontal Agroflorestal: geracdo de renda para agricultura familiar com diversificacdo na producdo e
uso e conservacao da biodiversidade local em Presidente Epitacio

Localizacdao (municipio):Presidente Epitacio

NGmero de envolvidos:1g

Area de SAF: 18,3 hectares

Principais produtos:

Goiaba, banana, manga, frutas citricas, mamao, seringueira, mandioca, abébora, feijao-de-corda, hortali-
cas, berinjela, quiabo, moringa, adubos verdes.

Breve descricao do projeto:

Aregido do Pontal do Paranapanema foi marcada por uma ocupac¢do sem qualquer tipo de planejamento e
sofreu drastica reducdo em sua cobertura florestal, restando apenas 1,85% da cobertura original. Em meio
a este cenario de degradacdo, faz-se necessario o incentivo a implantagao de sistemas agricolas que pro-
movessem uma efetiva autonomia produtiva por parte dos agricultores em consonancia com a seguranca
alimentar e a gestao sustentavel dos recursos naturais e da biodiversidade tao assolada na regiao.

Nesse contexto, a proposta do projeto teve como objetivo central a geragao de renda para os agriculto-
res beneficiarios por meio de préticas agroecolégicas de diversificagdo da producdo e uso/conservacdo da
biodiversidade local. Para alcancar estes objetivos, elegeu-se como mais apropriado 0s sistemas agroflo-
restais biodiversos e sucessionais. Neste sentido, as atividades contidas no projeto foram: o fortalecimento
da associacao principalmente no que dizia respeito a formacao e capacitagao técnica sobre SAF e agroeco-
logia para os agricultores beneficiarios; a implantacdo de novos SAFs nas propriedades; o enriquecimento
de SAFs ja implantados por parte dos agricultores beneficiarios; e a comercializacdo dos produtos dos SAFs
para o mercado local (feiras, varejoes e supermercados) e mercado institucional, sendo que parte destes
produtos foram destinadas a prépria alimentacao das familias beneficiarias visando a seguranca alimentar.
O periodo para execugao foi de 13 meses.

Valores (RS):
PDRS 599.892,03
Contrapartida 61.400,00
Total 661.292,03
Parceiros:

USP (Esalg — NACE/Pteca), Itesp, APTA, ONG Apoena

Destaques e principais ganhos:

Houve a oportunidade de conversar e receber muitas capacita¢des, provocando reflexdes sobre a forma de
produzir e direcionando o olhar para a agroecologia. Como o projeto exigia tomada de decisdes conjunta,
foi estimulado o fortalecimento da capacidade de agdo coletiva dos associados.

Aprendizados:

Houve a aquisicdo de conhecimento sobre SAF — importancia do manejo, diversas capacitacdes, entre elas
a de produgdo de biofertilizantes e caldas de combate a pragas e doencas. Foi estimulada a reflexao sobre
a manutencao da cobertura morta sobre o solo e a adubacdo organica, e houve o fomento a formacdo de
uma organizacdo de controle social para certificacao organica.




ASSOCIACAO OURO VERDE

Nome do Projeto:
Implantagdo do SAF no projeto Assentamento Chico Mendes

Localizacdo (municipio): Aracatuba
Ndmero de envolvidos: 45
Area de SAF: 45 hectares

Principais produtos:
Manga, caju, goiaba, pinha, abacate, cco-ando, acerola, seringueira, guandl, mandioca
e abébora.

Breve descri¢ao do projeto:

No projeto, a associagao pleiteou a implantacao de um projeto de reflorestamento atra-
vés do SAF, em areas de Reserva Legal vinculadas aos lotes de exploracdao agropecuaria,
em carater coletivo, visando a preservacdao ambiental e a geracdo de renda as familias.
Este projeto teve como objetivo principal reflorestar em sistema agroflorestal 45 hecta-
res de area de reserva legal no Assentamento Chico Mendes. As principais atividades
desenvolvidas neste assentamento sdo pecudria leiteira e agricultura de subsisténcia,
voltada principalmente ao plantio de hortalicas, destinada aos Programas de Alimenta-
cao — Fome Zero. A implantagao do SAF permitiu a diversificacdo da produgao, além da
insercdo do cultivo de espécies frutiferas, ainda entdo pouco expressivas na regido. O
tempo estimado para implantacdo do projeto foi de doze meses, com manutengao peri-
6dica da area por tempo minimo de 2 anos. Para implantagdo e manutencao do projeto,
foi serd necessaria a aquisicdo de maquinario agricola e implementos, tais como trator,
carreta, grade, perfurador de solo, carreta tanque, arado, pa carregadeira, distribuidor de
calcario, rocadeira costal, além de materiais para isolamento da area como lasca, estica-
dores e arame.

Valores (RS):
PDRS 586.693,53
Contrapartida 124.692,00
Total 711.385,53
Parceiros:

IBS — Instituto Biossistémico

Destaques e principais ganhos:

Restauracao de 45 hectares em areas de reserva legal, com possibilidade de producao de
alimentos. Fortalecimento da infraestrutura da Associacdo, com a aquisicao de maquina-
rio agricola. Diversidade na producao e possibilidade de seguranca alimentar, foram os
principais ganhos.

Aprendizados:

Participagao em licitacdo publica. Tiveram a primeira experiéncia com convénios do setor
plblico e com a agroecologia através da implantacdo dos sistemas agroflorestais.
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COOPERATIVA DA AGRICULTURA FAMILIAR DE SETE BARRAS -
COOPAFASB

Nome do Projeto:
Rede Sete Barras de Agrofloresta

Localizacdo (municipios): Sete Barras, Pariquera-Acu, Eldorado, Registro e Cananeia
NdGmero de envolvidos:25

Area de SAF: 31,10 hectares
Principais produtos:
Banana e pupunha

Breve descricao do projeto:

O projeto teve como objetivo implantar e enriquecer 31,1 hectares de SAFs, atuando com
25 familias, para fomentar nos pequenos agricultores familiares de comunidades dos mu-
nicipios de Sete Barras, Pariquera-Acu, Eldorado, Registro e Cananeia a promocao de uma
rede agroflorestal de empreendimentos solidarios, gerando uma cadeia de negdcios sus-
tentaveis. A ideia foi influenciar a opgao de uma agricultura na premissa da conservacao
e prestacdo de servicos ambientais para sociedade, em sintonia com o custo de oportu-
nidade da terra. O projeto é um instrumento para potencializar a acdo da Coopafasb de
fomento a cadeia produtiva de neg6cios sustentaveis em desenvolvimento, viabilizando
e diversificando a oferta de produtos organicos, dando alternativa de escoamento dos
produtos da rede agroflorestal municipal para ponto de distribuicdo e venda no Ceasa de
Santo André e aprimorando a logistica de comercializacao.

Valores (RS):
PDRS 426.273,79
Contrapartida 53.833,55
Total 480.107,34
Parceiros:

CATI local, e Secretaria Municipal de Desenvolvimento Sustentavel, Cooperagua — Coope-
rativa Agropecuaria do Guapiruvu

Destaques e principais ganhos:

Diversificacdo da produgao; aumento da producao agroflorestal que antes era pouco ex-
pressiva na cooperativa; ampliacdo do interesse pela producdo de frutas; sensibilizacao
de agricultores para a conservacao da natureza e producdo agroecolégica.

Aprendizados:

Importancia do acompanhamento técnico para a producao agroflorestal; o desenho do
SAF deve ser adaptado de acordo com especificidades da area e interesse do agricultor;
logistica na distribuicdo de insumos e mudas.




ASSOCIACAO NOVA UNIAO DO ASSENTAMENTO SIMON
BOLIVAR

Nome do Projeto:
Implantagao de SAF no Projeto Assentamento Simon Bolivar

Localizacdo (municipio): Getulina
Ndamero de envolvidos: 22
Area de SAF: 22 hectares

Principais produtos:
Goiaba, banana, manga, abacaxi, abacate, frutas citricas, mamao, se-
riguela, carambola, seringueira, mandioca, abdbora, feijdo-de-corda,
milho, adubos verdes.

Breve descricao do projeto:

A Associagdo Nova Unido, juntamente com seus beneficiarios, implan-
tou SAF em suas areas de preservacdo permanente. Foi implantado um
hectare por lote na APP dos associados que participaram do projeto,
onde as principais atividades desenvolvidas sao pecuaria e agricultu-
ra. O tempo estimado para implantacdo do projeto foi de 15 meses,
com manutencao da area por tempo minimo de dois anos, aplicando
os tratos culturais sempre que necessario nesse intervalo de tempo. As
atividades do projeto incluiram a visita a um sistema agroflorestal que
ja estava produzindo para comercializacdo e diversos dias de campo
para estudos tematicos em propriedades previamente escolhidas, co-
ordenadas por especialistas.

Valores (RS):
PDRS 438.375,23
Contrapartida 2.320,00
Total 490.695,23
Parceiros:

Instituto Biossistémico — IBS

Destaques e principais ganhos:

Houve um grande avanco na capacidade de acdo coletiva dos trabalhos
da associagdo. O ganho ecossistémico também é muito relevante, ja
que o assentamento é um enclave entre canaviais e laranjais.
Aprendizados:

Compreensdo com relacao a importancia da cobertura morta do solo e
do manejo do SAF em geral.
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ASSOCIAQAO DOS PRODUTORES RURAIS RENASCER -
APRREN

Nome do Projeto:

Implantacdo de SAF no Projeto Assentamento Dandara — Agrovila Dou-
rado

Localizacdao (municipio): Promissao

NdGmero de envolvidos: 23

Area de SAF: 23 hectares

Principais produtos:

Goiaba, banana, manga, abacaxi, abacate, laranja, mexerica, mamao,
carambola, mandioca, ab6bora, feijao-de-corda, feijdo-carioquinha, mi-
lho grao, milho-verde, caxi, maxixe, quiabo, adubos verdes.

Breve descri¢cdo do projeto:

A Apreen, juntamente com 0s seus 23 associados interessados, promo-
veu o reflorestamento de um hectare por beneficiario na reserva legal
individual de cada lote. Entre as atividades desenvolvidas, incluiram-se
0 preparo, plantio e manejo do SAF, a aquisicao de cerca, composto
organico, preparacao de solo, aquisicdo das mudas nativas e exéticas
e manutencao dos tratos culturais, assim como o replantio das mudas
quando necessario, e a implantacdo da comercializagdo destes produ-
tos do SAF. A associacdo adquiriu um trator com implementos agricolas
para a preparacao do solo e manuten¢ao dos tratos culturais e uma
rocadeira costal por familia para o seu manejo. Houve dias de campo
e oficinas de implantacdo e manejo do SAF, que contaram com 0 apoio
do IBS até meados de 2016, principalmente com relacao a divulgacao e
a alimentacao dos participantes.

Valores (RS):
PDRS 467.032,86
Contrapartida 69.860,00
Total 536.892,86
Parceiros:

Instituto Biossistémico — IBS

Destaques e principais ganhos:

Varios produtores passaram a manejar e trabalhar a producao de cul-
tura agricola e adubacdo verde nas entrelinhas do SAF, com vistas ao
sucesso do sistema.

Aprendizados
Como principais aprendizados pode-se citar a compreensao da impor-
tancia do manejo de matéria organica e do uso de rocadas no lugar da
capina quimica.




ASSOCIACAO DOS EMPRESARIOS RURAIS DE PEDRO DE TOLEDO

Nome do Projeto:

Manejo adaptativo para implantagao de sistema agroflorestal em areas de agricultura familiar
Localizacdo (municipio):

Pedro de Toledo

Ndmero de envolvidos:9

Area de SAF: 9 hectares

Principais produtos:
Pupunha, jucara, jaca, acerola, laranja, cereja-do-rio-grande, lichia, graviola, jaboticaba, tamarindo, abiu,
limao, fruta-do-conde, caju, mamao, mandioca, ab6bora.

Breve descricdo do projeto:

Os pequenos agricultores da regidao de Pedro de Toledo — SP convivem num ambiente fragilizado pelas
tradicionais formas de producao e manejo do solo. No modelo da agricultura convencional, a pequena pro-
priedade sofre com a continua degradacao do ambiente produtivo. O manejo adaptativo é uma tecnologia
adequada para promover mudancas nos objetivos do uso e ocupagao do solo, permitindo uma exploragao
harmonizando as necessidades ambientais, econémicas e sociais de areas agricolas. O trabalho desenvol-
vido objetivou estruturar a implantacdo de um modelo de exploracao agricola com base na tecnologia SAF
a partir da experiéncia pratica de um grupo de agricultores associados a Associacao dos Empresarios Rurais
de Pedro de Toledo. Teve o objetivo especifico de criar alternativa de exploracdo agricola, combinando
praticas conservacionistas, olericultura, fruticultura, cultivo de palmito, producdo de sementes de arvores
nativas e madeiras para lenha e carvao.

0O trabalho teve implantacdo e manejo feitos de forma manual e coletivamente, no formato de mutirdes.

Valores (RS):

PDRS 527.924,23
Contrapartida: 76.432,03
Total: 604.356,26

Parceiros:
Instituto Agronémico de Campinas, Cati

Destaques e principais ganhos:

Destacaram-se na execucao do projeto a aquisicao de caminhao e outros implementos e a pratica semanal
de mutirdes para implantacdo do SAF e manejo das areas, trazendo ganho na capacidade de organizagao
das atividades coletivas. Com isso, a associacao teve seu faturamento multiplicado. O projeto também
possibilitou o fornecimento de banana para a merenda para Praia Grande, Sdo Vicente, Tabodo da Serra e
Santos. Foi feita a aquisicdo e instalacdo de uma climatizadora, para a qual utilizou-se parte dos recursos
do PDRS. O projeto ainda possibilitou uma economia que viabilizou financeiramente a implantagao de cli-
matizadora em um barracdo adquirido pela associacdo em um terreno concedido pela prefeitura.
Aprendizados:

O projeto abriu possibilidade para a reflexao de um grupo de agricultores convencionais (bananicultores)
a respeito da producdo agroecolégica. Isso passou a permear o didlogo com os demais membros da as-
s0ciacdo e teve repercussao no municipio, podendo se constituir em uma referéncia regional e estimular
acoes semelhantes.
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ASSOCIA(,'AO DOS PEQUENOS PRODUTORES RURAIS 12 DE OUTUBRO

Nome do Projeto:

Implantacdo e enriguecimento de sistemas agroflorestais no Assentamento Estadual Vergel
Localizacao (municipio): Mogi Mirim

Nidmero de envolvidos: 19

Area de SAF: 26,94 hectares

Principais produtos:
Abédbora, banana, mandioca, feijdo de corda, maracuja, goiaba, abacate, manga, lichia, atemoia, nozpec3,
macadamia, seriguela, carambola e nativas frutiferas (jabuticaba, grumixama, uvaia, cabeludinha)

Breve descricao do projeto:

No ambito do projeto, foi feita a implantacdo de Sistemas Agroflorestais de tipos biodiverso, complexo, su-
cessional econsércio simples, em &reas nao protegidas (lotes agricolas) e reserva legal coletivas no Assen-
tamento Estadual Vergel. Promoveu-se a capacitacao dos beneficidrios do projeto (oficias, dias de campo,
reunides) e a aquisicdo de equipamentos para os agricultores, além da comercializacdo de producdo dos
SAFs. O total de beneficiarios do projeto é 19 agricultores assentados e o tempo de execucdo da proposta
foi de 33 meses, com exploracdo dos SAFs projetada para além de 5 anos.

Valores (RS):
PDRS: 598.809,00
Contrapartida: 132.495,00
Total 731.304,00

Parceiros:
CATI — EDR Mogi Mirim, Fundacao Itesp, Prefeitura Municipal de Mogi Mirim, ,

Destaques e principais ganhos:

Destaca-se a gestao do projeto realizada em equipe, através da formagao de um grupo gestor formado por
agricultores da APPR 12 de Outubro e técnicos do Itesp, CATI/SAA, Prefeitura de Mogi Mirim e CBRN/SMA.
As decisdes a serem tomadas eram conversadas entre o grupo gestor e depois discutidas em assembleia
com os agricultores. A realizagao de reunides e assembleias com os participantes ajudou a trazer esclare-
cimentos sobre todo o processo de execucdo do projeto e defini¢cdes de temas pertinentes e necessarios
para as capacitacdes.

Aprendizados:

A implantacdo de sistemas biodiversos, dentro de um contexto histérico de monocultivos convencionais,
se faz um grande desafio. Para projeto de curto prazo e com beneficiarios com pouca ou sem nenhuma
experiéncia com sistemas agroflorestais, um desenho mais simples facilita na implantacdo e entendimen-
to. A presenca dos técnicos, de maneira constante, junto aos agricultores, no momento da implantagao
e do inicio do manejo, auxilia no encorajamento dos agricultores na execuc¢ao de sistemas biodiversos e
agroecoldgicos. A capacitacdo continuada (por meio de atividades préticas, principalmente), de técnicos e
agricultores, no tocante a agriculturas sustentaveis, se faz importante.




ASSOCIACAO DOS PEQUENOS PRODUTORES RURAIS BEIRA RIO - ASBR

Nome do Projeto:
Implantagao de SAF no Projeto Assentamento Chico Mendes

Localizacdo (municipio): Aracatuba
Ndmero de envolvidos:28
Area de SAF : 28 hectares

Principais produtos:

Manga, pinha, caju, coco-anao, goiaba, abacate, limdo, acerola, seringueira, abébora, mandioca, milho,
feijao e feijao-guandu.

Breve descri¢ao do projeto:

A Associagao Beira Rio — ASBR e seus associados promoveram a implantagao do reflorestamento com SAF
nas areas de reserva legal vinculadas do Assentamento Chico Mendes, em carater coletivo, visando a pre-
servacao ambiental e a geracdo de renda as familias. Foram reflorestados 28 hectares de area de reserva
legal, sendo um hectare por lote.

As principais atividades desenvolvidas nestes assentamentos sao pecuéria leiteira e agricultura, voltada
principalmente ao plantio de hortalicas, destinada aos Programas de Alimentacdo — Fome Zero, e meren-
da escolar e também destinada a subsisténcia das familias assentadas. A implantacdo do SAF permitiu a
diversificacao da producao, além da insercao do cultivo de espécies frutiferas, ainda pouco expressivas
nesta regido. O tempo de implantacdo do projeto foi de 21 meses, com manutencado peridica da area por
tempo minimo de 2 anos. Para implantacdo e manutencao do projeto, foram adquiridos insumos (mudas,
adubo organico, calcario, termofosfato e sementes) maquinario agricola e implementos (trator, carreta de
madeira, carreta tanque, arado, sulcador, grade niveladora, recadeira costal, esparramadeira de calcéario) e
um caminhao.

Valores (RS):
PDRS 588.055,09
Contrapartida 96.658,95
Total 684.714,04
Parceiros:

Instituto BioSistémico — IBS

Destaques e principais ganhos:

* Recuperacdo ambiental de 28 hectares de areas de reserva legal;

* Diversificagao da producao;

* Comercializacao de produto do SAF em mercados institucionais (PAA e PNAE) e ndo-institucionais.
e Estruturacdo administrativa da associacao;

* Motivagao e unido dos agricultores.

Aprendizados:

* Conhecimento sobre a rotina de trabalhos em projetos associados ao setor piblico (documentacdo; lici-
tacdo; etc);

* Contato com os sistemas agroflorestais e com o manejo agroecolégico.

157



158

<@ SUMARIO

ASSOCIACAO ENTRE AMIGOS - ASSENTRA

Nome do Projeto:
Implantacdo do SAF no projeto de Assentamento Chico Mendes

Localizacdo (municipio): Aracatuba
Ndamero de envolvidos: 40
Area de SAF: 40 hectares

Principais produtos:
Manga, pinha, caju, coco-anao, goiaba, acerola, seringueira, abobora,
mandioca e feijdo guandu

Breve descri¢ao do projeto:

A Associacao dos Pequenos Produtores Rurais Entre Amigos, juntamen-
te com seus associados, promoveu a implantacdo de reflorestamento
por meio de SAF, em areas de reserva legal vinculadas aos lotes de ex-
ploracdo agropecudria, visando a preservacao ambiental e o incremen-
to de renda das familias. Foram reflorestados, em sistema agroflorestal,
40 hectares de reserva legal no Assentamento Chico Mendes (um hec-
tare por beneficiario). As principais atividades desenvolvidas sdo pe-
cuaria leiteira e agricultura de subsisténcia, voltada principalmente ao
plantio de hortalicas, destinada aos Programas de Alimentacdo Fome
Zero. A implantagao do SAF permitiu a diversificagdo da produgao,
além da insercao do cultivo de espécies frutiferas, pouco expressivas
na regido. A implantacdo do projeto demorou 15 meses, com manu-
tencdo peri6dica da area por no minimo 2 anos. Para a implantacao
e manutencao do projeto, foi feita a compra de maquinario agricola e
implementos, tais como trator, rocadeira, carreta, grade, perfurador de
solo, carreta tanque, sulcador, arado, pa carregadeira, distribuidor de
calcario, maquina para plantio de mandioca, rocadeira costal, além de
materiais para isolamento da drea, como lasca, esticadores e arame.

Valores (RS):

PDRS 599.740,97
Contrapartida 162.259,0
Total 761.999,97

Parceiros

Instituto BioSistémico — IBS

Destaques e principais ganhos:

O principal ganho foi a recuperacdo ambiental de 40 hectares de areas
de reserva legal, as quais, anteriormente, eram apenas pastos degra-
dados.

Aprendizados:

* A associac¢do vivenciou a experiéncia em trabalhar com projetos no
setor publico.

* Foi o primeiro contato com agroecologia e sistemas agroflorestais




ASSOCIACAO CULTURALE ECOLOGICA PAU BRASIL

Nome do Projeto
SAFeirao Legal Agroecoldgico: producdo e comercializagdo justa e ambientalmente correta na agricultura
familiar

Localizacao (municipio):Ribeirdo Preto
NGmero de envolvidos:25
Area de SAF: 10,5 hectares

Principais produtos:
Abéboras, milho, mandioca, hortalicas, banana, amora, abacate, limao, lichia, manga

Breve descri¢ao do projeto:

Localizado no municipio de Ribeirdo Preto, o Assentamento Mario Lago esta em area de alta vulnerabili-
dade ambiental (&rea de afloramento e recarga do Aquifero Guarani). Devido aos passivos ambientais da
area, um Termo de Ajustamento de Conduta foi firmado entre o Ministério Piblico, o Incra e 0s assenta-
dos, definindo que 35% da area do assentamento seria destinada a reserva legal, devendo ser utilizada
coletivamente, de acordo com a legislacdo ambiental existente, de forma a proporcionar renda as familias
assentadas, de forma sustentavel.

No projeto em tela se previu a recuperacdo de 10,5 hectares utilizando sistemas agroflorestais, for-
mando corredor ecolégico entre dois fragmentos de mata nativa de tamanho e fitossociologia bastante
significativos para o municipio.

A agricultura agroecoldgica e mais sustentavel sempre foi tratada e priorizada pelos beneficiarios.

A aquisicao de alguns equipamentos e veiculo auxiliaram a cooperativa de mulheres na gestao da ope-
rativa e acesso ao mercado.

Os beneficiarios diretos foram 25 familias de agricultores familiares organizados em cooperativa.

O tempo de execucao da proposta foi de dois anos, e deve se sustentar ao término da intervencao.

Valores (RS):

PDRS 420.000,00
Contrapartida 42.325,00
Total 462.325,00
Parceiros:

Cooperativa Mdo na Terra e a organizacao ndo governamental Estacdo Luz Espaco de Tecnologias Sociais

Destaques e principais ganhos:

Formacdo da Cooperativa Maos na Terra, constituida por mulheres assentadas do Assentamento Mario Lago.
Desmistificagao do papel da Secretaria do Meio Ambiente como um agente meramente fiscalizador ou
burocrético, passando a ser um parceiro do projeto.

Aprendizados:

O maior aprendizado foi o didlogo entre o tomador de recurso, as beneficiarias e a gestdo do projeto
(CBRN/SMA). A execucdo do projeto se deu entre uma organizacdo ndo governamental ambientalista e uma
cooperativa de agricultoras. No tocante a implantacdo do SAF, um lado tinha uma visdo mais conservacio-
nista e outro mais produtivo, e por meio do dialogo se chegava a um consenso.
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